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APRESENTAGAO

Este relatério apresenta os resultados obtidos no 3° quadrimestre de 2025, em relacao as
diretrizes e metas previstas no “Anexo Il - Plano de Trabalho - Acdes e Mensuracoes” do
Contrato de Gestao, contemplando a execucao das atividades finalisticas dos programas
previstos. O documento integra também o balanco anual dos programas e da gestao,
indicando as metas anuais estabelecidas e os respectivos resultados alcangados.

O relatério aborda o desempenho da instituicdo no periodo com base nas metas
estabelecidas no 12° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n° 02/2022. Os programas
estao organizados em quatro eixos, totalizando 27 programas e 74 indicadores, analisados
em relacao as metas planejadas e aos resultados obtidos.

O Plano de Trabalho estabelecido para o ano de 2025 contempla os equipamentos
culturais Teatro Sérgio Cardoso, Teatro Maestro Francisco Paulo Russo e Mundo do Circo,
os Programas de Difusao, Descentralizacao e Circulacao Cultural (Circuito SP, Revelando
SP, Difusdo Cult SP, Apoio a Festivais e Eventos e Projetos Voltados a Cultura
LGBTQIAPN+), Festivais Artisticos e Eventos Culturais (Semana Guiomar Novaes, Festival
de Circo SP, Féstival, Jornada do Patriménio, Festival de Hip Hop), Programa de
Internacionalizacdo (Apoio a Festivais Internacionais, Projeto Especial - Sao Paulo
Audiovisual Hub - Mostra Paulo Gustavo (LPG), Projeto Especial - Participacdo de grupos
artisticos no Fringe (PNAB)), CultSP Play, Iniciativas de Interatividade em Arte e
Tecnologia - Agenda VivaSP, Acoes, Estudos, Pesquisas e Mapeamento em Economia
Criativa, Mais Gestao SP, Pr6-Circo, Concursos e Prémios - Premiagoes da Cultura de Sao
Paulo, Projeto Especial - Teia Paulista (PNAB), Financiamento dos Programas/Atividades e
Monitoramento e Avaliacao de Resultados.

No exercicio de 2025 foram firmadas parcerias institucionais com todas as Organizacoes
Sociais de Cultura qualificadas pelo Estado de Sao Paulo: Sustenidos Organizacao Social
de Cultura (SUSTENIDOS), Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
(ACAMP), Associacao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina - SMC,
Associacao Cultural Ciccillo Matarazzo - ACCIM, Associacao dos Artistas Amigos da Praca
- ADAAP,Associacao Museu Afro Brasil - AMAB, Associagcao Museu de Arte Sacra de Sao
Paulo - SAMAS, Associacao Pinacoteca Arte e Cultura - APAC, Associacao Pré-Danca -
APD, Catavento Cultural e Educacional - Catavento, Fundacao Orquestra Sinfonica do
Estado de Sao Paulo - FOSESP, IDBRASIL Cultura, Educacao e Esporte - IDBRASIL,
Instituto de Preservacgao e Difusao da Histéria do Café e da Imigracao - INCI, Instituto de
Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura - POIESIS, Associacao Paulista de Bibliotecas e
Leitura - SP LEITURAS, Instituto Odeon - ODEON e Instituto de Desenvolvimento e Gestao
- IDG. As informacoes detalhadas sobre as parcerias firmadas e vigentes no periodo,
incluindo o programa e o objeto de cada parceria, constam no Anexo “Relacao de
Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo”.
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Além das parcerias firmadas com OSs, a APAA firmou no mesmo periodo parceria com as
seguintes instituicoes: A2 Filmes, ARTESOL, Biblioteca do Parque da Juventude, Cinema do
Brasil, CineSolar, Clube do Ingresso, Consulados da Alemanha, Bélgica, Canadd e Paises
Baixos, Consulado do Brasil no Reino Unido, Diversdo Offline, ETEC do Parque da Juventude,
FAAP - Fundacao Armando Alvares Penteado, Fever Up, GCM - Guarda Civil Metropolitana,
Google, IDG - Instituto de Desenvolvimento e Gestao, Império do Divino da Freguesia do O,
Instituto de Preservacao e Difusao da Histéria do Café e da Imigracao, Instituto Vladimir
Herzog, InvestSP, Itau Cultural - Fundacao Itad, KOFF - Korean Film Festival, Lar Cristao, Liga
das Escolas de Samba de Sao Paulo, Memorial da América Latina, Metré de Sao Paulo, PMESP
- Policia Militar do Estado de Sao Paulo, Prefeituras do estado de Sao Paulo, Sato Company,
Sebrae-SP, Secretaria Estadual de Desenvolvimento Econémico, Secretaria Estadual de
Agricultura, Secretaria Estadual de Esporte, Secretaria Estadual de Educacao, Secretaria
Estadual de Turismo, Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo, Secretaria Municipal de
Educacao de Sao Paulo, Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente (SVMA), SESC-SP,
SVMA - Secretaria do Verde e Meio Ambiente, Subprefeituras de Vila Maria e Vila Guilherme,
Unido dos Blocos de Rua, Unibes Cultural e Virei Vira Lata, além de diversas escolas e
instituicoes sociais que participaram de parceria para cessao de ingressos na programacao
regular dos teatros.

A APAA tem como objetivo fortalecer e ampliar as parcerias com os diversos municipios
paulistas, impulsionar a producao cultural dos territérios e reforcar nossos valores de
transparéncia, inclusao e diversidade, transformando, democratizando e enriquecendo o
cenario cultural do Estado. Para isso, continuamos a estabelecer e colocar em pratica
diversas estratégias para o aprimoramento dos programas propostos, buscando o
cumprimento das metas anuais estabelecidas.

EIXO 1- EQUIPAMENTOS DE DIFUSAO CULTURAL
1.1 TEATRO SERGIO CARDOSO

1.1.1. TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA DIGITAL

A Sala Digital se consolida como ferramenta para a difusao online e audiovisual, para além
de sua plateia fisica, na criacao de conteudos originais, na documentacao, e no objetivo
geral de consecucao das politicas de difusao através da plataforma CultSP Play, demais
canais de divulgacao associados e redes sociais correlacionadas.

No 1° quadrimestre de 2025, foram criados dois contetdos para o programa: o registro da
premiacao do “m-v-f- (Music Video Festival) awards” e a peca teatral infantil “O Didrio de
Mika”. A peca, que ocorreu em 2024 na sala Nydia Licia com o apoio da iniciativa Palco
Semente Sabesp, foi gravada e disponibilizada na plataforma CultSP Play em marc¢o deste
ano. A ceriménia de premiacao da 12% edicao do “m-v-f- awards”, realizada no dia 28 de
janeiro de 2025 no Teatro Sérgio Cardoso, contou com a presencga de artistas e criativos
da area da musica e do audiovisual. O “m-v-f- awards” se dedica a profissionais e artistas
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interessados em promover e desenvolver a arte do videoclipe no Brasil e no mundo,
revelando e potencializando carreiras de muitas mentes criativas do mercado do
audiovisual musical. A premiacao foi disponibilizada na integra no CultSP Play.

No 2° quadrimestre, foram disponibilizadas 9 producdes no ambito da Sala Digital. Entre
os destaques estad o espetaculo Lago dos Cisnes, publicado na integra no CultSP Play.
Desde sua postagem, em 13 de maio, até o fechamento do quadrimestre, o video alcancou
cerca de 5 mil acessos. Ainda em maio, o Teatro Sérgio Cardoso recebeu o lancamento do
Samba Enredo 2026 da Mocidade Alegre, registrado e disponibilizado na plataforma,
somando mais de 3,6 mil visualizagoes.

A Cia Ballet Paraisépolis apresentou os espetaculos de danca “Ser” e “Vortex”, que juntos
ultrapassam 25 mil acessos. Ja 0 23° Festival Callas resultou em dois registros, o Concerto
de Abertura e o Recital dos Vencedores que, somados, reuniram mais de 12 mil
espectadores.

No 3° quadrimestre, a Sala Digital recebeu 7 novas producées. Entre os destaques, foi
realizada uma transmissdo ao vivo do espetaculo completo de “Um Dia Muito Especial”
nas plataformas digitais, o CultSP Play contou com a publicacao da peca de teatro
“Névoa(From White Plains)” e a dpera “Tributo a Verdi”.

O programa encerrou o ano com 18 novas producdes audiovisuais de variados segmentos
artisticos registrando pecas teatrais, infantis, espetdculos de danca, competicoes
musicais, registros esses advindos de apresentacdes que compuseram a programacao do
Teatro Sérgio Cardoso e que foram adaptadas ao formato digital para incorporar o CultSP
Play. O resultado obtido na Sala Digital através dos contelidos produzidos em 2025
somados aos conteddos que ja integram os materiais de acervo alcancaram resultados
acima do esperado, ultrapassando a meta em mais de 158%.

A Sala Digital firmou parceria institucional que ofereceu curso de transmissao ministrado
por profissionais da IDG para a equipe de Audiovisual da APAA em janeiro de 2025. Este
curso sobre transmissao audiovisual explorou tecnologias e técnicas envolvidas na
transmissao de sinais de dudio e video, com foco nos principios da comunicacao
multimidia. Foram abordados formatos e protocolos usados para streaming e transmissao,
incluindo métodos de transmissao analégicos e digitais.

1.1.1. TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA DIGITAL

o -
N° Acao _N Indicador Atrllc_)uto do Previsao Quadrimestral Realizado
Indicador Indicador
1° Quadri
Apresentagoes 2° Quadri 9 9
de espetaculos/ N° de novas Meta - o )
1 atividades 1 producoes Produto 3° Quadri ° 7
culturais virtuais ANUAL 20 18
Associacao Paulista dos Amigos da Arte 4
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IcM 100%  90,00%
1° Quadri 10,000  20.854
2°Quadri 60000  80.336

2 N f/?rfuu;“w Re'v'sitlfa;o 3° Quadri 60.000  105.057

ANUAL 130.000 206.247
IcM 100%  158,65%

Indicador 2: A superacao da meta de publico no 1° e no 2° quadrimestres esta relacionada
ao acesso organico aos conteldos de acervo ja disponiveis no CultSP Play, as acoes de
impulsionamento realizadas no YouTube, adicao dos dois conteudos novos de alta
gualidade (Didrio de Mika - espetdaculo infantil e m-v-f- awards - premiacao importante no
cenario cultural de Sao Paulo), e ao desempenho dos espetdculos de danca da Cia Ballet
Paraisépolis, “Vortex” e “Ser”, que alcancaram 14 mil e 11 mil visualizagoes,
respectivamente. No 3° quadrimestre, a meta também foi superada em razao do
desempenho de contetddos disponibilizados no TSC Digital, com destaque para o
espetaculo “Névoa (From White Plains)”, que alcangou 73 mil visualizacoes, aliado as
acoes de divulgacao e impulsionamento realizadas no periodo. O resultado anual reflete a
ampliagcao do alcance das agdes no ambiente virtual e o desempenho dos conteudos
disponibilizados ao longo do exercicio.

1.1.2. TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA NYDIA LICIA

A Sala Nydia Licia possui como caracteristica a possibilidade de receber grandes
espetaculos, prémios e outras atividades, comportando estruturas de grande porte e
publico correspondente a demanda dessas producoes. A sala dispoe de 827 lugares, e
recebeu, ao longo do ano, 236 atividades, sendo apenas no 3° quadrimestre, 93
atividades, atingindo 30.907 pessoas.

Um dos principais destaques da programacao foi a peca "Radojka Uma Comédia Friamente
Calculada" que deu inicio as apresentacdes no teatro em 17 de janeiro. A peca contou com
18 sessoes e finalizou a temporada em 23 de fevereiro, somando mais de 7,2 mil pessoas
nas apresentacoes.

Ja “Céu da Lingua” , que abriu a programacao do 2° quadrimestre, um espetéaculo que
explora stand-up comedy, poesia falada e uma dramaturgia que costura tudo. A peca
contou com 28 sessoes que reuniram mais de 22,8 mil pessoas.

Ao longo do 3° quadrimestre, a sala recebeu diversas acées, entre elas “Um Dia Muito
Especial”, que teve em seu elenco Reynaldo Gianecchini e Maria Casadevall. Esse
espetdculo contou com 32 sessoes e alcancou mais de 12 mil pessoas. A programacao
contou também com pecas como “Clara Nunes, a tal Guerreira” e o “O Quebra Nozes”, a
sala também recebeu “Prémio Miguel Arcanjo”, “Slam Interescolar” e “Show do Gongo”.
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Em 2025, foram realizadas 226 acdes na Sala Nydia Licia, que atrairam um publico de
mais de 128 mil pessoas, superando positivamente as metas anuais estabelecidas.

O Teatro Sérgio Cardoso, de forma geral, contou com parceria do poder publico
(Secretaria Municipal de Educacao e Secretaria Estadual de Educacao) e de instituicoes

do terceiro setor, que trouxeram 1297 pessoas em 16 espetédculos.

1.1.2. TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA NYDIA LICIA

o - N° . Atributo do . . .
N Acao Indicador Indicador Indicador Previsao Quadrimestral Realizado
1° Quadri 37 48
2° Quadri 95 95
o - Meta - o .
3 N® de agoes Produto 3° Quadri 90 83
ANUAL 222 226
Apresentacoes
de espetéaculos/ ICM 100% 101,80%
atividades 1° Quadri 14800  22.879
culturais
2° Quadri 39.900 66.850
4 N° de publico Meta - 3° Quadri 46350  38.907
Resultado
ANUAL 101.050 128.636
ICM 100% 127,30%

Indicador 4: Apesar do alcance obtido no 3° quadrimestre ter ficado em 7.443 abaixo da
previsdo, os resultados de publico das temporadas do primeiro quadrimestre com
“Radojka Uma Comédia Friamente Calculada" e do segundo quadrimestre com “Céu da
Lingua” superaram a previsao inicial e justificaram o aumento significativo do resultado
anual.

1.1.3. TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO

A Sala Paschoal Carlos Magno é uma sala menor do Teatro Sérgio Cardoso e abriga, em
grande parte, espetdculos infantis e projetos de cunho experimental, visando incentivar e
difundir essas producdes e desenvolver a cadeia produtiva regional. No 3° quadrimestre, a
sala recebeu 76 acodes totalizando 7 mil em quantidade de publico.

A Sala Paschoal foi palco de apresentagdes que tiveram inicio com a peca teatral “Medida
por Medida”, em curta temporada no TSC entre 18 de janeiro e 16 de fevereiro. Dirigida por
Edna Ligieri, o espetaculo reuniu mais de 1 mil pessoas em 10 sessoes.

J&4 no 2° quadrimestre a programacao teve inicio em maio com a Associacdo Ballet
Stagium, que apresentou o espetaculo de danca “Na Neblina e Sonhos Vividos”™. A obra
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traca um percurso poético que reflete as relacoes da histéria recente do pais e é
fortemente inspirada pela trajetéria de Elis Regina, cuja voz e presenca marcaram uma
época e se tornaram simbolos de resisténcia, autenticidade e expressdo no cendrio
musical brasileiro. As sessoes aconteceram nos dias 3 e 4 de maio e reuniram 174 pessoas.

O 3° quadrimestre contou com obras como “Selvagem” com uma narrativa autobiogréafica
e referéncias a cultura pop dos anos 1990 e 2000, alcancando mais de 1,4 mil pessoas em
11 sessoes, e “Seis atores em busca de Sérgio Cardoso” que trouxe ao teatro mais de 1,5
mil pessoas em 19 sessoes. A sala também recebeu outras producoes ao longo do periodo,
como “Corpos de Fronteira”, da TF. Cia de Danca, “Se nao é Agudo, é Grave”, “Das Tripas:
Sete Histérias”, “Névoa” e “Navalha na Carne”, da Cia Opera de Sao Paulo, ampliando a
programacao artistica do espaco.

Ao longo do ano, 184 acoes foram realizadas na Sala Paschoal Carlos Magno que reuniram
mais de 16 mil pessoas.

1.1.3. TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO

N° Acao ,N Indicador Atr|l.)uto B Previsao Quadrimestral  Realizado
Indicador Indicador
1° Quadri 40 44
2° Quadri 64 64
o _ Meta - o .
5 N® de acoes Produto 3° Quadri 80 76
ANUAL 184 184
Apresentacodes
3 de espetaculos/ ICM % 100% 100,00%
atividades 1° Quadri 3.000 3.745
culturais
2° Quadri 5.200 5.701
6 N de publico _Meta- 3° Quadri 6.500 7.031
P Resultado ’ ’
ANUAL 14.700 16.477
ICM % 100% 112,09%

1.1.4. TEATRO SERGIO CARDOSO ESPAGOS ALTERNATIVOS

A categoria Espacos Alternativos compreende uma acao de valorizar a realizacao de
atividades em locais distintos das salas principais de espetéculos, a Nydia Licia e a
Paschoal Carlos Magno. O foco desses espacos é a realizacao de atividades pequenas e
médias, com montagens alternativas ao palco italiano, além de acoes correlatas aos
espetaculos em exibicao nas duas salas.

O programa comecou celebrando a 40? edicao da tradicional festa do Bolo do Bixiga. A
festa é uma tradicao do bairro que celebra o aniversario de Sao Paulo e demonstra a uniao
da comunidade do bairro. A festa “Fica, vai ter bolo!”, foi realizada na rua Rui Barbosa e
reuniu 1,2 mil pessoas.
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As aulas gratuitas de Danca de Salao continuam ocupando o saguao principal do Teatro
Sérgio Cardoso, sempre as segundas-feiras, as 14h. Iniciadas em 2 de fevereiro, foram
realizadas 11 aulas até o més de abril, somando um publico de 930 pessoas. Foram
promovidas 19 atividades para cerca de 4 mil pessoas durante o 2° quadrimestre. No 3°
quadrimestre, as aulas gratuitas de danca de salao continuaram sendo o destaque dos
espacos alternativos do Teatro. Ao todo, foram 42 aulas realizadas no saguao do TSC,
reunindo mais 3.200 pessoas, com média de 76 participantes por encontro.

Além das aulas, duas atividades receberam apoio da APAA para sua realizacao. A “Festa
da Comunidade de Maria José”, em 17 de maio, contou com a presenca de cerca de 600
pessoas. J4a a “Festa da Mae Negra Achiropita”, realizada em 25 de maio na Igreja de Nossa
Senhora da Achiropita, celebrou a ancestralidade, a fé e a cultura afro-brasileira com feira
afro, missa inculturada e musica ao vivo. O evento reuniu aproximadamente 2 mil pessoas
no coracao do Bixiga. O teatro contou com a participacao do “Cavalo e panda”, uma dupla
de musica instrumental agregada a encenacao e comédia, reuniu mais de 450 pessoas em
sua apresentacao, e a apresentacao “DJ Prémio Arcanjo” com mais de 650 pessoas.

1.1.4. TEATRO SERGIO CARDOSO ESPACOS ALTERNATIVOS
N° Atributo do

N Acao Indicador Indicador Indicador Previsao Quadrimestral  Realizado
1° Quadri 12 13
2° Quadri 20 19
o _ Meta - o .
B 7 N°® de acoes Produto 3° Quadri 31 31
Atividades ANUAL 63 63
multilinguagens
4 em espacos ICM % 100% 100,00%
alternativos do 1° Quadri 2.400 2730
teatro e . )
adjacéncias et 2° Quadri 6.000 3.997
o . eta - o .
8 N° de publico Resultado 3° Quadri 6.603 4.911
ANUAL 15.003 11.638
ICM % 100% 77,57%

Indicador 8: Apesar de ter atingido o indice de 100% das acdes celebradas, o resultado de
publico ficou abaixo do previsto, tanto no 2° quanto no 3° quadrimestre. Dois eventos
parceiros que historicamente apresentavam elevado publico, “Rua de Brincar” e “Dia das
Criancas em Ermelino Matarazzo”, cada um com expectativa média de 3 mil pessoas, nao
foram realizados em 2025 e foram substituidos por agées com menor alcance de publico.
O resultado também foi impactado por variacoes climaticas, considerando que parte dos
eventos é realizada em espacos externos descobertos.
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1.2. TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - TEATRO ESTADUAL DE
ARARAS

O Teatro Maestro Francisco Paulo Russo - Teatro Estadual de Araras, reune sala de
espetdculos, espaco para exposicoes e auditério, aptos a receberem atividades cénicas e
musicais, entre outras. Considerado um equipamento cultural de referéncia na regiao,
também possui reconhecido valor arquiteténico, tendo sido projetado por Oscar Niemeyer.
O Teatro recebeu 112 acoes ao longo do ano, para um publico de mais de 33,6 mil pessoas.

As atividades tiveram inicio em fevereiro, com o espetaculo infantil “O Magico de OZ”, que
reuniu 465 pessoas, e com a apresentacdao de danca “Louvre: Arte em Movimento”,
assistida por 322 pessoas. No més seguinte, o duo "Dois a Dois”, formado por Rui Kleiner
(bandolim) e Paulinho Leme (piano) - se apresentou com o espetaculo musical “Aos
Nossos”. Marco contou ainda com a dpera “Joao e Maria - Uma Histéria Cantada em
Portugués” e com a peca teatral “Moana 2", encerrando o més com duas sessoes do
stand-up da comediante Bruna Louise, que levou 714 pessoas a plateia.

No més de maio, a peca “A Ultima Sessao de Freud” esteve em cartaz no Teatro de Araras
com trés sessoes. O espetdculo apresenta um encontro ficticio e provocador entre
Sigmund Freud e o escritor C.S. Lewis. O didlogo comeca em torno da fé e da razao, mas
logo se expande para reflexdoes sobre o sentido da vida, a natureza humana, o sexo e as
complexas relacoes humanas. As apresentacoes reuniram 733 pessoas. Para fechar o ano,
no 3° quadrimestre o teatro recebeu 3 sessdes “X| Espetdculo Anual De Danca do Studio
De Danca Paulinho Gonzaga” reunindo mais de 1400 pessoas, e “Roberta Campos - Coisas
de Viver” com 400 pessoas em uma Unica sessao.

Em abril, no 1° quadrimestre, o espetéculo “Rio que passa l&”, peca teatral do Grupo Ultimo
Tipo, contou a histéria do Rio Tieté, abordando questdoes ambientais de forma ludica e
educativa. As sessbes gratuitas atrairam mais de 1,7 mil pessoas. Também integrou a
programacao do teatro o espetaculo “Patrulha Show Aventuras Caninas”, voltado ao
publico infantojuvenil, que reuniu 527 pessoas.

Ao longo do 2° quadrimestre, o Teatro também promoveu 15 espetéculos voltados ao
publico infantil. Entre eles, a peca “Cinderela - A Gata Borralheira”, da Cia Circo de Teatro
Tubinho, que em sua Unica apresentacao reuniu 431 pessoas.

No 3° quadrimestre, a programacao do teatro incluiu atividades com tematica natalina. O
Instituto Alvorada Cultural realizou o espetaculo “Natal Coral Encontro de Geracdes”, no
dia 12 de dezembro, reunindo 268 pessoas. O Grupo Adriano Fiori apresentou o espetaculo
“Especial de Natal”, que reuniu 604 pessoas em duas sessoes.

O Teatro de Araras contou com parceria de escolas locais para a vinda de estudantes
gratuitamente em apresentacoes infanto-juvenis. No terceiro quadrimestre, o Teatro
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recebeu 2.223 alunos em 7 apresentacoes. Ao longo do ano todo, o teatro recebeu 8.377
alunos gratuitamente em 27 apresentacoes.

1.2. TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - TEATRO ESTADUAL DE ARARAS

N° Acao .N Indicador Atr|k_)uto e Previsao Quadrimestral = Realizado
Indicador Indicador
1° Quadri 20 19
2° Quadri 44 49
_ o _ Meta - o .
Apresentacoes 9 N® de agoes Produto 3° Quadri 45 44
de espetaculos/ ANUAL 109 12
atividades
5 culturais (sala ICM % 100% 102,75%
de espetaculo 1° Quadri 6.000 6.121
e/ou espagos . )
alternativos e et 2° Quadri 13.200 12.380
adjacentes) 10 N° de publico e - 3° Quadri 13500 15148
Resultado
ANUAL 32.700 33.649
ICM % 100% 102,90%

1.3. MUNDO DO CIRCO

No Parque da Juventude fica localizado o Mundo do Circo, complexo circense que tem
como objetivo atender as demandas dos artistas e profissionais circenses do Estado sem
perder de vista a importancia de acesso ao publico. O equipamento conta com trés
espacos de apresentacoes: Lona Picolino, Lona Multiuso e Picadeiro a Céu Aberto.

A Lona Picolino é destinada a apresentacoes de temporadas de espetaculos de circos
itinerantes, mostras de nimeros circenses, shows e outras atividades. J4 a Lona Multiuso é
um espaco dedicado a apresentacoes, oficinas e encontros de grupos, companhias, duplas
e artistas individuais diversos. O Picadeiro a Céu Aberto é um espaco externo as lonas,
dedicado a espetdculos e numeros de rua. As intervencgoes artisticas sao espetaculos a
parte que ocupam de forma ludica os arredores e instalagoes do Mundo do Circo,
despertando o riso e convidando a todos para vivenciar a magia do circo.

No 1° quadrimestre, duas apresentacoes do Circo Max na Lona Picolino foram destaque da
programacao do espaco, reunindo ao todo 1,1 mil visitantes. A companhia apresentou um
espetaculo focado no mais tradicional circo, com palhagos, magicos, equilibristas e toda a
emocao e magia que sé o circo pode trazer. Ja na Lona Multiuso, as Oficinas de Circo foram
um destaque na programacao com 2,9 mil participantes em 12 atividades.

Ao longo do 2° quadrimestre, o Mundo do Circo realizou 157 a¢oes e reuniu um publico
expressivo de mais de 64,9 mil pessoas. A maior parte desse publico visitou o espaco
durante o més de julho, que coincidiu com o periodo de férias escolares. O dia mais
visitado deste periodo contou com o grupo Los Trapaceros apresentando “A viagem do
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Jild”. O espetaculo, que foi pensado como uma forma de trazer o Brasil nas nuances de
cada estado para o publico das periferias da cidade de Sao Paulo, escolas e bibliotecas
(publico especifico dos anos de circulacao do Palhaco Jild) acabou durante o processo de
construcao da dramaturgia ganhando forca na tematica do combate as fake news, ja que,
na histdria, Jild resolve ir de bicicleta até Olinda e checar uma “tal fake News” de que o
carnaval acabou. Antes mesmo que a viagem comece, Jild encontra um parceiro muito
especial, o Cao Caramelo. Juntos irdo enfrentar as delicias e os desafios dessa viagem que
tem parada em cada um dos estados e explora pontos de vista e tradicoes pouco
conhecidas pelo senso comum.

No 3° quadrimestre, o mundo do circo, contou o Receptivo Artistico, com Fébio Venturini,
ocorreu as quartas e quintas, e aos fins de semana no Picadeiro a Céu Aberto, reuniu mais
de 40 mil pessoas.

Além dos espetaculos circenses, as quartas e quintas-feiras, o espaco recebeu a atividade
Movimento Ativo. A metodologia utilizada pela artista e educadora Ana Coll combina
estudos mecéanicos do movimento com um profundo entendimento da consciéncia
corporal, adaptando-se as necessidades e habilidades individuais dos participantes. O
objetivo do projeto é oferecer duas aulas semanais de movimento, com uma hora de
duracao, para pessoas da terceira idade, visando melhorar a mobilidade, flexibilidade e
forca fisica, utilizando abordagens diversificadas como treinamento funcional, técnicas
circenses e movimento livre. O foco principal é promover um envelhecimento saudavel,
aumentar a autonomia e qualidade de vida dos participantes.

No 3° quadrimestre, o Mundo do Circo contou com diversas parcerias. Houve a
continuidade da parceria com o Metré de Sao Paulo, com a realizacao de agdes circenses
em estacoes. A parceria com a Prefeitura de Sao Paulo se consolidou em vaérias frentes: a
Secretaria Municipal de Educacao mobiliza estudantes para participar das acoes gratuitas
no Mundo do Circo, se comprometendo com o transporte dos alunos; a Secretaria
Municipal de Cultura tem uma parceria de apoio em programacao na Semana do Circo, na
Viradinha e na Virada Cultural; além disso, também indica aos contemplados no Fomento
Cultural a realizacao das apresentacoes e acoes formativas gratuitas de contrapartida no
Mundo do Circo, fortalecendo a programacao do espaco. No ambito estadual, a ETEC e a
Biblioteca localizados no Parque da Juventude utilizam o espaco do Mundo do Circo para
levar acoes préprias gratuitas. Além disso, o espaco cedeu espaco para sediar as etapas
brasileira e sul-americana do Circuito BMX Flatland 2025, competicao de bike BMX.

No ambito do Troféu Picadeiro, a FAAP seguiu apoiando a criacao do design do troféu do
evento de 2025 e com a disponibilizacdo de uma exposicao sobre figurino circense de
época no evento. Também houve parceria da PMESP e da GCM para a seguranca do
evento, que ocorreu em hordrio estendido e no periodo noturno. O horario estendido de
funcionamento também foi possivel por meio de parceria com a SVMA e a prefeitura de
Sao Paulo, que fazem a gestao do parque no qual o Mundo do Circo esté instalado.
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1.3. MUNDO DO CIRCO
N° Atributo do

N Acao Indicador Indicador Indicador Previsao Quadrimestral Realizado
1° Quadri 100 212
2° Quadri 160 162
o _ Meta - o .
1 N® de acoes Produto 3° Quadri 320 315
ANUAL 580 689
Apresentacoes
6 artisticas / ICM % 100% 118,79%
atividades / 1° Quadri 27500 38.874
acoes culturais i
2° Quadri 37.500 75.394
12 N° de publico Meta - 3° Quadri 70000  74.873
Resultado
ANUAL 135.000 189.141
ICM % 100% 140,10%

Indicador 12: Considerando a justificativa do aumento de acoes, isso se reflete
matematicamente no nimero de publico. Todas as sessoes extras em julho tiveram lotacao
maxima e ainda contaram com um fluxo de pessoas muito maior ao longo do dia dentro do
espaco, para diversas outras atividades, por se tratar de um més de férias. Em julho
também foi realizado o Recreio nas Férias, programa da rede municipal de ensino que
agendou a vinda de centenas de criancas durante o programa. Apesar de sempre haver um
aumento significativo de publico nesse periodo, o més de julho superou as expectativas,
sendo atipico a todos os outros meses e anos. Aliado a panfletagem do préprio Mundo do
Circo, houve a divulgacao espontanea do espaco em panfletos de venda de imdveis na
regiao, que geraram uma divulgacao organica do equipamento e levaram ao alcance de
novos publicos.

EIXO 2: PROGRAMAS DE DIFUSAO, DESCENTRALIZACAO E CIRCULAGCAO
CULTURAL

2.1. PROGRAMA DE DIFUSAO E DESCENTRALIZACAO CULTURAL VIA EDITAIS
2.1.1. CIRCUITO SP

O Circuito SP é um programa de difusao artistico-cultural que visa a circulacao
descentralizada de espetdculos, atividades culturais e agoes formativas que abrangem as
diversas linguagens artisticas em municipios do Estado de Sao Paulo. Os municipios
interessados em receber programacao se inscreveram por meio da chamada publica.

A chamada publica permaneceu aberta de 3 de fevereiro a 28 de marco e recebeu 281
inscricoes, provenientes de 249 municipios. Inicialmente, foram selecionados 50
municipios, distribuidos em 16 regidoes administrativas. Além das acoes contempladas via
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edital, foi possivel, por meio da otimizacao de recursos e da curadoria da APAA, incluir
outras 40 atividades no programa, ampliando o atendimento para 85 municipios, em
relacao aos 50 inicialmente previstos.

As acbes tiveram inicio no 2° quadrimestre. O municipio de Caieiras realizou seu
tradicional Arraid da Familia nos dias 5 e 6 de julho, na Avenida dos Estudantes. O evento
reuniu comidas tipicas, feira de artesanato, quadrilha e shows musicais. A celebracao
contou com o show do artista Joao Suplicy, que realizou a apresentacao musical "Arraia do
TBT". O evento reuniu 10 mil pessoas.

Ja no municipio de Votuporanga, aconteceu o “Fliv - Festival Literario de Votuporanga”, um
dos maiores eventos multiculturais do pais, que retune diversas atividades inteiramente
gratuitas ligadas a literatura, as artes e a cultura. A missao do Fliv é promover o hébito da
leitura, incentivando-o junto a populagcao desde a infancia, por meio de iniciativas que
democratizam o acesso aos livros e ao conhecimento. O festival tem em sua programacao,
além de bate-papos com grandes nomes da literatura nacional, sessdes de contacao de
histdrias, espetaculos musicais, apresentacoes teatrais e de dancga, oficinas, workshops e
espacos voltados para exposicao e venda de livros. O Circuito SP apoiou a programacao
com a apresentacao artistica do grupo Os Originais do Samba, reunindo cerca de 5 mil
espectadores.

No 3° quadrimestre, diversas acdes atrairam um publico expressivo. Entre os destaques
estd o municipio de Santa Adélia, que atingiu 10 mil pessoas com apresentacao da Cia.
Matulandante, que traz em seu repertério cortejos festivos, espetdculos teatrais e
circenses, oficinas culturais e montagens em formato de contacao de histérias. Em Salto, a
Cia. Criativa esteve entre as atracoes da Parada de Natal da cidade e apresentou um
espetaculo de teatro musical para mais de 10 mil pessoas. No litoral norte de Sao Paulo, o
municipio de Sao Sebastiao promoveu o show de “Flavinho Mello & Banda Swing de Mesa”,
para cerca de 8 mil pessoas.

2.1.1. CIRCUITO SP

N° Acao _N Indicador Atrll?uto do Previsdao Quadrimestral  Realizado
Indicador Indicador
1° Quadri 0 0
2° Quadri 50 19
o _ Meta - o .
13 N” de acoes Produto 3° Quadri 50 123
_ ANUAL 100 142
Apresentagoes
7 artisticas/ ICM % 100% 142,00%
atividades 1° QUadri 0 0
culturais
2° Quadri 50.000 50.023
o — Meta - o .
14 N° de publico Resultado 3° Quadri 50.000 196.055
ANUAL 100.000 246.078
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ICM % 100% 246,08%

Retificacdo 2° quadrimestre, indicadores 13 e 14: As sete atividades adicionadas ao 2°
guadrimestre decorrem de prestacoes de contas recebidas apds o envio do relatério de
atividades do periodo. Como os resultados finais de execucdo ainda nao estavam
consolidados no momento do envio, os dados foram incluidos posteriormente, quando
houve o recebimento integral das informacoes.

Indicador 13: A superagcao da meta no 3° quadrimestre esta relacionada a concentracao
da execugao das atividades no periodo, aliada a economicidade obtida na gestao e
contratacao das agoes do programa. A otimizacao de recursos possibilitou a ampliacao do
atendimento para 35 municipios adicionais em relagcao ao previsto inicialmente, resultando
em numero de agoes superior a meta pactuada no periodo, com impacto direto também no
resultado anual do programa. Com a inclusao dessas cidades, o Circuito SP ampliou o
numero total de agoes realizadas e reforcou seu carater descentralizador, reafirmando o
compromisso institucional da APAA com o atendimento aos municipios do Estado de Sao
Paulo.

Indicador 14: A superacao da meta de publico no 3° quadrimestre estd diretamente
relacionada a ampliacdao do nimero de acoes realizadas no periodo e a inclusao de novos
municipios, viabilizadas pela economicidade na execucao do programa. A expansao
territorial das atividades ampliou o alcance das acodes culturais, resultando em publico
significativamente superior ao estimado no quadrimestre. No resultado anual, a superacao
da meta de publico decorre da ampliacao do atendimento municipal ao longo do exercicio,
também possibilitada pela gestao eficiente dos recursos do programa. A inclusao de 35
municipios adicionais ampliou o alcance das agodes culturais e, como consequéncia, 0
publico total alcancado superou de forma expressiva a estimativa inicialmente pactuada.

2.1.2. REVELANDO SP

Maior festival de economia criativa e cultura tradicional do estado de Sao Paulo, o
Revelando SP tem como propdésito valorizar o patriménio imaterial paulista. Com mais de
60 edicoes realizadas ao longo de quase trés décadas, é uma festa gratuita que reune a
pluralidade da culindria tradicional, o artesanato, a musica e as diversas manifestacoes da
cultura popular regional. O encontro destaca os talentos locais, promovendo suas obras e
facilitando a conexao com o publico e investidores, além de promover a troca de
experiéncias, a articulacao entre comunidades, o intercambio de saberes e fazeres e a
geracao de renda.

No 1° quadrimestre, o Revelando SP participou da Anuga Select Brazil 2025, realizada de
8 a 10 de abril, no Distrito Anhembi, em Sao Paulo, com estande institucional e
participacao de cinco expositores, cada um representante de um municipio paulista e com
proposta gastronémica prépria. A acao apresentou produtos da culindria tradicional, como
farofas, geleias, embutidos, conservas, doces caseiros, vinhos, queijos e outros laticinios.
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O espaco também apresentou pecas artesanais produzidas por artesaos dos municipios de
Guararema e Caraguatatuba, incluindo ceramicas, gamelas e trancados em fibras naturais.
Durante os trés dias, foram realizadas apresentacgoes culturais com participacao do grupo
Orgulho Caipira, no dia 8 de abril, da dupla Paco & Tiago, no dia 9 de abril, e do trio
Bonecodes da Mantiqueira, no dia 10 de abril.

Em 2025, o Revelando SP realizou cinco edicdes, nas cidades de Barretos, Iguape, Sao
José dos Campos, Presidente Prudente e Sao Paulo (capital).

A edicao de Barretos ocorreu de 16 a 18 de maio, no Recinto Paulo de Lima Correa,
reunindo publico de 36 mil pessoas. Foram realizadas 108 acdes, com participacao de
representantes de 42 municipios paulistas (16 regides administrativas), incluindo 30
expositores de artesanato, 26 de culinaria e 24 manifestacdes culturais, além de outras
atividades formativas e programacdes complementares. A programacao musical incluiu
apresentacoes de Renato Teixeira, Barra da Saia, em homenagem aos 100 anos de Inezita
Barroso, Big Band da Orquestra Sinfénica Municipal de Barretos e da dupla Carreiro &
Capataz.

Em lguape, o evento foi realizado de 19 a 22 de junho, no Centro de Eventos Prefeito
Casimiro Teixeira, reunindo publico de 64 mil pessoas. Participaram representantes de 50
municipios (12 regides administrativas), com 69 expositores, sendo 33 de culindria e 36 de
artesanato, além de 30 manifestacoes culturais. A programacao incluiu apresentacodes de
Bruna Viola, Carolina Soares e 14 Bis, Almir Sater e Trio Mais Caipira. O evento também
contou com programacao desenvolvida em parceria com a Fabrica de Cultura de Iguape,
gque promoveu atividades variadas de circo, danca, musica, artes visuais, capoeira e
oficinas culturais, além das atividades permanentes da biblioteca na tenda local.

A edicao de Sao José dos Campos ocorreu de 24 a 27 de julho, no Parque da Cidade,
reunindo publico de 131 mil pessoas. Foram realizadas 177 acgdes, com participagcao de
representantes de 77 municipios (de 13 regidoes administrativas), incluindo 55 expositores
de culindria, 58 de artesanato e 55 manifestacoes culturais. A programacao musical
incluiu apresentacoes de Cezar & Paulinho, Facmol - Orquestra de Sopros e Percussao,
Sami Rico, Jackson Antunes com Leyde & Laura e Renato Teixeira, acompanhado da
Orquestra Joseense.

Em Presidente Prudente, o evento foi realizado de 15 a 17 de agosto, no Centro de Eventos
IBC, reunindo publico de 18.511 pessoas. Foram realizadas 95 acdes, com participacao de
representantes de 50 municipios (14 regides administrativas) , incluindo 31 expositores de
artesanato, 32 de culindria e 22 manifestagoes culturais. A programacao musical incluiu
apresentacoes de Carreiro & Capataz, Demoénios da Garoa, Fernanda Costa e Barra da
Saia.

Encerrando o calendario, a edicao da capital foi realizada de 25 a 28 de setembro, no
Parque do Trote, reunindo publico de 380 mil pessoas. Foram realizadas 239 ac¢oes, com
participacdao de representantes de 114 municipios (15 regides administrativas), incluindo
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105 expositores de artesanato, 72 de culindria e 62 manifestacoes culturais, além de
atividades formativas e programacoes complementares. A programacao musical incluiu
apresentacoes de Trio Parada Dura e Almir Sater. O evento também apresentou
manifestacdes tradicionais como catira, cururu, congadas e mocambiques.

Para além dos expositores, manifestacdes culturais e apresentacodes artisticas, as edicoes
também integraram acodes voltadas a imersao nas culturas tradicionais paulistas. Todos os
festivais incluiram uma acao educativa desenvolvida a partir de cartilha elaborada pela
Comissao Paulista de Folclore, iniciada junto aos professores antes da realizacao do
evento, com a entrega do material pedagdgico e incentivo a abordagem do tema em sala
de aula, tanto sob a 6tica do Estado de Sao Paulo, como de forma especifica a realidade
cultural de cada regiao participante. Nos municipios de Barretos, Presidente Prudente e
Sao Paulo, a acao contou com uma segunda etapa, na qual os alunos que tiveram acesso
ao conteldo foram levados ao Revelando SP, possibilitando que o contato com as
tradicdes culturais fosse ampliado da dimensao tedrica para a vivéncia pratica. Durante a
visita, os estudantes conheceram diretamente os diferentes artesanatos, culindrias e
manifestacdes culturais presentes no evento, aprofundando os conteldos trabalhados
previamente em sala de aula.

Todas as edicoes tiveram o espaco Experimental, drea reservada para que os visitantes do
festival fossem transformados de espectadores e consumidores culturais em fazedores de
cultura. No espaco, foram promovidos encontros e oficinas com mestres de diferentes
saberes, incluindo experiéncias relacionadas a pratica em torno de oleiro e ao artesanato
indigena, entre outras. O espaco também abrigou outras atividades relacionadas ao
universo do Revelando SP, como a exibicao da série “Saberes SP” e o lancamento de livro
sobre o folclore.

Os eventos também apresentaram a exposicao “Arte Sacra Para Ver e Sentir”, que reuniu
réplicas de obras do acervo do Museu de Arte Sacra de Sao Paulo, escaneadas em alta
resolucao, impressas em 3D em resina termopldstica ABS e policromadas manualmente,
respeitando as cores originais. Essa tecnologia inovadora permitiu que as pecas fossem
tocadas, oferecendo uma experiéncia acessivel e imersiva, com legendas em braile e QR
Codes com audiodescricao, garantindo inclusao a todos os publicos.

No ambiente virtual, foram disponibilizados, ao longo do ano, 20 conteudos relacionados
ao programa, que somaram mais de 312 mil visualizacdes. No 2° quadrimestre, foram
disponibilizados 16 conteuddos, incluindo registros de apresentacées musicais e
manifestacoes culturais. No 3° quadrimestre, foram publicados conteudos registrados
durante a edicao da capital, incluindo apresentacées musicais e o Encontro de Pavilhoes
das escolas de samba Vai-Vai, Nené de Vila Matilde e Vila Maria.

No ambito das parcerias institucionais, o Revelando SP contou com a colaboracao das
prefeituras dos municipios-sede para a realizagcdo das cinco edicoes de 2025. O
Sebrae-SP atuou como parceiro na capacitacdo e consultoria aos expositores
participantes do programa. Na edicao realizada na cidade de Sao Paulo, o evento contou
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ainda com o apoio da Prefeitura de Sao Paulo, por meio da Secretaria do Verde e Meio
Ambiente (SVMA), da Secretaria Municipal de Cultura e das Subprefeituras de Vila Maria e
Vila Guilherme. O Museu de Arte Sacra de Sao Paulo participou com a exposicao de pecas
sacras impressas em 3D, e o Império do Divino da Freguesia do O também apresentou
exposicao na edicao da capital. Nos municipios de Barretos, Presidente Prudente e Sao
Paulo, houve a participacao de escolas da rede local, que realizaram visitas ao evento
como parte das acdes educativas. O CultSP Pro integrou a programacao com a
distribuicao de materiais informativos ao publico e aos expositores, além da realizacao de
plantdo para atendimento e orientacgoes.

2.1.2. REVELANDO SP
N° Atributo do

N Acao Indicador Indicador Indicador Previsao Quadrimestral Realizado
1° Quadri 0 1
2° Quadri 220 522
o _ Meta - o .
15 N® de agoes Produto 3° Quadri 75 259
META ANUAL 295 782
ICM % 100% 265,08%
1° Quadri 0 0
2° Quadri 16 16
16 N® de agoes Meta - 3° Quadri 4 4
virtuais Produto
META ANUAL 20 20
Apresentacoes
artisticas / ICM % 100% 100,00%
8 .
atividades / 1° Quadri 0 16.000
acoes culturais i
2° Quadri 170.000 251.493
17 N° de publico Meta - 3° Quadri 85000 382731
Resultado
META ANUAL 255.000 650.224
ICM % 100% 254,99%
1° Quadri 0 0
2° Quadri 80.000 71.192
18 N de publico Meta - 3°Quadri  160.000 241595
virtual Resultado
META ANUAL 240.000 312.787
ICM % 100% 130,33%

Retificacdo 1° quadrimestre, indicador 15: No relatério do 1° quadrimestre, nao havia sido
registrada atividade para o programa Revelando SP. Contudo, identificou-se a necessidade
de retificacao para inclusao da participacao do programa na Anuga Select Brazil 2025,
acao vinculada a estratégia de promocgao e difusao da cultura paulista conduzida pela
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.
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A atividade integra o escopo do programa no que se refere a promocao, difusao e
posicionamento da cultura paulista em ambientes de projecao nacional e internacional.
Dessa forma, o quadro de metas estd sendo ajustado para refletir corretamente a
execucao realizada no periodo, garantindo maior aderéncia entre planejamento e
resultados efetivos.

Retificacdo 1° quadrimestre, indicador 18: Inicialmente, as visualizacbes registradas no
periodo ndo foram incluidas no relatério do 1° quadrimestre, considerando a auséncia de
meta especifica prevista para o periodo. Contudo, foram contabilizadas mais de 8 mil
visualizacoes relacionadas ao programa, motivo pelo qual o quadro de metas esta sendo
retificado, de forma a registrar integralmente os resultados obtidos no periodo.

Indicador 15: A superacao da meta anual decorre da ampliacao do escopo do programa ao
longo do exercicio, incorporando agdes estratégicas voltadas a internacionalizagao, ao
fortalecimento institucional e a articulacao no estado. Além da realizacao das edicoes
programadas, o Revelando SP expandiu sua atuagcao com a participacao na Anuga Select
Brazil 2025, o fortalecimento de parcerias com o Sebrae e a articulacao no Encontro de
Prefeitos, reforcando seu posicionamento como politica estruturante de valorizacao da
cultura tradicional paulista. O retorno da edicao da capital ao Parque do Trote também
contribuiu para a ampliacdo da programacao e do numero de atividades realizadas,
resultando em desempenho significativamente superior a meta pactuada.

Indicador 17: A superacao expressiva da meta no 3° quadrimestre esta relacionada ao
fortalecimento da visibilidade do programa e a ampliacdao da programacao cultural,
especialmente com o retorno da edicao de Sao Paulo ao Parque do Trote, espaco que
possibilitou maior capacidade de publico e melhor estrutura de acolhimento. Aliado a isso,
o fortalecimento das parcerias estratégicas, como o Sebrae e a articulacao no Encontro de
Prefeitos, bem como a incorporacdao da pauta de internacionalizagcdo por meio da
participacdao na Anuga Select Brazil 2025, ampliaram significativamente o alcance do
programa, resultando em publico superior ao inicialmente estimado.

Indicador 18: A superacao da meta no 3° quadrimestre esta relacionada ao fato de que a
maior parte dos contelddos virtuais do Revelando SP foi disponibilizada no 2°
quadrimestre, mas seus resultados de publico se consolidaram posteriormente, ao longo
do periodo seguinte. Considerando que o desempenho inicial ficou abaixo do previsto,
foram intensificadas as acdes de divulgacao e impulsionamento no 3° quadrimestre,
ampliando o alcance das publicacoes e resultando em aumento significativo das
visualizacoes, com destaque para a série “O Tempo das Coisas”, que atingiu 180 mil
visualizacoes. No resultado anual, a superacao da meta decorre do desempenho dos
contelidos disponibilizados ao longo do exercicio, incluindo, além da série “O Tempo das
Coisas”, as apresentacoes musicais de “Zico Sanfoneiro”, com 22 mil visualizacdes, “Barra
da Saia”, com 21 mil, e “Toré”, com 14 mil visualiza¢oes, resultando em publico superior ao
inicialmente previsto.
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2.1.3. DIFUSAO CULT SP

O programa Difusdo Cult SP é uma iniciativa que visa fomentar eventos culturais em
municipios paulistas por meio de editais. Esses eventos incluem festas, festivais e
celebracdoes com forte tradicdo histérica. A iniciativa abrange diversas linguagens
artisticas, como artes pldsticas, audiovisual, circo, cultura popular, danca, eventos
carnavalescos, games, grafite, hip-hop, moda, musica, épera e teatro. As datas especificas
de cada evento sao propostas pelos municipios durante o processo de inscricao e
definidas em conjunto com a Amigos da Arte, considerando os periodos tradicionais de
realizacao. A APAA apoia os municipios selecionados com a contratacao e pagamento de
cachés de atividades artistico-culturais e/ou de infraestrutura.

As inscricoes foram feitas por meio do sistema de editais da APAA, com projetos podendo
receber até RS 20 mil em apoio financeiro. Foram inscritos 832 projetos, provenientes de
562 municipios. Por fim, foram contemplados 524 municipios, que realizaram 527
atividades, alcancando publico superior a 1,7 milhao de pessoas.

No 1° quadrimestre, alguns eventos foram destaque no periodo, como a Feira do Doce,
realizada no municipio de Cerquilho, que reuniu 25 mil pessoas em uma celebracao das
tradicoes locais e da diversidade gastronémica regional, contribuindo para a valorizacao
cultural e o desenvolvimento econémico do municipio; o evento “EnvelheSer Arte”, em
I[taporanga, que reuniu 15 mil pessoas e teve como objetivo promover a revitalizagao visual
e estética da academia ao ar livre destinada aos idosos, utilizando o grafite como
ferramenta de transformacao social e abordando o tema da saude e qualidade de vida na
terceira idade; e o festival “Cerka Rock 2025”, em Cerqueira César, que atraiu publico de
10 mil pessoas ao longo de trés dias de programacao, com apresentacoes de Nando Reis,
Charlie Brown Jr e outras 12 bandas, promovendo o acesso a musica e contribuindo para a
dinadmica cultural local.

No 2° quadrimestre, o evento de Sao Joao, em Cacapava, reuniu cerca de 140 mil pessoas,
com programacao que incluiu apresentacoes musicais, quadrilhas, cortejo de carros de boi
e procissao, além da participacao de 21 entidades assistenciais responsaveis pela oferta
de culindria tipica regional. No municipio de Tatui, o Festival Capital da Musica "Maestro
Antonio Carlos Neves Campos" reuniu publico de 70 mil pessoas, com programacao
dedicada a difusao musical e a valorizacao da producgao artistica local.

O 3° quadrimestre concentrou o maior volume de agcoes do programa. O principal
destaque foi o evento “A Terra do Natal - Expresso do Natal”, realizado em Ibirarema,
tradicional evento anual que integra o calendario cultural do municipio e reuniu mais de 95
mil pessoas em programacao com apresentacoes artisticas e ambientacao tematica
natalina. No mesmo periodo, o municipio de Jandira registrou publico de 40 mil pessoas
com o projeto “GALLERYKM32: A Origem e Histdria de Jandira”, que incluiu a criacao de
mural de grafite em area central da cidade. Também se destacaram a Festa das Nacoes,
em Vargem Grande do Sul, com publico de 25 mil pessoas, e a 4 edicao da Feira Literaria
de Ribeirao Pires, que reuniu 18 mil pessoas.
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2.1.3. DIFUSAO CULT SP

N° Acao ,N Indicador Atr|l.)uto B Previsao Quadrimestral = Realizado
Indicador Indicador
1° Quadri 10 75
2° Quadri 200 208
o . Meta - o .
19 N° de apoios Produto 3° Quadri 310 244
META ANUAL 520 527
Apoio a eventos ICM % 100%  101,35%
9 /agodes culturais
municipais 1° Quadri 20.000 205.636
2° Quadri 400.000 865.279
Meta -

20 N° de publico 3° Quadri 560.000 669.933
META ANUAL 980.000 1.740.848

ICM % 100% 177,64%

Resultado

Retificacao 1 e 2° quadrimestre, indicadores 19 e 20: As acdes adicionadas apds o envio
dos relatérios decorrem do recebimento posterior das prestacoes de contas por parte dos
municipios participantes. Como os resultados de execucao ainda nao estavam
integralmente consolidados no momento do fechamento dos relatérios, os dados foram
incorporados posteriormente, apds o recebimento completo das informacodes, garantindo o
registro integral das acoes realizadas.

Indicador 19: O nao atingimento da meta no 3° quadrimestre esta relacionado a dinamica
de execucao dos projetos selecionados via edital, cujo cronograma é definido pelos
préprios municipios habilitados, resultando na antecipacao de parte das acoes parao1°e
o 2° quadrimestres, de acordo com a organizacao local e a sazonalidade dos eventos, o
gue impactou a distribuicao das metas no periodo. No resultado anual, a superacao
decorre da realocacao de saldos financeiros gerados pela execucao abaixo do teto
méximo de RS 20.000,00 por parte de alguns municipios contemplados no edital. Essa
otimizacao permitiu o atendimento de novos projetos sem ampliacdo orcamentaria,
aumentando a capilaridade do programa e beneficiando mais municipios do que o
inicialmente previsto.

Indicador 20: A superacado da meta de publico, observada tanto nos resultados do 3°
quadrimestre quanto no resultado anual obtido, decorreu do fortalecimento das acodes
institucionais promovidas pela APAA junto aos municipios, envolvendo as &reas de
Desenvolvimento Institucional e Producao. Esse processo contribuiu para que os
municipios proponentes elaborassem projetos com maior aderéncia as necessidades e
interesses das populacoes, tornando as acoes mais relevantes e efetivas. Como resultado,
observou-se uma melhoria significativa nas estratégias de divulgacao e no engajamento
da comunidade, refletindo diretamente no aumento do publico alcancado pelo programa.
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2.1.4. APOIO A FESTIVAIS E EVENTOS

A linha de Apoio a Festivais e Eventos envolve o atendimento a eventos no Estado de Sao
Paulo e a realizacao de festivais reconhecidos e promovidos por prefeituras, além do apoio
a outros eventos similares consolidados no cenario cultural paulista, com o objetivo de
ampliar sua capacidade de difusdo. O programa engloba o apoio a projetos selecionados
mediante chamada publica, assim como o atendimento a festivais e eventos de forma
discricionaria.

A chamada oferece apoio a projetos que promovam ampla difusao artistico-cultural para
um publico diverso, fortalecendo o desenvolvimento cultural e ativando a economia
criativa regional. Eventos culturais e artisticos tém se mostrado fundamentais para
fortalecer comunidades e promover a diversidade cultural no interior de Sdo Paulo. Com
foco na celebracao de tradigcoes, no incentivo ao empreendedorismo e na promocao da
inclusdo social, esses festivais atraem milhares de visitantes e se consolidam no
calendario cultural dos municipios.

O edital recebeu 387 inscricoes provenientes de 324 municipios. Foram contemplados 30
municipios, que promoveram 184 atracdes em seus eventos e festivais. Quanto aos
atendimentos discriciondrios, 47 municipios foram contemplados, realizando 208 acoes.
Ao todo, o programa atendeu 72 municipios, apoiando 392 acdes e alcancando publico
superior a 1,4 milhao de pessoas.

Entre os destaques do 2° quadrimestre, a cidade de S&o José do Rio Pardo realizou a
Semana Euclidiana, evento tradicional dedicado a difusdo da obra e do pensamento de
Euclides da Cunha, reunindo publico de aproximadamente 35 mil pessoas. A programacao
incluiu atividades culturais, educativas e artisticas, reafirmando a relevancia do evento no
calendario cultural do municipio.

Também se destacou o evento “PHN 2025”, tradicional acampamento catélico promovido
pela Comunidade Cancao Nova, em Cachoeira Paulista. Com o tema "Salvacao, Esperanca
e Jubilo", o encontro contou com uma programagao composta por pregacoes, momentos
de oracao, adoracao e celebracdes liturgicas, reunindo aproximadamente 200 mil pessoas
ao longo do més de julho.

No 3° quadrimestre, o evento “Summer Beats”, realizado na cidade de Sao Paulo com
apoio por meio de emenda parlamentar, reuniu aproximadamente 200 mil pessoas, com
programacao voltada a musica e a cultura jovem. Outro destaque foi o Festival
“Gastronémico e Cultural di San Gennaro de Batatais”, selecionado via edital, que reuniu
publico superior a 80 mil pessoas, com programacao que incluiu apresentacoes musicais,

exposicoes culturais e atividades relacionadas a tradicao italiana no municipio.

2.1.4. APOIO A FESTIVAIS E EVENTOS

N° Acao N° Indicador Atributo do Previsdao Quadrimestral  Realizado
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Indicador Indicador
1° Quadri 46 26
2° Quadri 98 111
21 N° de acoes P'\fs;it'o 3° Quadri 208 255
META ANUAL 352 392
ICM % 100%  111,36%
1° Quadri 64.800  85.130
Apresentacoes 2° Quadri 374.800 639.982
10 2:\'/‘7‘;':3: S{ 22  N°de publico Re'\’;itlfa'do 3°Quadri  293.280  702.789
culturais META ANUAL 732.880 1.427.901
ICM % 100%  194,83%
1° Quadri 0 0
2° Quadri 0 0
o3 NN'depublico  Meta- 3° Quadri 24000  24.051
virtual Resultado
META ANUAL 24.000  24.051
ICM % 100%  100,21%

Retificacdo 1° e 2° quadrimestres, indicadores 21 e 22: As acdes adicionadas apos o
envio dos relatdérios decorrem do recebimento posterior das prestacdes de contas por
parte dos municipios participantes. Como os resultados de execucao ainda nao estavam
integralmente consolidados no momento do fechamento dos relatérios, os dados foram
incorporados posteriormente, apds o recebimento completo das informacdes, garantindo o
registro integral das acoes realizadas.

Indicador 21: A superacao da meta anual decorre da combinacao entre as acodes
executadas por meio de emendas parlamentares e o sucesso dos projetos realizados via
edital. O fortalecimento dessas duas frentes ampliou o nimero de festivais e eventos
apoiados ao longo do exercicio, resultando em quantitativo de agdes superior ao pactuado
inicialmente, além de ampliar a capilaridade territorial da politica publica.

Indicador 22: A superacao da meta anual de publico decorre do sucesso dos projetos
apoiados via edital, aliados as acoes viabilizadas por emendas parlamentares ao longo do
exercicio.A combinacao dessas frentes ampliou o alcance territorial e a mobilizacao
popular dos eventos realizados, resultando em publico total substancialmente superior a
estimativa inicialmente pactuada, demonstrando a efetividade da politica de apoio a
festivais e eventos.

2.1.5 PROJETOS VOLTADOS A CULTURA LGBTQIAPN+

O programa Projetos Voltados a Cultura LGBTQIAPN+ consiste em um conjunto de agoes
voltadas a difusao da cultura LGBTQIAPN+ no Estado de Sao Paulo. Sua abrangéncia se da
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principalmente por meio da publicacao de edital para apoiar entidades dos municipios
paulistas que organizam as Paradas do Orgulho LGBTQIAPN+. O principal objetivo do
programa é celebrar a diversidade e fomentar uma cultura de paz e convivéncia. Ao apoiar
as Paradas, promove os direitos humanos, o combate a discriminacao, a visibilidade da
populacao LGBTQIAPN+ e a producao cultural sobre tais temas, além de incentivar a
construcao de um calendério de atividades que impulsiona o turismo e as economias
locais. Para além das acdes nos municipios, o programa também engloba o apoio ao bloco
e a parada da capital.

No ambito das acoes realizadas na capital de Sao Paulo, no 1° quadrimestre, o Bloco Perdi
Foi Tudo, novo nome do Bloco Sera que E?, voltou & Rua do Orgulho no dia 22 de fevereiro.
O encontro ocorreu entre a Rua Augusta e a Rua Matias Aires, com concentragao as 13h.
Entre as apresentacdes estiveram Greta, DJ Rodrigo e DJ Alcimar e, como destaque da
programacao, Mateus Carrilho. O bloco levou 50 mil pessoas as ruas e contou com 90
profissionais envolvidos em sua realizacao.

No 2° quadrimestre, a 292 Parada do Orgulho LGBT+ de Sao Paulo ocorreu em 22 de junho,
na Avenida Paulista. A APAA marcou presenca no evento com o Espaco Mais Orgulho, no
Casarao da Paulista, que apresentou atracoes como exibicao de curtas-metragens e
documentdrios, além de apresentacoes de DJs. Ao todo, mais de 85 mil pessoas estiveram
presentes.

Na linha de apoio voltada aos municipios do Estado de Sao Paulo, com excecao da capital,
os eventos foram selecionados mediante chamada publica. A Chamada Publica 04/2025 -
+Orgulho foi lancada em 3 de fevereiro, com periodo de inscricdes até 28 de marco, e os
projetos selecionados puderam ser executados entre 5 de maio e 31 de dezembro de
2025. Ao todo, foram recebidas 65 inscricdes provenientes de 62 municipios, sendo
selecionados 35 municipios para receber o apoio.

As acodes tiveram inicio em maio, nas cidades de Matao e Itu. Em junho, foi realizada a 25?2
edicao da Parada LGBT de Campinas, destaque do periodo. Com uma trajetéria de mais de
20 anos de mobilizacao e organizacao de grupos LGBT+, o municipio tem sediado o evento
de forma ininterrupta ha 25 anos, tradicionalmente no Largo do Rosério, no centro da
cidade. Ao longo do dia, publico de cerca de 100 mil pessoas acompanhou diversas
atracoes que representaram a diversidade da cena LGBT+, incluindo DlJs, drag queens,
cantores e bailarinos.

A 142 Parada do Orgulho LGBT+ de Salto, organizada pela Associacao Entrelacos, foi
realizada em julho, no Pavilhdo das Artes, localizado no centro da cidade. Encerrando a
programacao da Semana da Diversidade, o evento apresentou agenda artistica e cultural
diversificada, com o objetivo de celebrar a diversidade, promover a inclusao e fortalecer a
luta pelos direitos da populagcao LGBT+. Cerca de 16 mil pessoas participaram da Parada.
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No 3° quadrimestre, foram promovidas outras 20 Paradas, dentre os destaques,
Sertdozinho, com 8 mil pessoas presentes, e Sao José do Rio Preto, com 12 mil pessoas
presentes.

Apds a execucao das Paradas contempladas, o programa foi encerrado com o Encontro
Mais Orgulho, realizado em 13 de dezembro, no Teatro Sérgio Cardoso. O encontro foi
dedicado a reflexao, ao didlogo e a sensibilizacao sobre as acoes desenvolvidas ao longo
do ano no ambito do programa Mais Orgulho, voltado ao fortalecimento da difusdo cultural
e a promocao dos direitos da populacao LGBTQIAPN+ no Estado de Sao Paulo. A atividade
reuniu gestores publicos, artistas, produtores culturais, agentes territoriais e
representantes da sociedade civil para troca de experiéncias, apresentacao de resultados
e discussao de estratégias para ampliacao e qualificacao das politicas culturais voltadas a
diversidade.

O programa contou com parcerias para a realizacao das acoes na Parada LGBTQIAPN+ de

Sao Paulo, por meio da organizacao da Parada, além dos consulados da Alemanha,
Canad3, Bélgica e Paises Baixos.

2.1.5. PROJETOS VOLTADOS A CULTURA LGBTQIAPN+

N° Acao _N Indicador Atrlt?uto do Previsao Quadrimestral  Realizado
Indicador Indicador
1° Quadri 0 0
2° Quadri 15 15
o - Meta - o .
. 24 N” de acoes Produto 3° Quadri 20 21
Apoioa METAANUAL 35 36
eventos/agoes
voltados para a ICM % 100% 102,86%
cultura 1° Quadri 0 0
LGBTQIAPN+ . i
(paradas) et 2° Quadri 75.000 219.380
25  N°de publico e - 3°Quadri  100.000  57.213
Resultado
META ANUAL 175.000 276.593
ICM % 100% 158,05%
1
1° Quadri 1 1
2° Quadri 1 1
Apoioa 26 N° de agdes Meta - 3° Quadri 0 0
eventos/agoes Produto
voltados para a META ANUAL 2 2
cultura ICM % 100%  100,00%
LGBTQIAPN+ -
(bloco de 1° Quadri 30.000 50.000
carnaval e 2° Quadri 80.000 85.492
parada na o L Meta - o .
capital) 27 N° de publico Resultado 3° Quadri 0 0
META ANUAL 110.000 135.492
ICM % 100% 123,17%
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Retificacdo 2° quadrimestre, indicadores 24 e 25: As acoes adicionadas apds o envio dos
relatérios decorrem do recebimento posterior das prestacoes de contas por parte dos
municipios participantes. Como os resultados de execucao ainda nao estavam
integralmente consolidados no momento do fechamento dos relatérios, os dados foram
incorporados posteriormente, apds o recebimento completo das informacdes, garantindo o
registro integral das acdes realizadas.

Indicador 25: A superacao da meta de publico neste ano esta relacionada a mudanca na
formatacao do edital, que determinou um periodo mais curto para inscricao e analise dos
projetos, permitindo que, ao final, a listagem completa dos projetos aprovados ja estivesse
disponivel. Essa antecipacao possibilitou um melhor planejamento da execucao dos
eventos por parte dos proponentes, incluindo agdes de comunicagao e marketing, que
impactaram diretamente no engajamento da populagao e no aumento do publico presente
nas atividades.

Indicador 27: A superacao da meta de publico esta relacionada ao planejamento
estratégico das agcoes de comunicagao, realizadas em conjunto com instituicdes parceiras.
A utilizacao de influenciadores e outros canais de divulgacao contribuiu para ampliar a
visibilidade das atividades, resultando em maior adesao da populacao e aumento do
publico presente.

2.2 FESTIVAIS ARTISTICOS E EVENTOS CULTURAIS
2.2.1 SEMANA GUIOMAR NOVAES

A 482 Semana Guiomar Novaes foi realizada entre os dias 12 e 21 de setembro, em Sao
Jodo da Boa Vista, com programacao gratuita que reuniu musica erudita e popular,
espetaculos de danga, circo, teatro e intervencoes artisticas. Com 38 atividades, o evento
ocorreu em diversos pontos da cidade, como o Theatro Municipal, o Fonteatro Emilio
Caslini, a Cidade das Artes e espacos ao ar livre. O evento foi realizado pela Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, com correalizagcao da
Prefeitura do municipio e gestao e producao da Associacao Paulista dos Amigos da Arte.

Nos dias 15, 16 e 17 de setembro, a programacao foi especialmente voltada aos estudantes
da rede publica, com apresentacoes educativas e atividades de formacao artistica.

Entre os destaques da edicao estiveram o concerto da cantora Roberta Campos, a
apresentacao da Orquestra MOV com o espetaculo “Sinfonia para Criancas” e a estreia da
peca “Memdrias do Vinho”. A abertura oficia, no dia 12, contou com show do cantor Renato
Teixeira no Theatro Municipal. A semana também contemplou espetaculos infantis, como
“Encantarias de Pifano e Mamulengos”, além de atividades de formacao e fomento com
grupos e artistas locais.
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Também integrou a programacao o espetaculo “Mundo Suassuna”, em homenagem ao
centendrio de Ariano Suassuna, e a apresentacao “O Grande Show de Magica”, do
ilusionista Maicon Klenk, realizada em 16 de setembro.

A Semana Guiomar Novaes homenageou a pianista nascida em Sao Joao da Boa Vista, uma
das mais importantes intérpretes da musica classica brasileira, valorizando a formacao de
publico, a circulacao de artistas e o acesso a arte em diferentes formatos.

O evento contou com a parceria da Prefeitura de Sao Jodo da Boa Vista, que apoiou a
execucao das acdes e viabilizou a participacao de estudantes da rede publica nas

atividades infantis, que reuniram publico de aproximadamente 1.200 criangas.

2.2.1. SEMANA GUIOMAR NOVAES

R - N° ) Atributo do . . .
N Acao Indicador Indicador Indicador Previsao Quadrimestral Realizado
1° Quadri 0 0
2° Quadri 0 0
o - Meta - o .
28 N” de agoes Produto 3° Quadri 37 38
META ANUAL 37 38
Apresentacoes
artisticas / ICM % 100% 102,70%
12 atividades 1° Quadri 0 0
culturais
2° Quadri 0 0
o T Meta - .
29 N° de publico 3° Quadri 9.250 12.000
Resultado
META ANUAL 9.250 12.000
ICM % 100% 129,73%

Indicador 29: A superacao da meta de publico esta relacionada a ampla adesao do publico
a programacao realizada, incluindo atividades em diferentes espacos do municipio e acoes
voltadas a estudantes da rede publica, resultando em publico superior ao inicialmente
previsto.

2.2.2 FESTIVAL DE CIRCO SP

O Festival Circo SP é um evento anual que tem como objetivo criar um espaco de encontro
para os grupos e artistas circenses do estado de Sao Paulo. Dessa forma, cria
oportunidades de intercambio e difunde o circo para o publico em geral.

A 18?7 edicao do Festival Circo SP aconteceu no Engenho Central, em Piracicaba, entre os
dias 28 e 31 de agosto. Foram quatro dias de programacao gratuita que celebraram a
diversidade e a forca da arte do circo no estado de Sao Paulo. Ao longo do evento, foram
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realizadas 76 atracoes, distribuidas em trés lonas e dois palcos, reunindo um publico de
33 mil pessoas.

Nos dias 28 e 29 de agosto, foram realizadas sessboes destinadas a estudantes da rede
publica e instituicdes assistenciais, com a participacao de cerca de 8.800 criancas. Essas
sessbOes tiveram como objetivo oferecer acesso cultural a criancas em situacao de
vulnerabilidade e apresentar a elas a importancia da arte circense.

A abertura oficial ocorreu no dia 29 de agosto, reunindo publico de aproximadamente
1.200 pessoas. No dia 30 de agosto, o festival registrou publico de cerca de 9 mil pessoas
e, no encerramento, em 31 de agosto, contou com a presenca de aproximadamente 14 mil
pessoas.

As atracoes contemplaram diferentes linguagens circenses, como palhacgaria, acrobacia,
malabarismo, contorcionismo, nimeros aéreos, globo da moto, esquetes comicos e
circo-teatro, abrangendo atividades voltadas a diferentes faixas etarias e promovendo o
contato entre o circo tradicional e novas geracoes. Entre os destaques, estiveram as
apresentacoes dos grupos Cia K, Circo Stankowich, Circo Khronos e Circo Spacial, que
reuniram publico superior a mil pessoas.

O evento contou com parceria da Prefeitura de Piracicaba, que apoiou a realizacao do
festival por meio da cessao do espaco e da mobilizacdo de estudantes da rede publica
municipal. Nos dias 28 e 29 de agosto, participaram das atividades 8.745 criancas,
provenientes de 43 escolas, no ambito das acdes voltadas ao publico infantojuvenil.

2.2.2. FESTIVAL DE CIRCO SP

N° Acao _N Indicador Atrllc_)uto do Previsao Quadrimestral Realizado
Indicador Indicador
1° Quadri 0 0
2° Quadri 62 76
o _ Meta - o .
30 N® de agoes Produto 3° Quadri 0 0
~ META ANUAL 62 76
Apresentacoes
artisticas / ICM % 100% 122,58%
13 atividades 1° Quadri 0 0
culturais
2° Quadri 18.000 33.000
o - Meta - o _
31 N° de publico Resultado 3° Quadri 0 0
META ANUAL 18.000 33.000
ICM % 100% 183,33%

Retificacdo 2° quadrimestre, indicador 30:

Foram incluidas 14 atividades que ndo haviam sido contabilizadas no relatério do periodo,
em razao do recebimento posterior das informacdoes consolidadas de execucao. A
retificacao permitiu o registro completo da programacao realizada. O aumento das acdes
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em relacao a meta estabelecida, ultrapassando o ICM de 120%, sera justificado abaixo, no
indicador 30.

Indicador 30: Inicialmente, o Festival foi proposto com um orcamento de RS 1.119.000,00,
prevendo a realizacao de 31 atracoes. Com a aprovacao de recursos adicionais, o
orcamento total passou para RS 2.119.000,00, o que, em principio, possibilitou a ampliacéo
da programacao para até 76 atracoes. Apesar dos entraves operacionais enfrentados pela
APAA com a Prefeitura de Piracicaba, foi possivel negociar com os artistas e reorganizar o
orcamento, viabilizando a realizacao das 62 acdes previstas em meta, mais 14 acoes.
Dessa forma, a programacao do Festival foi concluida com um total de 76 atracoes. O éxito
das estratégias de divulgacao, aliado a qualidade dos espetaculos apresentados, garantiu
expressivo sucesso de publico ao longo dos quatro dias do Festival.

Indicador 31: A curadoria artistica a cada ano mais apurada, combinada aos crescentes
esforcos de divulgacao e de atendimento socioeducativo proporcionaram resultado de
publico amplamente positivo. E importante ressaltar que, durante toda a duracao do
evento, o clima permaneceu sem chuvas na cidade de Piracicaba, fato que também
contribuiu para os resultados apresentados.

2.2.3. FESTIVAL

O FEstival, um dia de celebracao da fé e da familia, € um evento que promove um grande
encontro das expressoes culturais de origem crista, contemplando suas diversidades de
linguagem, com musica, danca, teatro, artes visuais e muito mais. Com entrada gratuita, o
festival tem uma programacao que abrange todas as faixas etarias.

A primeira edicao deste ano aconteceu em Santa Barbara D’Oeste, nos dias 30 e 31 de
maio, no Complexo Usina Santa Barbara. Com entrada gratuita, o evento reuniu mais de 16
mil pessoas e contou com shows de Isaias Saad, Eyshila, Fhop Music e Lukas Agustinho,
além de artistas locais como Clebao de Paula, Rubem Macedo e Reginaldo Alexandre.

A programacao incluiu também o Espaco Imersivo - Vivéncia Crista, com uma experiéncia
sensorial inspirada nos milagres de Jesus Cristo. O espaco reuniu elementos de som, luz e
narrativa que proporcionaram ao publico maior aproximacao da tematica crista.

O evento teve ainda uma area voltada para o publico infantil, com atividades recreativas
como pintura facial, escultura em baloes, oficinas de desenho, arco e flecha e badminton.

No més de agosto, o programa apoiou dois eventos por meio de contratacoes artisticas.
Em Descalvado, no dia 2, foram duas apresentacoes no evento “Adora Descalvado 20257,
com os artistas Kemilly Santos e Midian Lima, reunindo 8 mil pessoas no Campo Ginasio
de Esportes. Em lacanga, no dia 3, a “Marcha para Jesus” recebeu quatro atracdes
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musicais: Kemilly Santos, Davi Sacer, Valesca Mayssa e Isaias Saad. O evento aconteceu
na Praca Publica e reuniu 6,8 mil pessoas.

Ainda em agosto, o FEstival realizou mais duas edicoes. Em Tambau, no dia 16, a
programacao integrou o aniversario de 127 anos do municipio, no Recinto de Eventos
Antdnio Calicchio. As apresentacdes foram de Ebert Bispo e Eli Soares, atraindo mais de
2,3 mil pessoas.

Ja em Sorocaba, no dia 23, o evento ocorreu no Recinto de Eventos do Pagco Municipal e
reuniu cerca de 40 mil pessoas. A programacao contou com apresentacdoes de “3
Palavrinhas”, “Victin”, “Paulo César Baruk” e “Cassiane”. Nesta edicao, também foram
montados o espago imersivo e a drea de recreacao infantil.

No 3° quadrimestre, o programa apoiou eventos viabilizados por emendas parlamentares,
com destaque para a “Vigilia da Virada em Oracao”, realizada na cidade de Sao Paulo
(capital), que reuniu 19 mil pessoas, e o evento “Let’'s GO”, também realizado na capital,
com publico de aproximadamente 40 mil pessoas. Destaca-se ainda o “Hosana Brasil
2025”, que é um dos principais eventos do calendario catélico nacional. A programacao
reuniu cerca de 100 mil pessoas de diversas regioes do pais e contou com apresentacoes
de cantores e bandas catdlicas de destaque no cendrio nacional, além de momentos
artisticos, musicais e atividades culturais que promoveram integracao e forte interacao
com o publico.

2.2.3. FESTIVAL

N° Acao .N Indicador Atr|lc_)uto do Previsao Quadrimestral Realizado
Indicador Indicador
1° Quadri 0 3
2° Quadri 25 28
o _ Meta - o .
32 N® de agoes Produto 3° Quadri 32 53
META ANUAL 57 84
ICM % 100% 147,37%
1° Quadri 0 600
Apresentacgoes 2° Quadri 50.184 74.302
artisticas / o . Meta - o .
14 atividades 33 N° de publico Resultado 3° Quadri 62.000 256.500
culturais META ANUAL 112.184 331.402
ICM % 100% 295,41%
1° Quadri 0 100
2° Quadri 10.000 388
34  \"depublico Meta - 3° Quadri 5000  192.225
virtual Resultado
META ANUAL 15.000 192.713
ICM % 100% 1284,75%
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Retificacdo 1° e 2° quadrimestres, indicadores 32 e 33: As atividades adicionadas ao 1° e
2° quadrimestres decorrem de prestacoes de contas que chegaram apds o envio do
relatério de atividades do periodo; como os resultados finais de execucao ainda nao
estavam completos, optou-se por relatar os dados posteriormente.

Indicador 32: A superacao da meta anual decorre principalmente da ampliacdo do nimero
de atividades executadas no 3° quadrimestre, periodo em que houve intensificacao das
acoes financiadas por emendas parlamentares voltadas a difusao da cultura crista. O
crescimento das iniciativas culturais deste segmento e sua expansdo nos territérios
contribuiram para a realizacao de mais atividades do que o inicialmente pactuado no plano
de trabalho. Além das aproximadamente 46 acdes via emendas parlamentares do 3°
guadrimestre, o Féstival recebeu 3 acoes (Esquenta Marcha para Jesus - Pirituba) no 1°
guadrimestre via emenda, e 17 agdes no 2° quadrimestre via emenda (Esquenta Marcha
para Jesus - Itaquera, e edi¢cdes extras do Féstival)

Indicador 33: A superacao da meta anual de publico esta relacionada a ampliacao das
atividades realizadas ao longo do exercicio, com maior concentracao no 3° quadrimestre,
especialmente em acoes de difusdo da cultura crista viabilizadas por emendas
parlamentares. O segmento demonstrou elevada capacidade de mobilizacao territorial,
com forte engajamento de igrejas e comunidades religiosas locais, que incentivaram a
participacao da populacao nos eventos. A presenca de artistas reconhecidos no segmento
também contribuiu para atrair publico ja consolidado e interessado nas apresentacoes.
Além disso, estratégias de comunicacdo mais efetivas e a repercussao em veiculos de
grande alcance — como no caso do Féstival realizado em Santa Barbara, que contou com
ampla divulgacao pela TV Globo — potencializaram significativamente o alcance das
acoes, resultando em publico substancialmente superior ao inicialmente previsto no plano
de trabalho.

Indicador 34: O publico virtual foi superado significativamente devido ao alto interesse
publico pelo show do cantor Lukas Agostinho, somado a estratégia de impulsionamento,
disponibilizado em novembro. Em apenas uma das publicacdes, o medley de musicas “Sou
Um Milagre / Vem Me Buscar / Algo Novo / E Tudo Sobre Vocé / Lindo Momento”, atingiu
90.603 visualizagoes, seis vezes mais que a meta de publico para todo o ano. Esses
numeros expressivos corroboram com a importancia cada vez maior das ferramentas
audiovisuais na difusao de arte e cultura, tarefa primordial da APAA.

2.2.4. JORNADA DO PATRIMONIO

Mantendo o contexto tematico da edicao passada, a Jornada do Patriménio 2025 convidou
0 publico a conhecer a riqueza dos bens ferrovidrios e de outros espacos histéricos por
meio de uma programacao vibrante, com atividades culturais e educativas, debates,
passeios, visitas mediadas e roteiros de memodria. O objetivo do evento foi promover a
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interacao entre a comunidade e a histéria dos municipios. Nesta edicao, a Jornada
aconteceu na capital e em outros 40 municipios.

Entre os destaques da programacao, no municipio de Brotas, 300 pessoas acompanharam
o espetaculo “Melodias que Atravessam o Tempo”, apresentado pelo duo Ellas in Duo,
como parte da acao “Concerto no Patriménio”. A atividade apresentou repertério que
articulou musica classica e musica popular brasileira, incluindo a obra “O Trenzinho
Caipira”, de Heitor Villa-Lobos, relacionando a experiéncia musical ao contexto histérico e
cultural ferroviario.

No municipio de Presidente Epitacio, o concerto comemorativo de 20 anos da “Brass Band”
reuniu 250 pessoas, com repertério voltado a musica instrumental, incluindo MPB e jazz,
promovendo o acesso a esses géneros e contribuindo para a formacao e ampliacao do
repertdrio cultural do publico.

No 3° quadrimestre, em 27 de novembro de 2025, foi realizado no Teatro Sérgio Cardoso,
na capital, o “lll Férum de Conselhos Municipais de Patriménio Cultural”, com a
participacao de representantes de diversas cidades do estado. O evento teve como
premissa discutir temas relacionados ao patriménio cultural, com a seguinte programacao:
abertura institucional, apresentacao sobre “Editais como forma de aplicacao de recursos
na preservacao do patriménio cultural”, mesa redonda sobre “Normas de implantacao de
Conselhos Municipais e as ferramentas disponiveis para o reconhecimento do patriménio
cultural” e abertura para falas do publico. A atividade reuniu 80 pessoas.

A realizacao da Jornada do Patriménio contou com parceria das prefeituras dos municipios
participantes, responsdveis pela cessao de espacos, apoio a mobilizacao de publico e
desenvolvimento de atividades complementares. Também houve colaboracdo dos
Conselhos Municipais de Cultura e Patrimoénio, que contribuiram com o acesso a
edificacoes histéricas. Na capital, foi firmada parceria com a Catavento Cultural, que
viabilizou a cessao de espaco para palestra sobre restauro e a disponibilizacao de
locomotiva histérica como recurso formativo.

2.2.4. JORNADA DO PATRIMONIO
N° Atributo do

N Acao Indicador Indicador Indicador Previsao Anual Realizado
1° Quadri 0 0
2° Quadri 40 50
o - Meta - o .
35 N° de agoes Produto 3° Quadri 0 1
Apresentacgoes META ANUAL 40 51
artisticas /
15 . ICM % 100% 127,50%
atividades
culturais 1° Quadri 0 0
- 2° Quadri 1.700 4,459
36  N°depublico _Metd
Resultado 3° QUadri 0 80
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META ANUAL 1.700 4.539
ICM % 100% 267,00%

Indicador 35: A superacao da meta ocorreu em razao da ampliacao do olhar curatorial,
que buscou contemplar de forma mais abrangente a diversidade cultural presente no
Estado de Sao Paulo. Houve uma busca ativa de atracdes e iniciativas locais, além da
contratacao de grupos e acgoes indicados diretamente pelas cidades participantes, o que
ampliou a representatividade regional. Também foram firmadas parcerias institucionais
estratégicas, permitindo a inclusao de novos grupos artisticos e a realizacao de atividades
descentralizadas, fortalecendo a valorizacao do patriménio material e imaterial em
diferentes territorios.

Indicador 36: Contribuiram para esse resultado a ampla divulgacao realizada pelos canais
oficiais do Governo do Estado, da Secretaria da Cultura, das cidades e de parceiros locais;
a maior adesao dos municipios, com acdes de mobilizacdo comunitéaria, divulgacao e
atividades educativas; a integracao com espacos culturais e equipamentos publicos, que
ampliaram a visibilidade do evento; e a programacao variada e atrativa, com atividades
interativas, visitas guiadas, apresentacdes artisticas e oficinas voltadas a diferentes
publicos.

2.2.5. FESTIVAL DO HIP HOP

Evento dedicado a valorizacao do movimento hip hop, expressao cultural e social nascida
nas periferias urbanas e que completou 50 anos de histéria no Brasil no uGltimo ano. Em
sua edicao de 2025, realizada em Campinas, interior de Sao Paulo, o festival reuniu
artistas, ativistas, grupos e coletivos da capital, do interior e do litoral paulista. A
programacao contemplou apresentagcoes musicais, batalhas de rap, performances de
breakdance, intervencdes de grafite, debates, homenagens e trocas de experiéncias. O
evento reforcou a poténcia do hip hop como linguagem de resisténcia, criatividade e
transformacao social, por meio de manifestacoes como o rap, com sua forca poética e
critica, a danca urbana e a arte de rua.

O Campinas Hip-Hop Festival realizou sua 12? edicao no dia 7 de dezembro, domingo, na
Estacao Cultura, em Campinas. O evento foi realizado pela Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, com correalizacdo da Secretaria
da Cultura de Campinas e gestao e producao da APAA, com entrada gratuita.

A programacao do 12° Campinas Hip-Hop Festival contou com mais de 20 atracdes. Entre
os destaques estiveram Mano Brown, que iniciou sua trajetéria no final dos anos 1980
como integrante dos Racionais MC’s, além de Kyan, Tasha & Tracie, Coruja BC1, Ebony,
Vulgo FK e MC Marechal. Cumprindo sua missao de valorizar a poténcia da cena local, o
evento contou ainda com artistas como Duarte e Jords MC, além da participacao de DJs e
intervencodes de grafite.
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Ao todo, o evento contou com mais de 25 mil pessoas e teve 25 artistas e 66 profissionais
envolvidos em sua producao. O evento contou com a parceria da Prefeitura de Campinas
para a realizacao do evento por meio da cessao do espaco, liberacdes e autorizacoes.

2.2.5. FESTIVAL DO HIP HOP

o - N° . Atributo do e .
N Acao Indicador Indicador Indicador Previsao Anual Realizado
1° Quadri 0 0
2° Quadri 0 0
o _ Meta - o .
37 N° de agdes Produto 3° Quadri 12 9
META ANUAL 12 9
Apresentacoes
artisticas / ICM % 100% 75,00%
16 atividades 1° Quadri 0 0
culturais
2° Quadri 0 0
Ly Meta - .
38 N° de publico 3° Quadri 10.000 25.500
Resultado
META ANUAL 10.000 25.500
ICM % 100% 255,00%

Indicador 37: A meta foi indicada com base na realizacao do evento em 2024, quando
eram realizados dois dias de programacao. Como em 2025 o evento foi alterado para
apenas um dia de realizacdo e ainda houve a participacao de atracoes locais, nao houve
tempo habil para a execucao de 12 artistas na programacao.

Indicador 38: Apesar da mudanca de dois para um dia de realizacao, a superacao da meta
de publico foi possivel gracas a alteracao do local do evento. O evento, que antes
acontecia dentro da Estagao Cultura, onde havia capacidade maxima reduzida, foi
realizado na area externa do mesmo local. Esse fator, aliado as atracdes de grande porte

que se apresentaram, resultou em um publico muito superior 8 meta prevista.

2.2.6. PROGRAMA DE INTERNACIONALIZAGAO

2.2.6.1. APOIO A FESTIVAIS INTERNACIONAIS

Durante o 1° quadrimestre a APAA apoiou a iniciativa SP House, organizada pela
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, em parceria
com a InvestSP (agéncia de promocao de investimentos vinculada a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico) e a Prefeitura de Sao Paulo, no SXSW - South by Southwest
2025, que ocorreu entre os dias 7 e 15 de marco, em Austin, Texas (EUA).
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O espaco teve como objetivo posicionar-se como vitrine da poténcia criativa e inovadora do
Estado, reunindo startups, empreendedores e iniciativas dos setores cultural e
tecnolégico, impulsionando o empreendedorismo e a inovagao paulista no cendrio global e
fortalecendo conexoes estratégicas para startups, pequenas empresas e criadores que
buscam expandir seus negécios.

No ambito das metas do programa Apoio a Festivais Internacionais, foram realizadas 24
apresentacoes culturais ao longo do evento. Entre elas, destacam-se o grafite na fachada
da SP House 2025, realizado pela artista Carol AFolego; a exposicao de sete looks da
colecao Revela Kimera, inspirada nas tradicoes artesanais de Sao Paulo e apresentada na
Sao Paulo Fashion Week, em parceria com a estilista Heloisa Faria; e o painel “Funk é
Negdcio: da Quebrada para o Mundo”, que reuniu nomes como Christian Malheiros,
Kondzilla e Fernanda Corre Rua.

2.2.6.1. Apoio a Festivais Internacionais

N° Acao _N Indicador Atrll?uto do Previsdao Quadrimestral  Realizado
Indicador Indicador
1° Quadri 20 24
2° Quadri 0 0
o _ Meta - o .
39 N° de acoes Produto 3° Quadri 0 0
META ANUAL 20 24
Apresentacoes
artisticas / ICM % 100% 120,00%
17 .
atividades 1° Quadri 10.000  15.000
culturais
2° Quadri 0 0
o B Meta - o .
40 N° de publico Resultado 3° Quadri 0 0
META ANUAL 10.000 15.000
ICM % 100% 150,00%

Indicador 40: A superacao das metas se deu em razao do aumento significativo no publico
espontaneo da SP House, passando de 10 mil para 15 mil pessoas neste ano, impulsionado
pela recorréncia da iniciativa e pela maior presenca de acodes brasileiras. Além disso,
acoes de alta visibilidade, como o grafite na fachada e a exposicao de moda,
permaneceram acessiveis ao longo de todo o periodo do evento e puderam ser vistas pela
maioria das pessoas que circulavam pelo espaco. Somado a isso, a relevancia da
programacao contribuiu para a lotacao das palestras e apresentacdes realizadas,
ampliando o alcance das atividades e resultando em desempenho superior ao previsto.

2.2.6.2. PROJETO ESPECIAL - SAO PAULO AUDIOVISUAL HUB - MOSTRA
PAULO GUSTAVO (LPG)
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O Projeto Especial - Sdo Paulo Audiovisual Hub - Mostra Paulo Gustavo (LPG), iniciativa da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas de Sao Paulo, com gestao e
producao da Associacao Paulista dos Amigos da Arte, € um projeto amplo dedicado ao
fortalecimento e a internacionalizacao do setor audiovisual do Estado de Sao Paulo. Ele
abrange as areas de:

- Capacitacao Profissional - trilha formativa;

- Mostra - difusao de filmes;

- Mercado - oportunidades de negécios;

- Internacionalizacao - Vvisibilidade internacional dos projetos audiovisuais
contemplados pelo edital Paulo Gustavo, buscando novas oportunidades de
negocio e o fortalecimento do setor audiovisual paulista.

O Creative SP, programa da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Governo do Estado de Sao Paulo e da InvestSP, agéncia de promogao de investimentos
vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, apoia a ida de empresas paulistas
para festivais internacionais de renome. No més de maio, o Festival de Cannes foi
contemplado no escopo do programa e as empresas selecionadas para a missao foram:
Dezenove Som e Imagem, Gullane Entretenimento, Klaxon Cultura Audiovisual, Lavra
Filmes, LPB Content, MA Filmes, Nexus Cinema e Video, 02 Producodes Artisticas, Pinguim
Content e South. Entre os destaques, as empresas puderam participar do Marché du Film
(Mercado de Filmes), espaco no qual produtores, distribuidores, investidores e
representantes de festivais do mundo todo se encontram para fazer negécios. Esse evento
reuniu um publico de 180 pessoas.

Em julho, Sdo Paulo foi o principal palco do setor audiovisual no Brasil. O Sao Paulo
Audiovisual Hub foi um evento que incluiu diversas atividades para capacitacao
profissional, ofereceu oportunidades de negdcios, e também promoveu o cinema do
Estado de Sao Paulo para profissionais brasileiros e estrangeiros. Foram 11 dias de
encontros com profissionais convidados do mundo inteiro. Muitos workshops, debates,
mesas redondas, masterclasses, sessoes de pitchings e speed meetings, em atividades
que contemplaram formacao e mercado. E ainda exibicoes de filmes restaurados e de
novos projetos apoiados pela Lei Paulo Gustavo. Um evento abrangente visando o
fortalecimento e a internacionalizacao do setor audiovisual do Estado de Sao Paulo que
reuniu um publico de mais de 20,7 mil pessoas.

No 3° quadrimestre, o programa realizou o “V Encontro de Ideias Audiovisuais”, evento de
mercado da Mostra Paulo Gustavo, que reuniu mais de 10 mil pessoas ao longo de quatro
dias de programacao, incluindo 36 mesas de conversacdao e trés masterclasses,
promovendo debates e reflexoes sobre o setor audiovisual. Para encerrar o ano, o
programa promoveu a “Caravana Paulo Gustavo”, uma iniciativa itinerante que levou
cinema gratuito movido a energia solar para diversas cidades do estado de Sao Paulo,
entre os meses de novembro e dezembro de 2025. O projeto utilizou um furgao equipado
para a exibicao de filmes nacionais e curtas-metragens, aliando sustentabilidade a difusao
da cultura brasileira e alcancando publico superior a 17 mil pessoas no territério paulista.
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Além disso, algumas dessas acoes foram transmitidas de forma virtual através do canal do
Youtube do Cult SP Play. Ao todo, foram 77 conteddos disponibilizados online que
geraram mais de 182 mil visualizacgoes.

Este programa contou com diversas parcerias para a sua realizacdo. A instituicao de
ensino FAAP disponibilizou espaco da faculdade para sediar a realizacao da SPAH -
Mostra Paulo Gustavo. Essa parceria envolveu a liberacao do espaco, equipamentos e
profissionais desta ultima para a realizacado do evento em questao ao longo de julho/25.
Ainda no Ambito do SPAH, a Cinema do Brasil realizou atividades de divulgacéo do evento
SPAH e dos projetos apoiados pela Lei Paulo Gustavo. Esta parceria contou com a
contratacao da empresa para producao do stand do Brasil nos eventos de mercado
European Film Market (Berlim) e Marché du Film (Cannes). J& o Sebrae disponibilizou
cursos de capacitacao profissional e atividades formativas durante o evento SPAH, como a
palestra sobre Direitos e Contratos no Audiovisual com Raquel Lemos (Lemos Consultoria
e Artis Cultural) e a Imersdo “Crie Audiovisual”, que trouxe Cases de Sucesso e
Compartilhamento de Experiéncias (Case 01: Lupi e Baduki - Reynaldo Marchesini,
Produtor Executivo Criativo - Flamma; Case 02: Sessao de Terapia - Roberto D’Avila, Sécio
Diretor - Moonshot Pictures).

J&a a Caravana Paulo Gustavo firmou parceria com as 16 prefeituras municipais atendidas. A
atividade desenvolvida nesses municipios foi a exibicdo de filmes nacionais de curta e
longa-metragem por meio da contratacao do CineSolar, distribuicao de uma revista em
quadrinhos (HQ Luz, Camera Brasil - Uma aventura pelo cinema brasileiro) e atividade
formativa com dois profissionais do mercado audiovisual entre novembro e dezembro de
2025.

2.2.6.2. Projeto Especial - Sao Paulo Audiovisual Hub - Mostra Paulo Gustavo (LPG)

N° Acao _N Indicador Atrlt_)uto do Previsdao Quadrimestral  Realizado
Indicador Indicador
1° Quadri 30 39
2° Quadri 336 336
o - Meta - o .
41 N” de agoes Produto 3° Quadri 76 146
META ANUAL 442 521
ICM % 100% 117,87%
Apresentacgoes 1° Quadri 440 480
artisticas /
18 o 2° Quadri 26614  20.921
atividades / Meta
acoes culturais 42 N° de publico 3° Quadri 144.017 145.875
Resultado
META ANUAL 171.071 167.276
ICM % 100% 97,78%
1° Quadri 2 2
N° de acées Meta - . i
43 virtuais Produto 2° Quadri 21 29
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3° Quadri 12 46
METAANUAL 35 77

ICM % 100%  220,00%

1° Quadri 3.000 6.900

2° Quadri 26000  34.992
4g ~ Ndepublico  Meta- 3° Quadri 19.500  140.244

virtual Resultado

META ANUAL 48.500 182.136
ICM % 100%  375,54%

Indicador 43: A superacao da meta anual de agoes virtuais esta relacionada a adogao, ao
longo da execucao do projeto, de uma estratégia de fortalecimento da difusao digital e do
formato hibrido, com a incorporacao de transmissoes, conteldos gravados, debates e
encontros on-line vinculados a “492 Mostra Internacional de Cinema”, ao “V Encontro de
Ideais Audiovisuais”, ampliando significativamente o nimero de acodes virtuais realizadas
em relacao ao previsto inicialmente.

Indicador 44: O resultado do 3° quadrimestre superou significativamente a meta prevista
uma vez que ao publico virtual do Sao Paulo Audiovisual Hub - Mostra Paulo Gustavo,
somou-se o publico virtual da programacao da “49? Mostra Internacional de Cinema”, do
"V Encontro de ldeias Audiovisuais”, que passaram a contar com maior niumero de
atividades disponibilizadas em formato virtual, como estratégia de ampliagcao de acesso e
difusdo das acoes do projeto. Publicos similares, que consomem contetudos
disponibilizados em ambos os eventos, explicam essa variagcao acima da meta proposta,
lembrando que os mesmos aconteceram em momentos distintos.

2.2.6.3. PROJETO ESPECIAL - PARTICIPACAO DE GRUPOS ARTISTICOS NO
FRINGE (PNAB)

O Fringe, festival de artes de Edimburgo, apresenta uma ampla variedade de espetéaculos,
performances e exposicoes durante trés semanas, no més de agosto. Nesta edicao, o
festival recebeu o Sao Paulo Showcase, iniciativa inédita do Governo do Estado de Sao
Paulo, por meio da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, com a realizacao
de temporadas de seis companhias paulistas: Cénica, Cia de Danca de Sao José dos
Campos, Fundo Falso, La Troupe, Parlapatoes e Teatro Cego.

0O acompanhamento do Sao Paulo Showcase foi realizado pela equipe da APAA, com o
objetivo de garantir a execucao do projeto, considerando aspectos como a agenda das
companhias, o idioma e as diferencas culturais. Esse trabalho envolveu a intermediacao
entre os artistas e representantes de espacos culturais, equipe de comunicacao,
curadores e profissionais da imprensa.
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A participacao paulista no Fringe envolveu diferentes linguagens artisticas, como teatro,
danca e circo, além de elementos musicais, apresentando temas diversos ao publico

internacional.

No dia 9 de dezembro, o Teatro Sérgio Cardoso realizou o “Download Fringe 2025”, na Sala
Paschoal Carlos Magno, reunindo as companhias que representaram o Estado de Sao
Paulo no festival. A acdo consistiu em encontro para compartilhamento de experiéncias,
processos e aprendizados relacionados a participacao no evento. A atividade teve entrada

gratuita e contou com a presenca de 41 pessoas.

O programa contou com parcerias da SP Investe, que integrou a comitiva de Edimburgo, e
com parceria institucional do Consulado do Brasil no Reino Unido para viabilizar a ida dos
artistas e comitivas. O British Council também forneceu parceria institucional.

2.2.6.3. Projeto Especial - Participacao de grupos artisticos no Fringe (PNAB)

o - N° , Atributo do . o .
N Acao Indicador Indicador Indicador Previsao Quadrimestral
1° Quadri 0
2° Quadri 6
N° de Grupos Meta - o .
45 Participantes Produto 3° Quadri 0
META ANUAL 6
ICM % 100%
1° Quadri 0
2° Quadri 122
° - Meta - o .
46 N de Agdes Produto 3° Quadri 1
META ANUAL 123
ICM % 100%
_ 1° Quadri 0
Apresentagoes
1 artisticas / 2° Quadri 3.700
atividades / 47  N°depublco _Meta- 3° Quadri 100
acoes culturais Resultado
META ANUAL 3.800
ICM % 100%
1° Quadri 0
2° Quadri 0
N° de agoes Meta - o :
48 virtuais Produto 3° Quadri !
META ANUAL 1
ICM % 100%
1° Quadri 0
49 N° de publico Meta - 2° Quadri 0
virtual Resultado 3° Quadri 5.000
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o o O

6
100,00%
0
125
1
126
102,44%
0
3.588
41
3.629
95,50%
0
0
1
1
100,00%
0
0
8
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META ANUAL 5.000 8
ICM % 100% 0,16%

Indicador 49: O nao atingimento da meta de publico virtual ocorreu porque o
minidocumentdrio produzido foi exibido apenas durante o evento hibrido do Sao Paulo
Showcase, ndo sendo disponibilizado em plataformas digitais no periodo. O contetdo foi
disponibilizado no inicio de 2026 nas plataformas da APAA. O publico contabilizado do
minidocumentario foi o do streaming do evento Sao Paulo Showcase. O contetudo foi
utilizado como ferramenta institucional para apresentar a programacao e a experiéncia
dos grupos participantes, reforcando a proposta de difusao cultural internacional do
Estado de Sao Paulo. Como o programa possui atuacao bianual, o material sera utilizado
em etapa posterior para ampliar sua divulgacdo e fortalecer as acodes de
internacionalizacao previstas no projeto.

EIXO 3 - AGOES, FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS, ESTUDOS E PESQUISAS EM
ECONOMIA CRIATIVA

3.1. CULTSP PLAY

A plataforma CultSP Play, oferecida pela Associacdo Paulista dos Amigos da Arte, é uma
ferramenta essencial para a disseminacao cultural em Sao Paulo. Com um vasto acervo de
conteudo audiovisual original e de parceiros, incluindo producdes musicais, teatrais,
séries, documentdrios e filmes, a plataforma visa democratizar o acesso a contelidos
culturais de qualidade e ampliar o alcance da producao artistica.

Durante o ano, foram disponibilizados 219 conteldos na plataforma CultSP Play, que,
aliados aos conteudos de acervo, alcancaram mais de 1.6 milhoes visualizacdes. Entre as
séries disponibilizadas, estao:

“Série Saberes” - Foram publicados 3 episddios, com destaque para os municipios de
Cotia, Guapiara e Lorena. A série apresenta tradigoes cultivadas por diferentes etnias no
estado de Sao Paulo, revelando formas Unicas de viver e celebrar a ancestralidade. Entre
expressdoes de fé e danca, praticas de cultivo e saberes artesanais, emergem
manifestacdes que atravessam o tempo, reafirmam identidades e fortalecem os lacos
entre memodria, territério e comunidade. No periodo, os episédios somaram 11,3 mil
visualizacoes.

“Série Algoritmos do Rock” - A série traz grandes icones da musica brasileira que
compartilham memdrias e analisam a transformacao do género ao longo das décadas.
Foram publicados 35 contelidos, sendo 2 episddios completos (cerca de 30 minutos cada)
e outros 33 recortes derivados desses episédios. Os destaques de visualizacoes ficaram
com “Luiz Carlini: guitarras piratas da Pompeia” (10,6 mil) e “Clemente Tadeu - punk rock
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rompe o asfalto” (15,2 mil). Ao todo, a série alcancou mais de 86 mil visualizacdes no
periodo.

“Série Sé: Catedral, Praca e Marco” - Com 6 episddios lancados, a série propde um
mergulho documental e histdrico sobre a Praca da Sé, centro geografico e simbdlico de
Sao Paulo. Mais do que um ponto de encontro, o local é o marco zero da cidade e palco de
grandes transformacdes urbanas, sociais e espirituais. Os episédios abordam a demolicao
da antiga catedral, a construcao do atual templo neogético — um dos maiores do pais —,
além das reformas na praca, a insercao do metrdé em seu subsolo e a remocao de edificios
gue moldaram a paisagem urbana. O destaque foi o 4° episddio, “A pracga, as imagens, 0
cinema”, que atingiu 10,5 mil visualizagoes. No total, a série somou 11,3 mil visualizacoes.

“Trilhas do Som” - Primeira temporada lancada com 5 episddios, a série transporta o
publico para uma viagem pela histéria da musica brasileira através das capas dos LPs. O
musico e pesquisador Alfredo Bello, Vulgo DJ Tudo, convida Ricardo Magrao, um dos mais
importantes designers de capas de discos atualmente, além de DJ, gestor da Festa Fresh,
colecionador e pesquisador musical, para navegar nesse rico e colorido percurso. O
destaque fica para o 2° episddio, “Tio Joca - O forr6 em Sao Paulo”, que desde seu
lancamento atingiu 6,5 mil visualizacoes. No total, a série conta com aproximadamente 8
mil visualizacodes.

No 3° quadrimestre, o CultSP Play contou com a producdo de conteludos do projeto
Quebrada Venceu, emenda parlamentar que foi destinada para a administracao do
departamento Audiovisual da APAA, permitindo a producao de cerca de 48 conteudos.

O CultSP Play contou com parceria com o Festival de Cultura em Direitos Humanos com a
disponibilizacao de parte da programacao do Festival na plataforma. Entre os dias 25 de
novembro e 2 de dezembro, houve a quinta edi¢cao do “DH Fest” - Festival de Cultura em
Direitos Humanos, que ocupou diversos espagos culturais da capital com uma
programacao inteiramente gratuita. O evento, realizado pelo Instituto Vladimir Herzog e
pela Criatura Audiovisual, propds o tema “Memdria, Terra e Liberdade”. A APAA contou
com parceria da Catavento Cultural e da Poiesis por meio das Fabricas de Cultura de SP
para viabilizacao do “Clipe da Quebrada”.

3.1. CULTSP PLAY
N° Atributo do

o = . . o . .
N Acao Indicador Indicador Indicador Previsao Quadrimestral  Realizado
N° de acdes - 1° Quadri 16 16
acoes 2° Quadri 16 16
Apresentacoes 50 produzidas Meta - 3° Quadri 60 64
artisticas / (curta-metrage Produto
20 atividades / me eP|sod|o META ANUAL 92 96
acdes culturais seriado) ICM % 100%  104,35%
1° Quadri 4 4
81 N° de acdes Meta
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produzidas Produto 2° Quadri 1 1
(videoclipe) 3° Quadri 15 15
META ANUAL 20 20
ICM % 100% 100,00%
1° Quadri 0 0
N° de acdes 2° Quadri 0 0
produzidas Meta - o .
52 (média-metrag Produto 3° Quadri ! !
em) META ANUAL 1 1
ICM % 100% 100,00%
1° Quadri 40 40
N° de acoes 2° Quadri 52 52
produzidas Meta - o .
53 (conteudos Produto 3° Quadri 40 10
derivados) META ANUAL 132 102
ICM % 100% 77,27%
1° Quadri 340.000 474.895
N° de publico 2° Quadri 469.000 535.252
54 virtual - Meta - 3° Quadri 644.000 624.049
visualizagdes Resultado 1.453.00
de acervo META ANUAL 0 ) 1.634.196
ICM % 100% 112,47%

Indicador 53: A meta nao foi cumprida, devido a uma falha no servidor de arquivos do TSC
Digital e do CultSP Play que em dezembro tornou os dados inacessiveis. Isso
impossibilitou a publicacdo dos contetudos derivados que tinham sido programados para
disponibilizacao publica. O acesso aos dados estd sendo restabelecido e essas acoes
serdo publicadas no 1° quadrimestre de 2026.

3.2. INICIATIVAS DE INTERATIVIDADE EM ARTE E TECNOLOGIA - AGENDA
VIVA SP

A Agenda VIVA SP reune, em uma Uunica plataforma, eventos publicos e privados
realizados em todo o estado, celebrando a diversidade cultural, agricola, econémica,
turistica e esportiva paulista. Desenvolvida de forma intuitiva, a plataforma simplifica a
busca por atividades, oferecendo uma experiéncia centralizada que permite visualizar
shows, festivais, teatros, espetaculos, eventos esportivos, atividades para criancas, feiras,
eventos educacionais, gastrondmicos e outros em um Unico lugar.

Com uma interface amigavel, o usuéario pode explorar facilmente tanto grandes festivais
quanto eventos independentes. A plataforma funciona como um guia abrangente,
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conectando interessados a cena cultural do estado e proporcionando uma visdo completa
e intuitiva das opcoes disponiveis em cada regiao.

A pagina inicial destaca eventos selecionados em um carrossel automatico. A busca de
eventos foi projetada de maneira fluida, permitindo que os usudrios naveguem do
carrossel para a pesquisa de atividades especificas. O bloco de categorias organiza os
diferentes tipos de eventos, tornando a navegacao mais direcionada e eficiente e
facilitando a identificacao e selecao das atividades de interesse.

Para dinamizar o acesso as informacoes, a plataforma conta com um Chat Inteligente,
impulsionado por inteligéncia artificial. O canal é interativo, amigdvel e personalizado,
disponivel constantemente para orientar os usudrios, oferecer insights sobre a Agenda
VIVA SP e esclarecer duvidas.

Produtores e realizadores sao convidados a cadastrar seus eventos diretamente na
plataforma. O painel administrativo exclusivo permite gerenciar a divulgacao de forma
eficiente, potencializando a visibilidade e enriquecendo a experiéncia de atividades
culturais nas cidades. O processo de registro foi simplificado para garantir ampla
participacao, assegurando representacao diversificada dos eventos.

Em 2025, a Agenda VIVA SP conquistou destaque entre as 10 melhores paginas de
Governo Estadual do Brasil, segundo o Prémio iBest.

A Agenda Viva firmou diversas parcerias para disponibilizacao de programacoes culturais
e afins na plataforma. A agenda Viva segue tendo parceria com todas as OSs vinculadas
ao Governo do Estado de SP, que veiculam suas agoes na plataforma, além de instituicoes
como Memorial Da América Latina, INVEST SP, Secretaria de Desenvolvimento Econémico,
Secretaria de Turismo e Viagens - SETUR SP, Secretaria de Esportes, Secretaria da
Agricultura, Uniao dos Blocos de Carnaval de Rua do Estado de Sao Paulo, Liga das
Escolas de Samba de Sao Paulo, SESC - SP, Google, Fever Up e Unibes Cultural.

3.2. INICIATIVAS DE INTERATIVIDADE EM ARTE E TECNOLOGIA - AGENDA VIVA SP
N° Atributo do

N Acao Indicador Indicador Indicador Previsao Quadrimestral  Realizado
1° Quadri 3.600 58.543
Produtos ot - 2° Quadri 83.000 121.732
21 interativos 55 N° de publico 3° Quadri 83.000 139.324
t l6gi Resultado
echologicos META ANUAL 169.600 319.599
ICM % 100% 188,44%

Indicador 55: A meta apresenta uma superacao que foge ao padrao de sessdes que vinha
se apresentando na Agenda Viva SP desde o inicio do ano. Isso mostra o interesse do
publico pela politica publica proposta na Agenda Viva SP, pois € um crescimento baseado
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em sessoes organicas. Essa variacao de publico é condizente com a natureza do programa,
que é totalmente digital e, por isso, nao tem uma limitacao de acessos e sessoes, havendo
sempre algum grau de imprevisibilidade do numero de acessos. Essa imprevisibilidade
aumenta quando levamos em consideracao que as estratégias de comunicacao estao
sendo tocadas pela Secom, impactando positivamente o niumero de publico. Além disso, a
indicacao da Agenda Viva SP ao prémio iBest foi um fato inesperado que trouxe
publicidade extra a Agenda Viva SP. Tendo isso em vista, a superacao da meta se encontra
dentro de uma variacdo comum para um produto totalmente digital. A superacao atipica
da meta de sessdes na Agenda Viva SP, impulsionada por sessbes orgéanicas, sugere
grande interesse do publico. A flutuacao de participantes € comum em um programa
totalmente digital sem limites de acesso, acentuada pelas estratégias de comunicacao da
Secom e pela indicacao ao prémio iBest.

O resultado estad dentro da variacao esperada para um produto digital, onde fatores
externos (como divulgacdo de artistas e prémios) influenciam o publico. Portanto, a
superacao da meta estd dentro do esperado para um produto integralmente digital.

3.3. AGOES, ESTUDOS, PESQUISAS E MAPEAMENTO EM ECONOMIA CRIATIVA

O programa de Acoées, Estudos, Pesquisas e Mapeamento em Economia Criativa possui
como principal objetivo a participacao da APAA em eventos, festivais e intervencoes que
direcionem as acodes culturais para o fomento da economia criativa.

Assim, a participacao da APAA se deu nos eventos: Gamescom, Festival do Orgulho Nerd,
Torneio Estudantil de Games e CCXP.

A gamescom latam é a edicao latina do maior evento de games do mundo, reuniu
profissionais do mundo inteiro em S&o Paulo entre os dias 30 de abril e 4 de maio de 2025,
no Distrito Anhembi. O evento, que atraiu um publico de mais de 130 mil visitantes, contou
com lancamentos de jogos, competicoes de eSports, e a integracao do BIG Festival,
focado em jogos independentes.

O estande também apresentou jogos desenvolvidos com incentivos das leis de fomento do
Estado de Sao Paulo, possibilitando ao publico conhecer producdes de estudios
brasileiros, além de experiéncias imersivas com uso de realidade virtual e atividade de
escape room. O espaco contou ainda com rodadas de pitch e apresentacdes do projeto
Fabrica de Games, iniciativa lancada em 2024 pelas Fabricas de Cultura, voltada a
qualificacao de jovens de 14 a 21 anos na area de desenvolvimento de jogos digitais.

A segunda edicao do Orgulho Nerd SP foi realizada nos dias 13 e 14 de setembro, no
Pavilhdo das Culturas Brasileiras, no Parque lbirapuera, com entrada gratuita, reunindo
publico de cerca de 28 mil pessoas. A programacao contou com estacoes de jogos
eletronicos, espaco dedicado a jogos de tabuleiro e RPG, a atividade Escape Room - O
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Segredo do Ultimo Shogun, batalhas de conhecimento, apresentacdoes musicais e
encontros tematicos voltados ao universo geek.

0 “TEG - Torneio Estudantil de Games” foi realizado como iniciativa voltada a promocao da
inclusdo, do engajamento educacional e do desenvolvimento sociocultural por meio dos
jogos eletronicos e dos esports, com o objetivo de aproximar o ambiente educacional da
cultura digital contemporanea e proporcionar aos estudantes uma experiéncia competitiva
estruturada e alinhada a objetivos formativos. O torneio foi organizado em formato hibrido,
com uma qualificatéria online e quatro etapas presenciais, realizadas nos municipios de
Sao Paulo, Sorocaba, Santos e Suzano, além da grande final presencial no Teatro CIEE, no
dia 7 de dezembro. As etapas presenciais reuniram publico de aproximadamente 15 mil
pessoas em Sao Paulo, 150 pessoas em Sorocaba e mais de 600 pessoas em Suzano,
enquanto a etapa de Santos contou com participacao restrita a equipe técnica em razao de
condicdes climaticas adversas. A grande final reuniu 12 equipes classificadas nas etapas
anteriores, com presenca de 300 pessoas e participacao de 72 jogadores e equipe técnica,
além de registrar 37 mil visualiza¢des na transmissao online.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo participou
da CCXP 2025, realizada entre os dias 4 e 7 de dezembro, com estande produzido pela
Associacao Paulista dos Amigos da Arte. A acao integrou a programacao da convencao,
que reuniu publico de aproximadamente 300 mil pessoas, e consistiu em uma experiéncia
imersiva que combinou teatro, tecnologia e narrativa ficcional, propondo uma reflexao
sobre o futuro das cidades e da cultura paulista. A instalacao conduziu os visitantes por
ambientacao cenografica e conteddos audiovisuais desenvolvidos com uso de inteligéncia
artificial, que apresentaram projecoes de paisagens futuristas do estado, além da geracao
de materiais digitais personalizados, como video e cartdo-postal temético.

O evento Orgulho Nerd contou com diversas parcerias para a sua realizagao. A parceria
com o KOFF - Korean Film Festival e com a Sato Company viabilizou a cessao de titulos
para sessoes especiais de cinema, ampliando a dimensao internacional da programacao e
fortalecendo o eixo audiovisual com obras de relevancia para o publico fa de cultura
asiatica e animacao. Da mesma forma, a parceria com a A2 Filmes, por meio da cessao do
longa Ne Zha 2, agregou um conteudo inédito e altamente conectado ao universo da
cultura pop contemporanea, qualificando a experiéncia cinematografica oferecida ao
publico. A colaboracao com o Diversao Offline possibilitou a criacdo da Praca Diversao
Offline, espaco dedicado aos jogos de mesa e a cultura ludica analégica, ampliando o
escopo da programacao e contemplando comunidades especificas do universo nerd. A
parceria com Pokémon, por meio da realizacdao da Parada Pokémon, fortaleceu o carater
participativo e performativo do evento, promovendo engajamento intergeracional e alta
mobilizacdo espontanea de publico. Por fim, a participacado do Sexteto Aureo, integrante
do Nucleo de Desenvolvimento de Carreira da EMESP Tom Jobim, em parceria com a Santa
Marcelina Cultura, reforca o compromisso do evento com a formacao artistica e a
valorizacao de talentos em desenvolvimento, integrando musica e cultura pop em dialogo
com politicas publicas de formacao cultural.
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O Torneio Estudantil de Games contou com parceria das cidades-sede das competicoes -
Sao Paulo e Campinas.

3.3. Acgoes, Estudos, Pesquisas e Mapeamento em Economia Criativa

N° Acao _N Indicador Atrll?uto do Previsdao Quadrimestral  Realizado
Indicador Indicador
1° Quadri 0 0
2° Quadri 21 25
o ~ Meta - o .
56 N” de acoes Produto 3° Quadri 23 70
Estudos/pesquis META ANUAL 44 95
as/agoes em ICM % 100% 215,91%
22 economia e i
industria 1° Quadri 0 0
criativas 2° Quadri 200.000 134.000
57  N°depiblico _Meta- 3°Quadri  305.000 344.050
Resultado

META ANUAL 505.000 478.050
ICM % 100% 94,66%

Indicador 56: O aumento do numero de agdes decorre da ampliacao de atividades e
programacoes que tornaram o stand da Secretaria da Cultura, Economia e Industrias
Criativas do Estado de Sao Paulo na gamescom muito mais participativo e atrativo para o
publico. Essa estratégia resultou em maior diversidade de iniciativas, ampliando a
visibilidade das ag¢des no campo da economia e das industrias criativas, fortalecendo e
consolidando a importancia da participacao do Estado em grandes plataformas do setor.

3.4. MAIS GESTAO SP

O programa Mais Gestao SP - Capacitacdao em Economia Criativa para Municipios - € um
conjunto de atividades formativas que incentiva e apoia gestores publicos no
desenvolvimento de politicas para a economia criativa em todo o Estado de Sao Paulo. O
objetivo é organizar e articular uma rede estadual de gestores culturais, promovendo
colaboracao e impulsionando projetos e praticas.

A economia criativa redne fazeres cujo principal ativo econdmico é a criatividade. Esse
setor tem se destacado tanto na geracao de emprego e renda quanto na ampliacao da
circulacao da diversidade cultural. O Mais Gestao SP aposta em uma estratégia baseada
na escuta, na ampliacao de repertério e na colaboracao entre gestores publicos de
cultura, como forma de transformar instituicoes, identificar vocacoes especificas de cada
municipio e aprimorar, em qualidade e quantidade, as politicas publicas voltadas a esse
campo.
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No 12° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdao 02/2022, verificou-se a possibilidade
de ampliar o projeto para alcancar mais gestores e atingir seus objetivos de forma mais
eficiente. O numero de acgoes presenciais foi expandido, e com isso pretende-se atrair mais
participantes para os encontros.

Os Encontros Regionais de Gestores de Cultura tém como finalidade mapear a situacao da
gestao cultural nos municipios das regides administrativas, identificar e registrar os
espacos culturais existentes, oferecer capacitacao técnica, promover o intercambio entre
gestores municipais, orientar os municipios na elaboracao de projetos para editais da
APAA e ampliar a coleta e atualizacao de dados sobre a realidade cultural local. Essas
acoes sao fundamentadas em informacodes ja existentes na APAA, nos cadastros de
projetos enviados pelas cidades, em estudos de propostas e resultados, além de
demandas levantadas em reunides internas com as equipes.

Como preparacao para os encontros do segundo quadrimestre, foram realizadas acoes
preliminares de diagnéstico e coleta de dados no 1° quadrimestre de 2025: 104 cidades
responderam a pesquisa de gestao cultural enviada pela APAA e 80 espacos culturais
foram cadastrados em diferentes regidoes do Estado. Esses dados subsidiaram a
construcao dos conteldos apresentados e discutidos nos encontros regionais.

A mobilizacao para os encontros ocorreu por meio do envio de convites por e-mail a todos
0os municipios das regioes administrativas selecionadas e da articulacdo individual via
WhatsApp, buscando garantir a adesao e estimular a participacao efetiva. Além disso, foi
aplicada uma pesquisa sobre gestdo cultural, encaminhada a cada municipio como
subsidio de diagndstico.

A metodologia adotada contemplou a apresentacdo de dados regionais compilados,
capacitacao técnica para qualificacao de projetos culturais, espaco de escuta ativa para
duvidas, sugestoes e demandas dos gestores, além do intercAmbio entre representantes
municipais. Em cada encontro, foram entregues os Cadernos de Cultura, produzidos
especialmente para apoiar os gestores, e aplicadas pesquisas do Programa Mais Gestao
em dois eixos: Gestao Cultural e Equipamentos Culturais. No total, foram realizadas seis
pesquisas durante o quadrimestre, duas em cada regido administrativa que sediou
encontros, e entregues 450 exemplares dos Cadernos de Cultura.

Na Regidao Administrativa de Registro, o encontro foi realizado em 18 de junho de 2025, em
Iguape, reunindo 13 dos 14 municipios convidados (93%), com 35 gestores e servidores da
cultura. Contou com a presenca de José Carlos Niero, Diretor Administrativo e Financeiro
da APAA, do diretor da Fabrica de Cultura de Iguape e de representantes do CULTSP Pro.
O encontro se destacou pelo alto indice de adesao e pela significativa participacao de
gestores locais, além da presenca de parceiros estratégicos.

Na Regidao Administrativa de Sao José dos Campos, o encontro aconteceu em 23 de julho
de 2025, com a participacao de 24 dos 39 municipios convidados (62%), reunindo 50
gestores e servidores da cultura. Estiveram presentes Glaucio Franca, Diretor Geral da
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APAA, e representantes do CULTSP Pro. O destaque foi a boa representatividade regional,
com engajamento significativo dos gestores locais.

Na Regiao Administrativa de Presidente Prudente, o encontro ocorreu em 14 de agosto de
2025, no Centro Cultural Matarazzo, reunindo 33 dos 53 municipios convidados (62%) e
68 gestores e técnicos. A atividade contou com a presenca da Secretaria de Estado da
Cultura, Marilia Marton, de Glaucio Franca, Diretor Geral da APAA, além de representantes
do SEBRAE e do CULTSP Pro. O encontro foi marcado pelo maior nimero de gestores
presentes, reforcando a articulacao institucional.

Ao todo, os encontros reuniram 70 municipios (66% do total convidado) e 153 gestores e
servidores, demonstrando engajamento expressivo e fortalecendo o processo de
descentralizacao cultural. A entrega de 450 exemplares dos Cadernos de Cultura
proporcionou material de apoio qualificado e a aplicacao das seis pesquisas do Programa
Mais Gestao ampliou o diagndstico sobre os municipios, permitindo cruzar informacoes
sobre gestao cultural e equipamentos culturais em cada regiao. A presenca continua do
CULTSP Pro, de diretores da APAA e de parceiros estratégicos reforcou a legitimidade
institucional e a rede de apoio regional. Além disso, as etapas de escuta ativa
possibilitaram identificar desafios comuns e demandas prioritarias, subsidiando futuras
acoes de capacitacao e apoio técnico. O modelo de convite digital aliado a articulacao via
WhatsApp também se mostrou eficaz para ampliar a adeséao.

No 2° quadrimestre, aconteceu também o Encontro Consular, organizado pela Secretaria
da Cultura, Economia e Industrias Criativas - SCEIC e produzido pela Associacao Paulista
dos Amigos da Arte - APAA. O encontro reuniu cerca de 130 convidados, entre cénsules e
convidados. A programacao inclui recepcao com cortejo do Mundo do Circo, apresentacao
da Sao Paulo Companhia de Danca, coquetel, jantar e ceriménia oficial com fala da
Secretaria de Cultura. E a APAA, participou de forma digital do Encontro de Gestores
Municipais de Cultura - 1° Teia Territorial de Cultural nos dias 26/08/2025 em Aracatuba e
29/07/2025 em Birigui, contando com 50 participantes por acao.

Este programa contou com a parceria de todas as cidades-sede para a realizacao dos

encontros de gestores nas RA’s. No Encontro Consular, a APAA contou com a parceria dos
consulados participantes.

3.4. MAIS GESTAO SP

N° Acao _N Indicador Atr|l.)uto B Previsao Quadrimestral  Realizado
Indicador Indicador
1° Quadri 2 2
Encontro de 2° Quadri 0 1
gestores Meta —

23 (ge.s'll:orels 58 N® de acoes Produto 3° Quadri 1 0
municipais e META ANUAL 3 3
encontro de . . .

museus) ICM % 100,00% 100,00%
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N° de publico

ou Meta -
. Resultado
participantes
N° de publico Meta -
virtual Resultado
N° de agdes Meta -
virtuais Produto
Meta -
N°d 0
©acoes Produto
N deopuubllco Meta —
.. Resultado
participantes
N° de acées Meta -
virtuais Produto
N° de publico Meta -
virtual Resultado
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1° Quadri
2° Quadri
3° Quadri
META ANUAL
ICM %
1° Quadri
2° Quadri
3° Quadri
META ANUAL
ICM %
1° Quadri
2° Quadri
3° Quadri
META ANUAL
ICM %
1° Quadri
2° Quadri
3° Quadri
META ANUAL
ICM %
1° Quadri
2° Quadri
3° Quadri
META ANUAL
ICM %
1° Quadri
2° Quadri
3° Quadri
META ANUAL
ICM %
1° Quadri
2° Quadri
3° Quadri
META ANUAL
ICM %
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1.784
0
60
1.844
100,00%
5.000
0
0
5.000
100,00%
6
0
0
6
100,00%
0
8
12
20
100,00%
0
236
732
968
100,00%
0
0
3
3
100,00%
0
0
850
850
100,00%

1.825
130
0
1.955
106,02%
2.150
0
0
2.150
43,00%

133,33%
0
8
18
26
130,00%
0
259
294
553
57,13%
0
2
0
2
66,67%

100
0
100
11,76%

Indicador 60: Devido a tematica de nicho, o Encontro Paulista de Museus nao teve tantos
acessos no conteudo virtual quanto esperado.
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Indicador 61: Além dos seis painéis previstos inicialmente, houve a transmissao da entrega
da Medalha Waldisa Russio e a Conferéncia Nacional de Politicas de Museus.

Indicador 62: A superacao da meta anual decorre da ampliacao do calendario regional de
encontros, consolidando o Mais Gestao SP como politica estruturante de qualificacao e
apoio técnico aos municipios. A execucao ampliada demonstra a relevancia do programa e
a necessidade de continuidade das acdes formativas nos territérios.

Indicador 63: O resultado anual reflete a caracteristica técnica e direcionada do
programa, cujo publico-alvo é composto por gestores e equipes municipais, ndo sendo
eventos de ampla mobilizacdo. Ainda que o nimero de agdes tenha sido ampliado, o
publico participante manteve-se dentro de um perfil especializado, o que impactou o
quantitativo total anual.

Indicador 64: As acodes virtuais previstas foram reavaliadas durante a execucao do
programa, considerando a priorizacdo das atividades presenciais nas regioes
administrativas e o fortalecimento da articulacao territorial. Optou-se por concentrar
esforcos nas acoes presenciais de qualificacao e mobilizacao regional, entendendo que o
formato presencial proporciona maior efetividade na interacdao com os gestores
municipais. Dessa forma, parte das acdes virtuais inicialmente previstas nao foram
executadas no exercicio.

Indicador 65: O nao atingimento da meta anual de publico virtual decorre da priorizagcao
das acoes presenciais ao longo do ano. A estratégia adotada privilegiou a qualificacao
direta dos gestores municipais e o fortalecimento da articulagcao institucional nos
territérios, o que resultou na reducao das atividades em formato digital previstas
inicialmente.

3.5. PRO-CIRCO

O Programa Pré-Circo é uma iniciativa voltada para o desenvolvimento e profissionalizagcao
dos Circos de Lona Itinerantes no Brasil. O objetivo central do programa é oferecer suporte
abrangente aos circos para que aprimorem as suas operacoes, infraestrutura e presenca
no mercado, garantindo a continuidade e o sucesso de suas atividades artisticas.

O atendimento ao circo contemplado em 2025 se deu por meio da atuacao da APAA
nestas frentes:
e Manutencao Basica de Infraestrutura: Melhorias essenciais para garantir a
seguranca e a funcionalidade do circo.
e Aprimoramento de ldentidade Visual e Comunicacao: Desenvolvimento de uma
identidade visual forte e estratégias eficazes de comunicacao e vendas para atrair
mais publico.

Associacao Paulista dos Amigos da Arte 49
Rua Conselheiro Ramalho, 538 | Bela Vista | Sdo Paulo | SP
(11) 3882-8080 | www.amigosdaarte.org.br



€vapaa

ASSOCIAGAO PAULISTA
DOS AMIGOS DA ARTE

e Manutencao e Aprimoramento do Espetdculo Artistico: Suporte na revitalizacao
dos seus espetaculos.

e Organizacao da Gestao Financeira e Documentacao: Assisténcia na organizacao
financeira e no cumprimento de todas as exigéncias legais para a montagem e
desmontagem da Lona.

e Cursos de Aprimoramento para Montagem de Lona, Técnicos de Som e Luz:
Capacitacao para sua equipe técnica, garantindo performances impecaveis.

e Consultoria em Producao Cultural: Elaboracao e organizacdo de documentacao e
materiais focados na venda para o setor privado, potencializando parcerias e
patrocinios.

O Edital Pr¢ Circo foi aberto em marco, com selegcao entre maio e julho e atendimento do
circo de lona itinerante contemplado, o Circo Miller, entre agosto e novembro. O circo
contemplado foi atendido em todas as frentes citadas e revitalizou suas estruturas e
espetédculo e passou por consultorias e treinamentos relevantes. Por conta da dificuldade
de firmar parceria com as cidades que receberiam o circo em seu periodo de atendimento
dentro do edital, ndao foi possivel mobilizar publico para as apresentacoes de
contrapartida previstas. Além disso, a realizacao do primeiro ciclo do programa demandou
ajustes no formato do atendimento, impondo a necessidade de passar a meta de
atendimento do segundo circo para 2026 a fim de propor melhorias e ajustes no programa.

O Pr¢ Circo contou com a parceria da FAAP para estruturacao técnica e de comunicacao
do programa, provendo apoio e consultoria ao circo contemplado na edicao 2025.

3.5. PRO-CIRCO
N° Acao .N Indicador Atr||r_)uto do Previsao Quadrimestral  Realizado
Indicador Indicador
1° Quadri 0 0
2° Quadri 0 0
N° de Meta - o :
66 companhias Produto 3° Quadri 2 !
META ANUAL 2 1
Atendimento a
o4 companhias ICM % 100% 50,00%
circenses 1° Quadri 0 0
itinerantes
2° Quadri 0 0
o - Meta - o _
67 N° de publico Resultado 3° Quadri 12.000 167
META ANUAL 12.000 167
ICM % 100% 1,39%

Indicador 66: Em seu primeiro ano de realizacao, o projeto apresentou dificuldades de
adequacao da linguagem ao edital, e consequentemente de execucao. Apenas uma
companhia circense, Circo Miller, foi contemplada e nao foi possivel abrir a chamada para
uma segunda companhia devido a necessidade de adequar o formato do programa apds o
primeiro ciclo de execucao.

Associacao Paulista dos Amigos da Arte 50
Rua Conselheiro Ramalho, 538 | Bela Vista | Sdo Paulo | SP
(11) 3882-8080 | www.amigosdaarte.org.br



€vapaa

ASSOCIAGAO PAULISTA
DOS AMIGOS DA ARTE

Indicador 67: O projeto apresentou dificuldades de adequacao e de execucao. A Unica
companhia circense contemplada foi o “Circo Miller”, reduzindo a meta de publico para
6.000. A previsdo era compor este numero com alunos de escolas do municipio. Devido a
colaboracao irregular do municipio parceiro, o publico atingido foi de 167 espectadores. O
impacto refletiu no resultado anual e sugere avaliacdes, adaptacoes e ajustes no projeto
para o ciclo de 2026.

3.6. CONCURSOS E PREMIOS - PREMIACOES DA CULTURA DE SAO PAULO

Em 24 de junho de 2025, foi realizada a ceriménia do “Prémio Governador do Estado”, uma
iniciativa da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo,
voltada ao reconhecimento das melhores producoes artisticas e culturais. O evento, que
reuniu um publico de 600 pessoas, celebrou a exceléncia em diversas areas, como
Literatura, Musica, Artes Visuais, Teatro, Cinema e Dancga, destacando e incentivando
projetos que contribuem para o fortalecimento da cultura paulistana.

3.6. CONCURSOS E PREMIOS - PREMIAGCOES DA CULTURA DE SAO PAULO

N° Acao _N Indicador Atrllc_)uto do Previsdao Quadrimestral  Realizado
Indicador Indicador
1° Quadri 0 0
2° Quadri 0 1
o _ Meta - o .
68 N” de acoes Produto 3° Quadri 1 0
META ANUAL 1 1
Premiacdes da
Cultura do ICM % 100,00% 100,00%
25 Estado de Sao 1° Quadri 0 0
Paulo
2° Quadri 0 600
o - Meta - o :
69 N° de publico Resultado 3° Quadri 500 0
META ANUAL 500 600
ICM % 100,00% 120,00%

Indicador 69: A realizacao foi antecipada para o segundo quadrimestre com resultado de
publico de 600 espectadores, entre premiados e convidados, representando um numero
20% superior ao previsto. Houve um aumento da presenca de publico no grupo de
convidados dos indicados, dos vencedores, da Secretaria e do Governo do Estado.

EIXO 4 - FINANCIAMENTO DOS PROGRAMAS/ATIVIDADES

4.1. FINANCIAMENTO DOS PROGRAMAS/ATIVIDADES
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Em 2025, foi captado um valor referente 8 R$8.355.064,80, levando em conta os recursos
financeiros captados via leis de incentivo e editais e os valores de recursos financeiros
captados via geracao de receitas de bilheteria e cessao remunerada de uso de espaco.

4.1. FINANCIAMENTO DOS PROGRAMAS/ATIVIDADES

Atributo de

N® Acao N° = Mensuracao Meta Anual Realizado
Mensuracao
Minimo de
Captacao de Meta - o RS
26 recursos 70 Resultado 4,(::£§iore 5.029.300,00 RS 8.355.064,80

4.2. MONITORAMENTO E AVALIAGCAO DE RESULTADOS

A proposta para o Contrato de Gestdo 02/2022 baseia-se em um sistema de
monitoramento e avaliacdo continuo, transparente e participativo, que garante a
integracao entre planejamento e execucao. O objetivo é retroalimentar permanentemente
0s processos de gestao, corrigindo eventuais desequilibrios e aprimorando estratégias a
partir dos dados gerados.

O monitoramento realizado pela APAA envolve nao apenas o acompanhamento das acoes,
mas também a avaliacao quantitativa e qualitativa do desenvolvimento dos programas e
processos de gestdo. Esse processo permite medir a eficacia das acoes implementadas,
relacionando resultados alcancados aos recursos aplicados, além de criar instrumentos
objetivos para subsidiar novos planejamentos. A avaliacdo de resultados, por sua vez,
possibilita identificar impactos, orientar ajustes no curto prazo e estruturar estratégias de
médio e longo prazo.

No 2° e 3° quadrimestre, destaca-se a pesquisa voltada a representacdes participantes
das edicoes do Revelando SP . As pesquisas tiveram carater qualitativo e passaram pelas
tradicdes de Artesanato, Culinaria com / sem preparo e Manifestagoes Artistico-culturais.
Foram criados formuldrios especificos para cada tipo de representacao e a equipe da
APAA passou em todos os estandes e conversou com todas as representacoes presentes.
Os objetivos das pesquisas foram: Realizar escuta com expositores e participantes do
Revelando SP; Avaliar o grau de satisfacdo em relacao ao trabalho executado pela APAA;
Levantar dados sobre tradicoes e sua manutencao, formalizacao das atividades, a relacao
dos artistas com as gestdes publicas de seus municipios e o impacto econdmico gerado
pela participacao no evento. Das 409 pessoas ouvidas nos eventos, mais de 90% se
declararam “muito satisfeitas” com a organizagao do evento.

No 3° quadrimestre, foi aplicada uma pesquisa de satisfacao voltada ao publico do
Revelando SP, edicao realizada na capital, foram entrevistadas 1375 pessoas de forma
aleatdria, onde mais de 95% dos entrevistados mostraram grande nivel de satisfagao com
o evento. A pesquisa mostrou que o evento reafirmou seu papel como um dos principais
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encontros de valorizagdao da cultura paulista, reunindo gastronomia, artesanato e
manifestacoes artisticas.

O eixo de monitoramento e avaliacao proposto busca consolidar essas diferentes frentes,
combinando dimensoes técnicas, funcionais e responsivas, com foco em indicadores
mensuraveis, comparativos e baseados também na satisfacdo do publico. O resultado
esperado é um sistema sélido de acompanhamento, capaz de gerar andlises histdricas e
estratégicas sobre o desempenho das acoes.

4.2. MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS

N° Acao N° Indicador Atrllr_)uto do Previsao Quadrimestral  Realizado
Indicador
N° de 1° Quadri 0 0
pesquisas de 2° Quadri 1 1
perfil e de Meta - o .
) L satisfacdo de Produto 3° Quadri ! 1
Pe;q“f'ﬁa de publico META ANUAL 2 2
erfil e .
,,  satisfagao do realizadas ICM % 100,00% 100,00%
publico dos 1° Quadri -% -
espetéaculos e Percentual de o . o o
eventos Publico et 2° Quadri 85% 90%
72 Satisfeito igual eta - 3° Quadri 85% 95%
. Resultado
ou maior que METAANUAL  85% 91%
80 %
ICM % 100,00% 107,06%

METAS CONDICIONADAS

EIXO 2: PROGRAMAS DE DIFUSAO, DESCENTRALIZAGAO E CIRCULAGAO CULTURAL

2.1.1CIRCUITO SP
2.1.1 CIRCUITO SP
N° Acao .N Indicador Atr|lc_)uto do Previsao Anual Realizado
Indicador Indicador
1° Quadri 0 0
2° Quadri 0 0
o _ Meta - o .
73 N° de a¢des Produto 3° Quadri 17 0
Apresentacgoes META ANUAL 17 0
artisticas /
28 . ICM % 100,00% 0,00%
atividades /
acoes culturais 1° Quadri 0 0
- 2° Quadri 0 0
74 N° de publico Meta
Resultado 3° Quadri 5.100 0
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META ANUAL 5.100 0
ICM % 100,00%  0,00%

Indicador 73 e 74: Nao foram utilizados recursos condicionados no programa.

CONCLUSAO

Ao longo do ano de 2025, a Associacao Paulista dos Amigos da Arte buscou concretizar as
expectativas projetadas para o periodo, em vias de atingir também os resultados
projetados para o ano. Foram realizadas cerca de 4,5 mil atividades que movimentaram um
publico significativo de cerca de 6 milhoes de pessoas presencialmente e quase 3 milhdes
de pessoas virtualmente, demonstrando grande expressao nos equipamentos e nos
municipios contemplados.

A Associacao Paulista dos Amigos da Arte tem como missao garantir o acesso da
populacao a arte e a cultura de forma ampla e diversa, para fomentar o desenvolvimento e
a profissionalizacao do setor artistico-cultural e para contribuir com o desenho e a
implementacao de politicas publicas e acdes culturais efetivas e consistentes. Em 2025, a
APAA segue trabalhando alinhada a esses critérios e com o objetivo de continuar
exercendo, com impacto e exceléncia, um papel fundamental na construcao de uma
sociedade mais inclusiva e culturalmente enriquecida, buscando constantemente novas
formas de fortalecer o cendrio cultural do Estado de Sao Paulo.
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