GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

Wt Lo
[ o o ¥

<, <

B, e

%, “
Sttin na‘

PROCESSO SC/ N° 198465/2016
INTERESSADO: Unidade Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

ASSUNTO: 2° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao n® 07/2016 com a

Associacao Paulista dos Amigos da Arte — Organizacao Social de Cultura

20 TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO N°© 07/2016, CELEBRADO ENTRE O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA
DA CULTURA E A ASSOCIACAO PAULISTA DOS
AMIGOS DA ARTE, OBJETIVANDO A ALTERAGAO DE
CLAUSULAS CONTRATUAIS; A ALTERACAO DO ANEXO
I (PLANO DE TRABALHO - ESTRATEGIA DE ACAO),
ANEXO TECNICO II - (PLANO DE TRABALHO ANUAL
2017 - METAS E PREVISAO ORCAMENTARIA GLOBAL),
BEM COMO A ALTERACAO DO ANEXO TECNICO IV -
SISTEMA DE PAGAMENTO PARA ALTERAGAO NO
VALOR GLOBAL DO CONTRATO

Pelo presente instrumento, de um lado o ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, com sede na Rua Maua, 51, Luz, Sdo Paulo, SP - CEP 01028-
000 inscrita no CNPJ/MF sob o n° 51.531.051/0001-80, neste ato representado pelo
Secretario da Pasta, Sr. JOSE LUIZ DE FRANCA PENNA, brasileiro, portador da cédula de
identidade RG n© 5.970.355-6 e inscrito no CPF/MF sob o n© 501.924.008-78,
denominado CONTRATANTE, e, de outro lado, a ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS
DA ARTE, qualificada como Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF N©°
06196001/0001-30, tendo endereco nesta Capital, na Rua Conselheiro Ramalho, 538,
Bela Vista, Sdo Paulo-SP, CEP 01325-000, neste ato representada pelo seu diretor
executivo, SR. LUIS CELSO VIEIRA SOBRAL, brasileiro, portador do RG: n° 24.511.802-0
e CPF: 268.151.218-28, doravante denominado CONTRATADA, tém entre si justo e
acertado este 2° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdao n© 07/2016, que
firmaram em 18 de novembro de 2016, para ficar constando o que se segue:

CLAUSULA PRIMEIRA:

Em razdo do presente Termo de Aditamento, ficam alterados o Anexo Técnico I -
Programa de Trabalho - Estratégia de Acdo, o Anexo II — Plano de Trabalho - Metas e
Previsdo Orgamentaria Global, para a alteracdao de metas, referentes ao exercicio de
2017; bem como o Anexo Técnico IV - Sistema de Pagamento, para alteracdo do
cronograma de desembolso dos recursos orgcamentarios previstos no referido exercicio,
em virtude do aporte de recursos no valor de R$ 700.000,00 (setecentos mil reais).

CLAUSULA SEGUNDA:
Fica alterada a Clausula Sétima, Paragrafo Primeiro do contrato de gestdo n® 007/2016,
que passara a vigorar com a seguinte redagao:

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execugdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, II e III, a CONTRATANTE repassarda a
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CONTRATADA, no prazo e condicdes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo IV - Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a
importancia global de R$144.998.911,17 (Cento e quarenta e quatro
milhdes, novecentos e noventa e oito mil, novecentos e onze reais e
dezessete centavos). Do montante global mencionado nesta clausula, o valor
de R$ 513.933,00 (Quinhentos e treze mil, novecentos e trinta e trés reais)
€ proveniente do saldo de contingéncia do contrato de gestdo n® 06/2011,
administrado anteriormente pela CONTRATADA, para o mesmo objeto e
destinado a compor o saldo de contingéncia do presente CONTRATO DE
GESTAO; o valor de R$ 584.978,17 (Quinhentos e oitenta e quatro mil,
novecentos e setenta e oito reais e dezessete centavos) é proveniente dos
saldo de captacdao de recursos do contrato de gestdo n® 006/2011,
administrados anteriormente pela CONTRATADA e, por fim, o valor de R$
1.200.000,00 (Um milhdo e duzentos mil reais), oriundos da transferéncia
dos saldos do contrato de gestdo n° 10/2011, conforme disposto no
paragrafo primeiro da clausula oitava do presente contrato.

CLAUSULA TERCEIRA:
Ficam alterados também a Clausula Oitava, Paragrafo Segundo, itens 1 e 2 do contrato
de gestdao n® 007/2016, que passarao a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

PARAGRAFO SEGUNDO - Para o exercicio de 2017, a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA um total de R$ 27.998.911,17 (Vinte e sete
milhdes, novecentos e noventa e oito mil, novecentos e onze reais e
dezessete centavos). Desse total, o montante de R$ 25.700.000,00
(Vinte e cinco milhGes e setecentos mil reais) sera repassado mediante
liberacdo de 7 (sete) parcelas, mais a transferéncia do saldo do fundo de
contingéncia do contrato de gestdo n® 006/ 2011 no valor de R$
513.933,00 (Quinhentos e treze mil, novecentos e trinta e trés
reais); mais transferéncia dos saldo de Captagdo de recursos do contrato de
gestao n° 006/2011 no valor de R$ 584.978,17 (Quinhentos e oitenta e
quatro mil, novecentos e setenta e oito reais e dezessete centavos) e
transferéncia de saldo remanescente do contrato de gestdo n® 10/2011 no
valor de R$ 1.200.000,00 (Hum milhdao e duzentos mil reais), de
acordo com o “Anexo IV - Cronograma de desembolso”. O valor a ser
repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados
nas respectivas leis orcamentdrias dos exercicios subsequentes.

O montante de R$ 25.700.000,00 (Vinte e cinco milhdes e setecentos mil
reais), que onerara a rubrica 13.392.1201.5709.0000 no item 3.3.90.39 -
75 no exercicio de 2017, sera repassado em 7 (sete) parcelas, na seguinte
conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes
a R$ 23.130.000,00 (Vinte e trés milhdes, cento e trinta mil reais), serdo
repassados através de 7 (sete) parcelas, conforme Anexo IV.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
2.570.000,00 (Dois milhdGes, quinhentos e setenta mil reais), serao
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repassados através de 7 (sete) parcelas (conforme Anexo 1V, cujos valores
variaveis serdo determinados em funcdo da avaliagao trimestral da execucéo
contratual, conforme previsto no Anexo II - Plano de Trabalho - Metas e
Proposta Orgamentaria Global.

CLAUSULA QUARTA:
Os demais itens e clausulas do contrato permanecem inalterados.

Por estarem de acordo, as partes firmam o presente Termo de Aditamento em 3 (trés)
vias de igual teor e forma.

Sao Paulo, 31 de agosto de 2017.

f / L (—7 _
Yol
ONTRATANTE
JOSE LUIZ DE FRANCA PENNA
Secretdrio da Secretaria da Cultura

SECRETARIA DA CULTURA

LUIS CELSO VIE
Diretor Executivo
ASSOCIACi‘iO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE

Testemunhas:

Nome: Nome:
RG: RG:

J



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

ANEXO TECNICO | — PLANO DE TRABALHO — ESTRATEGIA DE
ACAO




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

RN Pl
R 02N
ord S ,,,4};7;.\‘

YT

B e
5/ia AN,

ANEXO TECNICO | - PLANO DE TRABALHO — ESTRATEGIA DE ACAO

PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA PARA GERENCIAMENTO DOS
EQUIPAMENTOS E PROGRAMAS DE CIRCULACAO:

TEATRO SERGIO CARDOSO; TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO
RUSSO; CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE
SEXUAL; VIRADA CULTURAL PAULISTA; CIRCUITO CULTURAL PAULISTA;
APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT; SEMANA
GUIOMAR NOVAES; FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO; FESTIVAIS ARTISTICOS
E APOIO A EVENTOS CULTURAIS; MAPA CULTURAL PAULISTA; APOIO A
PROJETOS VOLTADOS PARA ACULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES
URBANAS; FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA (REVELANDO
SAO PAULO); ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DE SAO
PAULO; ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS E PESQUISA PARA A
PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL

ANEXO TECNICO I: ESTRATEGIA DE ACAO 2016 — 2021

ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

UGE: UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA
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ANEXO TECNICO | — PLANO DE TRABALHO: ESTRATEGIA DE ACAO 2016 a 2021
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1. Desenvolvimento dos Eixos de Atuacao (Programas Técnicos / Finalisticos)

. EiX0 1 — EQUIPAMENTOS CUITUTAIS .. ..vvviiiiiiiiieeeiiie ettt 07
. Eixo 2 — Descentralizac@o e circulacdo cultural..............ccccvvvviieiiiiiie e, 15
. Eixo 3 — Fortalecimento das identidades e diversidades CUlturais...............ccccvvverevneenicnnnee. 22
. Eixo 4 — Festivais artisticos € apoio a eventos CUltUraiS...........cccoveeeeiiiiiiiiiiiieneeeee e 25
. Eixo 5 — Ac¢Oes para 0 desenvolvimento CUUIal..........c..eoiiiiiiiieiiiiiice e 31
. Eixo 6 — Pesquisa para preservacao e difusdo do patrimodnio material e imaterial............... 34
. Metas CONICIONATAS .......ccoeiiiiiiiiiii et e e et r e e e e e e e s s e s st reeeeeaeeeeseeeanenneees 35
2. Manutencao Predial, Seguranga € SalVaguarda ............ccoeoriiiiieiiiiieee et 37
3. Comunicagéo e Desenvolvimento INSHIUCIONAL ...........coooiiiiiiiiiiiii e 42
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5. Gestdo Administrativa, Transparéncia, Governancga e Economicidade ...........cccccccceeeiiiniiiiiieennnen. 54
6. Monitoramento e AvaliaC8o doS ReSUIAdOS ............eeiiiiiiiiiii e 60
7. Demais diretrizes de atuaG8o da entidade ............ooooiiiiiiiiiiiiii e 63
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APRESENTACAO

ESTRATEGIA GERAL: ARTICULAR DE FORMA EFICIENTE OS PRINCIPAIS PROGRAMAS DE
CIRCULACAO COM OS FESTIVAIS ARTISTICOS E OS EQUIPAMENTOS DE CULTURA

A Estratégia de Difusdo Cultural, executada pela APAA nos Ultimos 11 anos, aprimorada
especialmente nos Ultimos 4 anos, e que pretende ser renovada e consolidada para o préoximo
Quinquénio (2016-2021), é ampla e atua em frentes diversas, a partir da realizacao coesa e articulada
de Programas de Circulacdo, Mostras, Eventos e Festivais Artisticos pelo Estado de Sao Paulo,
permanentes ou sazonais, além da Programacédo Continua de Equipamentos Culturais estaduais sob
a sua gestdo, estruturados de forma a promover o acesso e a fruicdo da populagdo do Estado a
diversidade de linguagens e de formatos da produgéo artistica e cultural, histérica e atual, do Estado
de Sao Paulo. A area de difusao cultural e artistica é o foco e a especialidade da APAA, consolidada
como a maior OS de cultura em S&do Paulo nesta area de atuacdo que € o cerne da presente
Convocacdo Publica, difusdo cultural e artistica, sendo por isso — com todo o devido respeito as
demais concorrentes — aquela atualmente com a maior capacidade técnica, artistica, administrativo-
financeira e de gesté@o para promover a integracao coesa de todos os programas culturais especificos
de difusdo cultural unificados nesta Convocacgéo Publica, assegurando assim a melhor alternativa de
governanca, transparéncia, economicidade e eficiéncia para os recursos publicos a serem aplicados
na execugdo das politicas publicas culturais de difuséo artistica em foco nesta concorréncia.

CONSONANCIA COM AS POLITICAS CULTURAIS DA SEC E DIRETRIZES DE DIFUSAO DA UDBL
Os presentes equipamentos e programas culturais foco desta Convocacdo Publica j& vém se
consolidando como referéncias nacionais em suas respectivas areas de atuagdo. As politicas para
esses equipamentos e programas para o préximo Quinquénio (2016-2021), as atividades culturais
previstas para 0s equipamentos e programas vinculados a Secretaria da Cultura do Estado de Sao
Paulo, que traduzem as acbes finalisticas a serem executadas nestes, devem ter como diretriz
principal promover o acesso e a fruicdo da populacdo do Estado, a diversidade de linguagens e de
formatos da producao artistica, cultural, histérica e atual do Estado de Sao Paulo.

A APAA se esforgara para traduzir as diretrizes programaticas previamente elencadas, e explicitadas
para 0s proximos cinco anos, indicando sua perspectiva curatorial, suas pretensGes de
estabelecimento de parcerias técnicas, institucionais, académicas e os principais resultados que
buscara viabilizar a cada ano. Pretende-se aqui apresentar um planejamento viavel de a¢des para no
novo Contrato de Gestédo, evidenciando todo o escopo de atuacdo dos equipamentos e programas de
circulacdo cultural frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades realizadas, e frente a
diversidade cultural do Estado e as demandas dos variados publicos. Este planejamento pressupde
uma pactuacdo e repactuacdo permanente entre a SEC, OS, parceiros e a sociedade sobre o
funcionamento dos equipamentos/programas, com aprofundamento nas questdes relacionadas as
suas politicas, incluindo as estratégias que permitam ampliar a oferta e a qualificacdo da
programacdo cultural e agbes formativas e educativas oferecidas — com o interesse publico sempre a
frente. A presente proposta prevé, assim, a realizagdo periodica com ampla divulgacdo de
programacao de a¢bes presenciais, itinerantes e a distancia.

Detalhado na area de comunicagdo institucional, para além das metas e objetivos especificos de
cada Eixo e Programa/Equipamento, todos eles deverdo desenvolver campanhas, realizar estudos e
pesquisas, divulgar e distribuir informacdes, dados, documentos, entre outras atividades relacionadas
com suas finalidades, além das demandadas pela SEC, para a constru¢do, manutencdo e
desenvolvimento de politicas publicas, desenvolvimento institucional e cultural, e planejamento
estratégico para o segmento.

Para atender a esta politica cultural geral estabelecida pela Secretaria de Cultura do Estado de Sao
Paulo (SEC), e todas as orientac8es gerais e diretrizes especificas pela Unidade de Difusdo Cultural,
Bibliotecas e Leitura (UDBL), as atividades do presente Plano de Trabalho Anual para 2017 estéo
organizadas conforme as seguintes diretrizes de acao:
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Difusdo da diversidade de linguagens artisticas — varios projetos incluem a programacéo de diversas
linguagens artisticas, além de oferecer diversos géneros e modalidades em cada uma das
linguagens, com o objetivo de contemplar os diferentes gostos e interesses dos variados nichos de
plateias, nem sempre numerosas, mas igualmente importantes no universo da formacao de pubico e
no direito a fruicdo cultural. Literatura, Circo, Musica, Danca, Teatro, Artes Urbanas, Acdes de
fortalecimento da Identidade e Diversidade Cultural, Cultura Tradicional e Arte para Criancas sao
contemplados em varios projetos combinadamente ou em projetos eventuais que apresentam apenas
algumas destas linguagens. Nestes Ultimos casos, sempre ha varios géneros e/ou modalidades,
procurando atender a maior diversidade de publico;

Dialogo entre Capital, Interior e Litoral — as diversas identidades culturais que compdem o Estado de
S&do Paulo ndo podem ser medidas com os parametros da Capital. E indispensavel respeitar as
peculiaridades de cada regido, cada qual com um historico diferente e uma tradigéo cultural particular.
No entanto, o didlogo entre a Capital, com sua concentracdo de experimentalismo e de grandes
espetaculos no Interior e no Litoral, com tradi¢cdes culturais que se reafirmam ao mesmo tempo em
que geram uma producdo moderna e vibrante, é benéfico para os artistas, para o publico espectador
e para a producgdo cultural diversa e intensa que caracteriza o Estado de S&o Paulo. Este didlogo
ocorre escutando com a devida énfase as vozes vindas do Interior e do Litoral, e,
complementarmente, oferecendo espetaculos inusitados em suas terras, gerando um intercambio
entre o conhecido e o novo, e permitindo a ampliacdo do repertério dos artistas e das plateias locais.
Nem sempre um projeto Unico consegue atender plenamente este didlogo, mas o conjunto dos
projetos certamente pode contempla-lo;

Pesquisa para a Preservacédo e Difusdo do Patrimdnio Artistico-Cultural Material e Imaterial do Estado
de S&o Paulo - Promover a pesquisa, preservacao e difusdo do Patrimdnio Artistico-Cultural imaterial
do estado de S&o Paulo, conciliando as politicas de circulagéo e difusdo com a valorizagdo artistica
permanente, a reflexdo social e a formagdo critica relacionada & preservacdo qualificada do
patriménio artistico-cultural do estado, com destaque também para as expressdes artistico-culturais
urbanas contemporaneas;

Difuséo cultural em espacos abertos e fechados — alguns projetos programam atividades em espacos
abertos e fechados, outros em apenas algum destes tipos de espaco. H& caracteristicas distintas
entre estes dois ambientes, e mesmo em um tipo de espaco com diversidades internas, ha diferentes
configuracdes. Os espacos abertos vdo de uma simples praga sem coreto e sem qualquer recurso
cénico até palcos sofisticados para grandes espetaculos em parques ou pragas. Os espacgos
fechados vao de singelos auditérios para varias fungdes ou mesmo quadras poliesportivas até teatros
projetados especificamente para artes cénicas e/ou mdasica, com Varios recursos técnicos. Os
projetos estdo preparados para entender e atender as peculiaridades de cada cidade e de cada
espaco, oferecendo espetaculos apropriados para cada tipo de estrutura existente, sem deixar a
diversidade de linguagens e de géneros ou a qualidade de lado;

Didlogo entre projetos continuos e projetos eventuais — a natureza dos diversos projetos sob a
responsabilidade da APAA contempla acdes eventuais, que ocorrem em datas especificas e tem
curta duragdo, e projetos mais longos, continuos, que ndo tem interrupgdo no tempo. As experiéncias
de um tipo de projeto sé@o utlizadas pelo outro tipo, assim como as estratégias de produgéo
alimentam-se mutuamente, otimizando os recursos cénicos e financeiros. A sinergia entre os diversos
projetos permite ganhos de escala que favorecem a economia de recursos publicos, potencializando-
0s, e beneficia os espectadores do interior, sendo assim necessario diversificar a oferta da produgéo
e respeitar a singularidade dos diversos projetos e equipamentos.

COESAO ENTRE OS DIVERSOS PROGRAMAS DE DIFUSAO E ATORES/PARCEIROS DA
CULTURA

A linha-mestra dos objetivos gerais da presente proposta técnica da APAA para o Desenvolvimento
dos Eixos de Atuacgédo (Programas Técnicos e Finalisticos), em concorréncia publica neste edital, para
0s préximos 5 (cinco) anos, pode ser definida da seguinte forma:
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A - Promover a difusdo ainda mais qualificada da diversidade da producgéo artistico-cultural pelo
Estado de S&o Paulo, articulando e integrando programas de difusdo com grandes afinidades e
sinergias, potencializando a performance e alcance de todos eles; 15

B - Democratizar e ampliar ainda mais o acesso da populagdo paulista a cultura de qualidade,
conquistando e formando com exceléncia permanentemente novos publicos;

C - Identificar, conceituar e promover um conjunto diversificado de Festivais Artisticos e
Circuitos/Mostras Culturais (permanentes e/ou sazonais) de excelente qualidade dentro de cada um
dos cenarios regionais/tematicas culturais a que pertencem, concebidos e produzidos de maneira
articulada e coerente (complementando-se entre si, e assim potencializando a utilizacdo de recursos
publicos na difusdo cultural);

D - Ampliar a pesquisa, 0 mapeamento, a preservagdo, o fortalecimento e a difusédo do Patrim6nio
Cultural Imaterial e de importantes Identidades Culturais (Cultura LGBT, Culturas Negras e de Outras
Etnias, Artes Urbanas, Hip-Hop e Cultura Periférica);

E — Gerar, assim, o consequente fortalecimento da parceria entre Estado, OSs, municipios, e
parceiros regionais/locais para a implementacdo da politica estadual de cultura, seja na execucdo de
programas especificos (permanentes ou eventuais) de difusdo feita junto aos municipios, seja na
proposta de Desenvolvimento Cultural e Atendimento Permanente (ATMs) as demandas culturais
municipais e regionais, na medida que o presente contrato de gestdo para o préximo Quingquénio
(2016-2021), ora em concorréncia, permitir.

Os respectivos objetivos especificos de cada Eixo constardo no seu respectivo desenvolvimento,
discriminado e detalhado a seguir (Item 1 deste Anexo).

PLURALIDADE CULTURAL E AMPLIACAO DA DEMOCRATIZACAO DO ACESSO

A APAA pretende ndo s6 continuar sendo plenamente capaz de oferecer atividades culturais que
reflitam a pluralidade da produgdo artistico-cultural ndo apenas do estado de S&o Paulo e suas
macrorregifes, mas também da cultura nacional e, eventualmente, internacional, com uma oferta
ainda mais diversificada e qualificada neste préximo Quinquénio (2016-20121), de modo a atender a
um publico heterogéneo seja do ponto de vista de género, faixa etaria, etnia, formacéo cultural e/ou
poder aquisitivo, com ou sem necessidades especiais de acessibilidade fisica, motora ou
comuncacional. Some-se a isso, de forma complementar e a propulsionar, o fomento a artistas
iniciantes, a formacdo permanente de publico, estudantes e arte-educadores, redundando na
permanente ampliacdo e qualificacdo de plateias, por meio da adocdo de estratégias de
descentralizacdo geogréafica e da oferta regular de programacdes de alta qualidade, gratuitas e/ou a
precos populares, impulsionando a0 mesmo tempo 0 uso e a ocupacgdo artistica de importantes
equipamentos culturais do Estado, abrindo literalmente espaco para novos artistas, e sempre
priorizando o acesso de estudantes, da populacdo mais carente, bem como a recepcdo e o
atendimento a demandas e projetos sociais em cada uma das localidades de atuacédo de todos os
programas.
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1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUACAO (PROGRAMAS TECNICOS / FINALISTICOS)

EIXO 1 — EQUIPAMENTOS CULTURAIS

Trata-se de um dos Eixos de longa e destacada atuacdo da APAA, a qual executa a gestdo dos
programas relacionados aos equipamentos culturais Teatro Sérgio Cardoso (na capital) e Teatro
Maestro Francisco Paulo Russo (“Teatro Estadual de Araras-SP”) ha mais de 10 anos, e ha um
ano tem feito, com renovado e reconhecido sucesso, a gestdo do Centro de Cultura, Meméria e
Estudos da Diversidade Sexual (o “Museu da Diversidade Sexual”, localizado na estagdo Republica
do Metrd na capital) — justamente os 3 programas-equipamentos em concorréncia publica neste Eixo
da presente Convocagéo Publica.

A estratégia para o aprofundamento e qualificacdo da difusdo de varias expressdes artisticas por
estes equipamentos culturais do Estado, objetos do futuro contrato de gestdo para o Quinquénio
2016-2021, continuard perseguindo a realizacdo de apresentacdes das mais variadas linguagens
artisticas como, por exemplo, Teatro, Danca, Musica, Circo, Artes Urbanas, Exposi¢cdes Teméticas
(especialmente no Museu da Diversidade Sexual) e Intervencdes Artisticas nos espacos internos,
entre outras linguagens artisticas eventuais, estendendo as apresentacdes e agdes culturais também
pelas adjacéncias dos Equipamentos, sendo assim capaz de atender a um publico heterogéneo,
buscando atingir criancas, jovens, adultos e idosos, consolidando ao mesmo tempo parcerias
culturais, institucionais (incluindo outras OSs), a integracdo com outras politicas publicas de cultura
(sejam da prépria SEC, sejam federais ou municipais), regionais e locais-comunitarias, sempre
privilegiando a qualidade destas acdes e o beneficiamento da populacdo mais necessitada.

1.1 TEATRO SERGIO CARDOSO

No que tange ao Teatro Sérgio Cardoso, localizado na Rua Rui Barbosa, 153, no 17° Subdistrito da
Bela Vista, o qual possui duas salas principais para espetaculos — a sala Sérgio Cardoso, com 835
lugares, e a sala Paschoal Carlos Magno, com 144 lugares, e um conjunto de Espacgos Alternativos
nas suas dependéncias internas (salas de ensaio, hall, foyer, mezanino e pordo), além da
continuidade e permanente qualificagdo da reconhecida programacdo cultural com exceléncia
artistica — que resgatou a presen¢a marcante do TSC no circuito teatral e cultural da cidade de Sao
Paulo desde 2014 (conforme atestam inlmeras pesquisas de opinido recentes — Veja SP, Catraca
Livre e Guia Cultural da Folha, além de recente perfil da cultura paulista realizado pelo pesquisador
Joédo Leiva Filho), duas inovacfes propostas para o préximo quinquénio se referem, por um lado,
justamente & ampliacdo e aprofundamento da ocupacdo e programacdo de acbes culturais em
espacgos alternativos do teatro, como as salas de ensaio, 0s sagudes, mezanino e 0 porao, um
processo ja iniciado desde meados de 2015 de maneira bastante satisfatéria (assim reconhecida
tanto pela Secretaria Estadual de Cultura como pelo publico frequentador e a comunidade do entorno
do teatro, consolidando-o como referéncia sociocultural comunitéria); por outro lado, a ampliacdo de
parcerias no uso e ocupacdo de todas as salas e demais espacos do TSC, incluindo a utilizacdo
também de espagos externos do teatro no contexto comunitario, com apresentacdes diretamente
executadas pela OS e/ou via o estabelecimento de parcerias junto a outras organizacdes de cultura
(incluindo outras OSs) e iniciativas socioculturais comunitarias, seja em apresentacdes menores ou
até eventos de maior porte, abarcando diversas linguagens artisticas, eventos tematicos ou
comemorativos, aprofundando o relacionamento do equipamento cultural com a comunidade e o
bairro em seu entorno — com significativos indices de vulnerabilidade social e caréncia cultural.

POTENCIALIZAR O ACESSO, USO, OCUPAQAO E SUSTENTABILIDADE DO EQUIPAMENTO

A potencializacdo do acesso as dependéncias deste importante equipamento cultural do Estado de
Sao Paulo é possibilitado ndo apenas pelas apresentacfes artisticas dentro de suas duas principais
salas ou no seu entorno, mas também por meio da utilizacdo permanente de suas salas de ensaio e
por visitas monitoradas de escolas publicas e privadas, bem como de estudantes de teatro, acdes
socioeducativas com o objetivo de apresentar as dependéncias e os bastidores do Teatro, abordando
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contextos histéricos, o processo de revitalizagdo do espaco, acuUstica, cenotécnica-artistica, e outras
questdes. O Teatro Sérgio Cardoso continuara desempenhado, sob uma futura gestéo renovada da
APAA, um importante papel na oferta de atividades culturais acessiveis a todas as pessoas,
realizando adaptacfes e apresentacdes de espetaculos acessiveis fisica, motora e comunicacional
da forma mais inclusiva possivel, em consonancia com as diretrizes mais modernas no que tange as
politicas publicas culturais. Da mesma forma que seguira zelando por uma politica comunicacional e
de divulgacao ecoeficiente e ecossustentavel, priorizando cada vez mais as plataformas digitais (da
divulgacao a reserva de ingressos), com uma producdo baixa de material impresso — restrita ao
necessario, e sempre priorizando materiais reciclaveis.

PROGRAMACAO QUALIFICADA, DIVERSIFICADA E DEMOCRATICA

Ao definir a programacéo do Teatro Sérgio Cardoso a APAA permanecera atenta a necessidade de
apresentacdo de uma estratégia de ocupagdo de ambas as salas, bem como dos espagos
alternativos de suas edificagbes — e adjacéncias, pela adocdo de uma linha curatorial definida e pelo
desenho estratégico de uma programacdo anual, regular e de qualidade, que abarque tanto
producdes de grande repercussdo cujo acesso a populacdo possa ser praticado a precos mais
populares, quanto producgdes de carater mais experimental, cuja inser¢cdo na cena cultural da cidade
tem que ser pautada fora das l6gicas de mercado. O uso e ocupacao destes Equipamentos Estaduais
devera seguir contemplando diversas linguagens artisticas, sobretudo o teatro e a danca, mas
também outras linguagens como o circo, a masica (especialmente a instrumental), as artes
performaéticas, artes urbanas, e a cultura popular, de modo a proporcionar, também, a criacdo de uma
rede de contato e troca de experiéncias entre os diferentes agentes da cadeia produtiva na area da
cultura, como pesquisadores/programadores/produtores/criadores para a busca e identificacdo de
oportunidades de temporadas e/ou apresenta¢cfes de espetaculos na capital e fora dela.

SALA SERGIO CARDOSO, SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO, E ESPACOS ALTERNATIVOS DO
TSC

A Sala Sérgio Cardoso devera seguir recebendo espeticulos de Teatro, Musica, Danga, Circo e
Artes Urbanas, para publicos diversos como adulto, infanto-juvenil e infantil, incluindo montagens de
maior porte e eventual maior complexidade cenotécnica, ampliando o acesso aos equipamentos
culturais para os municipes de Sao Paulo e demais interessados com espetaculos de maior porte,
gratuitos ou a pre¢os acessiveis; ja a sala menor, a Paschoal Carlos Magno, seguird acolhendo em
sua programacdo espeticulos de diferentes linguagens artisticas voltados para publicos diversos
como adulto, infanto-juvenil e infantil, mas priorizando montagens de teatro ou danca de carater mais
intimista, e/ou experimental, e/ou inovadores, de modo a garantir um palco-referéncia assegurado
para este segmento menos comercial das artes cénicas; finalmente, nos Espacos Alternativos do
TSC, a consolidacao do programa de abertura do Teatro fora dos horarios nobres habituais, o “Teatro
Comvida”, com destaque para a sua programacgao aos finais de semana (privilegiando principalmente
programacao infantil e danca de saldao, com forte participagdo de publico da terceira idade, atividades
gue se consolidaram na experiéncia inicial do programa), bem como a realizagdo de a¢des literarias
mensais (podendo contemplar saraus, leituras dramaticas, contacéo de historias, entre outros), além
das constantes visitas monitoradas, demais acdes educativas e atendimento social, bem como a
constante colaboracéo da equipe técnico-artistica do TSC junto as constantes atividades culturais da
comunidade e entorno.

Neste sentido, a integracdo com outros programas da Secretaria Estadual de Cultura (como a
recepcdo de espetaculos da fase final do Mapa Cultural Paulista) e, inclusive, com outras OSs (como
algumas mostras teméaticas das Fabricas de Cultura ou temporadas especificas da SP Escola de
Teatro e SP Companhia de Danc¢a) tém cumprido e devem ocupar cada vez mais um espacgo
importante na programacao deste equipamento na capital. Isso tudo sem perder de vista uma
estratégia consistente de captacdo complementar de recursos, via a cessao onerosa das salas e a
propria arrecadacéo inteligente e equilibrada via bilheteria, possibilitando a sustentabilidade da gestéo
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do equipamento a médio-longo prazo, e o redirecionamento e redistribuicdo destes recursos
adicionais de modo a garantir a programac¢do de linguagens menos comerciais e/ou de atracdes
alternativas e novos artistas, democraticamente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DO EQUIPAMENTO

Serdo objetivos especificos de cada um dos espacos do Teatro Sérgio Cardoso para o préximo
Quinquénio (2016-2021), refletindo na sua expectativa de resultados — expressos no Quadro de
Metas Técnicas do Plano de Trabalho anual de Nov e Dez/2016 e Anual de 2017, além de na
Proposta Preliminar de Plano de Trabalho Plurianual para 2018-2021, constantes a sequir:

Objetivos Especificos da Sala Sérgio Cardoso

Receber espetaculos de Teatro, Musica, Danca, Circo e Artes Urbanas, para publicos diversos como
adulto, infanto-juvenil e infantil, ampliando o acesso aos equipamentos culturais para os municipes de
S&o Paulo e demais interessados

1. Receber espeticulos ou eventos realizados em parceria com outros programas culturais desta
Secretaria, sejam eles parte de contratos de gestéo ja firmados com Organizagdes Sociais parceiras,
programas integrantes desta Convocacéo, ou eventos da administragéo direta, consolidando assim o
Teatro Sérgio Cardoso como um palco importante de difusdo da politica cultural do Estado de Séo
Paulo.

2. Para os espetaculos com cobranca de ingressos, praticar majoritariamente precos populares ou
simbodlicos, visando a democratizar a0 maximo o acesso aos espetaculos;

3. Realizar ou acolher apresenta¢fes artisticas de outros programas ou projetos culturais do Estado
de Sao Paulo e que tenham escala para o porte desta sala;

4. Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicbes
culturais ou isoladamente;

5. Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organiza¢cfes Sociais, sendo que,
aos finais de semana, os dias devem ser conjugados;

6. Abrigar atividades da comunidade vizinha tanto nas adjacéncias do Teatro e do bairro, como nas
dependéncias internas, conforme disponibilidade e agenda do teatro, e, aos finais de semana, os dias
devem ser conjugados;

7. Promover encontros, palestras, cursos, semindrios que visem a formacao de publico e a discussdo
sobre a compreenséo e a producao de obras das diversas linguagens artisticas.

8. Ficara disponivel, no total, para 13 (treze) eventos no ano, sendo 01 (um) evento por més, ndo
cumulativo e 01 (um) evento extra para o Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria de Estado da
Cultura. Incluir-se-4 também uma cota adicional extra de cesséo gratuita da Sala Sérgio Cardoso
para 3 (trés) datas ou eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado de S&o Paulo, a
Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos dois
Poderes estaduais incluem a possibilidade de se ceder eventualmente parte delas ao Poder
Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo entre as partes. Esta cota inclui o Poder
Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo.

9. Compromisso de locar a Sala de Espetaculos, caso seja solicitado pelo Governo do Estado de Sao
Paulo/ Secretaria de Estado de Cultura, para 3 (trés) eventos beneficentes, a preco de custo, em
datas a serem definidas de comum acordo.

10. Realizar adaptagdes comunicacionais de espetaculos artisticos assegurando um conjunto de
apresentacdes com ampliada acessibilidade fisica, motora e comunicacional.

11. Seguir priorizando e, se possivel, ampliar as a¢fes educativas, as visitas monitorada, os debates
formativos com a classe artistica e pesquisadores das artes, além do atendimento sociocultural e
socioeducativo permanente.
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12. Desenvolver programagéo especial voltada para o publico infantil (em especial em Outubro — més
das criancgas); para a populacdo idosa (com destaque para 0s cursos permanentes de danca de
saldo, e um recorte curatorial da programacao especifico para este publico).

Capacidade: 835 lugares (626 plateia, 209 balcéo)

Objetivos Especificos da Sala Paschoal Carlos Magno

Receber espetaculos de diferentes linguagens artisticas voltados para publicos diversos como adulto,
infanto-juvenil e infantil;

1. Receber espetaculos de carater mais intimista, e/ou experimental, e/ou inovadores;

2. Promover a formacao de publico oferecendo espetaculos de qualidade;

3. Receber eventos realizados por parceiros e atividades da comunidade vizinha, conforme a
disponibilidade do teatro;

4. Para os espetaculos com cobranca de ingressos, praticar pregos populares, visando democratizar
0 acesso aos espetaculos;

5. Integrar, com gratuidade, sua programacdo as atividades da Virada Cultural da Cidade de Sé&o
Paulo;

6. Receber espetaculos ou eventos realizados em parceria com outros programas culturais desta
Secretaria, que tenham escala e porte adequado para esta Sala, sejam eles parte de contratos de
gestdo ja firmados com Organiza¢gBes Sociais parceiras, programas integrantes desta Convocacéo,
ou eventos da administracdo direta, consolidando assim o TSC como um palco importante de difuséo
da politica cultural do Estado de SP.

7. Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicdes
culturais ou isoladamente;

8. Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organiza¢fes Sociais;

9. Abrigar encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formacdo de publico e a discusséo
sobre a compreenséo e a producdo de obras das diversas linguagens artisticas;

10. Realizar adaptacGes comunicacionais de espetculos artisticos assegurando um conjunto de
apresentag¢des com ampliada acessibilidade fisica, motora e comunicacional.

11. Compromisso de disponibilizar, no total, para 13 (treze) eventos no ano, sendo 01 (um) evento
por més, ndo cumulativo e 01 (um) evento extra para o Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria
de Estado da Cultura. Incluir-se-4 também uma cota adicional extra de cessdo gratuita da Sala
Paschoal Carlos Magno para 3 (trés) datas ou eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado de
Sao Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas
aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de se ceder eventualmente parte delas ao Poder
Judiciério, em datas a serem definidas de comum acordo entre as partes. Esta cota inclui o Poder
Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo.

12. Aplicar permanente pesquisa de satisfacdo para todos os usuérios, dos artistas ao publico em
geral.

13. Potencializar os canais de comunicacdo proprios do Teatro, em especial o site e a pagina de
Facebook, ndo s6 para melhor comunicacéo de todas as atividades relacionadas, mas também para
a futura disponibilizagdo de eventuais registros fotogréaficos e audiovisuais, gravados ou até mesmo
transmissao on-line de algumas atividades — ampliando a difusédo para novos publicos

Capacidade: 144 Lugares

Objetivos Especificos dos Espacgos Alternativos do TSC

Promover o uso e ocupacao de espacgos alternativos do Teatro Sérgio Cardoso, como o foyer,
sagudes, pordo, salas de ensaio e espacos externos, de modo a ampliar a oferta e a difusdo de
atividades culturais de diversas linguagens artisticas, atividades formativas e visitas monitoradas de
estudantes.

1. Promover a formacgéo de publico oferecendo atividades culturais de diversas linguagens artisticas,
atividades formativas e visitas monitoradas de estudantes e publico em geral;
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2. Integrar, com gratuidade, sua agenda artistica a programacgédo regular dos demais programas
culturais do Teatro Sérgio Cardoso - Sala Paschoal Carlos Magno e Sala Sérgio Cardoso;

3. Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicdes
culturais ou isoladamente;

4. Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizacfes Sociais, atividades
da comunidade vizinha;

5. Promover a interacdo e a promocao do Teatro Sérgio Cardoso na vizinhanga, procurando
beneficiar em especial as areas de maior vulnerabilidade social do entrono.

6. Consolidacado do programa de abertura permanente das dependéncias do Teatro em dias/horarios
alternativos, o “Teatro ComVida”, especialmente durante os periodos matutino e vespertino nos finais
de semana.

7. Assegurar uma programac&do mensal voltada a agdes literarias, de difuséo do livro e da leitura (tal
como saraus, leituras dramaticas, contacfes de historias).

8. Aplicar permanente pesquisa de satisfagdo para todos os usuarios, dos artistas as plateias e
publico em geral.

9. Potencializar os canais de comunicacao proprios do Teatro, em especial o site e a pagina de
Facebook, ndo s6 para melhor comunicacéo de todas as atividades relacionadas, mas também para
a futura disponibilizagdo de eventuais registros fotograficos e audiovisuais, gravados ou até mesmo
transmissao on-line de algumas atividades — ampliando a difusédo para novos publicos.

Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 3 produtores, 2 coordenadores de
palco, 7 técnicos de palco.

1.2 TEATRO MAESTRO FRANCICO PAULO RUSSO — TEATRO ESTADUAL DE ARARAS
Quando a andlise se expande para pensar a administracdo de um equipamento publico localizado em
um municipio especifico no interior — no caso o Teatro Maestro Francisco Paulo Russo — “Teatro
Estadual de Araras”, sediado na Avenida Dona Renata n° 401, Jardim Alto das Araras, no municipio
de Araras, com um auditorio principal de 466 lugares, além de espacos internos anexos para
exposicdes (permanentes ou itinerantes) e sala de convencgdes/projecdes, a definicdo do raio de acdo
deste teatro pressupde um conhecimento aprofundado acerca da cena artistica e dos costumes
culturais da regido, e deve continuar pautando-se pela avaliacdo e atendimento permanente as
necessidades culturais do municipio e sua regido, objetivando desenvolver uma grade de
programacao anual, com a definicdo da ocupacao por linguagens, cessédo e locacéo de espago.

O fato da APAA administrar este espaco ha mais de uma década, tendo consolidado um
conhecimento local-regional, uma rede de relacionamentos culturais e institucionais junto a diversos
parceiros do Equipamento, e uma metodologia de programacéo ja bastante adequada/apropriada as
especificidades do Teatro, ocasiona um diferencial significativo na presente concorréncia, que deve
ser levado em conta na avaliagéo.

Para o préximo periodo deve-se potencializar ao maximo o papel regional que ja cumpre a
programacéao permanente do Teatro Estadual de Araras, sua Sala de Espetaculos principais e demais
espagos anexos (que incluem um amplo, adequado e significativo espago para exposicdes
permanentes ou itinerantes; além de um pequeno auditorio/sala de convengbes, com projeto e
disposicdo adequada para eventuais projecdes audiovisuais ou filmicas também) como espago de
referéncia que siga fomentando o cenario cultural do municipio como um todo e a macrorregido
proxima, também amplamente beneficiada pelo equipamento.

Deve-se mirar ainda uma estratégia consistente de captacdo complementar de recursos, via a cessao
onerosa da sala principal e, no caso do Teatro de Araras, ampliar a cessdo onerosa de seu espago
para convenc¢des e outras reunides inclusive corporativa.

Da mesma forma que o Teatro seguird zelando por uma politica comunicacional e de divulgacéo
ecoeficiente e ecossustentavel, priorizando cada vez mais as plataformas digitais (da divulgacdo a
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reserva de ingressos), com uma producdo baixa de material impresso — restrita ao necessario, e
sempre priorizando materiais de facil absorgéo pelo meio-ambiente ou, qudo melhor, reciclaveis.

METODOLOGIA DE MONTAGEM DE PROGRAMACAO

A APAA administra, gerencia e executa a programacéo do Teatro desde que a Secretaria de Estado
passou a gestdo de seus equipamentos, programas e projetos para as Organizacfes Sociais de
Cultura. Esse gerenciamento esta ocorrendo desde 2004. A estratégia para a montagem da
programacao do Teatro de Araras passa por algumas especificidades. A primeira e a mais importante
é a localizacdo do Teatro, através de um dos acessos ao municipio da Rodovia Anhanguera,
facilitando assim o acesso aos municipes da cidade e das cidades vizinhas. Tendo em vista a
localizacdo do Teatro e em fungcdo do municipio estar em uma regido com grande concentragdo
populacional (Regido de Campinas), ele recebe muitas atracdes das cidades vizinhas e ao longo dos
trés Ultimos anos cedemos muitas pautas para as companhias da regido durante a semana. A partir
deste ano, varias atracBes foram incorporadas na pauta regular do Teatro (sdbados e domingos).

A programacdo sera realizada conjuntamente com produtoras e companhias artisticas, mediante
cesséo onerosa do espaco e/ou divisdo de bilheteria, entre outras parcerias.

Objetivos Especificos do Teatro Maestro Francisco Paulo Russo

1. Apresentar espetaculos de diversas linguagens como Danga, Circo, Teatro, Espetaculos Infantis,
Musica, procurando adequa-los ao interesse da populacao local;

2. Atender os diversos tipos de publico;

3. Receber espetéculos e/ou mostras de parceiros para a difusdo de projetos afins com o teatro e a
populacao local;

4. Promover a programagdo semanal para publico infantil e suas familias;

5. Abrigar ou promover encontros, palestras, cursos, exposi¢cdes, seminarios que visem a formacao
de publico e a discusséo sobre a compreensdo e a producdo de obras das diversas linguagens
artisticas;

6. Ficara disponivel, no total, para 8 (oito) eventos no ano, sendo 4 (quatro) eventos por semestre,
nao cumulativos, para o Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura. Incluir-
se-a também uma cota adicional extra de cessao gratuita da Sala Maestro Francisco Russo para 2
(duas) datas ou eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado de Sdo Paulo, a Assembleia
Legislativa do Estado de Sdo Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos dois Poderes
estaduais incluem a possibilidade de se ceder eventualmente parte delas ao Poder Judiciario, em
datas a serem definidas de comum acordo entre as partes.

7. Compromisso de locar a Sala de Espetaculos, caso seja solicitado pelo Governo do Estado de Sao
Paulo/ Secretaria de Estado de Cultura, para 3 (trés) eventos beneficentes, a preco de custo, em
datas a serem definidas de comum acordo.

8. Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organiza¢des Sociais;

9. Potencializar os canais de comunicacao proprios do Teatro, em especial 0 site e a pagina de
Facebook, ndo s6 para melhor comunicacéo de todas as atividades relacionadas, mas também para
a futura disponibilizagdo de eventuais registros fotogréaficos e audiovisuais, gravados ou até mesmo
transmissao on-line de algumas atividades — ampliando a difusdo para novos publicos.

Capacidade: 466 lugares

Numero e perfil de funcionérios do programa: 1 coordenador, 1 programador, 1 produtor, 3
técnicos de palco.

1.3 CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL — MUSEU DA
DIVERSIDADE SEXUAL

Ainda no eixo de Equipamentos Culturais, por meio tanto do programa de Apoio a Projetos voltados
para a Cultura LGBT, como sobretudo o programa especifico do equipamento permanente Centro de
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Cultura, Memoria e Estudos da Diversidade Sexual - Museu da Diversidade Sexual (MDS)
devera seguir fomentando, no préximo Quinquénio (2016-2021), uma série politicas, exposi¢cbes e
eventos culturais diversos voltados para o segmento LGBT e, desta forma, contribuir para promover a
igualdade de direitos, fortalecer as diferentes identidades artistico-culturais, e quebrar preconceitos e
paradigmas de segregacao presentes em nossa sociedade.

O Centro de Cultura, Memoria e Estudos da Diversidade Sexual, administrado pela APAA a partir
deste o final de 2015, realiza exposi¢cdes temporarias no piso mezanino da Estacdo Republica do
Metrd, espaco cedido pela Companhia do Metropolitano de S&do Paulo. Devido a necessidade de
espaco qualificado para contemplar uma instituicdo que atua com tematica tdo relevante para a
contemporaneidade, o Governo do Estado esta em processo avancado de desapropriagdo de um
imovel na Avenida Paulista que devera atender as necessidades previstas no Decreto de sua criagéo,
tais como pesquisa, conservacédo, documentagdo, acervo, exposicdes e acdo educativa.

De acordo com seu documento de criagdo, o Centro de Cultura, Memdéria e Estudos da Diversidade
Sexual do Estado de Sao Paulo tem as seguintes atribui¢cdes:

+ Garantir a preservacédo do patrimdnio cultural da comunidade LGBT brasileira, através da coleta,
organizacdo e disponibilizag&o publica de referenciais materiais e imateriais;

* Pesquisar e divulgar o patriménio histérico e cultural da comunidade LGBT brasileira e, em especial,
paulista;

* Valorizar a importancia da diversidade sexual na construgcéo social, econémica e cultural do Estado
de Séo Paulo e do Brasil;

* Publicar e divulgar documentos e depoimentos referentes a memodria e a histéria politica,
econdmica, social e cultural da comunidade LGBT e sua interface com o Estado de S&o Paulo.
Apesar de representar uma parcela importante da sociedade (pesquisas apontam que 10% se
identificam como LGBT), a populacdo de léshicas, gays, bissexuais, travestis, transexuais e
transgéneros tem sofrido com a discriminacdo e violéncia ao longo do tempo e teve como
consequéncia o cerceamento de seus direitos e a invisibilidade de sua comunidade. Porém, é
importante frisar que, historicamente, ela tem influenciado de forma marcante diversas manifestacdes
artistico-culturais, como danc¢a, musica, literatura, artes plasticas e teatro, entre outras.

Assim, entendendo seu papel importante e transformador da cultura brasileira, a misséo deste espaco
governamental é preservar o patrimonio sdcio, politico e cultural da comunidade LGBT do Brasil por
meio da pesquisa, salvaguarda e comunicagdo de referéncias materiais e imateriais, com vistas a
valorizacdo e visibilidade da diversidade sexual, contribuindo para a educacdo e promoc¢do da
cidadania plena e de uma cultura em direitos humanos.

As atividades culturais, educativas e expositivas do MDS tém foco especialmente nas identidades de
género, orientacbes sexuais e expressfes de género das minorias sexuais para estabelecer um
espaco de convivéncia, manutencdo da meméria da populacdo LGBT e potencializar estudos acerca
da diversidade sexual.

Exposicbes

Dentro do seu escopo primordial de difusdo da arte, foram desenvolvidas iniciativas de exposi¢cdes
com o proposito de articular e de complementar as atragdes comumente desenvolvidas em nosso
contrato de gestdo. Para ilustrar esses trabalhos realizados pela APAA, pode-se citar uma série de
acOes e competéncias que atestam a capacidade técnica da APAA na administracdo de espagos
expositivos e em programas de itinerancia e articulacdo em rede:

O Museu da Diversidade Sexual, criado por meio do Decreto 58.0751, de 25 de maio de 2012,
como equipamento cultural da Secretaria de Estado da Cultura, € o primeiro museu no Brasil e
terceiro no mundo dedicado ao tema. Conta com uma exposi¢cdo permanente de longa duracdo, com
base no conceito gerador da Instituicdo — populagéo LGBT, ativismo politico e legado sociocultural —,
a partir da qual sao desenvolvidas exposi¢fes temporarias, com vistas a ampliacdo de diferentes
enfoques, sendo as ja realizadas: O T da Questdo (2013), Crisalidas (2013), Moda & Diversidade
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(2013-2014), Diversidade Futebol Clube (2014), Todos Podem Ser Frida (2014-2015), Homofobia
Fora de Moda (2015), Diversa — Expressdes de Géneros, Identidades e Orientagfes (2015). De
janeiro de 2013 a abril de 2014 ja recebeu 50.790 visitantes, sendo que mais de 30% sao
procedentes de outros municipios, estados e paises.

O objetivo fundamental para este préximo quinquénio, no que se refere tanto ao Equipamento como
os subprogramas relacionados, além de seguir difundindo de forma qualificada as acdes culturais
LGBT brasileiras, buscando, entre outras coisas, garantir a preservacao e promocao do patrimdnio
cultural dessa comunidade, sera renovar o alcance e qualificacdo deste programa dar um passo além
no que se refere a exceléncia e referéncia técnico-artistica, objetivando-se assim tornar o Centro de
Cultura, Memdria e Estudos da Diversidade Sexual num Centro de Referéncia Museolégica, o
primeiro passo institucional e concreto para que ele alcance de fato o status, ndo apenas informal ou
meramente formal, de efetivo Museu da Diversidade Sexual.

Como orientagdo geral, todos os projetos e subprojetos especificos deste Equipamento e seus
subprogramas afirmativos devem continuar a ser construidos em conjunto com a Secretaria de
Estado da Cultura, por meio da Unidade Gestora e da Assessoria de Cultura para Géneros e Etnias,
numa parceria com a APAA, além de outros parceiros institucionais ou culturais eventuais (como e o
caso atual de algumas exposi¢cdes do Museu, como a “Diversa”, feito em parceria com outras
organizacgfes de cultura), buscando sempre estimular novos projetos e parcerias, bem como garantir
sustentabilidade e viabilidade de projetos ja existentes.

Pretende-se também para o préximo periodo, realizar a0 menos uma exposi¢do anual adicional em
relagdo a meta do contrato de gestdo j& em vigor. Além disso, quanto a meta de publico das
exposicdes e demais agdes itinerantes, hoje considerando sobretudo o publico das cidades pequenas
e médias, é possivel haver ampliacdo de publico com a realizacdo de parcerias também em cidades
grandes, de maior porte do que as habituais até aqui.

Modernizar o site e as plataformas digitais, bem como consolidar um Programa de Amigos do Museu
da Diversidade Sexual também estdo entre os novos objetivos especificos previstos para este
programa no préximo periodo, de modo a melhorar o relacionamento com o publico em geral,
podendo oferecer ao mesmo tempo um conjunto de produtos culturais e expositivos, materiais de
acervo para consulta ou pesquisa, entre outras informagdes relevantes para pesquisadores e demais
interessados.

Objetivos Especificos do Centro de Cultura, Memoria e Estudos da Diversidade Sexual (MDS)
1. Garantir o funcionamento e a programacao do espac¢o expositivo do Centro de Cultura, Memoéria e
Estudos da Diversidade Sexual, que tem como objetivo a comunicacdo de referéncias materiais e
imateriais, com vistas a valorizagdo e visibilidade da diversidade sexual, contribuindo para a
educacédo e promocdao da cidadania plena e de uma cultura em direitos humanos;

2. Promover a itineréncia pela capital, interior e litoral do Estado de S&o Paulo do acervo do Centro,
garantindo a difuséo e circulagcdo de bens culturais com a tematica da diversidade sexual;

3. Contribuir com a segmentacdo da oferta cultural e turistica da cidade de S&o Paulo, incluindo
atividades focadas na populagéo LGBT.

4. Assegurar espaco fisico adicional para armazenamento e catalogacdo adequada de modo a criar
as bases e possibilitar a consolidagcdo do Centro de Estudos como um Centro de Referéncia
Museoldgica sobra a populacao e a cultura LGBT e a difusdo da Diversidade Sexual.

5. Aplicar permanente pesquisa de satisfacdo junto a todos frequentadores e o publico em geral do
MDS.

6. Lancamento de um “Programa de Amigos do Museu da Diversidade Sexual’, uma rede de
apoiadores e colaboradores, materiais, testemunhais e cientificos ao Centro de Estudos.

7. Potencializar os canais de comunica¢do proprios do MDS, em especial o0 site e a pagina de
Facebook, ndo sé para melhor comunicacdo de todas as atividades relacionadas, mas também para
a futura disponibilizacdo de eventuais registros fotograficos, materiais digitalizados catalogados, e
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audiovisuais, gravados ou até mesmo transmissdo on-line de algumas atividades — ampliando a
difusdo do Centro para novas plataformas e publicos.

Numero e perfil de funcionéarios do programa: 1 coordenador, 1 assistente técnico, 1 supervisor
educativo, 2 educadores.

Em todos os equipamentos deste Eixo 1, que a APAA se compromete a realizar plenamente toda a
manutencdo, operacdo, gerenciamento e exploracdo dos seus espacos finalisticos e demais
dependéncias técnico-administrativas, prediais, paisagisticas e patrimoniais, a democratizacao do
acesso se da pela politica de acessibilidade ou distribuicdo gratuita em grande parte das atividades
(no caso do MDS em todas as exposicdes e atividades), ou pela cobranca de precos populares e/ou
acessiveis, no caso de alguns espetaculos, sobretudo da Sala Sérgio Cardoso (até para captagao
complementar de recursos de modo a viabilizar outras propostas sem apoio adicional), além de pela
oferta permanente de convites a estudantes e demais profissionais da rede publica de ensino, bem
como de instituicBes socioculturais e socioeducativas por meio de Atendimento Social.

EIXO 2 — DESCENTRALIZACAO E CIRCULACAO CULTURAL

Este € um Eixo que abrange os dois maiores e mais complexos programas culturais da presente
Convocacgdo Publica unificada dos programas de difusdo cultural, dimenséo refletida no volume
or¢camentério de cada um deles, os quais a APAA tem o orgulho de executar junto & Secretaria
Estadual de Cultura desde o inicio de cada um deles, ha mais de dez anos ja, sempre com a devida
exceléncia artistica e em permanente busca pelo respectivo aprimoramento de cada um deles, quais
sejam: o Circuito Cultural Paulista e a Virada Cultural Paulista.

Além destes dois, na Convocac¢éo Publica deste ano, a SEC optou, de forma coerente e acertada, por
incluir também neste mesmo eixo 0 Mapa Cultural Paulista, até aqui executado de forma satisfatéria
pela OS Abacai Cultura e Arte, agora proposto em um novo formato que a APAA acredita ter plenas
condi¢cdes de execugdo, em articulagdo com os outros dois complexos programas deste Eixo, de
modo a potencializar e fortalecer os trés programas. Afinal todos os trés programas culturais,
respeitadas suas identidades e caracteristicas especificas, ttm como escopo a difusdo/circulagao
cultural concentrando-se principalmente no interior e litoral paulistas, e tém como objetivo a
descentralizacdo, o mapeamento e a valorizacdo das ac¢6es culturais regionais ao longo do Estado —
0 que pressupde uma espécie semelhante de relacionamento qualificado com as prefeituras e demais
parceiros culturais nas cidades envolvidas, visando assim atender cada vez mais e melhor a um
publico heterogéneo e a diversas regides administrativas do territrio paulista.

Para seguir realizando com éxito os dois programas que a APAA j4 vem executando neste Eixo, e
ainda integrar/articular com a nova proposta de Mapa Cultural Paulista para o proximo Quinquénio
(2016-2021), é indispensavel reconhecer as peculiaridades de cada programa especifico e,
sobretudo, de cada uma das regides abarcadas por eles, cada qual com um histérico diferente e uma
tradic@o cultural, tradicional ou moderna, mais provinciana ou mais cosmopolita, mas particular. De
modo que o dialogo entre a Capital, Interior e Litoral do Estado é benéfico para os artistas, para o
publico e para a producéo cultural diversa e intensa que caracteriza o Estado de Sao Paulo, uma vez
gue permite a ampliagdo do repertdrio dos artistas e das plateias locais, formando simultaneamente
publico, espacos culturais de referéncia e novos artistas também. Da mesma forma que pode ser
proficuo o dialogo e maior sinergia, concentrada a produgdo conjunta destes 3 (trés) amplos
programas culturais de descentralizacdo e circulacdo cultural permanente pela mesma Organizacao
Social. E a APAA, até por ja executar os dois maiores e mais complexos deles desde o seu inicio (0
CCP e a VCP), seguramente pode fazer a melhor integracédo possivel dos trés programas, garantindo
maior economicidade e eficiéncia para os recursos publicos a serem aplicados na execucdo dessas
politicas publicas de difusdo cultural bastante afins.

Visando o préximo periodo, em jogo nesta Convocacado Publica, a programacao dos trés programas
deve continuar contemplando diversas linguagens artisticas (Literatura, Circo, Mdusica Popular e
Erudita, Danca, Teatro, Cultura Popular e Tradicional, Artes Urbanas e Artes Performaticas diversas),
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além de oferecer diversos géneros e modalidades em cada uma dessas linguagens, com o objetivo
de contemplar os diferentes perfis de publico, infantil, infanto-juvenil e adulto, e interesses dos
variados nichos de plateias locais, regionais e ocasionais [como é o caso de parcela significativa do
publico da Virada Cultural Paulista, marcado historicamente como um grande festival para o qual
muitos visitantes turisticos se direcionam as cidades-sedes especificamente em busca das
apresentacdes de seus artistas (headlines) favoritos].

A grande novidade para o préximo periodo pode ser um maior fluxo e intercambio interno nas
dindmicas de mapeamento, producdo e programacfes dos trés programas, algo que ja vem sendo
feito de forma bem sucedida na programacéo articulada do CCP e VCP, e que s6 refletira em maiores
beneficios para os trés programas (a economicidade e eficiéncia dos recursos previstos para todos
eles) com a extensdo desta complementaridade virtuosa também para o Mapa Cultural Paulista,
respeitando ao mesmo tempo a identidade e a metodologia especifica, bem como a historia
consolidada e a autonomia relativa de cada um dos programas. A ideia é consolidar uma cuidadosa e
respeitosa renovacéo dos trés programas, agora mais articulados e coesos, de modo a fortalecer e
potencializar todos eles ao longo deste proximo Quinquénio (2016-2021).

2.1 VIRADA CULTURALPAULISTA

No caso da Virada Cultural Paulista, esta consagrada politica publica anual prevista e garantida
pela Lei Estadual 13.814/2009, o objetivo é continuar a reunir um conjunto de shows, espetaculos e
atividades culturais gratuitas, oferecidas pelo Estado de S&o Paulo, que continuariam sendo
executadas pela APAA em parceria com 0s municipios participantes, de modo que tais
apresentacdes sejam reunidas/concentradas em uma mesma ocasido, com uma parcela significativa
e massiva de publico.

A realizag&o deste programa deve continuar permitindo levar ao publico do interior e litoral do Estado
a diversidade das linguagens contempladas (Musica, Teatro, Danc¢a, Circo, Cultura Popular, Artes
Urbanas e, eventualmente, Artes Performéaticas diversas), em um Unico evento cultural de grande
impacto, geralmente ao longo de um final de semana, propiciando o acesso da populacdo a uma
producé@o de exceléncia, seja ela nacional ou internacional, promovendo o fortalecimento da politica
de difusdo e a ampliacé@o do repertério da populagéo beneficiada, ao mesclar nomes consagrados do
cenario cultural com novos artistas.

As duas grandes inovacGes no desenvolvimento da execucdo deste programa propostas para o
proximo Quinquénio (2016-2021) referem-se, por um lado, ao espraiamento das edigfes municipais
ao longo de todo o primeiro semestre (aprofundando experiéncias feitas de forma bem-sucedida nos
ultimos dois anos pela APAA), o qué assegurard um incremento na qualidade técnica, artistica e na
prépria programacédo das atividades culturais deste programa, além de significativa economia em seu
orcamento global; por outro lado, pretende-se, a partir de 2017, além de manter a metodologia de
internalizacéo total da producdo do Programa (sem a sobrecontratacdo de consultores ou curadores
externos, aproveitando o know how consolidado da APAA, que executa ha 10 anos o programa),
diversificar ainda mais a programacao, dentro de um cronograma e grades artisticas ainda mais
adequados — com importantes aprimoramentos feitos na Ultima edicdo - destacando algumas
linguagens e a programacao especifica voltada ao publico infantil e a terceira idade.

Neste sentido, nas edi¢des a partir de 2017, propomos que o0 programa abarque também a linguagem
Opera, pensando principalmente nos espacos e palcos internos que ja constam nas principais
cidades parceiras do programa, além de se buscar atingir um tipo de publico (faixa etaria e interesse
estético especifico) ainda ndo muito contemplado pelo programa até aqui, ao longo desses dez anos
de bem-sucedida execucdo. Apesar da presenc¢a desta nova linguagem, e a manutengcdo também de
propostas afins de artes cénicas (teatro e danca), o Festival seguird tendo como carro-chefe de
publico, ao menos, as apresentacdes musicais nos grandes palcos externos. Mas a distribuicdo de
linguagens das apresentagfes previstas atingird um maior equilibrio: por volta de 12 apresentactes
em cada municipio: sendo 7 de musica, 7 de teatro e/ou Opera, 1 de circo, 1 de dancga, além de no
minimo 1 atividade literaria (sarau, contacao de historia, recitacao etc). Prop6e-se aqui uma pequena
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reducdo do numero de cidades como meta-obrigatéria para 22 (vinte e duas), contando com
realizacdo de novas cidades através de metas condicionadas a captagdo complementar, sendo ja
verificada tecnicamente esta capacidade de captacgédo adicional por este programa especifico.

Na Virada Cultural Paulista, a difusdo artistica deve continuar, assim, a ser traduzida e expressa
pela oferta de um grande Festival cujas caracteristicas de programacdo contemplam atividades
gratuitas concentradas em um dado momento de tempo (24 horas durante um final de semana) com
a mobilizacdo de parcela significativa de publico na ocupacdo dos variados espacos publicos. A
realizacdo da VCP desta maneira continuara permitindo levar para o publico do interior e litoral do
Estado a diversidade das linguagens contempladas (mdusica, teatro, danca, circo, cultura popular,
literatura, artes urbanas, entre outras) em um Unico evento de grande impacto, propiciando a
democratizacdo do acesso da populacdo a uma producdo de exceléncia, seja ela regional, nacional
ou internacional, para a livre-fruicdo em equipamentos culturais ou grandes espacos publicos ou
palcos internos adequados para a realizacdo de tais eventos.

Por meio dessa grande festa popular que potencializa o uso do espago publico, a APAA ja promove a
manutencdo e fortalecimento da politica de democratizacdo e difusdo cultural ao mesclar, na
programacdo da VCP, nomes historicos e expoentes do cendrio cultural brasileiro com a
apresentacdo de novos artistas, promovendo uma grande adesdo por parte da populacdo dos
municipios envolvidos, bem como contribuir para a ampliacdo de repertorio da populagcéo beneficiada.
E caracteristica inerente & VCP, que a APAA pretende manter para o proximo Quinquénio, a
realizacdo de parcerias com as instituicdes e municipios para a operacionalizacdo do evento, com a
incorporagdo de programacdes locais sugeridas tanto pelas prefeituras municipais parceiras, como
por outras instituicdes culturais (regionais ou locais) parceiras do programa. Neste sentido deve-se
destacar a progressiva ampliacdo de parceiros que a APAA vem logrando atingir nos Ultimos anos,
para além do ja tradicional parceiro de primeira hora, 0 SESC, mas contemplando também a partir
deste ano o SENAI, entre outras importantes parcerias — incluindo aplicativos digitais que
potencializam ainda mais 0 acesso gratuito de novos publicos por outras plataformas on-line.

N&o se perderd de vista a necessaria responsabilidade socioeconémica e ambiental na execucéo
deste programa, com o compromisso de gerar emprego e renda para a comunidade local e regido de
cada uma das cidades parceiras do programa, por meio de contratacdo de produtores e técnicos
locais, continuando a promover a cidadania e o desenvolvimento humano nas regides aonde seréo
realizados os espetaculos. Da mesma forma, o compromisso renovado de contribuir para a
preservacdo do meio ambiente, por meio da adog¢do de praticas ecoeficientes na divulgacéo e
execucao dos espetaculos, privilegiando baixa utilizacdo de papéis e outros materiais que impliquem
0 consumo de recursos naturais, além de um cuidado redobrado na limpeza prévia e posterior das
atividades, especialmente os grandes palcos em espacos publicos, zelando pela limpeza e
preservacdo total do meio-ambiente.

Neste sentido, estratégias de comunicacdo, seja prévia ou durante 0s eventos, tanto a feita para
divulgacdo como a prépria comunicacao visual dos espetaculos, devem envolver a¢des que, por um
lado, informem o publico sobre a multiplicidade e carater das atividades programadas, como forma de
promover o0 acesso amplo e irrestrito ao conteido da VCP tanto para as novas quanto para as ja
formadas plateias do evento, e por outro lado, simultaneamente, converse forma harmdnica e coesa
com a linha curatorial e as propostas artisticas do programa, respeitando ao mesmo tempo o espaco
(regional e fisico propriamente dito) no qual as atividades se inserem — de grandes anfiteatros a
parques e pragas publicas. Ja& houve também algumas primeiras experiéncias-piloto de transmissao
ao vivo on-line de alguns shows, algo que deve ser aprimorado e tentado novamente no proximo
periodo, potencializando a utilizacdo dos renovados site, pagina de Facebook, e canal de Youtube
relacionados ao programa, além de possivel integracdo com as novas plataformas digitais da
Secretaria Estadual de Cultura.

Objetivos Especificos da VCP
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1. Realizar apresentacdes artisticas de diversas linguagens nas cidades definidas pela SEC, levando
em conta diversidade, qualidade e alto gabarito dos artistas;

2. Ocupar espacos publicos, internos e externos, nas cidades parceiras;

3. Incentivar a programacao paralela de cada municipio e das vizinhangas, ampliando a oferta cultural
no evento;

4. Incluir artistas locais na programacao de cada cidade, criando um espaco de promocao e
valorizacdo da cultura local,

5. Oferecer em cada cidade espetaculos de jovens artistas compondo-0s na programacdo com
artistas consagrados;

6. Diversificar a oferta artistica para contemplar publicos diferentes ou nichos de espectadores na
mesma edicdo, e incluir na programacdo espetaculos e artistas com projetos de pesquisa de
linguagem, que raramente saem da capital ou dos circulos universitarios;

7. Cultivar as parcerias promovidas pela SEC para ampliar o nimero de apresentagfes, de artistas e
de publico espectador;

8. Fazer registro fotogréfico das atividades nas diversas cidades.

Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 1 coordenador técnico, 2
programadores, 2 produtores, 19 produtores de campo. 35

2.2 CIRCUITO CULTURALPAULISTA (CCP)

No caso do programa Circuito Cultural Paulista, a proposta € que ele continue tendo como misséo
consolidar e aprimorar permanente mente uma politica de difuséo de espetaculos continua no interior
e litoral do Estado de Sdo Paulo, proporcionando agenda cultural diversificada de forma permanente,
por meio de oferta regular de programacao gratuita de qualidade, além de promover a formacédo e
ampliacdo de plateias e a democratizagdo do acesso a cultura, sempre em parceria com 0S
municipios participantes do programa. A meta anual para o proximo Quingquénio (2016-2021) é lograr
um incremento progressivo, tanto de datas mensais, como no numero de cidades, ano apds ano,
neste programa cuja demanda represada de municipios interessados é altissima. A APAA ja fez um
estudo e uma projecéo, segura, baseada tanto na proposta orcamentéria ja finalizada e assegurada
diretamente pelos recursos exclusivos oriundos do futuro contrato de gestdo, como uma perspectiva
de captacdo complementar real e factivel, para assegurar este incremento e progressivo aumento no
escopo e alcance deste programa absolutamente prioritario.

Com o Circuito Cultural Paulista, a APAA ja promove ha 10 anos uma circulagdo regular e
continuada em mais de cem municipios do Estado (atualmente sdo 110) — potencializando, nestes, o
uso otimizado dos equipamentos publicos disponiveis; bem como, contribuindo para a qualificacdo de
mao de obra técnica para a atuacdo nestes equipamentos. Considerando o estabelecimento de um
sistema de rotatividade das linguagens e géneros artisticos, por municipios, é objetivo do programa
estimular a formacdo permanente e qualificada de plateias para apresentacdes de linguagens
distintas. A realizacdo do Circuito permite a essas cidades receber uma programacéo diversificada ao
longo do ano. E importante que o desenho de programacdo de cada municipio permita, 0 maximo
possivel, a inclusdo tanto de espetaculos de grande reconhecimento e repercussao quanto obras de
carater experimental com propostas estéticas muitas vezes ndo contempladas na dinamica do
mercado cultural.

Apresentacdes de circo, teatro, danga, musica e arte para criangas, a programacao do Circuito deve
continuar a responder rigorosamente a critérios claros de selecdo por meio de uma equipe técnica
amplamente qualificada, que a APAA consolidou ao longo desses anos, internalizando processos
curatoriais realizados por um grupo de programadores especializados em cada area e ja plenamente
ambientados com a dindmica toda do programa e todos os atores/parceiros envolvidos, com
destaque par ao relacionamento com as prefeitura e dirigentes de cultura municipais e regionais. Esta
selegdo e programacao regular, além de considerar a diversidade de linguagens e géneros, deve
seguir pautando-se também pela inser¢cdo de atividades que se estabelecem fora da légica de
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mercado, bem como valorize um conjunto diversificado e adequado de espacos culturais, sejam
equipamentos, ou até mesmo parques e pragas publicas, que fomentem a cena cultural de cada
municipio, respeitando suas especificidades. O CCP deve continuar atendendo, assim, as
necessidades inerentes as diretrizes de politicas publicas de cultura, de formacado de novas plateias e
ampliacdo do repertério do publico, valorizando as caracteristicas municipais e locais. Uma das
principais inovacdes propostas para ser realizada a partir de 2017, testada e aprimorada ao longo do
préximo Quinquénio (2016-2021), sera a realizacédo de 9 atividades mensais (adicionando, assim, 1
atividade mensal as 8 anuais previstas no contrato de gestao atual, divididas e programada nos 4
trimestres), a principio em 100 municipios como meta obrigatéria. Visa-se porém atingir cerca de 110
municipios por meio de metas condicionadas a captacdo complementar ou através de eficiéncia do
uso de recursos disponiveis. Propde-se também para o Plano de Trabalho a partir de 2017 que a
soma da distribuicdo geogréafica dos municipios nao totalize 100, de forma que 5 municipios poderdo
ser distribuidos nas faixas de distancia da capital conforme o melhor atendimento a SEC e a
demanda dos municipios. Além disso, em outubro havera principalmente espetaculos infantis, em
atendimento & semana da crianga, assim como buscar-se-a integrar outras ocasides tematicas
semelhantes, como o Més da Consciéncia Negra em novembro, Outubro Rosa e Novembro Azul, a
bem-sucedida programacéo especial do CCP durante o inverno — algumas apresentacdes especiais
realizadas nos ultimos anos, enfim.

Seguira fazendo parte do seu escopo as ac¢des de acompanhamento constante, tanto prévio como in
loco, do programa como forma de andlise e avaliagdo permanente de sua realizacdo nos municipios
participantes, por meio de uma metodologia de visita e avaliagédo técnica ja consagrada pela APAA,
garantindo os devidos ajustes, e a implantacdo de formatos adequados a cada municipio, bem como
a sistematizacdo de uma avaliacdo regular que permite o acompanhamento do processo de formagéo
de publico, desenvolvimento cultural do municipio e seus dirigentes de cultura, fortalecimento de
espacos culturais locais, construgdo e manutencao de plateias no Estado.

N&o se perderd de vista a necessaria responsabilidade socioeconémica e ambiental na execucéo
deste programa, com o compromisso de seguir gerando emprego e renda para a comunidade local e
regido de cada uma das mais de 100 cidades paulistas parceiras do programa, incluindo na
programacdao artistas locais e regionais e incentivando as prefeituras e espagos culturais locais a
contratacdo de produtores e técnicos locais, continuando a promover a cidadania e o
desenvolvimento humano nas regiées aonde serdo realizados os espetaculos. Da mesma forma, o
compromisso renovado de contribuir para a preservacdo do meio ambiente, por meio da adogéo de
praticas ecoeficientes na divulgacéo e execucdo dos espetaculos, privilegiando baixa utilizagdo de
papéis e outros materiais que impliguem o consumo de recursos naturais, além de uma orientacao de
cuidado redobrado na limpeza prévia e posterior das atividades.

Objetivos Especificos do CCP

1. Promover a circulacdo de apresentacdes artisticas de diversas linguagens pelas cidades definidas
pela SEC através do “Programas em Rede”, garantindo sua ampla distribuicdo no territério paulista e
favorecendo a descentralizacéo da oferta cultural no estado;

2. Oferecer espetaculos de linguagens diferentes de modo a contemplar cada municipio com, no
minimo, uma apresentagdo por ano de ao menos 4 (quatro) linguagens artisticas ou segmentos, de
um total de 6 (seis) previstos no programa;

3. Incentivar a programacéo de apresentagfes artisticas voltadas para o publico infantil e infanto-
juvenil, em todas as linguagens previstas pelo programa;

4. Fornecer a logistica (hospedagem e transporte) dos grupos/artistas programados;

5. Fornecer o material de comunicacdo do Programa para 0s municipios participantes;

6. Oferecer a programag¢&o com regularidade bimestral para todas as cidades;

7. Fortalecer e zelar pela parceria da SEC com as cidades participantes;

8. Orientar os municipios quanto as questfes artisticas, técnicas, de divulgacdo e mobilizacdo do
publico.

19



S
AN

:SfP}

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

190 VT
o Ny 1% ¥
Py, SN o
M 3 4

& 4,'-‘lua TRANS,

9. Quanto ao numero de apresentagfes, a APAA se compromete a considerar para cada linguagem
artistica, os seguintes percentuais minimos na programagcéo total anual do programa: 15% de circo,
20% de teatro, 15% de musica, 10% de danga, 4% de Opera, 4% de recortes tematicos de identidade
e diversidade cultural, 12% infantil.

Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 3 produtores.

2.3 MAPA CULTURAL PAULISTA (MCCP)

Finalmente, o programa Mapa Cultural Paulista, neste novo e repaginado formato proposto pela
SEC na presente Convocacdo, inclusive dialogando mais com os demais programas deste Eixo,
passara a ter edicdo completa anual.A proposta especifica da APAA para o MCP, a partir de 2017,
visa 0 mapeamento, a valorizagdo regional , o fomento, desenvolvimento e aprimoramento da
producgédo cultural oriunda do interior paulista, em suas diversas linguagens (Danca, Teatro, Circo,
Literatura, Mdsica Instrumental e Artes Urbanas), bem como a difusdo e circulacdo desses
espetaculos e atividades artisticas pelo Estado. Visa ainda estimular a formag&o de novas plateias,
de forma descentralizada, assegurando ao mesmo tempo que as melhores apresentacfes possam
ndo sO consagrarem-se neste programa especifico, mas seguirem sua difusdo e circulagdo podendo
se apresentar também nos demais programas deste Eixo (CCP e VCP) e demais Festivais e Eventos
Culturais préprios da grande area de difusdo cultural, tendo assim como nenhuma outra OS as
melhores condicdes para integrar, de forma plena e coesa todos estes programas de
descentralizagéo, circulagédo e qualificada difusdo artistica e cultural e garantir, através de estratégias
transversais, o fomento de fato a difuséo de produtos artisticos desenvolvidos no interior e litoral do
Estado.

A APAA esté plenamente habilitada para assumir e realizar o mapeamento cultural necessario para
este programa da SEC, por meio do lancamento de um amplo edital especifico de chamamento anual
de artistas e grupos do Estado de S&o Paulo (a luz, portanto, do Cadastramento Anual de Propostas
Artisticas que a APAA ja tem feito nos ultimos dois anos através de plataforma eletr6nica). A partir
deste mapeamento sera realizado um trabalho de pesquisa e diagnéstico cultural de cada regido — de
forma integrada, portanto, ao Eixo 6 da presente Convocac¢éo Publica, de modo a subsidiar pareceres
curatoriais sobre as producgbes realizadas em cada uma das fases e regifes abarcadas pelo
programa MCP.

A fase regional devera contemplar os melhores representantes de cada regido em cada uma das
linguagens artisticas acima pontuadas (Danga, Teatro, Circo, Literatura, Musica Instrumental e Artes
Urbanas), os quais se apresentardo em eventos regionais e poderdo acompanhar atividades
formativas oferecidas pelo programa. Esta fase devera classificar os melhores de cada linguagem
para uma circulagdo mais ampla pelo Estado na fase subsequente do programa, a estadual, que
deverd ser realizada no mesmo ano, transformando assim a difusdo/circulacdo numa forma de
premiar e fomentar as producdes artisticas de todo o Estado, aqui ja consolidando uma grande
sinergia e integracdo com os demais programas deste Eixo (CCP e VCP).

Neste sentido, o histérico consolidado de parceria permanente e extremamente bem-sucedido da
APAA junto aos cerca de 130 municipios com os quais a OS ja desenvolve programas culturais em
conjunto (conforme atestam diversos certificados anexados a presente proposta), a prévia adeséo
dos municipios e a j& plena realizacdo, pela OS, de diversas agbes para o fortalecimento da
articulacdo com estes, sdo diferenciais a se destacar no desenvolvimento articulado dos trés
programas especificos deste Eixo. A grande expertise da APAA em programas de circulagdo como o
Circuito Cultural Paulista, certamente se constitui como um diferencial para a garantia da maior
amplitude de alcance do Mapa Cultural Paulista, e a0 mesmo tempo maior economicidade e
eficiéncia para os recursos publicos a serem aplicados na execucdo dessas politicas de difusédo
cultural bastante afins.

O Mapa Cultural Paulista, assim, conforme proposto pela SEC, a partir de 2017 devera ter uma
edicdo anual, dividida em trés fases. Na Fase Municipal deverda ser feito o0 mapeamento da producéo
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cultural contemporénea no estado de S&o Paulo mediante um edital anual de cadastramento de
propostas artisticas. Na Fase Regional os melhores representantes regionais inscritos em cada uma
das linguagens artisticas pré-estabelecidas, se apresentardo em eventos regionais e poderao
participar de atividades formativas oferecidas pelo programa. Esta fase devera classificar os melhores
de cada linguagem para uma circulacdo mais ampla pelo Estado na fase subsequente do programa, a
Fase Estadual, no mesmo ano, transformando assim a difusédo/circulacdo numa forma de premiar e
fomentar as producdes artisticas de todo Estado. Aqui destaca-se a capacidade da APAA, integrando
0 MCP aos outros principais programas de difusdo (CCP e VCP), além dos demais Festivais
Artisticos e Equipamentos Culturais geridos pela OS, de modo a estender esta premiacdo e
valorizacdo das melhores apresentacfes culturais pela programacdo permanente de todos estes
programas, potencializando assim os resultados do Mapa Cultural.

Quanto as obras e grupos inscritos no MCP, a partir de 2017, deverado responder a critérios claros de
selegdo por meio de processos curatoriais realizados através de um grupo especializado (juri com
notdrio saber) nas linguagens previstas no programa (Literatura, Teatro, Danga, Circo, Mdusica
Instrumental e Artes Urbanas), de modo que compreendam as caracteristicas especificas das regides
e suas producdes. A escolha de grupos e obras para as fases subsequentes nao devera ter carater
competitivo, e sim, de um diagndstico da producéo cultural paulista, onde as obras mais expressivas
poderdo circular pelo Estado.

A previsédo inicial € que a Fase Municipal seja realizada no primeiro trimestre de 2017, a Fase
Regional no segundo e terceiro trimestre (entre abril e agosto), e a Fase Estadual no dltimo trimestre.
O objetivo € que o chamamento geral inicial para participacdo na Fase Municipal alcance, no minimo,
1.000 (mil) propostas inscritas, oriundas de ao menos 220 municipios paulistas diferentes.

Como trata-se de iniciativa nova no programa, entende-se que estes numeros possam ser
amplamente superados, a depender da adesdo dos municipios ao novo formato. Esta fase constitui-
se do verdadeiro mapeamento da producdo cultural paulista em cada uma das linguagens do
programa, de forma que seu resultado buscard ser publicizado para amplo conhecimento de
programadores e gestores publicos, possibilitando aos artistas e grupos um canal adicional de
divulgacéo de sua producéo.

Ja a Fase Regional se concentrard naquelas propostas que mais se destacarem por linguagem
dentro de cada regido administrativa do Estado, garantindo um padrdo minimo de qualidade para as
apresentacdes artisticas, tornando-as de fato de interesse do publico, em eventos que deveréo ter
ampla divulgacédo. Desta forma, espera-se um aumento de publico em relacdo ao historicamente
verificado no programa. Nesta fase, todos os artistas selecionados poderdo participar de workshops
especificos por linguagem ou transversais a diversas areas, a serem oferecidos pelo programa em
cada um dos eventos regionais, tendo por objetivo o aprimoramento técnico e artistico e o
desenvolvimento de novas estratégias de sustentabilidade e sucesso de artistas, grupos e seus
produtos. Por fim, na Fase Estadual, as propostas mais destacadas, por linguagem e por regiao
administrativa, terdo refor¢co na continuidade e ampliacdo da circulacdo de suas apresentacdes pelo
estado.

De uma maneira geral, 0 mapeamento tracado no programa como um todo, reconhecendo o mérito
de apresentagbes de carater municipal, regional e estadual, devera ser aproveitado para a
composicdo da programacédo dos outros programas de difusdo integrantes da presente Convocagao
Publica, o que reforca a ampla interlocugdo entre programas e eixos que a APAA buscara destacar a
partir das diretrizes ja apontadas pela Secretaria de Estado da Cultura. Ao final, propde-se ainda o
lancamento de 1 livro (e-book) para os selecionados de literatura da fase regional, além do
lancamento de um portal eletrénico com todo o mapeamento que for possivel digitalizar.

Sera imprescindivel para o bom desenvolvimento do programa a adesao renovada dos municipios
parceiros, de forma que a OS devera promover acdes para o fortalecimento da articulagdo com os
municipios e regides — e o fato da APAA ja ter consolidado um amplo relacionamento, cotidiano, com
cerca de 130 municipios ao longo do estado, com os quais ja desenvolve programas culturais em
conjunto, é um diferencial destacado neste topico. Desta maneira, acredita-se que o programa tera
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plenas condi¢des de aprofundar sua vocagdo ao mapeamento, ao fomento, a qualificagdo, circulagao
e intercambio entre os artistas, curadores e publico, favorecendo inclusive, uma melhor apreciacéo
deste mapeamento pela plateia de municipios paulistas.

Nao se perdera de vista também a necessaria responsabilidade socioeconémica e ambiental na
execucao deste programa, com o compromisso de seguir fomentando a geracdo de emprego e renda
para a comunidade local e regido de cada uma das cidades paulistas parceiras e participes do
programa, estimulando o mapeamento e desenvolvimento artistas locais e regionais, incentivando as
prefeituras e espacos culturais locais a contratacdo de produtores, técnicos e artistas locais em outas
atividades culturais, continuando a promover a cidadania e o desenvolvimento humano nas regides
onde serédo realizadas todas as etapas do Mapa Cultura Paulista. Da mesma forma, o compromisso
renovado de contribuir para a preservacdo do meio ambiente, por meio da adocdo de praticas
ecossustentaveis e ecoeficientes na divulgacdo e execugdo dos espetéculos, privilegiando baixa
utilizacdo de papéis e outros materiais que impliguem o consumo de recursos naturais, além de uma
orientacdo de cuidado redobrado na limpeza prévia e posterior das atividades.

Objetivos Especificos do MCP

1. Promover o mapeamento de iniciativas artisticas paulistas, por meio do langamento de um amplo
edital de chamamento aberto a participagdo de representantes de todos os Municipios do Estado de
Séo Paulo para seis expressdes artisticas (Literatura, Teatro, Danga, Circo, Mdsica Instrumental e
Artes Urbanas), visando reconhecer e valorizar a diversidade da producéo cultural paulista;

2. Promover a apresentacdo de representantes dos municipios em cada uma das linguagens em
eventos regionais, ampliando a visibilidade da producéo local e regional;

3. Promover a qualificacé@o de artistas e o aprimoramento técnico e artistico de produtos culturais de
carater municipal e regional, mediante o oferecimento de atividades formativas aos participantes do
programa;

4. Difundir e circular as melhores obras de cada categoria pelo Estado, além de estimular a formacao
de novas plateias, de forma descentralizada, nas diversas regifes administrativas paulistas;

5. Fomentar as producdes artisticas e a difusdo cultural dos municipios do Estado, em particular
obras, artistas e grupos de carater local ou regional, com pouca visibilidade no meio cultural;

6. Para o bom desenvolvimento dos programas deste eixo, € mister a adesdo dos municipios e a
realizagéo, pela Organizacéo Social, de a¢fes para o fortalecimento da articulacdo com estes.

7. Quanto ao numero de apresentagfes, a APAA devera considerar para cada linguagem artistica, os
seguintes percentuais minimos: 12% de circo, 12% de teatro, 12% de musica, 12% de danca, 12%
artes urbanas, e 25% literatura.

Numero e perfil de funcionérios do programa: 1 coordenador, 8 produtores culturais.

EIXO 3 — FORTALECIMENTO DAS IDENTIDADES E DIVERSIDADES CULTURAIS

Desde o final de 2015 a APAA ja incorporou a execucao de um dos programas deste Eixo, muito caro
a organizacgdo: o programa de Apoio a Projetos Voltados para a Cultura LGBT, coordenado em
sinergia com a gestdo do equipamento Centro de Cultura, Memdria e Estudos da Diversidade Sexual
(Museu da Diversidade Sexual) e suas agfes itinerantes, numa experiéncia de praticamente um ano
ja que pode ser avaliada, até aqui, como extremamente bem-sucedida. Tal mudanca ja se refletiu,
inclusive, no desempenho dos programas, que puderam se beneficiar de articulagdo e colaboracéo
frutifera entre as a¢des deste programa e os demais programas de difusdo cultural ja executados pela
APAA, somando-se ao know-how e a rede de relacionamento em nivel estadual consolidada pela OS,
que potencializou a execucédo de acdes relacionadas a estes programas.

Foi o caso da exposicdo itinerante do Museu da Diversidade Sexual “Todos Podem ser Frida”,
realizada conjuntamente as atividades de aniverséario do Teatro Maestro Francisco Paulo Russo em
Araras; a possibilidade de disponibilizar um amplo espaco da edificacdo do Teatro Sérgio Cardoso
para armazenar de forma adequada e apropriada tanto materiais relacionados ao Centro de Cultura,
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Memoria e Estudos da Diversidade Sexual, que tem subsidiado algumas acdes destes programas; a
articulacdo da programacao de projetos/eventos voltados para a cultura LGBT em municipios e com
parceiros regionais ja muito bem relacionados com a equipe técnica de producéo e programacédo da
APAA (em especial a rede de municipios ja associada ao Circuito Cultural Paulista); bem como a
realizagdo de apresentagdes artisticas relacionadas a nova exposi¢cdo do MDS, “Caio Mon Amour” —
sobre o escritor Caio Fernando de Abreu, nas salas do Teatro Sérgio Cardoso.

Ao mesmo tempo, a APAA tem uma longa-tradicdo de incluir em sua programacéo a realizacdo de
acles culturais tematicas ligadas a cultura negra, a cultura periférica, as artes urbanas em geral, e a
linguagem Hip-Hop especificamente, linguagens historicamente integrantes das acdes da Secretaria
de Estado da Cultura voltadas ao Fortalecimento das ldentidades e Diversidade Cultural, o que
podera potencializar as acdes do programa Apoio a Projetos voltados para a Cultura Negra,
Indigena, Outras Etnias e Artes Urbanas.

Nos ultimos anos, por exemplo, consolidou-se no Teatro Sérgio Cardoso a programagédo continuada,
no programa especial “Teatro ComVida” (realizado em espacos alternativos do Teatro, como os
sagudes), a presenca constante de inUmeras atracfes de cultura periférica, saraus, tematicas da
cultura negra (como uma série de acdes feita junto a comunidade negra histérica do Bixiga e do
samba vizinhos do TSC). Foram realizadas ainda atividades importantes do calendario do Hip-Hop
estadual no Teatro Sérgio Cardoso — como as duas Ultimas edi¢des nacionais do DJ Mixing
Championship — DMC Brazil, a maior batalha de DJs do mundo em sua fase brasileira, com ampla
presenca do publico. Dando continuidade a estas apresentagfes foram realizadas oficinas de DJing e
Breaking tanto no TSC como circulando-as com a programacgédo de espetaculos de mesmo perfil /
recorte temético e afirmativo afim em outros programas de descentralizacdo e circulacdo. O Circuito
Cultural Paulista e a Virada Cultural Paulista vém programando atracdes relacionadas a cultura
LGBT, negra, outras etnias e, sobretudo, as artes urbanas de forma geral — incluindo a chamada
cultura periférica e do Hip-Hop. Basta pensar que alguns dos maiores espetaculos realizados nas
Ultimas VCPs, em termos de publico, foram os shows dos Racionais MCs, Marcelo D2 e Emicida,
dentre outros, pelo interior do estado.

De modo que os diversos temas e programas relacionados a este Eixo 3 de Fortalecimento das
Identidades e Diversidades Culturais, ndo apenas interessam a APAA, mas a OS tem plena
capacidade técnica-artistica, destacando-se o conhecimento especifico necessario para a articulagéo
e mobilizacdo dos diversos atores socioculturais historicamente envolvidos em cada um desses
segmentos / programas tematicos.

N&o se perdera de vista, além da responsabilidade afirmativa étnico-racial e da diversidade cultural
do estado, também a necessaria responsabilidade socioecondmica e ambiental na execucdo deste
programa, com o compromisso de seguir fomentando a geracdo de emprego e renda para a
comunidade local e regido de cada uma das cidades paulistas parceiras e participes de iniciativas
relacionadas a este programa, estimulando o mapeamento e desenvolvimento artistas locais e
regionais (da Comunidade LGBT, da Cultura Negra, Indigena, de Outras Etnias, das Artes Urbanas,
Cultura Periférica e Hip-Hop), incentivando as prefeituras e espacos culturais locais a contratagédo de
produtores, técnicos e a inclusdo/formagdo de artistas locais destes segmentos em outas atividades
culturais, continuando a promover a cidadania e o desenvolvimento humano nas regifes aonde serao
realizadas todos Projetos deste Eixo.

Da mesma forma, o compromisso renovado de contribuir para a preservacdo do meio ambiente, por
meio da adogdo de praticas ecossustentaveis e ecoeficientes na divulgacéo e execucdo das Agbes
de cada Projeto e recorte temético, privilegiando baixa utilizacdo de papéis e outros materiais que
impliguem o consumo de recursos naturais, além de uma orientacdo de cuidado redobrado na
limpeza prévia e posterior das atividades — tornando, assim, transversais as corresponsabilidades
inclusivas das diversidades culturais, de género, sdcio-raciais, socioecondmicas e ambientais.

3.1 APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT
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Visando fomentar e disseminar politicas culturais voltadas para o segmento LGBT, contribuindo para
promover a igualdade de direitos, fortalecer as diferentes identidades artistico-culturais e quebrar
paradigmas de segregacdo e preconceitos presentes na sociedade, o programa devera apoiar
manifestagBes culturais e de visibilidade da comunidade LGBT, como paradas, atividades em datas
comemorativas, caminhadas, espetaculos, festivais e eventos culturais em diversos municipios do
Estado de Sao Paulo. Para tanto poderéo ser realizadas publicacdes, exposicées, oficinas, atividades
educativas, apoios a eventos tematicos e atividades com foco na cultura e diversidade sexual.

Os projetos apoiados deverao ser definidos em conjunto com a Secretaria de Estado da Cultura, em
estratégia alinhada junto a Unidade Gestora e a Assessoria de Géneros e Etnias, em reunibes
periddicas, delimitando os critérios técnicos e diretrizes para o atendimento aos municipios e para a
realizacéo de atividades de apoio.

A APAA tem plenas condicdes de seguir realizando e aprimorando as acdes e projetos voltados para
a Cultura LGBT, a partir de uma rede de articulagcéo e relacionamentos potencializada pela integragcéo
e colaboragdo deste programa com os demais grandes programas de difusdo ja realizados
historicamente pela OS.

Objetivos Especificos do programa de Apoio a Projetos voltados para a Cultura LGBT

O programa tem como diretriz o fortalecimento da identidade LGBT e o fomento da cultura LGBT em
todo territério do Estado de Séao Paulo.

1. Realizar o apoio a manifestac¢des culturais e de visibilidade da comunidade LGBT, como paradas,
atividades em datas comemorativas, caminhadas, espetaculos, festivais, feiras e eventos culturais;

2. Apoiar as manifesta¢des culturais e de visibilidade da comunidade LGBT mediante a realiza¢éo ou
correalizagdo de publicagbes, exposi¢cdes, oficinas, atividades educativas, apoios a eventos teméticos
e atividades com foco na cultura e diversidade sexual.

Numero e perfil de funcionéarios do programa: 1 coordenador, 1 assistente técnico, 1 supervisor
educativo, 2 educadores.

3.2 APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES
URBANAS

Da mesma forma que com o programa de Apoio a Projetos Voltados para a Cultura LGBT, também o
programa de Apoio a Projetos voltados para a Cultura Negra, indigena e Outras Etnias podera ter sua
atuacdo potencializada por uma nova metodologia e uma rede de articulacdo e relacionamentos
ampliada pela integracdo e colaboracdo deste programa com o0s demais grandes programas de
difus@o integrantes desta proposta de plano de trabalho. Na prética, aprofundando e amarrando
melhor institucionalmente, nos termos do novo contrato de gestdo, uma postura curatorial e de
programacao — de espetaculos com estes recortes tematicos — que a APAA ja tem feito nos dltimos
anos, devido a importancia que vé no fortalecimento dessas identidades e na valorizacdo da
diversidade cultural.

O programa deverd seguir com a realizacdes historicamente desenvolvidas neste ambito pela
Secretaria de Estado da Cultura, com destague para a necessaria realizacéo das atividades em torno
do més e da semana da consciéncia negra; as comunidades negras e populares de samba; o apoio
as exposi¢cfes e demais eventos locais e/ou regionais consagrados ao segmento e as tematicas;
atividades de capacitacdo e atividades preparatorias para o Encontro Estadual de Hip-Hop incluindo
0s seus capitulos regionais culminando na edicao estadual centralizada; apoio a agfes culturais de
diferentes grupos identitarios como povos latino-americanos, nordestinos, quilombolas e demais
etnias.

Poderdao ser realizadas oficinas, debates, palestras, apresentacdes artisticas e culturais, shows,
exposicdes, publicacbes e materiais graficos, cerimdnias, entre outros eventos culturais. Para tanto
sera fundamental a articulacdo com agentes e instituicdes que atuam neste campo, como 0s
conselhos municipais e estadual, érgdos da administracdo municipal direta e entidades em geral
voltadas para a populacéo negra.
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Este eixo, em suma, deve ter renovada a sua fung¢do de valorizacdo, fortalecimento e difusdo de
politicas culturais voltadas aos segmentos Negro, Indigena, Cigano, entre outros povos, além das
Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o Hip-Hop, entre outros), com o intuito
de contribuir para a promoc¢do da igualdade de direitos e oportunidades, fortalecer as diferentes
identidades artistico-culturais, incentivar a producao cultural desses segmentos sécio-étnico-culturais,
quebrar preconceitos e superar paradigmas excludentes ou segregadores ainda presentes em nossa
sociedade, para além inclusive das acbes estritas destes programas, mas em forte sinergia e
colaboracdo com os demais programas de difusédo — fortalecendo reciprocamente a todos.

Todos os projetos e subprojetos especificos deste programa devem continuar a ser construidos em
conjunto com a Secretaria de Estado da Cultura, por meio da Unidade Gestora e da Assessoria de
Cultura para Géneros e Etnias, numa parceria com a APAA, além de outros parceiros institucionais
ou culturais eventuais (como € o caso das atividades da Consciéncia Negra, dos Povos Indigenas, do
Samba e do Hip-Hop) buscando sempre estimular novos projetos e parcerias, bem como garantir
sustentabilidade e viabilidade de projetos ja existentes.

Objetivos Especificos do programa de Apoio a Projetos voltados para a Cultura Negra, Outras
Etnias, e Artes Urbanas

O programa tem como diretriz o fortalecimento de politicas culturais voltadas principalmente aos
segmentos Negro, Indigena e Cigano além do fortalecimento das Artes Urbanas contemporéaneas
(como a Cultura Periférica e o Hip-Hop) em todo territério do Estado de Sao Paulo;

1. Realizar o apoio a manifesta¢cdes culturais, mostras e festivais com recortes teméaticos de
fortalecimento da Cultura Negra, Indigena e Cigana além do fortalecimento das Artes Urbanas
contemporéneas (como a Cultura Periférica e o Hip-Hop);

2. Apoiar as manifestacdes culturais e de visibilidade da Cultura Negra, Indigena e Cigana além do
fortalecimento das Artes Urbanas contemporéaneas (como a Cultura Periférica e o Hip-Hop) mediante
a realizacdo ou correalizacdo de publicacdes, exposi¢cles, oficinas, atividades educativas, apoios a
eventos tematicos e atividades com foco na cultura e diversidade sexual.

3. Realizar ou apoiar acdes culturais relacionadas as fases regionais e a fase estadual do Encontro
Paulista de Hip-Hop, atividades que reinem todos os elementos da cultura Hip Hop, com uma macica
participagdo da populacéo do interior e litoral, bem como de outros estados e paises, possibilitando
um grande intercambio cultural produzido por meio de oficinas, debates, bate-papos, palestras,
apresentacdes e shows.

Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 diretor e 1 assistente técnico.

EIXO 4 — FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Trata-se de um dos eixos de grande experiéncia e expertise acumulada por parte da APAA, este
conjunto de programas reunidos sob a rubrica Festivais Artisticos e Apoio a Eventos Culturais (Eixo
4), contemplando os ja tradicionalissimos Festival da Cultura Tradicional — Revelando S&ao Paulo
(realizado até aqui pela OS Abagai Cultura e Arte), o consolidado Festival Paulista de Circo (maior do
género no pais) e a quadragendaria Semana Guiomar Novaes, em Sao Jodo da Boa Vista — ambos
realizados tradicionalmente pela APAA, em parceria respectivamente com as Prefeituras Municipais
de Piracicaba e de SJ da Boa Vista, além de uma série de outros Festivais, Mostras e Demais
Eventos Artisticos-Culturais, com destaque para as linguagens com maior necessidade de
apoio/incentivo (Teatro, Danga, Circo, Musica Instrumental, Arte para Criancas, Literatura e Acdes
diversas de apoio a Difusdo do Livro e da Leitura). Tendo aqui a APAA a expertise de ter realizado
também 8 edi¢cBes do Festival de Arte para Criancas, 8 edi¢des do Festival da Mantiqueira — Didlogos
com a Literatura, diversas medidas de Apoio a A¢des de Difusdo Literaria, incluindo eventos como o
Festival Paulista de Literatura em Iguape, o Festival de Literatura Infantil de Monteiro Lobato, acbes
do programa Viagem Literdria, entre outros festivais nas linguagens que sao alvo do eixo.
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Agradou a APAA o novo formato de disposicao proposto pela SEC na formulagéo deste eixo e na
descricdo especifica de seus programas, que inclui um novo programa abrangente de Festivais
Artisticos e Apoio a Eventos Culturais pois ha muito tempo a OS acredita haver muitas similitudes,
possibilidades de intercAmbio, flexibilidade e fortalecimento mutuo entre programas desta natureza —
facilitando uma melhor gestao e atingindo-se um melhor resultado, performance e cumprimento mais
adequado das metas e objetivos especificos de cada projeto (Festival/Evento especifico), os quais
muitas vezes carecem desta flexibilidade no seu planejamento e execu¢do da producao em virtude
dos contextos e dinamicas locais, municipais (incluindo as necessidades especificas das prefeituras e
demais parceiros nas cidades) ou mesmo regionais.

Novamente, neste Eixo a participagdo dos municipios também é fundamental e imprescindivel para a
operacionalizagdo dos Festivais, de modo que a demanda destes ndo apenas nas a¢des necessarias
de contrapartida, mas também um esfor¢co conjunto maior de contribuir para a descentralizagdo do
acesso e ampliacdo do alcance regional dos eventos. A APAA pretende consolidar uma espécie de
Rede Estadual de Festivais Tematicos, partindo da reconhecida exceléncia dos diversos Festivais e
Acgbes que ela ja executa atualmente, ampliando com novas ag¢lBes que reverberem a ideia de
atuacdo em circuito e colaboracdo permanente entre as classes artisticas especificas envolvidas em
cada um desses Festivais, produtores especializados em cada uma das linguagens e necessidades
técnico-artisticas, os municipios e demais parceiros regionais, pesquisadores e arte-educadores
gualificados em cada um dos campos, além dos meios de comunicacdo e divulgacdo que
historicamente ja acompanham cada uma dessas ac¢des, em nivel local, estadual ou nacional. Um
exemplo bastante exitoso desta dinamica colaborativa, envolvendo praticamente toda a cadeia
produtiva desta linguagem e expresséo cultural, é o Festival Paulista de Circo, que ha anos envolve a
ABRACIRCO, a Cooperativa Brasileira de Circo, a Rede de Escolas Circenses, a Prefeitura Municipal
de Piracicaba, diversas organiza¢cBes parceiras locais, do Teatro e dependéncias do Engenho Central
a gastronomia.

O planejamento para a promocdo das artes envolvidas no contexto de cada evento, visando
possibilitar 0 acesso da populacdo a essas linguagens, prevé também um processo continuo de
reflexdo e intercAmbio formativo entre artistas, formadores de opinido, educadores, publico
interessado em cada linguagem, tema ou mote regional especifico, e piblico em geral. A APAA tem
plenas condicdes de fortalecer a presenca cultural desses segmentos artisticos e culturais em locais
muitas vezes distantes dos grandes centros de produgéo artistica, ampliando sua difusdo por todo o
territdrio do Estado de SP.

Por fim, o envolvimento e a presenca de programadores/curadores especializados na é&rea é
desejavel no caso de alguns Festivais que requeiram notério saber e/ou amplo conhecimento do
género/classe artistica envolvida, para dialogar de forma préxima com o tema e carater do Festival,
de modo a qualificar ao maximo possivel intermediar a constru¢do da programag&o como um todo.
N&o se perderd de vista também a necesséria responsabilidade socioecondmica e ambiental na
execucao deste programa, com o compromisso de seguir fomentando a geracao de emprego e renda
para a comunidade local e regido de cada uma das cidades paulistas parceiras e participes do
programa, de cada um dos Festivais Artisticos e Eventos Culturais aqui previstos, estimulando o
mapeamento e desenvolvimento de artistas locais e regionais, incentivando as prefeituras e espacos
culturais locais a contratacdo de produtores, técnicos e artistas locais em outas atividades culturais,
continuando a promover a cidadania e o desenvolvimento humano nas regibes aonde serao
realizadas todas estas Ac¢des Culturais. Da mesma forma, o compromisso renovado de contribuir para
a preservacdo do meio ambiente, por meio da adocéo de praticas ecossustentaveis e ecoeficientes
na divulgacéo e execucdo dos espetaculos, privilegiando baixa utilizacdo de papéis e outros materiais
que impliguem o consumo de recursos naturais, além de uma orientacdo de cuidado redobrado na
limpeza prévia e posterior das atividades.

4.1 SEMANA GUIOMAR NOVAES
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A Semana Guiomar Novaes, consagrada e oficializada pela Lei n° 1.998, de 24/05/1979 (e sua
atualizacdo na Lei n° 4.490 de 20/12/1984), tem como principio e requisito fundamental o cuidadoso
zelo pela manutencéo da representatividade cultural histérica do municipio de S&o Jo&do da Boa Vista,
por meio do resgate da identidade do evento (existente ha mais de quarenta anos) realizando uma
Mostra que reune diversas linguagens artisticas traduzidas por uma programacdo de qualidade
ofertada de forma gratuita a populacao.

A APAA se orgulha por correalizar a Semana Guiomar Novaes de forma bem sucedida ha alguns
anos, numa parceria extremamente sélida tanto com a Prefeitura Municipal como a classe artisticas e
demais organizacdes parceiras da cultura em S&o Jodo da Boa Vista, contemplando e contribuindo
para o estabelecimento e constante aprimoramento de parceria com 0 municipio e outras instituicoes
para a operacionalizacdo do evento, bem como, para a inclusdo de programac¢des locais em outros
espacos, potencializando a apropriagcao dos espacos publicos pela populagao do municipio e regiéo.
A avaliacdo dos resultados relativos a cada Festival deve levar em consideracdo ndo apenas 0s
impactos pontuados de cada edicdo — nos diferentes publicos — mas, também, a construcdo de um
mapeamento de médio—longo prazo das acdes programadas para atender publicos especificos, como
0os educadores, por exemplo. O objetivo € contribuir para a sistematizacdo de informag¢des que
possam gerar demandas (residuais ou desconhecidas) de reestruturacdo e aprimoramento dos
eventos, e inovacdo nas politicas publicas gerais do estado para estas linguagens e publicos
especificos.

Objetivos Especificos

1. Realizar espetaculos artisticos em homenagem a Guiomar Novaes, em Sdo Jodo da Boa Vista;

2. Oferecer atracdes artisticas de diversas linguagens;

3. Oferecer programacéo diurna para publico escolar, contribuindo para o processo de formagéo das
criangas e jovens;

4. Incentivar programacdes locais em diversos espacos, vinculadas ao evento

5. Propor pelo menos uma atragdo para espaco externo, com infraestrutura aos cuidados da cidade
parceira;

6. Procurar parcerias com corpos estaveis da Secretaria da Cultura para se apresentar durante a
semana.

Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador e 1 produtor.

4.2 FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Consolidado como o principal evento do género no pais, o Festival Paulista de Circo, que desde a
sua concepc¢ao inicial e primeira edicdo tem sido desenvolvido e executado pela APAA, acabou de
realizar a sua nona edicdo em Setembro de 2016, ja tendo somado um publico de cerca de 240 mil
espectadores ao longo desses anos — sendo que a média anual de publico ultrapassou as 30.000
pessoas por edicdo em 2015 e 2016 -, e um total de mais de 1.200 artistas circenses envolvidos em
mais de 750 espetaculos e demais atividades relacionadas ao longo desses seus nove primeiros
anos de realizacéo do programa, que ja fora sediado no municipio de Limeira (de 2008 a 2011), mas
consolidou-se nos ultimos 5 anos na cidade de Piracicaba como sua cidade-sede e polo fomentador
do Festival e do género artistico.

O Festival € uma iniciativa voltada, fundamentalmente, para a valorizagdo do artista brasileiro e da
cultura circense, e para ampliacdo do publico espectador desta arte milenar. A programacédo é
apresentada em lonas e espacos alternativos e contempla artistas, trupes e companhias de diversas
modalidades circenses. No total o festival contempla cerca de 45 apresentacdes, além de
apresentacfes para escolas. Durante o evento, grandes espetaculos, nimeros de rua, acrobacias,
malabares, pernas de pau, monociclos, brincadeiras, nUmeros aéreos, de equilibrio, humor e oficinas
promovem o encontro dos artistas com o publico e propiciam a troca de experiéncias entre diferentes
vertentes do circo tradicional e do contemporéneo. A cada ano tem se ampliado a participacéo de
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escolas (educadores e alunos), e planeja-se a programacdo de atividades formativas ligadas a
valorizagdo, discusséo e a transmissédo do conhecimento circense.

Com uma programagdo inteiramente gratuita, as apresentagfes vao do circo tradicional ao circo
contemporaneo, e também prioriza o atendimento e o beneficiamento de estudantes das redes
publica e eventualmente privada de ensino, oferecendo também oficinas para as criancas ao longo de
todas as suas edicbes, além de assegurar acessibilidade ampla, num conjunto significativo de
apresentacdes, para todo o publico com necessidades especiais. O Festival, coproduzido pela APAA
e a Secretaria de Cultura do Governo do Estado de S&o Paulo, em parceria com as respectivas
prefeituras municipais, nos Ultimos anos especialmente com a Secretaria Municipal de Acdo Cultural
de Piracicaba, além da Cooperativa Brasileira de Circo, a Associacao Brasileira de Circo (Abracirco) e
a rede estadual de escolas de circo, conforme ja foi apontado nesta proposta, abarcando, reforgando
os lacos e consolidando uma proficua articulacdo e rede produtiva que abrange parcela significativa
de toda a cadeia cultural produtiva em torno da arte milenar circense. A APAA, enquanto executora
do programa ha 9 anos, ja cumpre o papel de articuladora e catalisadora desta rede, conseguindo
potencializa-la fomentando a sua difusdo em outros programas de circulacdo também, incluindo a
programacdo de muitos espetaculos circenses no CCP e no Teatro Sérgio Cardoso, na capital
também. Junto a esta rede, no momento, estd se desenvolvendo um novo e ambicioso projeto de
fomento a toda classe circense paulista.

4.3 FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA - “REVELANDO SAO PAULO

O Programa Festival da Cultura Tradicional Paulista — Revelando S&o Paulo devera reunir, em um
grande encontro uma significativa parcela de grupos, artistas e comunidades representativas da
cultura tradicional paulista através de exposi¢do de arte e artesanato, culinaria tipica, ritos, festas,
romarias, folguedos, cortejos, dancas, musica entre outras expressodes, refletindo assim a diversidade
cultural do Estado e atuando como politica estratégica para a participacdo social e a construgéo de
novas dindmicas sociais e culturais tendo em vista o patriménio cultural imaterial. Trata-se assim de
acdo combinada de valorizagéo, fortalecimento e difuséo da cultura popular, promovendo o encontro
do rural com o urbano, o tradicional com o contemporaneo, a comunidade com o grande publico.

Da mesma forma que vem sendo feito ha 20 anos, o evento reunira dezenas de comunidades e
grupos fandango, congada, mogcambique, cururu, jongo, batuque, folias, irmandades religiosas,
cavalhadas, catiras, cirandas, sambas, violeiros e orquestras de violas, tropas e tropeiros, expressdes
tradicionais de comunidade s de imigrantes, tranca fitas, bandas e fanfarras,além de artesdos que
deverdo expor e comercializar sua producdo de ceramica rastica, figurativa, utilitaria e decorativa,
trangados de fibras vegetais, entalhes de madeira, cerdmica de origem silvicola e a de alta
temperatura, artesanato indigena como a cestaria de cipé, bambu e taboa e os artefatos de caca,
pesca, adorno e instrumentos musicais e a presenca da culinéria e pratos tipicos das comunidades
tradicionais.

O programa envolve ainda atividades de pesquisa, relagbes institucionais, contato e didlogo com
diversas comunidades, articulacdo e parceria com prefeituras municipais e entidades e agentes
atuantes no setor envolvidos com a pesquisa e difusdo da cultura tradicional e suas releituras
contemporaneas, potencializando o papel do Estado como agente catalisador nesta interlocugdo. O
didlogo com os municipios sera fundamental para fomentar o reconhecimento e apoio aos artistas e
grupos culturais participantes do programa por parte dos governos locais e promover ainda o
incentivo ao desenvolvimento de politicas municipais para a cultura tradicional. As parcerias
estabelecidas com as prefeituras poderdo ganhar novo félego tendo em vista o estreitamento do
vinculo delas com as expressdes culturais de suas regides, a ampliacdo da participacdo social e a
valorizacdo da diversidade cultural, possibilitando a replicacdo, em nivel municipal das diretrizes,
valores e estratégias do programa tanto em nivel governamental quanto junto a agentes formadores
de instituicbes culturais e educacionais, estimulando a valorizagéo e preservacdo das expressdes e
referéncias culturais identitarias mais significativas das comunidades em que atuam. O Festival
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devera ainda oferecer espaco para a divulgacao e atuagdo dos municipios do interior do estado, bem
como para outras entidades.

A articulacdo deste programa com outras acdes da Organizagcdo Social junto aos municipios bem
como com o programa de Pesquisa para Preservacédo e Difusdo do Patriménio Material e Imaterial
sera de extrema importancia para a potencializacdo dos resultados em todos 0s programas,
atendendo ao principio de transversalidade de acdes e diretrizes da APAA. E parte do programa
estabelecer estratégias de formacao, informacédo e divulgacdo ao publico geral e especializado a
respeito da multiplicidade, carater das expressdes, importancia e relevancia histérico-cultural da
cultura tradicional, aliadas a realizacdo de apresentacfes culturais e expositores no evento, que
poderédo se desenvolver através de plataformas digitais, publicacdes, agdo educativa, participagdo em
palestras e semindrios, entre outros. Desta forma, além da difusdo, encontro e intercambio de
expressfes que constituem os festivais em si, o trabalho de mapeamento da cultura tradicional,
pesquisa, documentagdo, sistematizagdo e divulgacdo dos resultados devera ser ampliado e
potencializado, em conjunto com o Programa de Pesquisa, que possibilitarA uma nova
institucionalizac¢éo, qualificacdo e folego para as atividades ja desenvolvidas neste sentido até ent&o.
E objetivo primordial do programa contribuir para uma politica de registro e salvaguarda do patrimonio
imaterial paulista.

Por meio do evento, buscaréa revelar a populagdo dos municipios sede de cada encontro e ao pais
como um todo a importancia da cultura imaterial, de saberes, praticas e modos de fazer, formas de
expressdo e celebragbes de variadas comunidades e regides paulistas, difundindo manifestacfes
culturais locais, regionais ou estaduais muitas vezes pouco conhecidas. Parte importante do
programa sera a promocao da troca de experiéncias e articulacdo entre as comunidades, a fruicdo do
momento de encontro, aproximacado, assimilacao e valorizacdo da cultura imaterial. O Festival busca
privilegiar manifestacdes genuinas que resistem ao processo de homogeneizagdo cultural da
sociedade de consumo globalizada contemporadnea, que numa dindmica propria interagem,
transformam-se e atualizam-se no tempo das comunidades tradicionais, longe do ritmo vertiginoso
das expressdes massivas e fazendo frente ao poder excludente da industria cultural. O mapeamento
ja estabelecido deste universo revela a riqueza, diversidade e quantidade de manifestacdes da
cultura tradicional distribuidas em todo o territério paulista.

Nos ultimos anos, o evento tem sido estruturado em 4 edicdes. A proposta para 2017 é realizar um
grande evento na Capital. O evento deverd permanecer gratuito, sendo praticados precos justos e
populares para a comercializagdo de produtos de culinaria e artesanato.

Como tem sido feito, o evento, sob a bandeira da diversidade e da participagdo, manterad o empenho
em dar acesso a pessoas com deficiéncia, frente aos desafios que eventos deste porte e magnitude
apresentam, inclusive através de parcerias com instituicdes de atendimento a este publico que
possibilitem a ampliagdo da participacdo como visitante e integrante de manifestacéo cultural a ser
apresentada. A Organizacdo Social, desta forma poderd oferecer suporte através de monitores de
atendimento ao publico treinados para o atendimento de pessoas com deficiéncia, bem como com
apoio de transporte para grupos oriundos de instituicdes.

Complementando assim o rol de objetivos do projeto, vale citar que, com o programa, pretende-se
contribuir para a sustentabilidade das comunidades da cultura tradicional paulista, através da
comercializagdo de produtos, divulgacdo, orientacdo quanto as politicas de fomento e incentivo as
politicas municipais de salvaguarda e apoio. Possibilitar o acesso a fruicdo da cultura tradicional
paulista, aproximar as pessoas as formas de expressao, modos de fazer e viver destas comunidades,
difundir amplamente suas manifestagdes sdo objetivos primordiais do programa que a APAA podera
realizar certamente com a mesma exceléncia que jA vem desenvolvendo outros programas culturais
do Governo do Estado de S&o Paulo.

Objetivos especificos do Revelando Sao Paulo
1. Reunir em um mesmo local, espacos adequados para exposicdo de artesanato, elaboracdo e
degustacgéo de culinéria tipica e apresentacao de grupos de musica e dancga tradicional paulista.
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2. Reunir uma amostra significativa da cultura tradicional em S&o Paulo, promovendo o encontro do
rural com o urbano, de tal maneira que também facilite Encontros para capacitagédo dos respectivos
grupos de cultura popular para apoio aos Editais.

3. Fomentar e contribuir na salvaguarda dos modos de ser e fazer — e seus atores — do patriménio
imaterial da cultura paulista;

4. Contribuir na sustentabilidade das comunidades e atores da cultura e dos atores da cultura
tradicional, ao garantir a visibilidade, comercializacéo, valorizacéo;

5. Contribuir para o livre acesso e fruicdo da cultura tradicional paulista, incluindo as comunidades
indigenas, bem como contribuir para a preservacdo dos bens materiais e imateriais deste patrimdnio
cultural;

6. Apoiar, valorizar e contribuir na difusdo das manifesta¢gfes culturais tradicionais paulistas;

7. Aproximar as pessoas da cidade das formas de expressdo, do modo de criar, fazer e viver destas
comunidades;

8. Fortalecer a cultura imaterial presente na diversidade cultural do Estado de Sao Paulo;

9. Atualizar permanentemente o Mapeamento da Cultura Tradicional do Estado de S&o Paulo;

10. Contribuir para o aumento do aprec¢o do paulista para com a sua propria cultura;

11. Fomentar a cultura de paz

12. Oferecer espacos de divulgacéo e atuagdo a municipios no interior do Estado;

13. Oferecer espaco de atuacéo para entidades beneficentes de todo o territdrio paulista.

Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 8 produtores culturais

4.4 FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Sejam o0s Festivais Artisticos voltados para uma linguagem especifica (Festival Paulista de Circo,
Festival de MPB, Café com Viola ou Festivais Literarios, por exemplo) ou para um publico especifico
(Festival de Arte para Criancas ou o Festival de Literatura Infantil de Monteiro Lobato, ambos co-
executados pela APAA, p. ex.), bem como os Eventos Culturais com recortes regionais, tematicos,
segmentados ou celebragfes, em todos eles é possivel realizar apresentacdes, mesas de debate e
atividades formativas que visam a difusdo das artes envolvidas contextualizadas por meio de a¢des
gue, além de promoverem o acesso da populagdo a essas linguagens, preveem um processo
continuo de reflexdo e intercAmbio entre artistas, formadores de opinido, educadores e publico em
geral que fortalecem a presenca da atividade cultural em locais distantes dos grandes centros de
producdo artistica, 0 que requer uma devida adequacdo a cultura, dindmica e necessidades da
cidade-sede e de seu publico especifico.

De modo que facilita para a gestdo de tais programas se a OS tiver a flexibilidade para adequar as
demandas de produgdo técnica e artistica, programacdo, logistica, transporte, hospedagem,
atividades formativas, entre outros aspectos, de acordo com os recortes e necessidades especificas
de cada Festival ou Evento, edi¢do por edicdo. Isso ficou claro, por exemplo, em 2016, com a
transformacgéo do programa Festival da Mantiqueira — Dialogos com a Literatura, tradicionalmente
organizado pela APAA desde a sua primeira edigdo, em um novo arranjo pelo qual foi possivel apoiar
efetivamente 5 outras acdes / festivais literarios no estado de Sdo Paulo: o Festival Paulista de
Literatura em Iguape; as Viagens Literarias, incluindo a propria regido da Serra da Mantiqueira, de
modo a ndo descontinuar totalmente as ag¢bes por la; o Prémio SP de Literatura; além dos ja
reconhecidos Festival Literario de Votuporanga (FLIV) e o ja citado Festival de Literatura Infantil de
Monteiro Lobato. Este rearranjo, extremamente satisfatério, assegurando ndo sé economicidade,
como maior amplitude e melhor performance dos recursos previstos no contrato de gestédo, s6 foi
possivel fazer em virtude de uma reunido de Festivais/Eventos afins sob uma mesma rubrica, algo
semelhante a inovadora proposta deste Eixo assim previsto nesta Convocacdo Publica para o
proximo Quinquénio (2016-2021).
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A presente proposta técnica e o subsequente Plano de Trabalho Anual para 2016 prevé a realizacéo
dos seguintes Festivais Artisticos (integral ou em parceria) e/ou respectivos Apoios a Eventos
Culturais no Estado de S&o Paulo:

4.4.1. — FESTIVAL DE ARTE PARA CRIANCAS

4.4.2. — FESTIVAL DE TEATRO DE CARAGUATATUBA “LITORAL ENCENA’

4.4.3. — FESTIVAL DE LITERATURA INFANTIL DE MONTEIRO LOBATO

4.4.4. — FESTIVAL LITERARIO DE VOTUPORANGA (FLIV)

4.45. — FESTIVAL PAULISTA DE LITERATURA EM IGUAPE

4.4.6. — FESTIVAL NACIONAL DE MPB (EDICOES AVARE, BOTUCATU, BATATAIS E ILHA
SOLTEIRA)

4.4.7. — CAFE COM VIOLAS (EDICAO SANTA FE DO SUL E EDICAO BATATAIS)

4.4.8. — EVENTOS CULTURAIS TEMATICOS DE DANCA

4.4.9. — EVENTOS CULTURAIS DE TEATRO

Ou seja, nestes programas a APAA devera priorizar o fortalecimento da identidade de cada Festival
ou Evento Cultural realizado diretamente ou em parceria, definindo claramente sua conceituacéo e
objetivos de modo a trazer para a cena cultural segmentada, especifica ou regional uma programacao
cuja tematica seja representativa e que responda as singularidades de cada linguagem,
contemplando a diversidade de formatos e temas dentro de cada uma; bem como, realizando,
guando viavel, possiveis cruzamentos de linguagens, bem como intercAmbios e colaboragfes
reciprocas entre Festivais cujas programacdes dialoguem entre si, a fim potencializar as suas
respectivas qualidades e o seu raio de agéo efetiva.

Objetivos Especificos do programa Festivais Artisticos e Apoio a Eventos Culturais

1. Realizacdo de apresentacfes artisticas e/ou apoio a atividades culturais voltadas para linguagens
ou publicos especificos, de caréater estadual, regional ou municipal;

2. Organizacdo e realizacdo dos préprios Festivais ou Mostras teméticas por completo, ou
parcialmente, apoiando eventos culturais ja existentes no Estado de S&o Paulo;

3. Incentivar iniciativas de valorizacdo da literatura, acbes de circulacdo literaria e formacdo de
leitores;

4. Fomentar a participacdo dos municipios e demais parceiros locais/regionais, ndo apenas no que
tange as contrapartidas, mas principalmente no que concerne a contribuicdo da descentralizacdo do
acesso e ampliacéo do alcance regional dos eventos;

5. Assegurar a presenca de programadores/curadores especializados na area, de modo a intermediar
a construcdo da programac¢éo como um todo;

6. Produzir agcdes de intercambio, educativas e formativas relacionadas aos Festivais e /ou Mostras
previstas para o Programa;

7. Quanto ao numero de apresenta¢cfes, a OS devera considerar para cada linguagem artistica, os
seguintes percentuais minimos: 5% circo, 15% teatro; 50% mausica, 5% danca, 5% literatura.

Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 diretor, 1 assistente técnico, 2 coordenadores e 7
produtores culturais.

EIXO 5 - ACOES PARA O DESENVOLVIMENTO CULTURAL

A APAA ja tem exercido acdes de desenvolvimento cultural local na pratica, ao longo dos seus 11
anos de execucao de contratos de gestdo em parceria com a Secretaria de Cultura do Estado de Sdo
Paulo, bem como a necessaria parceria com mais de uma centena de municipios — em especial as
Prefeituras Municipais, Dirigentes Culturais e Programadores Artisticos Locais e Regionais,
Instituicdes e demais Organiza¢cBes Culturais nessas regides, bem como os Conselhos Municipais de
Cultura e as respectivas Classes Artisticas locais ou regionais. Trata-se de um pré-requisito técnico e
artistico o profundo conhecimento, o bom relacionamento e a melhor gestdo possivel junto a todos
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estes atores para o reconhecido e notério sucesso dos principais programas culturais desenvolvidos
pela APAA em mais de uma década.

Neste sentido o desenvolvimento cultural local, municipal e regional € ndo s6 um compromisso
estratégico e prioritario da APAA, como tem sido parte das suas atribuigcbes, por exemplo, a
realizacdo anual do Encontro de Dirigentes Culturais dos mais de 100 municipios participantes do
Circuito Cultural Paulista, ou a execucdo de programas especificamente voltados para dirigentes
culturais e programadores artisticos locais, como foi o caso do programa “Plataforma Proac”, que
justamente criava uma plataforma para encontro e oferta de um panorama amplo e qualificado das
novas producdes culturais fomentadas pelo estado, de modo a capacitar, desenvolver e atualizar os
dirigentes culturais municipais. Programas como o Circuito Cultural Paulista, que atendem e
administram o relacionamento, da melhor forma possivel, permanentemente ao longo de todo o ano,
junto aos mais de 100 municipios parceiros e coparticipantes, programa que ja é realizado de forma
muito satisfatéria ha anos pela APAA, sdo exemplos da alta capacidade técnica, artistica e de gestédo
da APAA para realizar da melhor forma possivel os programas deste Eixo durante o préximo
quinquénio (2016-2021), inclusive incorporando metodologias e procedimentos, além do acumulo de
experiéncias bem sucedidas e aprimoradas ao longo do processo de execucéo.

Assim a presente proposta acredita que as a¢fes de apoio a programas institucionais da SEC e de
todos 0s seus principais parceiros regionais, com o objetivo de ampliar o leque e ag¢fes interligadas
as diretorias municipais de cultura e demais instituices relacionadas, encontram na APAA o contexto
mais adequado e de melhor capacidade/potencial para subsidiar a atuacdo do estado., Visa-se,
através do subsidio as parcerias entre Estado e agentes locais, fortalecer as atividades que ampliam
0 acesso, a circulacéo e a fruicdo dos bens culturais, bem como o desenvolvimento institucional e
cultural de agentes importantes em toda a cadeia produtiva e de difusdo da cultura no estado.

De modo que os Encontros de Dirigentes Municipais do Estado de Sdo Paulo serdo produzidos
pela APAA, visando alcancar o maior numero e a melhor qualidade de dirigentes culturais municipais
para o fortalecimento do dialogo e da articulagio com os municipios, além da divulgacdo dos
programas e politicas publicas do Estado, o préprio Plano Plurianual e Anual de Trabalho, as
principais diretrizes e plataformas culturais, um maior intercambio formativo articula¢édo proficua entre
os diversos importantes atores culturais da cena paulista no interior, litoral e capital.

J& o Atendimento Técnico aos Municipios (ATM), a partir da solicitagdo direta destes e/ou por
demanda da Secretaria Estadual de Cultura, de modo a articular e facilitar o estabelecimento de
parcerias e correalizagbes em consonancia com as politicas publicas culturais do Estado de Sé&o
Paulo, e as necessidades locais, deve apoiar eventos municipais (regionais ou locais) com
apresentacdes artisticas, bem como com uso de seus equipamentos culturais (, auxiliando na
realizacdo das atividades artisticas programadas pelos municipios solicitantes (que incluem datas
comemorativas, celebragdes tipicas e tradicionais de cada regido, demandas especificas e especiais,
entre outras).

A APAA propde que as acdes de realizacdo de tais atividades deverdo ser negociadas com o
respectivo contratante ou solicitante, sempre que possivel exigindo contrapartida municipal ou
regional — sempre que possivel incluindo o fomento e a producéo de profissionais e artistas locais -
uma vez que 0S municipios, na maioria das vezes, receberdo e encaminhardo as solicitacdes
diretamente a OS, ao mesmo tempo em que tanto a SEC como a APAA tém pleno conhecimento e
condicdes de orientar e indicar complementacdes e adequagfes as propostas originais tornando-as
mais eficientes, inclusivas e democraticas.

5.1 ENCONTRO DOS DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO

O programa visa reunir o maior nimero de Dirigentes Municipais de Cultura e respectivas equipes
técnicas, visando apresentar a Politica Cultural do Estado de Sao Paulo e seus programas bem como
discutir politicas publicas para o setor, em ambito estadual e municipal, buscando promover a
integracdo e o didlogo para o aperfeicoamento da gestdo cultural. O intercambio cultural sera
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realizado pela APAA com a participacdo dos Dirigentes Culturais Municipais de Sdo Paulo e
representantes da Secretaria de Estado da Cultura.

O programa realizard um encontro estadual de forma a oferecer a possibilidade de participagdo a
todos os municipios paulistas.

Cabe mencionar que a APAA tem realizado nos Ultimos anos um Encontro de Dirigentes anual
vinculado ao Programa Circuito Cultural Paulista, de forma que possui todo o know-how para a
realizacdo deste programa, com escopo ampliado em relacdo ao atual contrato de gestdo entre a
Secretaria de Estado de Cultura e a APAA.

Objetivos Especificos do programa Encontro de Dirigentes Municipais de Cultura do Estado de
Séo Paulo

1. Reunir Dirigentes Municipais de Cultura, visando a apresentacdo da Politica Cultural do Estado de
Séo Paulo;

2. Promover o intercAmbio entre os municipios visando a otimizacdo e aprimoramento das politicas
publicas de cultura no Estado;

3. Coordenar todos os convites e produzir o Encontro.

Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 diretor e 1 assistente técnico

5.2 ATENDIMENTO TECNICO AOS MUNICIPIOS (ATM)

O programa visa prestar apoio para a realizagdo de a¢des culturais junto a municipios do Estado de
Sao Paulo pré-determinados pela Secretaria de Estado da Cultura, no que tange a eventos de caréater
eminentemente culturais de difuséo.

As parcerias podem ser estabelecidas com instituicbes ou érgaos culturais municipais, entidades sem
fins lucrativos, ou diretamente com artistas para desenvolver a¢des culturais e artisticas em qualquer
municipio paulista.

Objetiva 0 apoio aos eventos municipais através da oferta de espetdculose atividades culturais de
diversas linguagens e a orientacdo aos gestores locais, auxiliando-os na implementagdo de
equipamentos culturais e na realizacdo de atividades artisticas integrantes do calendéario cultural
local, a partir da solicitacdo direta dos municipios. Neste sentido a escuta e dialogo com os
municipios é fundamental para o bom funcionamento do programa e o sucesso dos eventos
municipais.

Como sugerido no quadro de metas técnicas integrante da Convocacdo Publica, sera introduzido no
programa a exigéncia de contrapartidas dos municipios apoiados, resultando em meta de
apresentacOes em parceria.

Caberd a APAA apoiar a Secretaria de Estado da Cultura no recebimento, selecdo e
encaminhamento da demanda de dirigentes culturais locais ou regionais.

Objetivos Especificos do programa ATM

1. Prestar apoio para a realizagdo de ac¢des culturais junto aos municipios do Estado de Sao Paulo,
pré-determinados pela Secretaria de Estado da Cultura, no que tange a eventos de carater
eminentemente culturais de difuséo.

2. Estabelecer parcerias com instituicbes ou 0Orgdos culturais municipais, entidades sem fins
lucrativos, ou diretamente com artistas, para desenvolver agfes culturais e artisticas em qualquer
municipio paulista, de forma coordenada com a Secretaria de Estado da Cultura.

3. Apoiar a Secretaria de Estado da Cultura no recebimento, sele¢cdo e encaminhamento da demanda
de dirigentes culturais locais ou regionais.

Numero e perfil de funcionérios do programa: 1 diretor e 1 assistente técnico
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EIXO 6 — PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DOPATRIMONIO MATERIAL E
IMATERIAL

Finalmente, para o sexto e ultimo Eixo da presente Convocagado Publica, outra inovacao acertada e
adequada, na visdo da APAA, estabelecida neste pleito, prop8e-se aqui que a Pesquisa para a
Preservacdo e Difusdo do Patrimdnio Cultural Material e Imaterial Estado seja feita por meio do
mapeamento permanente das diversas manifestacdes culturais e tradicionais de Sao Paulo, bem
como por meio do apoio a encontro e seminarios. Visa-se assim viabilizar ndo s6 o contato com estas
manifestacbes que compdem o patrimdnio histérico e artistico, material e imaterial do Estado, mas
também o levantamento, a catalogacdo e a producdo de conhecimento novo sobre as mais variadas
manifestagfes culturais no territério paulista, em todas as suas vertentes (histdrica, museoldgica,
bibliogréfica, arquitetdnica, artistica, passando pelo reconhecimento e valorizacdo da memoria da
diversidade cultural), como condigdo para a plena efetivagdo do direito a memoria e a historia,
essenciais para manter a heranca cultural e democratizar o patrimdnio acumulado, o desenvolvimento
e as respectivas identidades culturais.

A APAA ja vem desenvolvendo seu trabalho tendo em vista a valorizacdo do Patriménio Artistico-
Cultural Imaterial do Estado de S&o Paulo. Vale a pena aqui citar trecho literal de uma das diretrizes
estratégicas estabelecidas no Plano de Trabalho pactuado entre a APAA e a SEC para o presente
ano de 2016:

“Valorizagdo do Patriménio Artistico-Cultural Imaterial do Estado de S&o Paulo - Promover

a valorizacdo do Patriménio Artistico-Cultural imaterial do estado de S&o Paulo, conciliando as
politicas de circulagéo e difusdo com a valorizag@o artistica permanente, a reflexdo social e a
formacao critica relacionada a preservacao qualificada do patrimdnio artistico-cultural do estado,
com destaque também para as expressdes artistico-culturais urbanas contemporéneas.”

6.1 PESQUISA PARA PRESERVACAO DO PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL

Objetiva-se neste programa a promoc¢éao do patriménio cultural material e imaterial paulista, seguindo
as diretrizes gerais e as principais politicas publicas do Conselho de Defesa do Patriménio Historico,
Arqueoldgico, Artistico e Turistico (CONDEPHAAT) e da Unidade de Preservacdo do Patrim6nio
Histérico (UPPH) da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, para que este seja plenamente
reconhecido, utilizado, preservado, valorizados e difundido, como condi¢do para a plena efetivacio
do direito @ memodria e a historia, essenciais para manter a heranca cultural e democratizar o
patriménio acumulado, o desenvolvimento e as respectivas identidades culturais dos agrupamentos
humanos.

Ao longo dos anos de 2015 e 2016 houve um inicio de trabalho de mapeamento e catalogacéo das
manifesta¢des artisticas e culturais de alguns municipios do interior do Estado. O objetivo agora € dar
continuidade a este levantamento — cabendo a APAA desenvolver, eventualmente junto a outras
instituicbes parceiras, abrangendo o maximo possivel da cultura material e imaterial do Estado de
Sao Paulo, de forma que o resultado seja organizado e difundido.

A realizacdo da pesquisa visara, assim, 0 mapeamento, identificacdo e documentagdo dos
conhecimentos, modos de fazer, formas de expresséo, festas, rituais, celebractes, lugares e espacos
gue abrigam praticas culturais coletivas vinculadas as tradi¢fes culturais dos grupos formadores da
cultura paulista. O projeto tera como objetivo organizar um arquivo capaz de auxiliar pesquisadores,
formuladores e promotores de politicas publicas, na valorizagdo, preservagdo e disseminagdo do
patrimdnio cultural imaterial do estado. O mapeamento e documentacdo deverd poder subsidiar
futuras instrucBes de registro de bens imateriais, medidas de salvaguarda e valorizacao do patriménio
cultural imaterial paulista por parte da Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Histérico (UPPH).

O trabalho deveré ser iniciado em 2017 focado em mapeamento por eixo tematico a ser definido pela
Unidade de Preservacdo do Patriménio Histérico e contar com o levantamento de praticas junto aos
municipios paulistas e o levantamento de fontes e referéncias documentais existentes. A pesquisa
devera ser realizada por regides administrativas do Estado, conforme as diretrizes da UPPH.
Consolidado o mapeamento inicial sera possivel definir, junto a Secretaria Estadual de Cultura
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estratégias de acgdo para a difusdo das informacdes levantadas e para o0 acesso amplo a
pesquisadores e a populacéo em geral, podendo serem utilizadas acdes como palestras, seminarios,
publicacdes, plataformas digitais e reunides de articulagdo com o publico especializado na area.

O trabalho devera resgatar iniciativas incipientes ja realizadas neste sentido por algumas pesquisas
ou mesmo programas anteriores fomentados pela SEC. Parcerias com Universidades e/ou outras
Organizacfes de cultura e pesquisa serdo fundamentais neste sentido, visando reunir e qualificar o
conhecimento acumulado até entdo. Vale aqui citar o trabalho iniciado, mediante contrato de gestédo
com outra Organizacdo Social, de levantamento primario associado ao programa Revelando Sé&o
Paulo. Entende-se porém a necessidade de inserir o trabalho dentro do referencial técnico, tedrico,
bibliogréfico, juridico e experimental das politicas nacionais e estaduais de patrimdnio, visando uma
articulagdo mais efetiva com o Conselho de Defesa do Patrimdnio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e
Turistico (CONDEPHAAT) e da Unidade de Preservacdo do Patriménio Histérico (UPPH) e seus
mecanismos de atuagdo, bem como o atendimento de suas diretrizes para a ampliacdo do escopo e
impacto de suas politicas.

Aproveitar a presenca consolidada da APAA em todas as macrorregifes do estado de S&o Paulo, e
neste leque geografico capilarizado — aproveitando também o étimo relacionamento da APAA junto a
diversas instituicbes de pesquisa cultural — pretende-se desenvolver um conjunto de
mapeamentos/pesquisas sobre o patrimdnio cultural e imaterial nessas localidades, reconhecendo
tais expressdes culturais como patriménio imaterial do Estado, contribuindo para a sua preservagao e
garantindo a sua ampla difusédo — inclusive incorporando eventuais propostas expositivas e formativas
sobre o tema em outros programas e politicas da Secretaria de Estado da Cultura, sob o principio da
transversalidade.

Objetivos Especificos

1. Promocgédo do patrimdnio cultural material e imaterial paulista, para que este seja plenamente
reconhecido, utilizado, preservado, valorizado e difundido, seguindo as diretrizes gerais e as
principais politicas publicas do Conselho de Defesa do Patriménio Historico, Arqueoldgico, Artistico e
Turistico (CONDEPHAAT) e da Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Histérico (UPPH) da
Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo.

2. Realizar pesquisa para mapeamento e registro relativos as manifestacdes culturais, materiais e
imateriais, do Estado de S&o Paulo.

3. Dar publicidade aos resultados das pesquisas relativas as manifestacdes culturais, materiais e
imateriais do Estado de S&o Paulo.

Numero e perfil de funcionéarios do programa: 1 diretor, 1 assistente técnico

METAS CONDICIONADAS

Em face ao cenario econémico atual de contencdo orcamentaria do Poder Publico e visando
preservar 0 maximo possivel os resultados alcangados, com o objetivo de garantir a qualidade,
manutencdo e/ou a ampliagdo qualificada da programacao cultural que devera ser resultado dos
programas, a luz do que foi acordado em conjunto com a Secretaria Estadual de Cultura para o
presente exercicio (2016), propbe-se a transferéncia de parte dos programas como metas
condicionadas a saber: ampliagdo de Metas de atividades dos programas Virada Cultural Paulista,
Circuito Cultural Paulista, Festival da Cultura Tradicional Paulista - Revelando S&o Paulo, Festival
Paulista de Circo, e Festivais Artisticos e Apoio a Eventos Culturais, bem como novos parametros de
metas visando a consolidacdo do Centro de Referéncia do Centro de Cultura, Meméria e Estudos da
Diversidade Sexual (MDS).

A delimitacdo de parte destes programas como meta condicionada se deve principalmente ao fato de
terem sido identificados como aqueles com maior potencial para a captacdo de recursos mediante
patrocinio, tendo em vista os publicos expressivos que atingem, a capilaridade no territério e/ou o
apelo cultural e de mercado.
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A realizagdo destes Programas ou Subprogramas fica, portanto, condicionada a recursos captados
pela APAA via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras, sempre previamente negociados e
devidamente acordados junto a SEC e Governo do Estado de Sdo Paulo.
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2. MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGA E SALVAGUARDA

A estratégia de difusdo da APAA é ampla e atua em frentes diversas, a partir da realizagdo de
Programas de Circulacédo, Mostras, Eventos, Festivais pelo Estado de S&o Paulo, além de se dedicar
a uma das suas principais atividades, que é a Gestdo e Programacao permanente de Equipamentos
de Cultura estaduais sob a sua responsabilidades, estruturados de forma a promover o acesso e a
fruicdo da populacdo do Estado, a diversidade de linguagens e de formatos da producéo artistica e
cultural, histérica e atual, do Estado de S&o Paulo, programas que requerem uma série de rotinas e
processos técnicos especificos relacionados a manutencao predial, das edificacdes, instalacdes e
equipamentos de infraestrutura predial, e do seu patrimbénio histérico-material; conservacao
preventiva (salvaguarda) e seguranca (publica e particular) permanente. Trata-se de um know how e
capacidade técnico-administrativa que ndo se adquire, muito menos se consolida, em pouco tempo,
de modo que o fato da APAA realizar a gestao de importantes equipamentos de cultura do Estado de
Sao Paulo ha mais de 10 anos, justamente 0s principais equipamentos em processo de concorréncia
na atual Convocagédo Publica, acrescenta um diferencial significativo para a proposta desta OS, como
se vera.

Os Equipamentos Culturais administrados atualmente pela APAA

Dentre as diversas atribuicbes designadas no contrato de gestdo celebrado com o Governo do
Estado de Sdo Paulo, a funcdo de administracdo de equipamentos publicos culturais, na qual estao
previstas as acdes de conservacdo, manutencdo, democratizagéo, difusdo artistica e administragédo
financeira e de recursos humanos para desempenhar a boa governanca dos recursos publicos
empenhados.

O Teatro Sérgio Cardoso, constitui-se por um complexo de salas destinadas as mais diversas
atividades artisticas, sendo 2 salas para apresentacdes (Sérgio Cardoso, com 835 lugares, e
Paschoal Carlos Magno, com 144 lugares), 1 sala de leitura, 5 salas de ensaio e 14 camarins. O
Teatro também é a sede administrativa da APAA. Trata-se do segundo palco mais bem equipado da
cidade, ficando atras apenas do Teatro Municipal de S&o Paulo.

A Sala Paschoal Carlos Magno do Teatro Sérgio Cardoso, voltada principalmente para danca, teatro
e arte para criancas, mantém um perfil de programagédo que prioriza receber espetaculos de natureza
mais experimental, buscando a formacao de publico e assegurando o fundamental incentivo a artistas
que, embora ja apresentem alta qualidade técnica e artistica, ainda ndo encontram facilmente palco
nem outros espacgos para apresentarem seus trabalhos.

O programa somado a reabertura permanente das portas do Teatro Sérgio Cardoso, ocorrida a partir
do segundo semestre de 2015, com o Programa Teatro ComVida, ndo s6 tém trazido ainda mais vida
cultural ao cotidiano do equipamento publico, ampliado o seu publico nas duas Salas e demais
espagos do Teatro, como também tem voltado a consolidar o nome do Teatro Sérgio Cardoso junto a
comunidade da Bela Vista e Bixiga (os tradicionais bairros que abrigam o espaco) e a cena cultural
paulistana.

A Sala Sérgio Cardoso do Teatro Sérgio Cardoso intensificou suas atividades em 2015,
desempenhando ainda melhor do que os anos anteriores a sua funcao artistica e social, garantindo a
difusdo de diversas linguagens artisticas, em especial o teatro e a danca, ampliando o acesso a
cultura atendendo o publico a precos populares. Espetaculos de renome, comumente agendados em
salas mais caras, vieram ao teatro para apresentacdes a pre¢os mais acessiveis, motivo de muito
entusiasmo da plateia.

O Teatro Maestro Francisco Paulo Russo - Teatro Estadual de Araras, administrado pela APAA
desde 2005, foi projetado em 1991 pelo arquiteto Oscar Niemeyer, tornando-se 0 mais importante
equipamento cultural do municipio. Com 466 lugares, espaco para exposi¢cdes temporarias e um
auditério de 126 lugares, consolidou-se como um dos principais palcos de eventos de manifestacéo
da cultura local, nacional e internacional.
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O Centro de Cultura, Memdria e Estudos da Diversidade Sexual - Museu da Diversidade Sexual
(MDS), administrado pela APAA a partir deste o final de 2015, realiza exposi¢cdes temporarias no piso
mezanino da Estacdo Republica do Metrd, espaco cedido pela Companhia do Metropolitano de Séo
Paulo. Devido a necessidade de espaco qualificado para contemplar uma instituicdo que atua com
tematica tao relevante para a contemporaneidade, o Governo do Estado estd em processo avancado
de desapropriacao de um imével na Avenida Paulista que devera atender as necessidades previstas
no Decreto de sua criacdo, tais como pesquisa, conservacdo, documentacao, acervo, exposicdes e
acdo educativa.

ROTINAS E~OBRIGACC~)ES CONSOLIDADAS DO PLANO ESTRATEGICO DE EDIFICACOES:
MANUTENCAO PREDIAL, MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS DE SEGURANCA E
CONSERVAGCAO PREVENTIVA (SALVAGUARDA)

Objetivos Especificos

e Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificacfes, instalacdes e
equipamentos de infraestrutura predial, especificando o valor previsto para ser investido em
acOes de operacdo e em sua manutencao preventiva e corretiva.

e Garantir a seguranca da edificacdo e das instalagdes, bem como dos usuarios (visitantes,
pesquisadores, participantes de eventos) e funcionérios.

e Criar condicdes para a acessibilidade fisica as &reas de programacdo, de eventos, de
trabalho e de uso comum.

o Ampliar a sustentabilidade ambiental do equipamento e ou programa cultural.

Rotinas e Obrigacdes

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencdo e Conservacdo
Preventiva das Edificag8es, Instalagfes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado e
elevadores) e Areas Externas. Entregar o “Plano de Manutencdo e Conservacdo Preventiva
das Edificagbes, Instalagbes, Infraestrutura Predial e Areas Externas” e entregar
trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servicos Manutengcdo e Conservacao
Preventiva das Edificaces.

e Promover a regularizacéo cadastral das edificacfes, com elaboracdo de todos os projetos e
laudos técnicos solicitados pelos 6rgaos publicos para obtengcdo e manutencdo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio. Entregar cépia do Alvara
de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagao ou informar no Relatério Semestral
do Programa de Edificacdes registro descritivo das acgdes realizadas no periodo visando a
obtencdo do mesmo.

e Executar programacdo periédica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizagéo,
desinsetizacdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de EdificagBes contendo
descritivo da programacéo executada no periodo, com indicacdo das empresas prestadoras
do servigo.

e Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutenc¢do periddica dos equipamentos de seguranca e prevencao de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condi¢bes de uso e prazo de
validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada
de Incéndio do equipamento cultural. Entregar copia do AVCB quando da obtencédo ou
renovacado. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edifica¢cdes contendo descritivo
com imagens e registros das acdes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos
por empresa prestadoras dos servicos ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as
providéncias tomadas no periodo.
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e Utlizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
periédico de todos os funcionarios. Entregar o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia e entregar Relatério Semestral do
Programa de Edificacdes contendo descritivo das ac¢Bes de seguranca, salvaguarda e

contingéncia realizadas.

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso. Entregar copia das apdlices de seguros anualmente, a cada contratacao,
renovacao ou alteracdo das condi¢des de cobertura.

e Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacdes contendo
descritivo das ac6es realizadas.

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢fes para minimizagdo de
gastos com &gua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
seletiva. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo das

acOes realizadas.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacgao preventiva da edificac@o e areas externas, bem como para a seguranc¢a de toda
a propriedade e patrimbénio nela preservado, e promover periodicamente agfes de
capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatério do perfil da area de manutencéo,
conservacao e seguranca e dos resultados alcancados.

PLANO SINTETICO DE MANUTENGCAO PREDIAL, SEGURANGCA E SALVAGUARDA DOS
TEATROS E MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL (2016-2017)

Caracterizagdo dos servigcos de manutencao

A manutencéo e conservacdo predial dos equipamentos culturais tem por objetivo garantir as
condi¢cbes adequadas de utilizagdo aos usudrios, preservar as caracteristicas da edificacéo, prevenir
a perda de desempenho decorrente da degradacdo natural dos materiais, dos sistemas, subsistemas,
elementos e de seus componentes e minimizar a investimentos reformas advindas de possivel
depreciagdo e degradacgdo do prédio, propiciando assim que as acgdes, eventos e producdes culturais
sejam desenvolvidas em sua plenitude nas edificagbes do Teatro Sérgio Cardoso (TSC), Teatro
Maestro Francisco Paulo Russo — Araras (TPR) e no Centro de Cultura, Meméria e Estudos da
Diversidade Sexual — Museu da Diversidade Sexual (MDS).

Equipe técnica de manutencao
» 1 Engenheiro civil

» 1 Oficial de manutengao — eletricista
» 2 Meio oficial de manutengao — hidraulica e civil

* 1 Eletricista de manutengao

Servigcos de apoio a manutenc¢ao contratados TSC, TPR, MDS
+ Sistema de ar condicionado — TSC, TPR e MDS
* Elevadores carga e plataformas - TSC

* Elevadores sociais - TSC
* Elevador de carga - TPR

« Sistema de protecdo e combate a incéndio - TSC
* Sistema de protegcdo e combate a incéndio - TPR
* Consultoria e apoio técnico de engenharia — TSC e TPR

39




S
AT

-S[P

N7 Y ".‘ﬁ,{ V7

R 02N
od sl Ao
A=

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

T
5/ia AN,

Principais intervencdes realizadas no periodo — 2015/2016

» Manutencédo de equipamentos

Servicos de manutengdes preventiva e corretiva nos equipamentos dos Teatros efetuadas por
intermédio de empresas especializadas que sao devidamente acompanhadas e monitoradas, em
elevadores, sistema de ar condicionado, plataforma de deficientes e sistema de protecdo e combate a
incéndio, bem como todos os sistemas correlatos.

» Manutencéo civil

Servicos executados pela equipe técnica de manutencdo em todas as dependéncias dos teatros,
realizando intervencdes de pinturas, instalacdo de cantoneiras,construcdo de divisdrias, instalacdo de
revestimento acustico, manutencdo do telhado, substituicio de pecas e equipamentos cénicos,
servicos de usinagem de pegas sob medida para atendimento técnico dos teatros, substituicdo de
pisos e azulejos, mobilizacdo de materiais e equipamentos para o atendimento técnico do teatro e
administragéo.

» Manutencéo elétrica

Servigos executados pela equipe técnica de manutencdo em todas as dependéncias dos teatros
atuando na manutencdo preventiva e corretiva nos quadros de distribuicdo de energia elétrica,
reaperto de pecgas e revisdo de circuitos, montagem de circuitos completos com passagem de fiacao
e instalagdo de quadro de distribuicdo, revisdo de sistemas elétricos cénicos e identificacdo e
corregbes de quadros elétricos e sistema de bombas, montagem de circuitos especificos para
atendimento de eventos.

» Manutencéo hidraulica

Servigos executados pela equipe técnica de manutencdo em todas as dependéncias dos teatros
realizando servicos de calibracdo da vazdo de agua em torneiras, controle do sistema de bombas,
reparos em vazamentos, substituicdo de componentes hidraulicos, monitoramento das despesas com
agua, controle de monitoramento de entrada e distribuicdo de agua (reservatdrio de incéndio caixas
d’agua da Administracao e Teatro).

» Controle de pragas

O controle de pragas € monitorado pela equipe de manutencdo e a aplicacdo € efetuada
semestralmente, por empresa contratada e devidamente habilitada.

* AVCB — Teatro Maestro Francisco Paulo Russo - Araras

Contratacdo de laudo de reacdo a fogo dos carpetes do teatro (IPT) e contratacdo de servigos de
aplicacdo de produto anti-chamas em revestimentos, ambos para atendimento do Corpo de
Bombeiros, AVCB obtido em agosto de 2016.

* Sistema de ar condicionado

Substituicdo de conjunto motor bomba de alimentacdo de &gua para o sistema do teatro Sérgio
Cardoso, e troca de todos os filtros de ar do sistema.

» Refazimento do piso sala de ensaio 11 — Teatro Sérgio Cardoso

Servigos executados pela equipe técnica de manutengdo com a demolicdo e reconstrucdo em
concreto do piso.

PLANO SINTETICO DE ACAO NOS 3 EQUIPAMENTOS PARA O PROXIMO PERIODO
(2016/2017)

Servigcos de apoio a manutenc¢ao contratados

- Sistema de ar condicionado - TSC e TPR

- Elevadores carga e plataformas - TSC

- Elevadores sociais - TSC

- Elevador de carga - TPR

- Sistema de protecdo e combate a incéndio - TSC

- Sistema de protecéo e combate a incéndio - TPR

- Consultoria e apoio técnico de engenharia — TSC e TPR
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Investimento em melhorias prioritarias nas edificacdes

* Teatro Sergio Cardoso

- Reforma e melhoria das salas de ensaio

- Implantag&o de projeto de eficiéncia energética de iluminagéo
- Melhoria do sistema de ar condicionado (torre de resfriamento,dutos,)
- Recuperacao da cobertura metélica da fachada (balcéo)

- Contratacao de projeto de recuperacao das fachadas

* Teatro Maestro Francisco Paulo Russo - Araras

- Estudo para melhoria da acessibilidade das escadas internas
- Reforma de poltronas da sala de espetaculo

- Pintura geral externa do teatro

- Manutencao global da cabine primaria
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3. COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
POLITICAS E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

A APAA possui grande producdo de materiais graficos e midia digital em decorréncia dos diversos
programas culturais executados anualmente. Para atender a demanda de publicidade, exposicédo e
didlogo com o exigente publico, a OS conta com uma gama de profissionais qualificados e
diferenciados internalizados em sua equipe técnico-artistica funcional.

As politicas e o planejamento estratégico da area de comunicacao institucional visa, por um lado,
pautar as grandes midias e a assessorias de imprensa de todo o Estado e até do Brasil, através da
exceléncia de nossas atividades, propiciando um maior retorno em midia do investimento realizado
pelo Governo de S&o Paulo, ao passo que fortalecem as marcas dos principais programas do
Governo do Estado de Sao Paulo executados pela OS , como é o caso da Virada Cultural, Circuito
Cultural Paulista, o Teatro Sérgio Cardoso e Festival Paulista de Circo, para citar apenas alguns. Por
outro lado, cabe a equipe de comunicagéo e design da instituicdo produzir toda a identidade visual,
materiais de informacao e divulgacéo, além de toda a comunicagédo visual dos programas e projetos
da OS, além de manter alimentado e atualizado todos os seus respectivos canais e plataformas de
comunicacao on-line (sites e paginas de Facebook principalmente)

A transparéncia das ac¢des € um principio norteador inegociavel da politica comunicacional da APAA,
pois estabelece a legitimidade e seriedade na boa gestdo de recursos publicos repassados pelo
Governo do Estado de Sdo Paulo. A comunicagdo com o publico é exercida constantemente pelos
canais criados através dos sites, contas e paginas nas redes sociais e pelo pronto atendimento
pessoal, sempre com o foco de esclarecer, informar e resolver todas as questdes apresentadas aos
nossos profissionais.

O objetivo fundamental fortalecer a presenca de cada equipamento e programa junto a diversos
publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores,
doadores, imprensa, formadores de opinido, a populacdo em geral de cada municipio, especialmente
0s amantes das artes, os artistas, estudantes, pesquisadores e demais profissionais das artes das
artes e meios culturais afins), firmando-o como realizacdo do Governo do Estado, vinculado a
Secretaria da Cultura. Visa-se assim o fortalecimento da marca dos equipamentos e projetos, assim
como o fortalecimento da marca do Governo do Estado de S&o Paulo e da Secretaria da Cultura.

Os investimentos partem da andlise especifica acerca das necessidades de cada Projeto, de cada
Equipamento Cultural (Teatros Sérgio Cardoso e Teatro Estadual de Araras) e da propria
Organizagdo Social como um todo.

Desta analise chega-se as principais estratégias e diretrizes para a comunicacao institucional geral da
organizacdo, e as estratégias e planos de comunicac¢do especificos de cada projeto/equipamento,
zelando também pela sustentabilidade dos meios/suportes de comunicacdo escolhidos.

ACOES E CANAIS DE COMUNICACAO

SITES

Até o ano de 2013 s6 havia os sites do Teatro Sérgio Cardoso e do Teatro Estadual de Araras
Maestro Paulo Russo, que possuem programacao permanente ao longo do ano, além de um site
institucional da APAA. Em 2015 foi criado um site para cada projeto, que eram renovados a cada
edicdo do projeto, mantendo-se o histérico das edi¢des anteriores.

Em 2016, a APAA iniciou a implantacdo de um grande portal, previsto para langamento definitivo em
Outubro de 2016, com paginas para todos os programas geridos atualmente pela APAA, com o intuito
de diminuir os gastos com inUmeros dominios e ao mesmo tempo, tornar mais ampla a divulgacéo de
todos os projetos para que o portal seja mais atrativo para todos os publicos e a possiveis empresas
patrocinadoras, na forma de contrapartidas das leis de incentivo fiscal e aporte direto.
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Além de uma area institucional, onde sdo apresentados o programa/equipamento, realizadores e
parceiros, através do informativo de programacdo busca-se a divulgacdo dos espetaculos e
atividades ao publico, mas também a demonstracdo do cumprimento de diretrizes da politica cultural
do Estado, como a difuséo de diferentes linguagens artisticas e a atuacdo em diferentes territorios.

O site institucional ficara incorporado ao grande portal, 0 qual publica a todo o tempo 0s processos
seletivos, editais e convocatdrias, tomadas de preco, atualizacbes de equipe e corpo diretivo,
relatérios, regulamentos e toda documentacao institucional publica. A bem da transparéncia e do
controle social das acfes realizadas através de recursos publicos todos os sites apresentam links
para estas paginas da APAA que publicam os documentos oficiais e chamamentos publicos. H4 um
processo continuo de aprimoramento técnico dos sites, envolvendo em especial recursos de
transparéncia e acessibilidade comunicacional, conforme diretrizes da Secretaria da Cultura.

A cada edicdo dos projetos, as paginas deverdo passar por renovacao da identidade visual,
aprimoramentos estruturais e atualizacdo tecnolégica, além da alimentacdo de conteldo,
majoritariamente de programacdo cultural, informacdes institucionais e de servigo, conforme
calendério sazonal préprio a cada projeto. A equipe de comunicagdo da APAA mantém ainda um
canal de atendimento ao publico em geral através de formulario em todos os seus sites.

REDES SOCIAIS

A atuacdo da APAA nas redes sociais foi reformulada em 2014, visando o beneficio dos diversos
projetos. Atualmente trabalha com 3 paginas no facebook, totalizando cerca de 275 mil atualmente:

- ‘O Melhor da Cultura no Estado de Séo Paulo
(www.facebook.com/oMelhorDaCulturaNoEstadoDeSaoPaulo) — divulga a programacéo dos projetos
Virada Cultural Paulista, Circuito Cultural Paulista, Cultura Livre SP, Festival da Mantiqueira, Festival
de Arte para Criangas, Festival Paulista de Circo, Semana Guiomar Novaes; com mais de 3.3 milhdes
de visualizacdes em 2015.

- Teatro Sérgio Cardoso (www.facebook.com/TeatroSergioCardoso);

- Teatro Maestro Francisco Paulo Russo - Teatro Estadual de  Araras
(www.facebook.com/TeatroEstadualDeAraras);

Os equipamentos possuem redes proéprias, vinculadas inclusive ao publico de cada cidade. Como a
programacéo do Teatro Sérgio Cardoso se estrutura muitas vezes por longas temporadas, ha longos
periodos com poucos espetaculos a divulgar, ndo criando uma frequéncia de postagem suficiente
para movimentar a pagina. Assim, a linha editorial da pagina de facebook do Teatro Sérgio Cardoso
optou por divulgar eventos culturais (sobretudo relacionados a teatro, dan¢a e infantil — foco da
programacao do Teatro) de outros espacos / equipamentos culturais da cidade de Sdo Paulo, ndo se
restringindo apenas as atividades especificas do TSC. A ideia é que a pagina funcione como um guia
de atracdes na cidade. Para isso conta com parceria editorial com o Portal Catraca Livre, além de
privilegiar a divulgacéo de atividades culturais relacionadas & Secretaria da Cultura do Estado de Séo
Paulo, abrangendo a divulgacédo da programacéo cultural de outras OSs de cultura que atuem na
cidade de Sé&o Paulo.

J& o Teatro Estadual de Araras posta exclusivamente conteddo relacionado a sua programacao,
aproveitando-se da rotatividade dos espetaculos na casa (em geral se apresentam de 2 a 4 atracdes
por semana). Vale destacar também que a pagina do Teatro Estadual de Araras, embora tendo como
referéncia uma cidade relativamente pequena do interior, a pagina, neste periodo, ja superou a marca
dos 15.500 seguidores.

A péagina O Melhor da Cultura divulga programacéao cultural gratuita em todo o Estado, privilegiando
os festivais sazonais da APAA, além da Virada Cultural Paulista e do Circuito Cultural Paulista, que
atua com grande abrangéncia territorial no Estado. Eventualmente replica conteldo de programacao
gratuita das outras paginas da APAA.

O planejamento e investimento em posts patrocinados foi adotado em 2014 e j& demonstra bons
resultados. De agosto de 2014 a marco de 2016, passamos de um total de cerca de 46.000
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seguidores (sendo apenas 16.600 ativos na pagina principal da APAA), para um total de 275.000
seguidores ativos. Em 2016 serd mantido um patamar minimo de investimento, dimensionado
conforme o acompanhamento do rendimento de campanhas ao longo do ano. No twitter foram
atingidas mais de 183 mil pessoas.

Ha também contato permanente com perfis/paginas de artistas que irdo se apresentar, seus
respectivos publicos segmentados, e com paginas de prefeituras municipais parceiras dos projetos,
de maneira que o impacto das acdes vai para além das paginas geridas pela APAA.

A crescente presenca virtual, seja via websites, redes sociais entre outros aplicativos eletrdnicos,
também atende a orientacdo estratégica de contribuir para a preservacdo do meio ambiente, por meio
da adocéao de praticas ecoeficientes na divulgacéo dos espetaculos, privilegiando baixa utilizagdo de
papéis e outros materiais que impliguem o consumo de recursos naturais.

MARKETING ELETRONICO

Algumas listas de enderecos eletrbnicos s@o alimentadas e reorganizadas permanentemente. Os
enderecos sdo captados basicamente através de: cadastramento espontdneo do publico no site dos
projetos; preenchimento de pesquisa de avaliacdo do publico (caso do Teatro Sérgio Cardoso e de
alguns projetos); inscricbes de artistas em chamamentos; além de outras formas avulsas de
recebimento de contato de publico, artistas, canais de midia, formadores de opinido etc. Os disparos
de e-flyers e outros convites/boletins informativos via e-mail marketing tém sido feitos visando divulgar
a programacao dos projetos e equipamentos, com periodicidade e formatos especificos para cada.
Por este meio, informamos a programacéo e chamamentos de artistas, gerar fluxo para os sites e
redes sociais para bases segmentadas. O esforco de atualizacdo e segmentacdo da base de
contatos segue permanente.

ASSESSORIA DE IMPRENSA

As acbes da assessoria de imprensa contratada pela APAA deverdo ocorrer junto a area de
comunicacao da Secretaria, conforme suas orientacdes, diretrizes e estratégia de trabalho. A area de
Comunicacao da APAA é responsavel por fornecer os materiais necessarios para o trabalho da
assessoria e garantir uma divulgagdo assertiva e correta dos projetos e equipamentos. De uma
maneira geral, o trabalho prevé a divulgacéo de releases para imprensa, abordagens diferenciadas
com mailing segmentado, parcerias de divulgacdo com veiculos e canais especificos, ordenamento
de pautas exclusivas, agendamento e acompanhamento de entrevistas. Algumas parcerias rendem
divulgacdo regular de programas e equipamentos geridos pela APAA, como é o caso do Catraca
Livre e da EPTV.

REGISTROS

A APAA mantém a prética de garantir o registro fotografico de seus eventos. A politica de cobertura
(o que é registrado em cada evento) € em geral dimensionada também por questdes orcamentarias
dos projetos e, quando necessério, sdo discutidas junto a area de Comunicacdo da Secretaria da
Cultura. As fotos sdo armazenadas e arquivadas pela APAA com facilitadores de localizacdo. A APAA
detém o direito de uso das fotos para divulgagéo institucional e dos eventos. Nossos processos de
gestdo documental foram aprimorados para o correto arquivamento e melhor aproveitamento destes
materiais.

Apenas para citar como exemplo, no Festival da Mantiqueira eram registradas todas as palestras e
mesas de debate em video, através de um canal no youtube do Festival da Mantiqueira, ampliando
sobremaneira o publico atendido.

As fotos sdo usadas para a divulgacdo pés-evento nos sites e redes sociais do projeto.
Eventualmente sdo utilizadas para divulgacdo institucional. Exclusivamente, na Virada Cultural
Paulista publicamos posteriormente as fotos da edi¢do corrente para o préximo ano.

MIDIA PAGA
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Embora ndo haja previsdo orgamentdria para o custeio de midia paga, buscamos através de
parcerias, captacdo de recursos e negociacdo de valores com veiculos especificos. Entretanto,
devido a qualidade da programacéo e a consolidacdo dos programas culturais tocados pela APAA, a
cada ano tém-se um retorno de midia espontanea estimado em 28 milhdes, tendo como exemplo, as
2377 citacBes da Virada Cultural Paulista em diversos meios de comunicacéo de radio, jornal e TV.
No caso de investimento nos canais digitais do facebook, youtube, em googleadwords e google
display (banners em sites), realizamos investimentos dimensionados conforme o acompanhamento
do rendimento de campanhas ao longo do ano.

COMUNICACAO VISUAL

Todos os projetos tém caracteristicas visuais especificas. Contudo, alteramos anualmente, mantendo
a marca/logotipo de cada projeto, firmando-as na meméria dos usuérios. A identidade visual de cada
projeto, geralmente desenvolvida pela equipe de Design da APAA, dentro dos requisitos e aprovacao
da UFDPC e ao setor de Comunicacéo da SEC.

Materiais impressos — Em todo projeto desenvolvido pela APAA, primamos pelo planejamento
especifico de impressos, sendo as formas mais comuns os cartazes, flyers, folders e livretos de
programacdo, visando a divulgacao prévia. Os folders com programacao de sala do Teatro Sérgio
Cardoso e os livretos de programacao dos projetos visam ainda facilitar o acesso do publico aos
processos, contetdo, forma e histérico de espetaculos e artistas, visando o estimulo ao interesse do
publico e servindo como um facilitador da compreenséo e apreciagdo dos mesmos. Os materiais sdo
listados por projetos mais abaixo.

Comunicacdo visual — No Teatro Sérgio Cardoso realizamos plotagem dos vidros frontais do teatro
com a programacdo. O Teatro de Araras ndo possui comunicagdo visual instalada por conta de
impeditivos vinculados ao tombamento do prédio. Os eventos sazonais contam com mais elementos
de comunicacdo visual, que incluem cenografia (muitas vezes escondendo elementos técnicos das
estruturas montadas), sinalizag&o e divulgacdo da programacao. Visam também reforcar a divulgagéo
da marca dos projetos, do Governo do Estado e parceiros, garantindo identidade visual e acabamento
visual para espagos fisicos montados conforme o evento.

Todos os materiais que utilizam as logomarcas do Governo sdo enviados para aprovacao do setor de
Comunicacéo da Secretaria da Cultura.

PARCERIA COM AS PREFEITURAS MUNICIPAIS

Existem materiais de divulgacdo que sdo produzidos para o uso de parceiros, como as Prefeituras
Municipais, visando preservar a identidade visual dos eventos. E o caso de e-flyers, locugdes de sala,
vinhetas para carro de som ou radio, folders, entre outros, dimensionados caso a caso conforme o
projeto. Conta-se ainda com a parceria e colaboracdo das assessorias de imprensa das prefeituras e
outros correalizadores.

COMUNICACAO INSTITUCIONAL E PLANEJAMENTO

A area de comunicacao da APAA é ainda responséavel pela elaboracdo de materiais institucionais e
promocionais de projetos culturais visando a captagdo de recursos, apresentando também dados
guantitativos e qualitativos de avaliacdes de publico em projetos, e o desenvolvimento de materiais
institucionais da APAA que visam facilitar e encorajar novas parcerias e patrocinios.

Visando a exceléncia, a rotina de comunicacdo da APAA prevé a articulacdo de ferramentas de
monitoramento, clipping ativo e aplicativos digitais / relatérios analiticos para producdo de métricas
quantificaveis dos resultados, de modo a assegurar uma avaliagdo constante dos resultados quanti e
qualitativos da comunicacao de cada projeto, equipamento cultural e para a Organiza¢do Social como
um todo.

INTEGRACAO A PLATAFORMA SP ESTADO DA CULTURA
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Em sintonia com as principais diretrizes, orientacdes e estratégias da area de Comunicacdo da
Secretaria de Estado da Cultura, a APAA ja divulga também permanentemente a sua programacao
na Plataforma SP Estado da Cultura.

EXEMPLOS DA POLITICA DE COMUNICACAO POR EQUIPAMENTO/PROJETO DE
CIRCULAGAO

A titulo de exemplo da metodologia, consolidada ao longo dos ultimos 10 anos, e que a APAA
pretende seguir aplicando e aprimorando no proximo periodo, articulando a estratégia institucional e
as politicas de comunicagdo da APAA para alguns de seus principais programas, sejam ele
equipamentos culturais ou programas de circulacéo, seguem abaixo recortes da estratégia especifica
em 3 (trés) programas emblematicos: Teatro Sérgio Cardoso (Equipamento de Cultura); Virada
Cultural Paulista (um grande Festival); e o Circuito Cultural Paulista (um programa de circulagédo
continuada):

TEATRO SERGIO CARDOSO

O Teatro Sérgio Cardoso possui dois regimes diferenciados de programac¢do, implicando em
diferentes politicas de comunicacdo. Ha& uma politica para espetaculos contratados pelo Teatro,
geralmente selecionados por meio de editais e que ocupam a Sala Paschoal Carlos Magno, e outra
para espetaculos que ocorrem mediante locagédo do espago, em geral na Sala Sérgio Cardoso.

« ESPETACULOS PAUTA APAA

Os espetaculos contratados pela APAA sdo divulgados através de:

- livreto de programagé&o bimestral, com ampla divulgacao externa;

- folder de programacéao de sala;

- plotagem das portas frontais do teatro;

- site do Teatro (www.teatrosergiocardoso.org.br);

- e-flyers quinzenais ou mensais;

- e-flyers por espetaculo (para uso da assessoria de imprensa, producdo dos espetdculos e
eventualmente para uso da APAA);

- pagina do TSC no facebook (www.facebook.com/TeatroSergioCardoso); e

- assessoria de imprensa contratada (especifica do Teatro).

Ha ainda divulgacao via parceria com canais da Ingresso Rapido (site e redes sociais).

Os materiais graficos neste caso, todos produzidos pela APAA e seguindo a identidade visual do
Teatro, contam com cabecalho mencionando o Governo e a Secretaria da Cultura, e barra de logos
com créditos de realizacdo para o Governo, de execucdo para a APAA e produgdo para o Teatro,
créditos seguidos em todas os materiais de divulgagao regular. Ndo sdo admitidos aqui logos das
producdes dos espetaculos ou de seus patrocinadores. Livretos e folders contam ainda com a ficha
técnica do Governo/APAA/Teatro.

Eventualmente as produgfes dos espetaculos realizam materiais de divulgacdo complementares.
Nestes casos, sdo orientadas a incluir cabecalho e barra de logos fornecida pela APAA, sendo
admitidos outros logos de apoiadores. Estes materiais passam por aprovacdo da Comunicacédo da
APAA e também da area de Comunicacéo da SEC.

« ESPETACULOS DE LOCACAO DO TEATRO

Os espetaculos que se apresentam no Teatro mediante locacdo sdo divulgados pela APAA através
de:

- livreto de programagéao bimestral, com ampla divulgacéo externa;

- site do Teatro;

- e-flyers quinzenais ou mensais; e
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- facebook.

Ha ainda divulgagéo via parceria com canais da Ingresso Rapido (site e redes sociais da IR).

Estes materiais produzidos pela APAA seguem a identidade visual do Teatro. O livreto conta com
cabecalho, ficha técnica do Governo/APAA/Teatro, e barra de logos com créditos de realizagao para
0 Governo, de execucao para a APAA e producao para o Teatro. Os mesmos créditos séo utilizados
nos outros materiais descritos acima. Ndo sédo admitidos aqui logos das producdes dos espetaculos
ou de seus patrocinadores. Ha ainda divulgacao via parceria com canais da Ingresso Réapido (site e
redes sociais da IR).

A producdo dos espetaculos é responsavel por executar materiais complementares, conforme
interesse e necessidade, sendo 0s mais comuns:

- folder de programacéao de sala;

- plotagem das portas frontais do teatro;

- plotagem dos vidros do sagudo da Sala Sérgio Cardoso;

- anuncios;

- eflyers de espetéaculo;

- assessoria de imprensa.

Nestes casos, a identidade visual utilizada é vinculada ao espetaculo (em geral sédo espetaculos que
possuem identidade visual prépria ja aplicada em temporadas em outros espacos de apresentagdo
teatral). E exigido que os logos do Teatro Sérgio Cardoso, da APAA e do Governo do
Estado/Secretaria da Cultura entrem com o crédito de apoio institucional. Sdo admitidos logos de
patrocinadores, apoiadores etc. Estas pegas também passam por aprovacdo da Comunicacdo da
APAA e da SEC. Variagdes ocorrem com o posicionamento do logo do Governo, caso o espetaculo
possua outra forma de apoio desta esfera, como patrocinio.

Todos os espetéculos iniciam com locucao de sala institucional do Teatro, com créditos também para
a APAA e o Governo.

VIRADA CULTURAL PAULISTA

A Virada Cultural Paulista, por conta de seu grande volume de contelldo em um curto periodo de
tempo, realiza parte de seus materiais e a¢fes de comunicagdo através de empresas contratadas
para este fim. Os servigcos estdo agrupados em alguns contratos principais: Design, Redes Sociais,
Site e Fotojornalismo. A area de Comunicacdo da APAA tem a fungdo de estabelecer o planejamento
e 0 cronograma das a¢les, acompanhar e orientar os servigos, fornecer tratamento inicial a todo o
contelido (grades de programacéo, locais de realizacdo, sinopses e fotos de shows e espetaculos). O
planejamento das acdes se d4 em conjunto com a area de Comunicagéo da Secretaria de Estado da
Cultura, que é responséavel pela assessoria de imprensa do evento.

Dentre os materiais gréaficos e de comunicacdo visual, séo realizados:

- cartazes (1 modelo por cidade);

- banners de programacéo (cerca de 2 por cidade);

- e-flyers (1 modelo por cidade);

- folders de programacéo (1 modelo por cidade);

- banner de identidade (1 modelo por cidade, impressos em quantidade suficiente para atender aos
palcos paralelos programados pelos municipios);

- camisetas de producéo e apoio;

- vestimenta de 1 palco externo por cidade (lateral, fundo de palco e testeiras);

- catdlogo (material institucional posterior ao evento, com 0s principais resultados, apenas 1 modelo
para todas as cidades);

- materiais de apoio a producao (crachas, pulseiras de identificacéo etc)

- concepcdo artistica para website, facebook e demais aplicativos de comunicacao digital.

As tiragens de folders e cartazes por cidade é estabelecida levando em consideracdo a
disponibilidade orcamentéria do projeto e também: a populacao total da cidade, o publico que levou a
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edicbes anteriores da Virada (quando o caso), capacidade de distribuicAo dos materiais pelos
municipios.

O site da VCP (www.viradaculturalpaulista.sp.gov.br) em 2016 ja foi integrado a nova “Plataforma SP
Estado da CulturaOn-Line Cultura SP” implantada pela APAA, e a ideia é que a partir de 2017 o novo
portal da APAA aprofunde esta integracdo. havendo aprimoramento de recursos e atualizacdo da
interface de visualizacdo do site, com nova identidade visual.

Dentre as redes sociais, a Virada tem planejado para 2017 a manutencdo das péaginas e perfis no
Facebook, Twitter, Instagram, Youtube e a criacdo de um perfil na Rdio (ou aplicativo afim), com
playlists de musicas de Artistas que participardo do evento (e que tém musicas disponiveis na Rdio,
Spotify, Vevo, entre outras empresas no mercado). Este tipo de parceria assegura a divulgacdo da
VCP em suas plataformas e outros canais de redes sociais, exatamente para o publico-alvo do
prograa. Um plano de investimento minimo em Facebook, Youtube e Google Display, ao menos, esta
previsto para o proximo periodo.

E possivel que, em parceria, havera um aplicativo mais robusto do que o desenvolvido no ano
passado, com contetido completo de programacao, fotos e sinopses de artistas, audio dos artistas de
musica disponiveis na Rdio ou similar, além de locais e informagéo institucional. Uma vez baixado,
através daGoogle Store, Apple Store e Android Market, o aplicativo tem seu contetdo disponivel
offline.

A cobertura fotojornalistica visa cobrir todas as cidades. Em conjunto com a Unidade de Difuséo da
SEC foi desenvolvida proposta em que a APAA contratara fotégrafos para as cidades que nado
possuem fotégrafos proprios. As cidades que ja possuem disponibilizardo, por meio de parceria com
a SEC, as fotos para uso na divulgacdo do evento (APAA, redes sociais, site, publicacdes
institucionais e assessoria de imprensa).

Ha ainda locuc8es para salas de teatro, palco e divulgacéo prévia, realizadas por cidade.

A APAA ainda fornece o suporte para a divulgacdo das prefeituras, disponibilizando arquivos de
identidade visual para uso.

CIRCUITO CULTURAL PAULISTA

O Circuito Cultural Paulista, em razdo de abarcar mais de 100 municipios e por conta de seu grande
volume de contetdo bimestral distribuido de forma muito capilarizada geograficamente, depende
muito da colaboracdo das respectivas prefeituras municipais parceiras do programa para garantir
estratégias de comunicacao abrangentes e que, de fato, cheguem ao seu publico-alvo.

A é&rea de Comunicacdo da APAA tem a funcdo de garantir os canais/materiais bésicos de
divulgacéo, estabelecendo a identidade visual e fornece tratamento inicial e a divulgacdo basica de
todo o conteddo (grades de programacdo, locais de realizacdo, sinopses e fotos de shows e
espetaculos) aos municipios parceiros, cabendo a estes (junto a sua rede local) garantir a melhor
capilaridade possivel da divulgacao junto ao publico da cidade.

A assessoria de imprensa contratada pela APAA também reforca as estratégias gerais de
divulgacdo/pauta do programa na capital, sendo a assessoria de imprensa da Secretaria de Estado
da Cultura responsavel pela divulgacéo do programa nos municipios.

Dentre os materiais graficos impressos sao realizados:

- livreto com a programacéo bimestral do programa;

- cartazes em formato A3 para cada atracéo;

- banners por cidade (conjunto de atra¢ces por cidade).

As tiragens de livretos e cartazes por cidade é estabelecida levando em consideracdo a
disponibilidade orgcamentaria do projeto e também: a populacéo total da cidade, o publico que levou a
edicbes anteriores do Circuito, capacidade de distribuicdo dos materiais pelos municipios. A
crescente presencga virtual, seja via websites, redes sociais entre outros aplicativos eletrénicos, e a
consequente progressiva diminuicao das tiragens de material impresso também atende a orientacéo
estratégica de contribuir para a preservagdo do meio ambiente, por meio da adogdo de praticas
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ecoeficientes na divulgacdo dos espetaculos, privilegiando baixa utilizacdo de papéis e outros
materiais que impliquem o consumo de recursos naturais.

A comunicacéo visual local do projeto fica ao cargo dos municipios parceiros, obviamente seguindo
uma linha de identidade visual — e critérios de comunicacéo institucional estabelecidos em conjunto e
com os devidos créditos a realizacao da Secretaria da Cultura do Governo do Estado de Séo Paulo e
a execucao da APAA — muito bem definida e orientada/supervisionada na medida do possivel pela
equipe de Comunicacao da APAA.

A comunicacéo digital do Circuito Cultural Paulista concentra-se:

- no novo site do CCP (www.circuitoculturalpaulista.sp.gov.br), desenvolvido em 2015, sempre
atualizado e possibilitando buscas rapidas por cidade, por linguagem e por atracao;

- e-flyers e e-mail marketing disponibilizadas para o s municipios utilizarem em seus mailings;

- produgédo de midia digital espontanea via Assessoria de Imprensa;

- divulgacéo pelas redes sociais, em especial a pagina de facebook O Melhor da Cultura no Estado
de Sé&o Paulo.

ROTINAS E OBRIGACOES CONSOLIDADAS DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

e Desenvolver Plano de Comunicacéo Institucional que fortaleca a presenca do equipamento/e
ou programa junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-o
como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura.
Submeter anualmente para aprovac¢do da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano de Comunicacdo do Equipamento e
ou programa cultural.

e Promover o equipamento e ou programa cultural na internet e nas redes sociais, seguindo as
diretrizes do Plano de Comunicacéo Institucional e respeitando as orientagcfes do Sistema de
Comunicacéo da Cultura - SICOM.

e Manter o site do equipamento e ou programa atualizado e adequado, divulgando dados
institucionais, histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes da
programacao cultural do equipamento e/ou programa cultural; informacdes sobre os servigos
do equipamento e/ou programa cultural e formas de acesso; aviso de compras e de
processos seletivos para contratacdes de servicos e de colaboradores para a equipe do
equipamento e ou programa cultural; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificacido
como OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; prestacdo de contas
anual); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC.

e Atualizar mensalmente a programacao anual contida no Descritivo da Programacéo Cultural,
por e-mail, até o ultimo dia util de cada més, conforme as datas estabelecidas no Cronograma
Anual e manter a SEC/UGE atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data, conteido ou
servico desta programacao.

e Submeter previamente a Assessoria de Comunicacao da SEC, por e-mail, com cépia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacéo a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, etc.), para aprovagdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter
previamente para aprovacdo da SEC as minutas de release para imprensa. A identidade
visual do projeto devera ser aprovada com a UGE em até 60 dias antes da realizagdo dos
programas; o primeiro layout em até 45 dias e a versao final, em até 30 dias. O material
impresso para fins de arquivo e divulgacéo interna devera ser entregue em até 10 dias antes
da realizagéo.

e Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de publicacdes
(livros, colecbes) do equipamento e ou programacdo cultural, com indicacdo de proposta
editorial, especificacdo técnica e tiragem. Enviar Especificacdes das Publicacdes Propostas.
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e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

e Participar das campanhas de comunicacéo e esforcos de divulgacédo e de articulagdo em rede
promovidos pela SEC.

e Seguir as orientacbes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatérios, conforme apontado nas rotinas e obrigacées de acompanhamento de
programacéao, de Destaques do equipamento e ou programa cultural na Midia do periodo.

e Entregar semestralmente o Relatério das Rotinas e Obrigacdes do programa de
Comunicacdo e Imprensa com as agles efetivas da OS no periodo as questdes supra
elencadas. Este devera ser elaborado de maneira clara, com dados que permitam a
comparacao estatistica ao longo do ano.

ROTINAS E ATRIBUIQQES DA AREA DE DESENVOLVIMENTO  INSTITUCIONAL E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (APAA) — APOIO A DIRETORIA DA O.S.

1 — SUPERVISAO DA EXECUGCAO DO CONTRATO DE GESTAO DA OS JUNTO A SEC
Acompanhamento das Metas e Resultados;

Levantamento de Dados Quantitativos e Qualitativos (Obrigatérios ou nao);

Avaliacéo e Monitoramento Permanente da Execucéao;

Garantia de maxima economicidade, eficiéncia, compliance e transparéncia;

Elaboracéo de Informativos mensais, Relatorios Trimestrais e Anuais;

Apoio a Diretoria Executiva e Administrativa quanto a eventuais atualizacdes, erratas,
readequacdes, ajustes e novos aditamentos junto as respectivas Unidades da SEC.

Tmoow>

2 —NOVOS PROJETOS E PROGRAMAS
A. Pesquisa e prospeccdo de novas oportunidades e projetos;
B. Concepcdo, elaboragdo, desenvolvimento, aprovacdo e apoio na gestdo de novos

projetos.
3 - DESENVOLVIMENTO, CONSOLIDACAO E APRIMORAMENTO DE PARCERIAS
INSTITUCIONAIS

A. Pesquisa e prospeccéo de novas oportunidades e parcerias (onerosas ou ndo) de modo a
potencializar os projetos e programas em curso da OS — em especial os relacionados a
Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo — principal parceiro da APAA,;

B. Definicdo do Mapa de Responsabilidades;

C. Definicdo dos Mecanismos Institucionais, Financeiros e Juridicos para a consolidacdo de
novas parcerias;

D. Apoio a Diretoria Executiva e Administrativa ha gestdo dessas rela¢des institucionais;

E. Politicas de comunicacgdo e transparéncia com os parceiros e internamente a OS

4 — APOIO A PROSPECCAO E CAPTACAO DE RECURSOS / FINANCIAMENTO / FOMENTO
ADICIONAL

A. Pesquisa e prospeccdo de novas oportunidades e projetos;

B. Elaboracéo, inscricdo, habilitacdo e acompanhamento de projetos culturais em Leis de
Incentivo/Renuncia Fiscal (Rouanet, Proac, Fundos Setoriais etc), Editais Especificos e
outras fontes/oportunidades;

C. Articulacdo com o servico de eventuais consultores, agenciadores e captadores
terceirizados;

D. Apoio a Diretoria Executiva e Administrativa na gestdo administrativa, execuc¢éo técnico-
financeira e acompanhamento juridico dos projetos aprovados e captados;

E. Elaboracéo de relatérios trimestrais de acompanhamento dos projetos de captacao
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F. Acompanhamento permanente do fluxo e processos de negociacdo de possiveis
patrocinadores / apoiadores atuais ou futuros

5 — APOIO NA RELACAO INSTITUCIONAL DA APAA COM PREFEITURAS E OUTRAS
INSTITUICOES/ORGANIZACOES MUNICIPAIS — QUALIFICANDO A APAA REGIONALMENTE

A. Pesquisa e prospeccao de novas oportunidades, cidades e instituicdes municipais/locais
parceiras em potencial;

B. Fortalecimento da Rede de Municipios que ja se relacionam com a APAA, bem como
novos parceiros em potencial;

C. Consolidacdo de uma Rede Estadual (informal) de Teatros e Equipamentos Culturais (de
modo a aprofundar a colaboracao nas respectivas estratégias e agendas de programacao
artistica);

D. Formatagdo de Opcdes/Modelos Juridicos para parceria com municipios e organizagdes
de cultura municipais/regionais: modelos de Contratos de Gestdo para OSs, Convénios,
Parcerias ndo Onerosas, Termo de Parceria, Termo de Cooperagéo Técnica etc;

E. Acompanhamento permanente do fluxo e processos de negociacdo com agentes
municipais ja parceiros / apoiadores atuais ou futuros

6 — APOIO AS DIRETORIAS E CONSELHOS NA RELACAO COM AS DEMAIS AREAS DA APAA
Area de Comunicacio e Design

Area de Producéo e Programagao

Coordenacdes dos Equipamentos — TSC, Araras , Museu da Diversidade Sexual
Coordenadores de Programas Especiais — Museu da Diversidade, Memorial da Inclusado
etc

Escritdrio Juridico

Setores Administrativos

oCow»

nm

Politicas de Marketing

Politicas de Governanga Corporativa, Transparéncia e Compliance
Setor de T.I. - Tecnologia da Informacgéo

Acervo, Arquivo e Catalogacgéo Interna

Consultorias Especializadas Externas

XeTIQ

7 — APOIO NAS RELACOES PUBLICAS E INSTITUCIONAIS DA APAA JUNTO A COMUNIDADE
ANO ENTORNO DA SUA SEDE E PRINCIPAIS EQUIPAMENTOS

A. Relacionamento da APAA junto a Classe Atrtistica (Artistas, Produtores etc)

B. Formas de intervenc¢do junto a Parceiros / Patrocinadores potenciais
C. Relacionamento cotidiano com a Comunidade da Bela Vista / Bixiga e regido (entorno do
D

TSC)

Apoio no relacionamento especifico da equipe do Museu da Diversidade com o Metrb
(Gestora da Linha Amarela) e a Comunidade LGBT

Supervisdo do Relacionamento da Equipe do Teatro de Araras com a comunidade ararense
Mapear Oportunidades: Abertura de Novas Fronteiras de Atuacdo / Interlocutores /
Linguagens

mm
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4. FINANCIAMENTO E FOMENTO

A proposta estratégica de Financiamento e Fomento deve estabelecer obijetivos,
metodologia e metas para a captacdo de recursos, visando que a APAA pesquise, identifique e
sistematize um plano de prospeccao e captacdo de recursos financeiros complementares ao futuro
contrato de gestéo, cujos resultados possam ser quantificados e que vise o fortalecimento, melhoria e
ampliacdo condicionada das a¢des culturais a serem desenvolvidas.

A APAA ja tem consolidado um Plano Estratégico de Captagdo Complementar de
Recursos Financeiros, tanto via rendncia fiscal, como via aporte direto e outras modalidades de
captagdo/arrecadacgdo. Inclui-se aqui um Plano Anual de Atividades habilitado e aprovado na Lei
Rouanet (Pronac n° 155384) para 2016, com potencial para captacao de até R$ 11.120.080,00, com
aporte ja assegurado de, no minimo R$ 600.000,00, que poderéo ser utilizados em 2016 ou em 2017,
mediante repasse para o Plano Anual de 2017, em fase de aprovacdo. Esta captagdo devera
fortalecer, qualificar e/ou ampliar as a¢Bes desenvolvidas, seja na parceria para realizagdo da
programacdo do futuro contrato de gestdo (caso a APAA seja contemplada pela presente
Convocacao Publica), por intermédio do fortalecimento da programacéo oficial ou de atividades
paralelas e complementares, seja na parceria para divulgacdo das acdes ofertadas; entre outras
acOes que possam ser identificadas.

O Plano Anual na Lei Rouanet se constitui assim como a principal ferramenta de captacéo de
recursos complementares aos disponibilizados pelo Contrato de Gestdo. Patrocinio de empresas
locais, regionais, estaduais ou nacionais, publicas ou privadas estdo no escopo do plano de captagao
de recursos da APAA, que busca compatibilizar sempre o perfil dos projetos ao interesse das
empresas. A apresentacdo do Plano Anual e de programas integrantes desta Proposta Técnica a
editais de patrocinio de grandes empresas também devera ser um recurso nos préximos anos.

Também ha, ja em curso, a estruturacdo de um Programa de Amigos do Museu da
Diversidade Sexual, que devera servir como piloto para a implantacdo nos demais equipamentos e
terd como foco sobretudo a captacdo de recursos de pessoas fisicas, seja com recursos incentivados
ou néo.

Em face ao cenario econémico atual de contengdo orgcamentaria do Poder Publico e visando
preservar 0 maximo possivel os resultados alcangados, com o objetivo de garantir a qualidade,
manutencdo e/ou a ampliagdo qualificada da programacéo cultural que deverd ser resultado dos
programas, a luz do que foi acordado em conjunto com a Secretaria Estadual de Cultura para o
presente exercicio (2016), propde-se a transferéncia de parte dos Programas do Plano de Trabalho
do préximo quinquénio como metas condicionadas a saber: ampliacdo de Metas de atividades dos
programas Virada Cultural Paulista, Circuito Cultural Paulista, Festival da Cultura Tradicional Paulista
- Revelando Sao Paulo, Festival Paulista de Circo, Semana Guiomar Novaes e Festivais Artisticos e
Apoio a Eventos Culturais, bem como novos parametros de metas visando a consolidacdo do Centro
de Referéncia do Centro de Cultura, Memoéria e Estudos da Diversidade Sexual (MDS).

A delimitacdo de parte destes programas como meta condicionada se deve principalmente ao
fato de terem sido identificados como aqueles com maior potencial para a captacdo de recursos
mediante patrocinio, tendo em vista os publicos expressivos que atingem, a capilaridade no territério
e/ou o apelo cultural e de mercado.

A realizacdo destes Programas ou Subprogramas fica, portanto, condicionada a recursos
captados pela APAA via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras, sempre previamente negociados e
devidamente acordados junto & SEC e Governo do Estado de S&o Paulo.

Além do patrocinio via lei de incentivo ou aporte direto e da contribuicdo de pessoas fisicas
mediante programas de amigos, prevé-se a captacdo de recursos oriundos da operacdo dos
equipamentos culturais, notadamente o Teatro Sérgio Cardoso e o Teatro Maestro Francisco Paulo
Russo. H4, de acordo com o histérico de receitas oriundas dos teatros, ampliadas nos ultimos dois
anos mediante revisdo das estratégias de operacdo, a expectativa de receitas significativas
provenientes da venda de ingresso, cessao onerosa de salas de espetaculo e locagdo de salas de
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espetaculo, salas de ensaio e outros espagos do teatro. Para tanto, sobretudo o més de dezembro
possui metas de atividades baixas nos teatros, comparativamente aos outros meses do ano, que
considera a alta demanda para locacdo da sala para apresentacBes de escolas, empresas, entre
outros eventos fechados.

A preferéncia é sempre pelos espetaculos artisticos de qualidade abertos ao publico. Sendo
que cessdo dos espacos é sempre condicionada a haver disponibilidade do palco e da agenda
cultural dos equipamentos. Varias apresentacdes tém cenarios complexos, que bloqueiam o palco
mesmo em dias sem apresentacfes, 0 que impede o uso das salas. Neste momento a APAA ja
implantou uma éarea interna de Desenvolvimento Institucional e Planejamento Estratégico, visando
atuar também nas areas de Marketing e Captagdo, e esta aplicando um novo Plano Anual de
Atividades, com suas respectivas estratégias especificas de ampliagao de parcerias e potencializagao
da captacédo de recursos.

Através de um Monitoramento Permanente destas acdes teremos uma ferramenta para
determinar se o esfor¢o de captacdo de recursos planejado tem o0s elementos necessarios e a chance
de ser bem sucedido. Ele identificar4d quanto a organizagdo tem potencial de arrecadar, quanto de
tempo o esforco levara, com que custo, e as melhores formas de abordagem. Também monitorara
potenciais doadores, pontos fortes e fracos da iniciativa, e trard recomendacdes de como readequar
permanentemente a iniciativa.

Vale mencionar que também tem impacto na melhoria de qualidade e ampliacdo dos
programas culturais o estabelecimento de parcerias institucionais com prefeituras ou outras
organizag6es privadas ou sem fins lucrativos que n&o envolvam repasse de recursos, mas impliquem
na disponibilidade de infraestrutura, divulgacdo ou atividades artisticas ligadas aos eventos e
equipamentos, atividade na qual a APAA tem larga experiéncia.
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5. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E ECONOMICIDADE

A missao da APAA, institucional e estatutariamente, é oferecer de forma gratuita, ou a precos
acessiveis, atragOes artisticas de alta qualidade que vao do adulto ao infantil, do espectador mais
recente ao mais cativo e cada vez mais exigente, especialmente nas linguagens Literatura, Danca,
Teatro, Musica e Circo, que a OS procura levar ao grande publico por meio de festivais, programas
continuados, bem como via a programacao e gestao permanente de equipamentos culturais.

Além dos projetos realizados para o Governo do Estado de S&o Paulo, geridos mediante
contrato de gestdo com repasse de mais de R$ 450 milhes ao longo de sua histéria, a APAA tem se
qualificado para gerir equipamentos de cultura municipais e/ou regionais, sobretudo Teatros e
Centros de Cultura, em diversos municipios do interior e litoral paulista, além de contribuir como
apoiador/parceiro para a viabilizagdo de projetos culturais afins aos interesses estratégicos tanto da
instituicdo como de seus principais parceiros (0 Governo do Estado de S&o Paulo a frente), além de
progressivamente avancar na execucdo de projetos especificos/tematicos feito junto a patrocinadores
especificos — sempre zelando pelo interesse publico e social, acima de tudo.

Dos principais objetivos da APAA participam a contribuicdo nas politicas culturais para a
democratizacdo do acesso a cultura; a formacdo de novos publicos; a descentralizacdo das
atividades culturais; o desenvolvimento das artes com alto nivel técnico e estético; e a criagdo de
espacos para debates, visando o aperfeicoamento das varias areas artisticas e culturais.

A gestao técnico-administrativa-financeira da APAA atende, com rigor, a todos requisitos de
transparéncia, economicidade e eficacia gerencial, apoiados em um qualificado — e reconhecido -
sistema de gestdo integrado, lastreado em resultados concretos e comprovaveis nos Ultimos
exercicios orcamentérios. Isso é fruto e envolve a execucdo de uma série consolidada (e em
permanente aprimoramento) de rotinas e obriga¢des contratuais, relacionadas a gestéo e custeio de
recursos humanos, servicos e demais despesas para 0 gerenciamento destes, bem como a
realizacdo de compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas,
manutencdo do equilibrio econémico financeiro e gestdo arquivistica, conforme historicamente
pactuado pela APAA junto a SEC e suas respectivas Unidades.

A composicdo e qualificacdo da equipe técnica para realizagdo das a¢fes propostas neste
Termo de Referéncia, considerando as diretrizes da SEC e da UDBL e as metas, rotinas e obrigacfes
contratuais apresentadas. O quadro de recursos humanos desses equipamentos e programas de
circulagdo, seja da area-meio ou das areas-fins, deverd contar com pessoal qualificado para
atendimento a todas as demandas do futuro Contrato de Gestao.

A APAA observa rigorosamente parédmetros devidamente legais e de mercado para
remuneracao satisfatoria e responsavel de seu quadro de funcionarios, visando a garantia de equipe
especializada e com espirito publico, motivada e em nimero adequado para uma execucao do
Contrato de Gestdo, assegurando exceléncia técnico-artistica-financeira na realizacdo dos servigos
publicos de cultura, sempre zelando pelo uso responsavel e eficiente dos recursos investidos na
empreitada, pela consecucao dos objetivos das politicas publicas de cultura da SEC e do Governo do
Estado e pela ampliacdo e satisfacdo cultural da populacdo beneficiada, em estrito atendimento
prioritario ao interesse publico.

A APAA consegue demonstrar que 0s recursos viabilizados pelo Estado — ou seja, a soma do
repasse mais receitas financeiras, mais captacdo de recursos prevista, incluindo recursos
operacionais e de leis de incentivo - asseguram, no minimo, a manuten¢éo de todos os programas e
rotinas previstos, e a operacgéo e funcionamento basico dos equipamentos e programas de circulacao
no periodo de vigéncia do Contrato de Gestdo, com ampliacao progressiva de sua oferta qualificada,
a partir da diversificacdo das fontes de recursos — calcadas em estratégias soélidas e igualmente
demonstraveis de potencial de captacdo complementar, apoios e parcerias, sem prejuizo da plena
sustentabilidade institucional da entidade. O fortalecimento e aprimoramento permanente dos canais
internos e externos de governanca, com destaque para a atuacdo das assembleias e conselhos,
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politicas de Transparéncia e Compliance, e para o desenvolvimento de canais de interlocucdo com a
area artistica e cultural e com a sociedade como um todo.

Aqui vale destacar a sanidade administrativa e financeira da instituicdo, que foi das poucas
OSs do estado de S&o Paulo que enfrentou os ultimos dois anos de crise econdmica profunda no
pais, ndo so evitando cortes no seu corpo de profissionais ou descontinuidade nos seus programas
executados, como - ao contrario — ampliou e qualificou ainda mais a sua equipe e a performance dos
programas e da propria instituicdo, conseguindo potencializar os investimentos publicos e ainda
contribuir ativamente com a devolucéo de recursos significativos para recompor o orcamento publico
da Secretaria de Cultura no presente exercicio.

Dentre as principais modernizag6es administrativas realizadas nos udltimos 3 (trés) anos,
consolidadas pelas atuais Diretoria Administrativa e Executiva — e sempre reportadas em todos 0s
Ultimos relatorios trimestrais ou anuais de execugao do presente Contrato de Gestéo, destacam-se:

. Reformulacdo e Adequacéo do Estatuto Social da OS;

. Substituicdo do escritério de advocacia de modo a garantir a melhor
assessoria juridica possivel atualmente na sua area de atuagéo;

. Estabelecimento de uma Comissdo Mista de Cargos e Salarios, mais
moderna e equilibrada;

o Reformulacéo, atualiza¢cdo e modernizacdo de um novo Manual de Compras,
aprovado pelo Conselho Administrativo da OS;

. Inventario completo de todos os bens moveis e iméveis sob responsabilidade
da OS;

. Modernizacdo do sistema interno de Catalogacdo e Gestdo Arquivistica
(Backoffice) da OS;

. Mapeamento e mitigacdo de todos os processos e 6nus/passivo trabalhista;

. Implantagcédo de um Novo Organograma da APAA (com a consolidacdo da

area de Comunicacao e Design — Comunicagédo Integrada e a criacdo de uma nova area de
inteligéncia da OS - Departamento de Desenvolvimento Institucional e Planejamento
Estratégico);

. Atualizagcéo dos Contratos dos Funcionarios da APAA;

. Moderniza¢do dos processos internos de licitagdo, negociacdo e tomada de
Decisbes Orgcamentarias, com maior centralizacdo e racionalizacdo (gerando expressiva
economicidade);

. Unificagdo/maior interacdo entre as diferentes equipes de Producédo de SP
(Producao do TSC com/na Equipe Geral de Producdo da APAA);

. Contratacdo de nova Assessoria de Imprensa;

. Formacdo de uma Equipe de Consultores Especializados em Captagédo de
Recursos, terceirizados, com remuneragdo mista e exigéncia de performance;

. Renovacdo da Equipe, das Politicas e principais Processos/Sistemas de
Tecnologia da Informagéo;

o Adequacgdo as exigéncias de transparéncia e eficiéncia da Unidade de

Monitoramento da Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo, participando ativamente do
desenvolvimento do novo Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura (SMAC) e a
respectiva consolidacdo da nova Matriz Parametrizada de A¢bBes (MaPA), que ja balizam o
acompanhamento, a quantificagdo e a avaliacdo qualitativa permanente da performance na
execucao dos atuais e futuros contratos de gestéo vigentes junto a SEC, tendo incorporado
assim plenamente esta nova metodologia, vocabulario e parametrizacdo no conjunto da
presente proposta;

) Implantacdo de novo sistema digitalizado de monitoramento e
acompanhamento de todas as metas e resultados do atual e futuros contatos de gestdo (em
curso);
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. Nova Politica de Governanga, Transparéncia e Compliance da OS;

. Novos Procedimentos de Licitagdes/Contratacdes (buscando aprimorar ainda
mais o0s bons desempenhos/racionalizacdo dos fluxos de informacédo/transparéncia do
periodo anterior, e melhorando ainda mais o desempenho e a qualidade dos prestadores de
servigos contratados);

o Aprovacdo do novo Manual de Recursos Humanos atualizado (na ultima
assembleia do CAD, em 31/08/2016);
. Renovacéao, atualizagdo e Aprovacdo de novo Plano de Cargos e Salarios,

em conformidade com toda a legislacdo relacionada a sua area de atuacdo (na ultima
assembleia do CAD, em 31/08/2016);

. Aprovacdo do Manual de Compras e contratacfes atualizado (na ultima
assembleia do CAD, em 31/08/2016);

o Aprovacdo do Regimento Interno (na Ultima assembleia do CAD, em
31/08/2016);

. Aprovacgéo do Fundo de Reserva referente ao Contrato de Gestéo 06/2011, a

partir de setembro/2016 (na Ultima assembleia do CAD, em 31/08/2016).

ROTINAS E OBRIGACOES CONSOLIDADAS DO PROGRAMA DE GESTAO
ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos préprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigcos, e também de traslados e demais
despesas para a execugdo deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz, telefone, impostos e
material de consumo), bem como a atualizagdo do relatério de bens ativos, e a realizacdo de
atividades organizacionais, de manutencao do equilibrio financeiro e de captacao de recursos.

Objetivos especificos

Administrar, supervisionar e gerenciar o equipamento e ou programa cultural com qualidade,
eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservacao e divulgacdo de seus
patriménios culturais em estreita consonancia com a politica cultural e com as diretrizes da SEC.

Rotinas e Obrigacdes

. Executar e atualizar periodicamente o0 planejamento estratégico do
equipamento e ou programa cultural, submetendo-o a aprovacdo do Conselho de
Administracdo e da SEC.

. Manter vigentes todas as condi¢cdes de qualificacdo, celebracdo e avaliacido
do Contrato de Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certiddes
negativas e demais comprovagdes e demonstrativos previstos na legislacéo.

o Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o
Regulamento de Compras e ContratagBes, submetendo a aprovagdo do Conselho da OS e
da SEC, propostas de alteracdo e atualizagéo.

. Elaborar relatérios trimestrais dos gastos mensais com utilidades publicas
(com indicativo de pagamento no prazo).
) Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no

Anexo Il do Contrato de Gestdo. Apresentar informacao anual dos indices de gastos
praticados no exercicio.

. Entregar relacdo semestral de cargos, salarios e beneficios pagos aos
recursos humanos custeados com o Contrato de Gestéo, indicando os profissionais por
Programa de Trabalho.
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. Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais, conforme a legislacao
vigente (Anexo |V do contrato de gestdo).

. Manter atualizada a relacdo de bens patrimoniais, conforme a legislacao
vigente (Anexo IV do contrato de gestdo).

. Entregar semestralmente a relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e
vigentes no periodo, nacionais e internacionais.

. Entregar anualmente, juntamente com a proposta de Plano de Trabalho para

0 exercicio seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico,
incluindo Tabela de Cessdo Onerosa de Uso do Espaco e Tabela de Precos de Bilheteria,
ambas com indicativo dos Descontos e Gratuidades, para 0 proximo ano.

. Entregar Relatério de Captacdo de Recursos Operacionais discriminando as
receitas, por grupos e indicando, quando for o caso, 0s precos aplicados bem como
guantidade de descontos e gratuidades (por exemplo: bilheteria).

. Entregar Relatério de Captacdo de Recursos Adicionais, discriminando
projeto, patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo. Deverdo ser
devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos (incentivados ou
néo) e aqueles livres para aplicagdo no Contrato de Gestao.

. Entregar relacdo anual de contratos com terceiros, informando nome da
contratada, objeto de contratacéo, valor anual do contrato e vigéncia.
o Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional,

sistemas administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimonio,
controladoria, comunicacao, regulamento de compras, plano de cargos e salérios e controle

de custos.

. Entregar anualmente relatério contendo “descritivo qualitativo das agdes
realizadas de formacgao, capacitagao e especializagdo das equipes”.

o Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato

de Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente
(para avaliagéo).

. Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no
“quadro resumo das entregas das rotinas técnicas e obrigagdes contratuais”.

. Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela
de Temporalidade e do Plano de Classifica¢édo, conforme legislagdo vigente.

. Elaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma cépia a CADA junto com o relatério do 4° trimestre).

. Realizar a ordenacéo e o registro das séries documentais, conforme o Plano

de Classificag8o e Tabela de Temporalidade.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS
RESULTADOS da GESTAO ADMINISTRATIVA

. Garantia da realizagdo plena e com exceléncia das estratégias de acao
previstas, cujas metas sdo medidas nos planos de trabalho anuais, principal foco na
execucado do contrato.

) A APAA deverd seguir a indicar e permanentemente atualizar as duas
estratégias internas para monitoramento das realizacbes e avaliacdo dos resultados
alcancados, incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do
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publico com as apresentacdes, com as acdes formativas e com os demais produtos
desenvolvidos.

. Serdo feitas pesquisas mais aprofundadas, quantitativa e qualitativamente,
dos principais publicos e beneficiarios dos principais programas a serem executados (com
destaque para o Teatro Sérgio Cardoso, o Museu da Diversidade Sexual, o CCP, a VCP, o
Mapa Cultural Paulista e o festival Revelando S&o Paulo, no sentido de verificar o impacto
social e cultural do objeto contratual, bem como, se for possivel, sua contribuicdo para a
profissionalizacdo em sua area de atuagdo (verificando, por exemplo, artistas e outros
agentes culturais e quadros técnicos), de maneira a avaliar quanto tem contribuido para a
qualificacéo e o incremento do mercado de trabalho em sua area.

. Serao apresentados relatdrios trimestrais das realizacdes, onde as metas nao
atingidas serdo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando
superiores a 20 % do previsto. Deverao ser justificadas as metas quando forem inferiores a
80% do previsto para o periodo, lembrando que a somatéria dos resultados trimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos. Para as metas realizadas entre 80 e
100% devera ser informado o planejamento para o pleno cumprimento delas nos demais
trimestres.

A seguranga ha consisténcia técnico-administrativa da presente proposta, portanto, ndo é
oriunda de qualquer vontade, proposta ou convicgdo abstratas, mas calcada em uma extensa
experiéncia préatica de mais de 11 anos de colaboracdo proativa, de parte a parte, junto a Secretaria
de Cultura do Estado de S&o Paulo, o que, sem demérito das demais concorrentes, ocasiona alguns
diferenciais técnicos, artisticos, administrativos e de gestao historicamente compartilhada que devem
ser levados em conta para que oS programas, seus respectivos objetivos e metas técnicas, ora em
concorréncia publica, continuem sendo executados de forma plena e a contento, ndo s6 com o
mesmo nivel de exceléncia técnica e artistica, mas se possivel tenham condi¢es de ser ainda mais
aprimorados e seguirem evoluindo, de forma permanente — visando a melhor performance para o
interesse publico em beneficio de todos cidaddos e cidadas paulistas beneficiarios em potencial das
politicas publicas nesta imprescindivel &rea de direitos culturais.

NOVA POLITICA DE TRANSPARENCIA E COMPLIANCE NA APAA

Com o advento da Lei 12.846, de 01/08/13, conhecida como Lei Anti-corrupgdo, estar em
Compliance tornou-se imprescindivel estar em total conformidade com as normas federais, estaduais
e dos municipios, bem como ser diligente na observancia as leis trabalhistas, fiscais, administrativas e
as melhores e mais modernas préaticas de governanga. Para tanto, a APAA vém implementando, em
todas as suas rotinas e processos de gestdo, um programa que engloba todos estes aspectos e que
permite aos colaboradores, fornecedores, prestadores de servigos, clientes e a comunidade
interagirem com a empresa de forma ética, legal e transparente.

O principal motivo é tornar totalmente cristalina e confiavel a gestdo dos recursos publicos
geridos pela OS na consecucdo dos objetivos do plano de trabalho contratado pelo Governo do
Estado de S&o Paulo para entregar os melhores resultados a populagéo. Com o Compliance
inibe-se qualquer iniciativa ilicita e ilegal, impedindo mal uso de recursos e praticas criminosas que
prejudicam a saude financeira e a qualidade dos servicos prestados pela organizacdo social,
trazendo, por conseguinte, ganhos de produtividade, melhores precos com fornecedores e entregas
de metas além do minimo estipulado nos contratos de gestéo.

Internamente, ganha-se com a satisfagdo e seguranca interna dos funcionarios, bem como
aumenta consideravelmente, em detrimento da exposi¢do e eventual exclusdo de funcionarios mal
intencionados. Finalmente, todas as relacBes entre governo, setor privado e terceiro setor serdo
norteadas pela exigéncia de politicas de Compliance efetivas, uma vez que a auséncia de
Compliance gera riscos para quem contrata.
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Diretrizes estratégicas e orientacdes gerais implementadas pelo Compliance na APAA (2016):
Compromisso e envolvimento visivel da alta administracao;

Nomeacéo de um responsavel por Compliance;

Procedimentos bem definidos (Codigo de ética e conduta / politicas anticorrupgao);
Andlise periddica de riscos;

Lideranga/Autoridade do gerente de Compliance com acesso direto a alta dire¢ao;
Treinamentos periédicos (mudanca de cultura);

Controles internos (incluindo existéncia de livros e registros contabeis financeiros,
Diligence” de terceiros e em operagdes societarias e de parcerias/clausulas

@~oooop

anticorrupg¢éo/monitoramento);

h. Canais de denulncia;
i. Acdes corretivas (medidas disciplinares);
j- Avaliagdo continua do programa.
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6. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS

A metodologia de Monitoramento e Avaliacdo dos Resultados e da Qualidade dos
Servigcos Prestados visa garantir a realizacdo de pesquisas que indiqguem o grau de satisfacdo dos
servigos prestados pela APAA, estabelecendo mais um parédmetro de avaliagdo de desempenho, ao
mesmo tempo em que possibilita o levantamento de informacdes fundamentais para o constante
aprimoramento da gestédo técnico-administrativa bem como das areas finalisticas, ao mesmo tempo
em que oferece informacSes e conhecimento precioso acerca do perfil, caracteristicas e
comportamento dos profissionais e prestadores de servico envolvidos, dos artistas contratados; dos
parceiros municipais e demais institucionais articulados nos projetos e, sobretudo, a respeito do
publico atendido pelos programas culturais, que possam vir subsidiar o planejamento das agfes e a
politica cultural como um todo.

e A garantia da realizagdo integral e com exceléncia das estratégias de acdo aqui previstas, e
cujas metas sdo mensuradas nos planos de trabalho anuais, € o principal foco na execucao
do contrato de gestao.

e A APAA devera seguir a indicar e permanentemente atualizar as duas estratégias internas
para monitoramento das realizagbes e avaliagdo dos resultados alcancados, incluindo a
realizacdo de pesquisas que apontem o perfii e a satisfagdo do publico com as
apresentacdes, com as acdes formativas e com os demais produtos desenvolvidos.

e Serao feitas pesquisas mais aprofundadas, quantitativa e qualitativamente, dos principais
publicos e beneficiarios dos principais programas a serem executados (com destaque para o
Teatro Sérgio Cardoso, o Museu da Diversidade Sexual, o CCP, a VCP, o Mapa Cultural
Paulista e o festival Revelando S&o Paulo, no sentido de verificar o impacto social e cultural
do objeto contratual, bem como, se for possivel, sua contribuicdo para a profissionalizacao
em sua area de atuacdo (verificando, por exemplo, artistas e outros agentes culturais e
guadros técnicos), de maneira a avaliar quanto tem contribuido para a qualificagdo e o
incremento do mercado de trabalho em sua area.

e Serdo apresentados relatérios trimestrais das realiza¢des, onde as metas néo atingidas serao
justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20 % do
previsto. Deveréo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto para o
periodo, lembrando que a somatdria dos resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos
resultados anuais previstos. Para as metas realizadas entre 80 e 100% devera ser informado
o planejamento para o pleno cumprimento delas nos demais trimestres.

‘ PESQUISAS DE PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

Visa garantir a realizagdo de pesquisas que indiguem o grau de satisfacdo dos servigos
prestados pela APAA, estabelecendo mais um parédmetro de avaliacdo de desempenho, ao mesmo
tempo em que possibilita 0 levantamento de informacdes de perfil, caracteristicas e comportamento
do publico atendido pelos programas culturais, que possam vir subsidiar o planejamento das agfes e
a politica cultural como um todo.

NOVO SISTEMA DE INFORMACAO E ACOMPANHAMENTO DE METAS/RESULTADOS
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A APAA tem a certeza de estar totalmente alinhada com os Valores da Politica Cultural da
Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo (“a Cultura como dimensao simbdlica da constituicao
das identidades individuais e coletivas e dos legados sociais; a Cultura como elemento fundamental
para o pleno exercicio da cidadania; a Cultura como direito e respeito a diversidade humana; a
Cultura como vetor social e econdmico para o desenvolvimento sustentavel’), e em totais condigdes
de seguir alcancando os principais Impactos e Resultados que sao diretrizes estratégicas das
politicas culturais do Governo de Sao Paulo (em resumo: a busca por “Cidadaos com pleno exercicio
dos direitos culturais; Patrimdnio cultural preservado e diversidade e criacdo artistica promovidas e
valorizadas; Desenvolvimento social e econdmico potencializado por meio da acao cultural; Cidadéos
com acesso pleno, em todo o Estado, aos programas, grupos artisticos e equipamentos culturais, em
toda a sua diversidade; Cidaddos com repertério e expressado artistica e cultural ampliados e
diversificados, e mais artistas e agentes culturais capacitados; Patrim6nio cultural, material e
imaterial, reconhecido, preservado e usufruido; Novas obras e producdes artisticas criadas para
disponibilizag&o”).

A APAA também participou ativamente, ao longo dos ultimos meses, junto a Unidade de
Monitoramento da Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo, do desenvolvimento do novo
Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura (SMAC) e a respectiva consolidagédo da nova
Matriz Parametrizada de Ac¢des (MaPA) que deverd balizar o acompanhamento, a quantificacdo e a
avaliacdo qualitativa permanente da performance na execucdo dos atuais e futuros contratos de
gestao vigentes da SEC junto ao conjunto de todas as OSs que executam programas de cultura desta
pasta, tendo incorporado assim plenamente esta nova metodologia, vocabulario e parametrizagdo no
conjunto da presente proposta, da mesma forma que incorporou tal metodologia e processo
desenvolvendo um novo sistema digitalizado de monitoramento e acompanhamento de todas as
metas e resultados do atual e futuros contatos de gestdo, como se verd, aspecto que pode facilitar
consideravelmente a passagem desta proposta técnica & sua execucdo efetiva, com permanente
averiguacdo das metas e avaliacao criteriosa dos resultados, de modo a aprimorar a execugao.

INTEGRAGAO E APOIO AOS SISTEMAS “SMAC”, “MaPA”, “PROGRAMAS EM REDE” E
PLATAFORMA CULTURA SP” - TODOS DA SECRETARIA ESTADUAL DE CULTURA DO
ESTADO SP

A APAA tem a certeza de estar totalmente alinhada com os Valores da Politica Cultural da
Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo (“a Cultura como dimensdo simbdlica da constituicao
das identidades individuais e coletivas e dos legados sociais; a Cultura como elemento fundamental
para o pleno exercicio da cidadania; a Cultura como direito e respeito a diversidade humana; a
Cultura como vetor social e econdmico para o desenvolvimento sustentavel”), e em totais condi¢des
de seguir alcancando os principais Impactos e Resultados que s&o diretrizes estratégicas das
politicas culturais do Governo de S&o Paulo (em resumo: a busca por “Cidadaos com pleno exercicio
dos direitos culturais; Patrimdnio cultural preservado e diversidade e criagdo artistica promovidas e
valorizadas; Desenvolvimento social e econdmico potencializado por meio da acdo cultural; Cidadaos
com acesso pleno, em todo o Estado, aos programas, grupos artisticos e equipamentos culturais, em
toda a sua diversidade; Cidaddos com repertorio e expressao artistica e cultural ampliados e
diversificados, e mais artistas e agentes culturais capacitados; Patrimbnio cultural, material e
imaterial, reconhecido, preservado e usufruido; Novas obras e producdes artisticas criadas para
disponibilizag&o”).

A APAA também participou ativamente, ao longo dos ultimos meses, junto a Unidade de
Monitoramento da Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo, do desenvolvimento do novo
Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura (SMAC) e a respectiva consolidacdo da nova
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Matriz Parametrizada de A¢Bes (MaPA) que devera balizar o acompanhamento, a quantificagcdo e a
avaliagdo qualitativa permanente da performance na execugdo dos atuais e futuros contratos de
gestéo vigentes da SEC junto ao conjunto de todas as OSs que executam programas de cultura desta
pasta, tendo incorporado assim plenamente esta nova metodologia, vocabulario e parametrizagédo no
conjunto da presente proposta, da mesma forma que incorporou tal metodologia e processo
desenvolvendo um novo sistema digitalizado de monitoramento e acompanhamento de todas as
metas e resultados do atual e futuros contatos de gestdo, como se vera, aspecto que pode facilitar
consideravelmente a passagem desta proposta técnica a sua execucdo efetiva, com permanente
averiguacdo das metas e avaliacao criteriosa dos resultados, de modo a aprimorar a execugao.
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7. DEMAIS DIRETRIZES DE ATUACAO DA ENTIDADE

|. ATENDIMENTO SOCIAL E ACOES EDUCATIVAS PERMANENTES

A Associacdo Paulista dos Amigos das Artes — APAA é uma Organizacédo Social de Cultura
que tem como missdo levar produtos culturais de qualidade para diferentes plateias, no litoral, na
capital e no interior do Estado de S&o Paulo. Seus programas, voltados para a difusdo cultural,
criados pelo Governo do Estado de S&o Paulo e executados pela APAA ha mais de 10 anos, estao
em mais de 130 cidades paulistas e atingiram diretamente mais de 2 milhdes de pessoas em todo o
Estado de S&o Paulo em 2015.

A missdo da APAA, institucional e estatutariamente, é oferecer de forma gratuita, ou a precos
acessiveis, atracdes artisticas de alta qualidade que vao do adulto ao infantil, do espectador mais
recente ao mais cativo e cada vez mais exigente, especialmente nas linguagens Literatura, Danca,
Teatro, Musica e Circo, que a OS procura levar ao grande publico por meio de festivais, programas
continuados, bem como via a programacdo e gestdo permanente de equipamentos culturais. A
estratégia de difusdo da APAA é ampla e atua em frentes diversas, a partir da realizagdo de
Programas de Circulagcdo, Mostras, Eventos, Festivais pelo Estado de S&o Paulo e Programacéo de
Equipamentos estaduais sob a sua gestao, estruturados de forma a promover o acesso e a fruicdo da
populacdo do Estado, a diversidade de linguagens e de formatos da producéo artistica e cultural,
historica e atual, do Estado de S&o Paulo.

A formag&o permanente e mais qualificada de publico e de plateias especificas, consolidando
a referéncia de espacos culturais permanentes que assegurem, por um lado, espaco para difuséo
artistica de obras/propostas mais consolidadas/consagradas e, ao mesmo tempo, valorize e incentive
0 lancamento de novos artistas / propostas artisticas € um dos objetivos fundamentais de nossa
proposta renovada tanto para os Equipamentos Culturais (Eixo 1) previstos nesta Convocagéo
Puablica: o Teatro Sérgio Cardoso, no municipio de Sdo Paulo; o Teatro Maestro Francisco Paulo
Russo, conhecido como “Teatro Estadual de Araras-SP”; e o Centro de Cultura, Memoéria e Estudos
da Diversidade Sexual — Museu da Diversidade Sexual, também localizado na capital paulista; assim
como para os demais programas de difusdo por descentralizacdo e circulagdo permanente (Eixo 2),
apoio a realizacdo de projetos para o fortalecimento de identidades e da diversidade cultural (Eixo 3),
bem como realizacdo de festivais artisticos e apoio a demais eventos culturais (Eixos 4 e 5). Da
mesma forma que, acreditamos, os produtos das pesquisas resultantes do Eixo 6 devem ter como
objetivo fundamental e prioritario o0 subsidio no estabelecimento de parcerias junto a outras
organizacfes de pesquisa, educacdo e cultura (incluindo outras OSs); iniciativas formativas para
projetos socioculturais comunitarios, seja em atividades menores ou até em formacfes de maior
porte, visitas monitoradas e demais ac¢Bes de atendimento socioeducacional e sociocultural —
especialmente para as redes publcias de ensino e as populag@es com maior indice de vulnerabilidade
social e caréncia cultural.

Parte essencial da presente proposta, nesta Convocagdo Publica para o préximo Quinquénio
(2016-2021), é a promogdo de um didlogo efetivo entre publico e artistas, quebrando os habituais
limites que separam quem faz de quem assiste. Para acentuar esse transito, uma série de atividades
deve propor a construcdo de um olhar sobre os espetaculos e processos criativos que estdo sendo
apresentados pelos artistas. Nao serdo atividades formativas de carater meramente complementar
nem exposi¢cdes de cunho didatico, necessariamente para "ensinar" ao publico-espectador algo que
ele ndo saiba: esses encontros pressupdem essencialmente a troca, com o propdsito de convidar a
todos os envolvidos a pensar as diversas linguagens e géneros artisticos difundidos e as suas
reverberacoes.

| — Exposicdes
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Dentro do seu escopo primordial de difusdo da arte, foram desenvolvidas iniciativas de
exposi¢cdes com o propdsito de articular e de complementar as atragbes comumente desenvolvidas
em nosso contrato de gestdo. Para ilustrar esses trabalhos realizados pela APAA, pode ser citada
uma série de acles e competéncias que atestam a capacidade técnica da APAA na administracéo de
espacos expositivos e em programas de itinerancia e articulacdo em rede:

O Museu da Diversidade Sexual, criado por meio do Decreto 58.0751, de 25 de maio de
2012, como equipamento cultural da Secretaria de Estado da Cultura, é o primeiro museu no Brasil e
terceiro no mundo dedicado ao tema. Conta com uma exposi¢cdo permanente de longa duracdo, com
base no conceito gerador da Instituicdo — populacéo LGBT, ativismo politico e legado sociocultural —,
a partir da qual sdo desenvolvidas exposi¢Ges temporarias, com vistas a ampliacdo de diferentes
enfoques, sendo as ja realizadas: O T da Questdo (2013), Crisalidas (2013), Moda & Diversidade
(2013-2014), Diversidade Futebol Clube (2014), Todos Podem Ser Frida (2014-2015), Homofobia
Fora de Moda (2015), Diversa — Expressdes de Géneros, Identidades e Orientacdes (2015). De
janeiro de 2013 a abril de 2014 j& recebeu 50.790 visitantes, sendo que mais de 30% s&o
procedentes de outros municipios, estados e paises.

Em 2015, o programa Circuito Cultural Paulista promoveu, com grande sucesso de publico,
a exposicao de artes visuais icones dos Quadrinhos, onde foram expostos personagens do mundo
dos HQs de 100 renomados quadrinistas de reconhecimento internacional, em 8 cidades
participantes do programa cultural estadual.

Il - Logistica de itinerancia

A APAA através da execucdo do Circuito Cultural Paulista, ao longo dos 10 anos de
existéncia desse programa, caracterizou-se pela ampla, democratica, acessivel e capilarizada difusdo
de diversas linguagens artisticas por todo Estado de S&o Paulo.

Em 2015 o Circuito Cultural Paulista atingiu a marca de 110 cidades, totalizando a realizacdo
de 880 apresentacbes de danga, teatro, musica e infantil no ano, destacando-se a capacidade de
realizacdo simultdnea de diversas producbes em diferentes cidades, por meio de apurado
planejamento que persegue continuamente a efetividade, a reducéo de custos e a limitacdo de gastos
com transporte, hotelaria e alimentacao de artistas e producéo.

Também a Virada Cultural Paulista, com 10 edi¢des anuais realizadas, concluiu 2015 com a
circulacdo de atracdes artisticas em 24 cidades, distribuidas em 2 finais de semana, atingindo cerca
de 1 milh&o de pessoas.

Il = Organizacédo de Debates

A APAA fomenta permanentemente o debate por meio de atividades voltadas ao publico em
geral e especificos, tais como a classe artistica, a comunidade LGBT, universidades e demais
instituicbes que possam colaborar na disseminacdo do legado sécio-politico e cultural, através de
palestras e seminarios. De maneira geral, diversos equipamentos e programas da APAA ja
promoveram acdes variadas neste sentido.
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Apenas a titulo de exemplo, no Festival da Mantiqueira — Dialogos com a Literatura
realizado anualmente desde 2008 em Sé&o Francisco Xavier — Distrito de Sdo José dos Campos/SP,
bem como nas Ac¢Oes Literarias e de Fomento ao Livro e a Leitura, intensificadas, diversificadas e
multiplicadas a partir de 2016, boa parte da programacao tem sido constituida por debates e outros
espacos de reflexdo e formacdo. Em 2015, a curadoria do Festival da Mantiqueira foi do escritor de
Luiz Ruffato que promoveu, de maneira impecavel, o encontro de geracdes e regides do Brasil em
mesas de debate e palestras com escritores renomados e promissores iniciantes, abarcando diversos
0s géneros da literatura: romance, conto, dramaturgia, crénica e poesia.

Também é possivel citar o Festival de Arte para Criangas, que promoveu curso de curta-
duracdo com palestras para professores da regido do municipio de Registro, onde o projeto foi
sediado em 2013 e 2014, e tem se renovado com atividades formativas semelhantes também na
capital, nos Ultimos anos de 2015 e 2016. Além dos seminarios de debate sobre curadoria e
programacéao realizados nas edi¢bes da Plataforma Proac, voltada para programadores e gestores
municipais paulistas.

IV - Acdo Educativa e Atendimento Social nos equipamentos

Ainda nesta perspectiva educacional, a APAA possui uma preocupacdo essencial de
promover nos equipamentos administrados, a abertura a toda comunidade, 0os espagos disponiveis,
como meio para o respectivo aproveitamento, contemplando iniciativas em todas as areas do
conhecimento e de informacdes relevantes para todos publicos e segmentos da sociedade.

No projeto “Obras EnCena” do Teatro Estadual de Araras, a APAA ofereceu, ao longo de
2015, & populagdo estudantil da cidade de Araras e regido, encenagdes/palestras sobre as obras
literarias exigidas nos vestibulares das principais universidades publicas do estado.

Tanto o Teatro Estadual de Araras quanto o Teatro Sérgio Cardoso possuem ampla rede de
parceiros visando garantir a frequéncia do publico estudanti. O Museu da Diversidade Sexual
mantém, ainda, equipe prépria permanente para a A¢cdo Educativa.

V - Oficinas

A APAA possui grande know how na realizacdo de oficinas de formacgéo e experimentacdo
artistica, uma vez que, em sua grande gama de programas executados, estdo incluidas estas
atividades com o foco de trazer ao publico e aos dirigentes culturais de cada cidade, o intuito de
capacitacao e aprendizado das melhores técnicas utilizadas por profissionais renomados no ramo.

Como exemplo, podem ser citados a Semana Guiomar Novaes, realizada em Sdo Jodo da
Boa Vista. Foram oferecidas duas oficinas em parceria com a OS Poiésis: Workshop “Canto em Cena
e Oficina de Fotografia — do palco para a rua o espetaculo continua”. A abertura ficou por conta da
obra “O Barbeiro de Sevilha — ou a histéria contada e cantada da o6pera a inutil precaugao”, da
Companhia Opera Curta, em parceria com a Pensarte.

No Museu da Diversidade Sexual contemplam-se mdltiplas ac¢des educativas formais:
cursos, oficinas e palestras e ndo formais: desenvolvimento de materiais educativos e softwares em
espacos voltadas ao atendimento ao publico no espacgo expositivo, na formacédo de educadores de
espacos formais e ndo formais de educagcdo, bem como de funcionarios publicos e outros
profissionais que atuam diretamente com a populacao; de forma presencial e online, com a finalidade
de colaborar na conscientizacdo e respeito sobre a diversidade sexual.
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‘ . POLITICA AMPLA DE ACESSIBILIDADE FiSICA, MOTORA E COMUNICACIONAL

E objetivo da APAA a busca permanente de solu¢bes e boas praticas para uma cultura
democratica e inclusiva. Em consonancia com as diretrizes da Lei Brasileira da Incluséo, conhecida
como Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, a APAA busca cada vez mais atuar para a ampliacdo dos
direitos da pessoa com deficiéncia, tanto com a adocdo de medidas de acessibilidade arquitetonica e
adequacao dos espacos, quanto na promogdo de contetdos culturais que permitam a efetiva
participacdo desta populacdo nas mais diversas atividades sociais.

Para tanto, a APAA desenvolve amplo leque de a¢cbes visando garantir o acesso das pessoas
com deficiéncia a produtos culturais e a valorizacdo do protagonismo da pessoa com deficiéncia na
criacdo artistica. Dentre suas politicas, tem lugar a implementacdo de processos inclusivos de fruicdo
estética, artistica e cultural, tendo o publico de pessoas com deficiéncia como produtores ou plateia,
através do implemento de contelido, ferramentas e tecnologias de acessibilidade que atendam a
todas as condi¢cdes humanas.

O Teatro Sérgio Cardoso é o principal laboratério e palco destas acdes e tem se
consolidado como um equipamento de referéncia em acessibilidade no Estado de Sao Paulo,
buscando permanentemente se constituir como um espaco sem limitacdes, sejam elas fisicas,
sensoriais, intelectuais, comunicacionais ou atitudinais, colocando a cultura e a arte ao alcance de
todos os individuos, sendo perceptiveis a todas as formas de comunicagdo e permitindo o conforto, a
seguranca e a autonomia dos Usuarios.

E politica estratégica, prioritaria e permanente da APAA o aprimoramento do atendimento as
pessoas com deficiéncia, possibilitando a fruicdo do conteddo cultural oferecido, bem como a difusédo
da criagédo artistica produzida por pessoas com deficiéncia, tendo em vista uma oferta cultural
equitativa.

Para tanto conta com ampla rede de parceiros, buscando esforcos conjuntos para a
implementacdo de boas préaticas de acesso a cultura, a garantia de acolhimento, e o incentivo a
fidelizacdo e a formacao de publico.

As acbes de acessibilidade da APAA agrupam-se em basicamente 6 nucleos:

| - Espetaculos de artistas com deficiéncia.

Sao realizados principalmente no Teatro Sérgio Cardoso desde 2013, quando da realizacdo da
Mostra Mais Sentidos, e também em programacéo integrada a Virada Inclusiva (realizada no Teatro
desde 2015), em parceria com a SEDPcD — Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia. Também a programacéo dos principais programas de circulagéo, como o Circuito Cultural
Paulista e Virada Cultural paulista buscam atender a essa diretriz.

Il - Programacéo acessivel, com ac8es de acessibilidade comunicacional

Realizada no Teatro Sérgio Cardoso e também no Festival Paulista de Circo, conta com
apresentacdes com audiodescricdo, traducdo em libras, programas dos espetaculos em braile e
adaptados para baixa visdo. Foram também realizadas experimentalmente visitas tateis aos figurinos
e cenarios dos espetaculos,. Sendo que o Teatro Sérgio Cardoso possui hoje, uma impressora braile,
2 cabines de audiodescrigdo (sendo uma delas fixa na Sala Sérgio Cardoso do Teatro Sérgio Cardoso
e outro mavel, podendo ser utilizada na Sala Paschoal Carlos Magno ou em festivais e outros eventos
da APAA) e mesa de som com 50 fones de ouvido para audiodescricdo. Também o Museu da
Diversidade Sexual realizou videoguias em libras das exposi¢cdes Diversidade Futebol Clube - No
nosso time joga todo mundo (2014) e Todos Podem ser Frida (2015).

66



S
AN

:SfP}

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

190 VT
o Ny 1% ¥
Py, SN o
M 3 4

& 4,'-‘lua TRANS,

Il = Comunicacéao e divulgacao acessiveis

Toda a politica de comunicagéo da APAA vai ao encontro com as diretrizes do Programa Estadual de
Acessibilidade na Cultura, langado em 2013 pela Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia de S&o Paulo, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura. Nossos materiais de
comunicacao buscam obedecer sempre aos critérios de acessibilidade e padrées de divulgacdo. A
APAA devera tomar como referéncia para realizacédo de seus sites os principios da web universal que
busca a acessibilidade para o maior nidmero de pessoas possivel, seguindo os padrdes de
desenvolvimento web da W3C (Word Wide Web Consortion) a partir de suas diretrizes de
acessibilidade para contetido web.

IV - Acessibilidade predial para publico e artistas

Diversas adaptacdes para o atendimento de pessoas com deficiéncia foram realizadas nos ultimos
anos no Teatro Sérgio Cardoso visando o incremento progressivo de recursos arquitetonicos de
acessibilidade. Faz parte da rotina do programa de edificagbes criar condi¢cdes para a acessibilidade
fisica as areas de programacéo, de eventos, de trabalho e de uso comum, mantendo e promovendo
condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

V — Seminarios e agdes de formagao

A APAA participa permanentemente de programas de formacdo e seminarios visando a atualizacdo
permanente de sua equipe técnica para o melhor atendimento do publico e artistas com diferentes
tipos e graus de limitagdo de movimento e deficiéncia sensorial ou cognitiva. Visa-se, através de
programas de treinamento e capacitacdo de recursos humanos, a eliminacdo de preconceitos e
barreiras atitudinais para proporcionar o acolhimento de visitantes com deficiéncia, bem como a agéo
proativa de seus funcionarios diante de diferentes necessidades de acesso das pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida.

VI - Articulagdo institucional e parcerias

Mantemos parcerias com instituicdes que trazem aos espetaculos acessiveis ao publico de pessoas
com deficiéncia além de divulgarem nossa programacado em suas redes de contato. H4 ainda parceria
estratégica com o British Council, que possui um dos maiores programas mundiais voltado a
producdo de trabalhos realizados por artistas com deficiéncia. A APAA tem realizado e apoiado
semindrios e treinamentos neste sentido. A APAA mantém ainda comunicacdo permanente com
ampla rede de parceiros no campo da acessibilidade na cultura, visando a¢cdes comuns e trocas de
experiéncias na area

. RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

A APAA tem como um dos suas diretrizes estratégicas transversais o compromisso de gerar
emprego e renda para a comunidade local no entorno e regido dos Equipamentos e eventos
relacionados a todos os programas culturais por ela executados, por meio de contratacdo de
produtores e técnicos locais, sempre que possivel, sem prejuizo da qualidade técnico-artistica da
realizacdo dos programas (muito ao contrario), promovendo a cidadania e o desenvolvimento humano
na regido aonde sao realizados os espetaculos. Este compromisso se renovara e, na medida do
possivel, a APAA buscara aprofunda-lo ainda mais para o préximo Quinquénio (2016-2021), caso
seja a proposta escolhida.

Some-se a este primeiro principio e eixo norteador acordado também o compromisso de
contribuir permanentemente para a preservacdo do meio ambiente, por meio da ado¢éo de préticas
ecoeficientes na divulgacéo de todos os seus espetaculos, privilegiando sempre a baixa utilizacao de
papéis e outros materiais que impliqguem o consumo de recursos naturais.
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Finalmente, o compromisso também de reduzida producdo de lixo nos equipamentos, nas
pracas e nas cidades que sediam os programas aqui referidos, sendo este coletado — sempre que
possivel - de forma seletiva e reciclavel durante e apés os espetaculos — em especial os grandes
shows e atividades massivas de programas como a Virada Cultural Paulisya, visando tender a zero a
emissao de poluentes durante todo processo de producao.

Iv. ARTICULACAO EM REDE COM MUNICIPIOS E DEMAIS PARCEIROS REGIONAIS

Deve pertencer ao escopo dos programas a serem executados pela APAA no proximo
Quinquénio (2016-2021), a partir da presente proposta, 0 mapeamento e a manutencao atualizada
de uma rede de artistas, curadores, dirigentes de cultura e programadores do Estado de SP e de
outros Estados que possam contribuir neste processo de difusdo de atividades fomentadas. Bem
como, a criacdo e a distribuicdo de materiais de mediacao que alicercem as ac¢des dos programas.

Serd necessario, a partir da notéria e consolidada experiéncia da APAA, somada a
permanente atualizacdo e aprimoramento, a criacdo e gestdo qualificada de mecanismos de
mediagdo e ampliacdo qualificada com o intuito de incentivar a reflexdo acerca da criagéo,
manutencd@o e ampliagdo de acesso pela circulagdo dos bens culturais. O objetivo é consolidar uma
rede ainda mais ampla do que a atual (com cerca de 135 municipios), incorporando um escopo novo
significativo representado pela incorporacdo de novos programas com grande capilaridade territorial,
como é o caso, sobretudo, do Mapa Cultural Paulista, Revelando S&o Paulo e ATM. Varios
curadores, artistas e programadores especificos (incluindo a classe artistica e os segmentos
especificos abarcados pelo Eixo de Identidades e Diversidade Sexual), das cidades parceiras do
interior do Estado que, em geral, contratam os mesmos artistas/ formadores/especialistas para
atuarem em suas cidades.

Serd prioridade o fortalecimento da parceria com os municipios: para consolidar uma politica
cultural ampla e integrada com as diferentes esferas de agentes culturais que compfdem a cadeia
produtiva, buscando a melhoria e expansdo das acfes desenvolvidas, a APAA deverd fortalecer as
parcerias ja existentes e buscar novas parcerias com 0s municipios. Deve também ampliar seu papel
de articulador na criacdo e potencializacdo destas parcerias, de modo a gerar uma maior capacidade
de sustentabilidade e aprimoramento dos programas néo vinculados necessariamente a Captacdo de
Recursos. Cabe & OS a sistematizacdo desta relacdo com bases sélidas na definicdo e
estabelecimento e avaliagdo da correspondéncia de contrapartidas, bem como na potencializa¢éo do
papel do Estado como agente catalizador na articulagcdo e interlocucdo institucional com as
prefeituras. Inclui-se aqui o desenvolvimento de um programa de acbes de apoio ao sistema
“Programas em Rede”, sistema desenvolvido pela SEC com o objetivo de envolver os municipios do
Estado na realizacdo de atividades artisticas promovidas pela APAA e outras OSs. Ac¢des que
incluem apresentacdes artisticas, mesas de debate e realizacéo de oficinas, dentre outras. O principal
objetivo aqui é a contribuicdo para o fortalecimento do Estado em seu papel articulador com os
municipios paulistas e na cria¢@o de redes por interesses em comum.

A partir de 2017 as acbes que foram bem sucedidas até aqui deverdo ser mantidas,
monitorndo e avaliando permanentemente, porém, a necessidade de adaptacdes, atualizacBes e
readequacdes de modo a potencializar os sistemas de informagdo e possiveis plataformas de
comunicacao/divulgacdo que potencialize todos os Programas e Politicas Culturais da SEC. As
programacdes serdo feitas, inclusive, em conjunto com a Secretaria da Cultura e os seus respectivos
departamentos, unidades e profissionais envolvidos em programas como o PROAC, bem como o
escopo de atuacado de outras OSs parceiras da SEC.

V. COMPROMISSO COM A DIVERSIDADE CULTURAL, DESCENTRALIZAGCAO
GEOGRAFICA E DEMOCRATIZAGCAO PLENA DO ACESSO A CULTURA

68



S
AN

W b\
7 Ni
: v(»f) 0 ‘ » ‘}Z :,
LU A
N IT 4
& 4,'-‘lua TRANS,

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

A APAA reitera 0 seu compromisso, atestado e consolidado ao longo desses 11 anos de
execucdo de contrato de gestao junto a Secretaria de Cultura do Governo do Estado de Sao Paulo,
de seguir atendendo as diretrizes da politica cultural estabelecida pela SEC e o Governo, orientando
todas as suas atividades conforme os seguintes eixos de acgéo:

* Difusdo da diversidade de linguagens artisticas — varios projetos incluem a programacao de
diversas linguagens artisticas, além de oferecer diversos géneros e modalidades em cada uma das
linguagens, com o objetivo de contemplar os diferentes gostos e interesses dos variados nichos de
plateias, nem sempre numerosas, mas igualmente importantes no universo da formacao de pubico e
no direito a fruicdo cultural. Literatura, Circo, MuUsica, Danca, Teatro e Arte para Criancas sao
contemplados em varios projetos combinadamente ou em projetos eventuais que apresentam apenas
algumas destas linguagens. Nestes ultimos casos, sempre ha varios géneros e/ou modalidades,
procurando atender a maior diversidade de publico;

« Dialogo entre Capital, Interior e Litoral — as diversas identidades culturais que compdem o Estado
de Sdo Paulo ndo podem ser medidas com os parametros da Capital. E indispensavel respeitar as
peculiaridades de cada regido, cada qual com um histérico diferente e uma tradicdo cultural particular.
No entanto, o didlogo entre a Capital, com sua concentracdo de experimentalismo e de grandes
espetaculos no Interior e no Litoral, com tradi¢cdes culturais que se reafirmam ao mesmo tempo em
gue geram uma producdo moderna e vibrante, € benéfico para os artistas, para o publico espectador
e para a producgdo cultural diversa e intensa que caracteriza o Estado de Sao Paulo. Este dialogo
ocorre escutando com a devida énfase as vozes vindas do Interior e do Litoral, e,
complementarmente, oferecendo espetaculos inusitados em suas terras, gerando um intercambio
entre o conhecido e o0 novo, e permitindo a ampliacdo do repertdrio dos artistas e das plateias locais.
Nem sempre um projeto Unico consegue atender plenamente este didlogo, mas o conjunto dos
projetos certamente pode contemplé-lo;

« Difusao cultural em espagos abertos e fechados — alguns projetos programam atividades em
espacgos abertos e fechados, outros em apenas algum destes tipos de espago. Ha caracteristicas
distintas entre estes dois ambientes, e mesmo em um tipo de espaco com diversidades internas, ha
diferentes configuracdes. Os espacos abertos vdo de uma simples praca sem coreto e sem qualquer
recurso cénico até palcos sofisticados para grandes espetaculos em parques ou pracas. Os espagos
fechados vao de singelos auditorios para vérias fungdes ou mesmo quadras poliesportivas até teatros
projetados especificamente para artes cénicas e/ou masica, com varios recursos técnicos. Os
projetos estdo preparados para entender e atender as peculiaridades de cada cidade e de cada
espaco, oferecendo espetaculos apropriados para cada tipo de estrutura existente, sem deixar a
diversidade de linguagens e de géneros ou a qualidade de lado;

* Didlogo entre projetos continuos e projetos eventuais — a natureza dos diversos projetos sob a
responsabilidade da APAA contempla acfes eventuais, que ocorrem em datas especificas e tem
curta duracgdo, e projetos mais longos, continuos, que ndo tem interrupcao no tempo. As experiéncias
de um tipo de projeto sdo utilizadas pelo outro tipo, assim como as estratégias de producédo
alimentam-se mutuamente, otimizando os recursos cénicos e financeiros. A sinergia entre os diversos
projetos permite ganhos de escala que favorecem a economia de recursos publicos, potencializando-
0s, e beneficia os espectadores do interior, sendo assim necessario diversificar a oferta da produgéo
e respeitar a singularidade dos diversos projetos e equipamentos.
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ANEXO TECNICO Il = PLANO DE TRABALHO — METAS E PLANILHA ORGCAMENTARIA GLOBAL

ANEXO TECNICO II

PLANO DE TRABALHO - METAS E PROPOSTA ORGCAMENTARIA GLOBAL

ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2016-2021
UGE: UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

CONTRATO DE GESTAO N° 007/ 2016

Referente a: Teatro Sérgio Cardoso; Teatro Maestro Francisco Paulo Russo;
Centro de Cultura, Memdria e Estudos da Diversidade Sexual; Virada
Cultura Paulista; Circuito Cultural Paulista; Apoio a projetos voltados para
a cultura LGBT; Semana Guiomar Novaes; Festival Paulista de Circo;
Festivais Artisticos e apoio a eventos culturais; Mapa Cultural Paulista;
Apoio a projetos voltados para a Cultura Negra, outras etnias e Artes
Urbanas; Festival da Cultura Tradicional Paulista (Revelando S&o Paulo);
Encontro de Dirigentes Municipais de Cultura de S&o Paulo; Atendimento
aos Municipios; Pesquisa para Preservacdo e Difusdo do Patrim6nio

Material e Imaterial
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OS: ASSOCIAGAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE

OBJETO: Teatro Sérgio Cardoso; Teatro Maestro Francisco Paulo Russo; Centro de Cultura, Meméria e
Estudos da Diversidade Sexual; Virada Cultura Paulista; Circuito Cultural Paulista; Apoio a projetos
voltados para a cultura LGBT; Semana Guiomar Novaes; Festival Paulista de Circo; Festivais Artisticos e
apoio a eventos culturais; Mapa Cultural Paulista; Apoio a projetos voltados para a Cultura Negra, outras
etnias e Artes Urbanas; Festival da Cultura Tradicional Paulista (Revelando Sao Paulo); Encontro de
Dirigentes Municipais de Cultura de Sao Paulo; Atendimento aos Municipios; Pesquisa para Preservacao e
Difusdo do Patriménio Material e Imaterial

PLANO DE TRABALHO NOV E DEZ 2016 E ANUAL 2017

APRESENTACAO

Em primeiro lugar, a APAA reitera estar totalmente alinhada com os Valores da Politica Cultural da
Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo (“a Cultura como dimensao simbdlica da constituicao das
identidades individuais e coletivas e dos legados sociais; a Cultura como elemento fundamental para o
pleno exercicio da cidadania; a Cultura como direito e respeito a diversidade humana; a Cultura como
vetor social e econbémico para o desenvolvimento sustentavel’), e em totais condicdes de sequir
alcancando os principais Impactos e Resultados que séo diretrizes estratégicas das politicas culturais do
Governo de Sao Paulo (em resumo: a busca por “Cidaddos com pleno exercicio dos direitos culturais;
Patrimdénio cultural preservado e diversidade e criagdo artistica promovidas e valorizadas;
Desenvolvimento social e econdémico potencializado por meio da ac¢éo cultural; Cidaddos com acesso
pleno, em todo o Estado, aos programas, grupos artisticos e equipamentos culturais, em toda a sua
diversidade; Cidaddos com repertério e expressao artistica e cultural ampliados e diversificados, e mais
artistas e agentes culturais capacitados; Patriménio cultural, material e imaterial, reconhecido, preservado
e usufruido; Novas obras e produgbes artisticas criadas para disponibilizagao”).

Da mesma forma, como principio fundamental da presente proposta de Plano de Trabalho Anual
para 2017, a APAA reitera o seu alinhamento em relacé@o as Diretrizes e a Missdo especifica de atuacéo e
gestdo da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL) - constituida no &mbito da Secretaria
da Cultura por meio do Decreto 61.832/2016, a qual tem por meio de seu Grupo de Difusdo Cultural, com
guem a APAA se relaciona ha alguns anos ja, quais sejam (em resumo): A - traduzir, em resultados, os
valores e compromissos da Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo: proporcionar a igualdade de
condicdes de acesso a bens culturais de qualidade, por meio de estratégias de descentralizacéo,
circulacao e difusédo dos bens e dos meios de producao cultural; B — por meio da sua politica de difusédo, e
em parceria com outros agentes — municipios, instituicées, e sociedade civil organizada — o fomento e a
promocdo do acesso a producdo cultural, através de uma estratégia que combine a exceléncia de
programas, produtos e servicos ofertados, a ampliacdo do acesso do publico e a formagdo de novas
plateias de forma descentralizada, com a utilizagéo eficaz dos recursos, alinhada com a politica cultural
para o Estado de S&o Paulo. C — A implantacdo de novas diretrizes e politicas publicas para a promocao
de atividades artistico-culturais, buscando ampliar e qualificar os resultados dos espagos e programas
voltados para a difuséo de bens culturais em todo o Estado, através de estratégias de fomento a criagao
artistica, suporte a grupos artisticos profissionais, valorizacdo da produgdo regional, manutencao de
espacos de apresentacao, descentralizacao da oferta, atividades didaticas e de sensibilizacdo de novas
plateias, entre outras, respeitando os principios de qualidade, transparéncia, economicidade e eficacia.
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O presente Plano de Trabalho Anual para 2017 visa, assim, seguir esta orientacao geral especifica
definida pela Unidade de Difuséo Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL):
- Incentivar a formacdo de publico e a promocdo de acdes que estimulem o interesse, agucem a
curiosidade, promovam o contato e desenvolvam variadas estratégias de interacdo com os diversos
publicos.
- Contemplar a difuséo pela circulagéo e a ampliagdo do acesso a esta producao;
- Prever atividades educativas de acessibilidade e de formacao de novas plateias;
- Planejar atividades de pesquisa, fomento e formacao de profissionais da area;
- Estimular a criagdo, o mapeamento, registro e memoria da cultura tradicional no Estado,
- Ampliar o seu papel de articulador com vistas a promover troca de pesquisas, saberes e praticas, em
dialogo com circuitos nacionais e internacionais.

Para atender a esta politica cultural geral estabelecida pela Secretaria de Cultura do Estado de
Sao Paulo, e todas as diretrizes especificas pela Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura
(UDBL), as atividades do presente Plano de Trabalho Anual para 2017 estdo organizadas conforme as
seqguintes diretrizes de agéo:

Difusdo da diversidade de linguagens artisticas — varios projetos incluem a programacgédo de diversas
linguagens artisticas, além de oferecer diversos géneros e modalidades em cada uma das linguagens,
com o objetivo de contemplar os diferentes gostos e interesses dos variados nichos de plateias, nem
sempre numerosas, mas igualmente importantes no universo da formagéo de pubico e no direito a fruicao
cultural. Literatura, Circo, Musica, Danca, Teatro e Arte para Criangas sao contemplados em varios
projetos combinadamente ou em projetos eventuais que apresentam apenas algumas destas linguagens.
Nestes Ultimos casos, sempre ha varios géneros e/ou modalidades, procurando atender a maior
diversidade de publico;

Dialogo entre Capital, Interior e Litoral — as diversas identidades culturais que comp8em o Estado de S&o
Paulo ndo podem ser medidas com os parametros da Capital. E indispenséavel respeitar as peculiaridades
de cada regido, cada qual com um histérico diferente e uma tradicdo cultural particular. No entanto, o
dialogo entre a Capital, com sua concentracao de experimentalismo e de grandes espetaculos no Interior e
no Litoral, com tradicbes culturais que se reafirmam ao mesmo tempo em que geram uma producao
moderna e vibrante, € benéfico para os artistas, para o publico espectador e para a producao cultural
diversa e intensa que caracteriza o Estado de S&o Paulo. Este dialogo ocorre escutando com a devida
énfase as vozes vindas do Interior e do Litoral, e, complementarmente, oferecendo espetaculos inusitados
em suas terras, gerando um intercambio entre o conhecido e 0 novo, e permitindo a ampliacdo do
repertério dos artistas e das plateias locais. Nem sempre um projeto Unico consegue atender plenamente
este dialogo, mas o conjunto dos projetos certamente pode contempla-lo;

Valorizacdo do Patrimdnio Artistico-Cultural Imaterial do Estado de S&o Paulo - Promover a valorizacdo do
Patrimdnio Artistico-Cultural imaterial do estado de Sao Paulo, conciliando as politicas de circulagao e
difusdo com a valorizagdo artistica permanente, a reflexdo social e a formacao critica relacionada a
preservagdo qualificada do patriménio artistico-cultural do estado, com destaque também para as
expressoOes artistico-culturais urbanas contemporaneas;

Difusdo cultural em espacos abertos e fechados — alguns projetos programam atividades em espagos
abertos e fechados, outros em apenas algum destes tipos de espaco. Ha caracteristicas distintas entre
estes dois ambientes, e mesmo em um tipo de espaco com diversidades internas, ha diferentes
configuracdes. Os espacos abertos vao de uma simples praca sem coreto e sem qualquer recurso cénico
até palcos sofisticados para grandes espetaculos em parques ou pracas. Os espacos fechados vao de
singelos auditérios para varias fungBes ou mesmo quadras poliesportivas até teatros projetados
especificamente para artes cénicas e/ou mdusica, com varios recursos técnicos. Os projetos estao
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preparados para entender e atender as peculiaridades de cada cidade e de cada espaco, oferecendo
espetaculos apropriados para cada tipo de estrutura existente, sem deixar a diversidade de linguagens e
de géneros ou a qualidade de lado;

Dialogo entre projetos continuos e projetos eventuais — a natureza dos diversos projetos sob a
responsabilidade da APAA contempla acdes eventuais, que ocorrem em datas especificas e tem curta
duracédo, e projetos mais longos, continuos, que nado tem interrupcdo no tempo. As experiéncias de um
tipo de projeto sdo utilizadas pelo outro tipo, assim como as estratégias de producdo alimentam-se
mutuamente, otimizando os recursos cénicos e financeiros. A sinergia entre os diversos projetos permite
ganhos de escala que favorecem a economia de recursos publicos, potencializando-os, e beneficia os
espectadores do interior, sendo assim necessario diversificar a oferta da produgdo e respeitar a
singularidade dos diversos projetos e equipamentos.

Por fim, a APAA também participou ativamente, ao longo dos Ultimos meses de 2016, junto a
Unidade de Monitoramento da Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo, do desenvolvimento do
novo Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura (SMAC) e a respectiva consolidacdo da nova
Matriz Parametrizada de Acdes (MaPA) que devera balizar o acompanhamento, a quantificacdo e a
avaliacdo qualitativa permanente da performance na execucdo dos atuais e futuros contratos de gestao
vigentes da SEC com o conjunto de todas as OSs que executam programas de cultura desta pasta.
Incorporou, assim, plenamente esta nova metodologia, vocabulario e parametrizacdo no conjunto da
presente proposta e Plano de Trabalho Anual (a previsdo de Ac¢bBes Pactuadas e Condicionadas; a
previsdo de mensuracdo das Metas de Produto, Metas de Resultado, Dados Obrigatérios e Dados Extras;
bem como a previsdo de Rotinas Técnicas / Checklists de desenvolvimento institucional, gestéo,
governanca, transparéncia, avaliagdo e compliance, respeitando toda legislacdo relacionada e demais
obrigacdes contratuais), da mesma forma que incorporou tal metodologia e processo desenvolvendo um
novo sistema digitalizado de monitoramento e acompanhamento de todas as metas e resultados do atual e
eventuais futuros contratos de gestdo da APAA, como se verd, aspecto que pode facilitar
consideravelmente a passagem desta proposta técnica a sua execucdo efetiva, com permanente
averiguacdo das metas e resultados, e avaliacdo criteriosa dos resultados, de modo a aprimorar a
execucao.

Em relacdo ao Plano de Trabalho especifico referente aos meses de Novembro e Dezembro de
2016, primeiros dias do futuro Contrato de Gestao caso a presente Proposta Técnica e Orcamentéaria seja
a escolhida, a APAA opta por — seguindo todas as Diretrizes Gerais e ApresentagBes previamente
detalhadas, bem como os demais respectivos Objetivos Gerais e Especificos detalhados a seguir, no que
tange ao Quadro de Metas Técnicas e Resultados Esperados, irA se concentrar apenas na gestao,
abertura e programacéo regular aberta ao publico dos Equipamentos Culturais relacionados (Teatro Sérgio
Cardoso, Teatro Maestro Francisco Paulo Russo e o Centro de Cultura, Memoria e Estudos da
Diversidade Sexual), os quais preveem metas técnicas e expectativas de resultados de a¢des e publico ao
longo destes dois meses.

Em relacdo aos demais programas, e a estes proprios Equipamentos, o periodo seré utilizado para
a pactuacdo detalhada, junto a SEC, e respectiva consolidacao de todas as bases do futuro contrato (para
o proximo Quinquénio, comegando pelo detalhamento do Planejamento Estratégico e Plano de Trabalho
Anual de 2017 — proposto a seguir), além de rearranjos e ajustes da gestdo administrativa e recursos
humanos internos da OS de modo a ja se preparar, com total seguranca, para a execucdo plena dos 15
projetos culturais — 3 Equipamentos e 12 Programas —, suas respectivas Metas Técnicas e Resultados
Esperados para todo o exercicio de 2017.

Assim, embora o Plano de Trabalho de Nov-Dezembro/2016 ja siga todas as diretrizes e objetivos
apresentados até aqui e detalhados a seguir, 0 Quadro de Metas Técnicas se restringe apenas a
expectativas referentes aos 3 Equipamentos, concentrando-se no Planejamento 2017.
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OBJETIVO GERAL

Administrar e gerenciar, em parceria com a Secretaria da Cultura, por meio da Unidade de Difuséo
Cultural, Bibliotecas e Leitura, os equipamentos e programas de circulacdo cultural descritos abaixo,
desenvolvendo as acdes previstas no Plano de Trabalho — Estratégia de Acao.

1. EQUIPAMENTO TEATRO SERGIO CARDOSO (TSC);

2. EQUIPAMENTO TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - TEATRO ESTADUAL DE
ARARAS;

. EQUIPAMENTO CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL (MDS);
. PROGRAMA VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP);

. PROGRAMA CIRCUITO CULTURAL PAULISTA (CCP);

. PROGRAMA MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP);

. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT;

. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E
ARTES URBANAS

9. PROGRAMA SEMANA GUIOMAR NOVAES;

10. PROGRAMA FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO;

11. PROGRAMA FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA (REVELANDO SAO PAULO)

12. PROGRAMA FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS;

13. PROGRAMA ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DE SAO PAULO;

14. PROGRAMA ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS (ATM)

15. PROGRAMA PESQUISA PARA A PRESERVAGCAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E
IMATERIAL

O~NO O~ W

Objetiva-se ainda realizar uma série de metas obrigatérias de Pesquisa de Perfil de Publico e Qualidade
dos Servicos Prestados, de forma permanente e qualificada; além de um conjunto de metas de
Financiamento e Fomento (condicionadas a captagéo), desdobrando-se também num conjunto de Metas
Técnicas Condicionadas dos referidos Equipamentos e Programas acima.

Objetiva-se, da mesma forma, uma série de A¢des de Comunicacdo e Imprensa, além de Acdes de
Acessibilidade Fisica, Motora e Comunicacional.

Dentre os demais Obijetivos Gerais cite-se:

| — Promover a politica de formacdo de publico definida pela Secretaria com programas e equipamentos
culturais, garantindo o acesso aos espetaculos de qualidade com entradas gratuitas ou com a venda de
ingressos a precos acessiveis, além da oferta de convites a Instituiges diversas, por meio de Atendimento
Social,

Il — Promover uma politica de formacao de publico dos programas e equipamentos culturais por meio da
oferta de espetaculos de qualidade artistica acessiveis a toda populagao;

Il - Promover o acesso a diversidade cultural para as diferentes faixas etarias, contribuindo para o
processo continuado de formacgdo de publico — que se dara por meio da garantia do acesso cultural, com a
ocupacdo artistica de espac¢os que ndo sdo/ possuem necessariamente Equipamentos Culturais;

IV — Promover a valorizagcdo do Patriménio Artistico-Cultural material e imaterial do estado de S&o Paulo,
conciliando as politicas de circulacéo e difusdo com a valorizagéo artistica permanente, a reflexao social e
a formacao critica relacionada a preservacédo qualificada do patriménio artistico-cultural do estado, com
destaque para as expressoes artistico-culturais urbanas contemporaneas;
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V - Fortalecer a presenca do Teatro Sérgio Cardoso e Teatro Maestro Francisco Paulo Russo nos
calendarios culturais das respectivas cidades como equipamentos publicos que promovem a difusdao de
producdes artisticas municipais, estaduais, nacionais e internacionais;

VI — Manter dialogos com os 6rgaos municipais de Cultura a fim de realizar uma programacao com
expressividade local;

VII - Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural, turistico e artistico do Estado e dos
municipios, oferecendo a populagéo programacao diversificada e de qualidade;

VIl - Promover a cultura local dos municipios parceiros e de suas regifes, por meio da insercao de
atividades locais na programacao oficial e do incentivo as programagfes paralelas viabilizadas pelos
municipios e/ou por instituicdes parceiras vinculadas a programacéo principal do evento.

OPERACIONALIZACAO

No ano de 2016, os equipamentos e programas de circulacdo cultural descritos atuardo de novembro a
dezembro, podendo desenvolver atividades de segunda a domingo, nos periodos matutino, vespertino e
noturno.

No ano de 2017, os equipamentos e programa de circulacdo cultural atuardo de janeiro a dezembro,
podendo desenvolver atividades de segunda a domingo, nos periodos matutino, vespertino e noturno.

Todas as acfes j& definidas para o préximo exercicio deverdo constar do presente Plano de Trabalho, seja
nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captacéo de recursos. A programacao ja
confirmada devera ser submetida com o plano de trabalho, no Anexo Descritivo Resumido da
Programacédo Cultural, contribuindo para organizacdo geral da agenda da Secretaria. As atividades
previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior & sua realizagdo, para conhecimento da
Secretaria. Outras programacdes que surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano de
Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia,
sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.

Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de
programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as
penalidades cabiveis.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente demonstrados na
prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo
para fiscalizagdo dos 6rgéos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

Apresentamos, a seguir, 0 quadro de metas da Associacdo Paulista dos Amigos da Arte que norteard o
cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e no
Documento Norteador Estratégia de Agdo, onde estdo descritos os objetivos especificos e detalhados os
principais resultados previstos. Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas.

Em consonancia com a politica cultural do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a razao de
existir do equipamento/e ou programa cultural sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho que expressam as aces finalisticas de difusdo cultura a serem executadas (da difuséo,
circulacdo, gestdo de equipamentos, preservacdo, pesquisa, formacéo e divulgagéo do patrimdnio cultural,
visando contribuir para a educacéo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestéo e de
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area-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacéo
deste Plano de Trabalho Anual envolve a execucao de metas técnicas e administrativas, a realizagdo de
rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacdes contratuais e gerenciais.

O conjunto de acdes a seguir descritas sera realizado no préprio equipamento/e ou programa cultural por
meio da articulacdo e apoio a outros equipamentos/e ou programas do Estado, demais instituicdes ou
organizacdes culturais parceiras, e a acfes de preservacdo, formacdo e difusdo do patrimdnio cultural
material e imaterial em todo o territorio paulista.

Apresenta-se, a seguir, o quadro de metas do equipamento/e ou programa cultural e o quadro de rotinas e
obrigacbes que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestéo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das acfes serdo feitos de
maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Cultura do Estado de S&o
Paulo (SEC), por meio da Unidade de Difus@o Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL), dos demais 6rgéos
fiscalizadores do Estado de S&o Paulo, e da sociedade em geral.

Ao apresentar o presente Plano de Trabalho Anual, j& se prevé a elaboracdo e entrega de relatorios
trimestrais das realizacbes, onde as metas eventualmente ndo atingidas na sua plenitude seréo
justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20% do previsto.
Deverado ser justificadas ainda as metas quando forem inferiores a 80% do previsto para o periodo,
lembrando que a somatéria dos resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais
previstos.

O detalhamento e a respectiva atualizacdo da politica de programacéo cultural sera sempre acordada
entre a APAA e a Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo (SEC), por meio da Unidade de Difuséo
Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL), a partir da apresentacdo de um “Descritivo dos Programas e
Equipamentos da SEC a serem geridos pela APAA” e respectiva “Proposta de Politica de Programacao
Cultural”, os quais deverdo determinar o foco e as diretrizes das atividades propostas. Essa politica é a
base da sele¢do da programacéo cultural a ser anualmente realizada no equipamento/e ou programa
explicitados no “Descritivo Resumido da Programacéo Cultural”.

Todas as acdes ja definidas para o proximo exercicio constam do presente Plano de Trabalho (a previséo
de Acdes Pactuadas e Condicionadas; a previsdo de mensuracdo das Metas de Produto, Metas de
Resultado, Dados Obrigatérios e Dados Extras; bem como a previsdo de Rotinas Técnicas / Checklists de
desenvolvimento institucional, gestdo, governanca, transparéncia, avaliagdo e compliance, respeitando
toda legislacdo relacionada e demais obrigacdes contratuais). Os eventos previstos estdo detalhados em
prazos exequiveis para sua devida aprovacdo pela SEC e UDBL. Estes prazos serdo definidos e
atualizados de acordo com o calendario de cada programa e estardo explicitados no campo de Rotinas
Técnicas e ObrigagBes Contratuais. Outras eventuais programacgdes que surjam no decorrer do ano e nao
constem previamente do Plano de Trabalho serdo comunicadas a Secretaria com, pelo menos, 15 (quinze)
dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida em conjunto, priorizando o
atendimento aos prazos estabelecidos. Todos o0s recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de
Trabalho esté@o previstos na subsequente Proposta Orgcamentaria, serdo devidamente demonstrados na
Prestacdo de Contas, e os decorrentes Documentos Fiscais correspondentes estardo disponiveis em
qualquer tempo para fiscalizacdo dos érgdos publicos do Estado ou para auditorias independentes
contratadas tanto pela APAA, como por qualquer agente relacionado.
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CRONOGRAMA DE OPERACIONALIZACAQ ESPECIFICA DOS PROGRAMAS E EQUIPAMENTOS

1. EQUIPAMENTO TEATRO SERGIO CARDOSO (TSC)

Nos ultimos meses de 2016 (Novembro e Dezembro), e ao longo do ano de 2017, o EQUIPAMENTO
TEATRO SERGIO CARDOSO atuara de Janeiro a Dezembro, podendo desenvolver atividades de Terca-
Feira a Domingo (eventualmente as Segundas-feiras também, regularmente um dia de fechamento ao
publico para manutencéo interna), sempre nos periodos matutino, vespertino e, especialmente, noturno:
das 18hs as 22hs. A Entrada continuara sendo gratuita para a grande maioria das a¢des culturais, sendo
as demais com precos populares e/ou acessiveis democraticamente. O TSC prevé ainda acessibilidade
fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas atra¢des culturais. Prevé-se ainda um
periodo eventual de recesso temporario no equipamento ao publico (para manutengdo, salvaguarda e
seguranca predial mais estrutural), no inicio e/ou no final do ano, ndo ultrapassando o prazo total de 30
(trinta) dias.

2. EQUIPAMENTO TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - TEATRO ESTADUAL DE
ARARAS

Nos ultimos meses de 2016 (Novembro e Dezembro), e ao longo do ano de 2017, o EQUIPAMENTO
TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO atuara de Janeiro a Dezembro, podendo desenvolver
atividades de Ter¢a-Feira a Domingo (eventualmente as Segundas-feiras também, regularmente um dia
de fechamento ao publico para manutencdo interna), sempre nos periodos matutino, vespertino e,
especialmente, noturno: das 18hs as 22hs. Prevé-se um periodo eventual de recesso temporario no
equipamento ao publico (para manutencdo, salvaguarda e seguranca predial mais estrutural), no inicio
e/ou no final do ano, ndo ultrapassando o prazo total de 30 (trinta) dias.

3. EQUIPAMENTO CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL
(MDS)

Nos ultimos meses de 2016 (Novembro e Dezembro), e ao longo do ano de 2017, o CENTRO DE
CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL (MDS) atuara de Janeiro a Dezembro,
podendo desenvolver atividades de Terga-Feira a Domingo (eventualmente as Segundas-feiras também,
regularmente um dia de fechamento ao publico para manutencao interna), sempre das 10hs as 18hs. A
Entrada continuara sendo gratuita para todas as Exposi¢Ges e demais Atividades relacionadas ao MDS,
gue prevé ainda acessibilidade para deficientes fisicos. Prevé-se um periodo eventual de recesso
temporério no equipamento ao publico (para manutencgédo, salvaguarda e seguranc¢a patrimonial), no inicio
e/ou no final do ano, ndo ultrapassando o prazo total de 30 (trinta) dias.

4. PROGRAMA VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP)

Ao longo do ano de 2017, a VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP) atuard especialmente no primeiro
semestre, com edicbes municipais mais concentradas previstas para 0os meses de Maio e Junho
(conforme a tradicao do programa nos Ultimos anos). As atividades de cada edigdo municipal concentram-
se num periodo continuo de 24 horas de programagdo cultural, nos periodos matutino, vespertino e
noturno, portanto, em cada praga, contemplando palcos externos e internos. Sua programacao €
totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos
em diversas das suas atragdes culturais.

5. PROGRAMA CIRCUITO CULTURAL PAULISTA (CCP)

Em 2016 o programa CIRCUITO CULTURAL PAULISTA (CCP) encerra todas as suas atividades no més
de Novembro, antes do final do presente contrato de gestdo entre a APAA e a SEC. Ao longo do ano de
2017, o CCP atuara de Fevereiro a Dezembro, com edicbes Bimestrais além da inovagéo e a possibilidade
de edicBes mensais/extras aos 4 bimestres (8 edi¢des por cidade, tradicionalmente executado nos ultimos
anos). As atividades ocorrerdo 1 vez por més em cada um dos mais de 100 municipios parceiros
(totalizando de 8 a 9 atragBes anuais por municipio), contemplando palcos externos e internos, e horarios
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variados (matutinos, vespertinos e, sobretudo, noturnos). Sua programacdo é totalmente gratuita,
prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das
suas atracdes culturais.

6. PROGRAMA MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP)

Ao longo do ano de 2017, o programa MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP) atuara de Janeiro a
Dezembro, em 3 Etapas. A previsao inicial € que a Fase Municipal seja realizada no primeiro trimestre de
2018; a Fase Regional no segundo e terceiro trimestre (entre Abril e Agosto), e a Fase Estadual no ultimo
trimestre, contemplando palcos externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e,
sobretudo, noturnos). Sua programacéo € totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora
e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atragfes culturais.

7. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA DE APOIO A PROJETOS VOLTADOS A CULTURA LGBT
atuara de Janeiro a Dezembro, com destaque para a PARADA LGBT (que geralmente ocorre em Maio),
em municipios diversos, contemplando Paradas Municipais e Regionais, mostras, festivais, exposicdes e
outras acgdes especificas, espacos externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e
noturnos). A enorme maioria da programacao é totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica,
motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atra¢des culturais.

8. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E
ARTES URBANAS

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA DE APOIO PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA
NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS atuara de Janeiro a Dezembro, com destaque para o
MMES DA CONSCIENCIA NEGRA (Novembro) e o Encontro Estadual de Hip-Hop (geralmente no Gltimo
bimestre), em municipios diversos, contemplando Encontros Municipais e Regionais — incluindo as etapas
do Encontro de Hip-Hop, mostras, festivais, exposic¢des, oficinas, capacitacdes e outras acdes especificas,
espacos externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e noturnos). A enorme maioria da
programacéo é totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para
deficientes fisicos em diversas das suas atracdes culturais.

9. PROGRAMA SEMANA GUIOMAR NOVAES

A SEMANA GUIOMAR NOVAES, consagrada e oficializada pela Lei n° 1.998, de 24/05/1979 (e sua
atualizacdo na Lei n° 4.490 de 20/12/1984), a qual determina que a Semana deve ocorrer em Setembro,
no municipio de S&o Jodo da Boa Vista, chegara em 2017 a sua 402 edicdo. Ser& cerca de uma semana
de acdes culturais contemplando palcos externos e internos, e horéarios variados (matutinos, vespertinos e,
sobretudo, noturnos). Sua programacao é totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora
e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atra¢des culturais.

10. PROGRAMA FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Em 2017, o programa FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO devera seguir ocorrendo entre Agosto e Setembro
(como nas ultimas 3 edi¢g8es), mantendo-se no municipio parceiro de Piracicaba, com uma programacao
intensa ao longo de, ao menos, uma semana no Engenho Central da cidade, contemplando grandes lonas,
palcos externos e internos, e horéarios variados das atragdes (matutinos, vespertinos e noturnos). Sua
programacéo é totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para
deficientes fisicos em diversas das suas atracfes culturais.

11. PROGRAMA FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA (REVELANDO SAO PAULO)

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA
(REVELANDO SAO PAULO) tem acBes previstas no Gltimo trimestre, contemplando mapeamento,
mostras, festivais, exposicfes e outras acdes especificas, espacos externos e internos, e horarios
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variados (matutinos, vespertinos e noturnos). A sua programacao é totalmente gratuita, prevendo ainda
acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atragdes
culturais.

12. PROGRAMA FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS
tem acdes previstas de Fevereiro a Dezembro, em cidades do interior e litoral, além de algumas a¢des na
capital, contemplando mostras, festivais, exposicdes, acdes literarias e outras acdes especificas, espacos
externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e noturnos). A sua programacao é
totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos
em diversas das suas atragfes culturais.

13. PROGRAMA ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DE SAO PAULO

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DE
SAO PAULO prevé um encontro formativo e intercambio técnico-artistico entre Dirigentes Municipais de
Cultura em Sé&o Paulo. Sua programacéo € voltada a Dirigentes Municipais de Cultura, cuja participacéo é
gratuita.

14. PROGRAMA ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS (ATM)

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS (ATM) tem agdes previstas
de Fevereiro a Dezembro, em cidades do interior e litoral, além de algumas ac¢Bes na capital,
contemplando mostras, festivais, exposi¢cbes, acdes literarias e outras ac¢bBes especificas, espacgos
externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e noturnos). A sua programacao é
totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos
em diversas das suas atra¢fes culturais.

15. PROGRAMA PESQUISA PARA A PRESERVA(;AO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E
IMATERIAL

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA PESQUISA PARA A PRESERVACAO E DIFUSAO DO
PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL prevé a realizacdo de pesquisas e entrega de produtos no ultimo
trimestre do ano, prevendo acdes em todos os 4 Trimestres do ano. Todas as pesquisas e respectivos
produtos, frutos de um programa publico de cultura, obviamente serdo disponibilizado da forma mais
ampla e acessivel possivel, gratuitamente por suposto.

Por fim, ao longo de toda a sua histéria de mais de 10 (dez) anos de experiéncia executando programas
culturais, sobretudo, via contratos de gestdo junto a Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo, entre
outros parceiros ou correalizadores eventuais, a Associacdo Paulista dos Amigos da Arte — APAA foi, com
o tempo, consolidando uma complexa e rigorosa metodologia para operacionalizacdo de todos os seus
projetos, os quais, dos mais simples aos mais complexos, via de regra seguem um conjunto ideal de
processos técnico-artisticos e de gestdo administrativa que estéa sintetizado, em linhas gerais, no conjunto
de 32 processos de producéo / etapas de execucgédo a seguir:

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS PARA EXECUCAO REGULAR DE CADA PROGRAMA

TEATRO SERGIO CARDOSO
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 3 produtores, 2 coordenadores de palco, 7
técnicos de palco.

TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - ARARAS
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 1 programador, 1 produtor, 3 técnicos de
palco.
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CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL (MUSEU DA
DIVERSIDADE)

Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 1 assistente técnico, 1 supervisor educativo,
2 educadores.

VIRADA CULTURAL PAULISTA
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 1 coordenador técnico, 2 programadores, 2
produtores, 19 produtores de campo.

CIRCUITO CULTURAL PAULISTA
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 3 produtores.

MAPA CULTURAL PAULISTA
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 8 produtores culturais.

APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA CULTURA LGBT
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 1 assistente técnico, 1 supervisor educativo,
2 educadores.

APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 diretor e 1 assistente técnico.

SEMANA GUIOMAR NOVAES
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador e 1 produtor.

FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 1 coordenador técnico, 14 produtores

REVELANDO SAO PAULO - FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 8 produtores culturais

FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 diretor, 1 assistente técnico, 2 coordenadores e 7
produtores culturais

ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO
Numero e perfil de funcionérios do programa: 1 diretor e 1 assistente técnico

ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 diretor e 1 assistente técnico

PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO CULTURAL MATERIAL E
IMATERIAL
Numero e perfil de funcionérios do programa: 1 diretor, 1 assistente técnico

ETAPAS DA OPERACIONALIZACAO DOS PROGRAMAS CULTURAIS EXECUTADOS PELA APAA

1- Concepcéo, elaboracdo e consolidagcdo de um Orgcamento inicial (versdo 1) — planejamento
consolidado em janeiro do ano de sua execucdo — ou dezembro do ano anterior. Geralmente usa-se como
base as referéncias e o orcamento do mesmo projeto (ou projeto afim) no ano anterior;
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2- Avaliacdo das possibilidades de captacao complementar (leis de incentivo e outras fontes) —
via de regra de novembro e janeiro
3- Chamamento e cadastramento de artistas; pré-selecdo do universo total daqueles
adequados a participarem do projeto especifico — 5 a 6 meses antes
4- Escolha de curadores (quando for o caso) e definicdo da equipe técnico-artistica completa —
5 ou 6 meses antes
5- Contato, negociacao e contrato com os curadores
6- Conceito consolidado da referida versdo anual do projeto/programa — 5 meses antes do
evento
7- Identidade visual do projeto —ao menos 4 meses antes do evento
8- Contato com a(s) cidade(s) e demais parceiros estratégicos do projeto/programa (incluindo

outras instituicdes ou organizacdes parceiras em potencial, organizacdes da classe artistica
relacionada a iniciativa) — ao menos 4 meses antes do evento

9- Definicdo e Reserva de datas — ao menos 4 meses antes do evento

10- Reunido com a SEC para ajustar e definir conceitos gerais, identidades e datas — ao menos 4
meses antes do evento

11- Prospeccdo de parcerias e demais oportunidades para potencializar o projeto — 4 a 3 meses
antes do evento

12- Visita técnica a(s) locacdo(6es) — ao menos 3 meses antes do evento

13- Grade artistica genérica e inicio das licitagdes/negociacfes — 3 a 2 meses antes do evento

14- Definicdo de estratégia e cronograma de materiais de comunicacédo e divulgacdo — 3 a 2
meses antes do evento

15- Orcamento versédo 2, jA com conceitos, acfes, parcerias, e todas as primeiras cotagdes -3 a
2 meses antes do evento

16- Arte da peca principal e digital - 3 a 2 meses antes do evento

17- Aprovacéao da arte principal pela SEC e demais parceiros — 2 meses antes do evento

18- Escolha final dos artistas pela curadoria/ equipe técnico-artistica — 2 meses antes do evento
19- Contato final com artistas — 2 meses antes do evento

20- Preenchimento final da grade — 2 meses antes do evento

21- Articulagdes finais com a cidade - preparativos técnico-artisticos, logisticos e
contrapartidas, licitacdes locais quando necessério — no minimo 2 meses antes do evento

22- Contratacéo final dos artistas — 2 meses antes do evento

a. Recebimento dos riders técnicos

b. Recebimento de releases e fotos

23- Arte de todas as pecgas necessarias a comunicac¢ao (visual e divulgagédo) — 2 meses antes do
evento

24- Orcamento fechado final (versdo 3) — 2 meses antes do evento

25- Organizacao da comunicacéo (midias) do evento — de 2 a 1 més antes do evento

26- Definicdo das demais parcerias externas (comunicacdo e producdo) — de 2 a 1 més antes do
evento

27- Materiais prontos para impresséao, envio e instalagdo/distribuicdo local — 1,5 meses antes

28- Pré-producéo e producdo final — pelo menos 1 més antes do evento, j& com tudo confirmado e
disparado

29- EVENTO

31- Pés-Producao / Des-Producéo — ao longo da semana seguinte ao Evento

32- Consolidacdo do orgamento realizado (e prestacdo de contas interna) — 15 dias apos a
realizac&o do Evento

33- Avaliacdo com a cidade e demais parceiros locais/regionais - 1 més depois

34- Monitoramento e Avaliacdo/Reavaliacdo permanente na APAA, junto & SEC e junto a todas as

pessoas envolvidas (prestadores de servigo, parceiros, artistas, publico) - PERMANENTE
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ANUAL 2017

QUADRO DE METAS TECNICAS:

EIXO 1: EQUIPAMENTOS CULTURAIS

Trata-se de um dos Eixos de longa e destacada atuacdo da APAA, a qual executa a gestdo dos
programas relacionados aos equipamentos culturais Teatro Sérgio Cardoso (na capital) e Teatro
Maestro Francisco Paulo Russo (“Teatro Estadual de Araras-SP”) ha mais de 10 anos, e ha um ano
tem feito, com renovado e reconhecido sucesso, a gestao do Centro de Cultura, Memoéria e Estudos da
Diversidade Sexual (o “Museu da Diversidade Sexual’, localizado na estagdo Republica do Metrd na
capital) — justamente os 3 programas-equipamentos em concorréncia publica neste Eixo da presente
Convocacgéo Publica..

A estratégia para o aprofundamento e qualificacdo da difuséo de varias expressdes artisticas por estes
equipamentos culturais do Estado, objetos do futuro contrato de gestdo para o Quinquénio 2016-2021 e do
presente Quadro de Metas Técnicas para o ano de 2017, continuard perseguindo a realizacdo de
apresentacfes das mais variadas linguagens artisticas como, por exemplo, Teatro, Danca, Musica, Circo,
Artes Urbanas, Exposic6es Tematicas (especialmente no Museu da Diversidade Sexual) e Intervencdes
Artisticas nos espagos internos, entre outras linguagens artisticas eventuais, estendendo as
apresentacfes e acdes culturais também pelas adjacéncias dos Equipamentos, sendo assim capaz de
atender a um publico heterogéneo, buscando atingir criangas, jovens, adultos e idosos, consolidando ao
mesmo tempo parcerias culturais, institucionais (incluindo outras OSs), a integracdo com outras politicas
publicas de cultura (sejam da propria SEC, sejam federais ou municipais), regionais e locais-comunitarias,
sempre privilegiando a qualidade destas ac6es e o beneficiamento da populagdo mais necessitada.

TEATRO SERGIO CARDOSO

SALA SERGIO CARDOSO

Objetivos Especificos

Receber espetaculos de Teatro, Musica, Danca, Circo e Artes Urbanas, para publicos diversos como adulto,
infanto-juvenil e infantil, ampliando 0 acesso aos equipamentos culturais para os municipes de Séo Paulo e
demais interessados;

Receber espetaculos ou eventos realizados em parceria com outros programas culturais desta Secretaria,
sejam eles parte de contratos de gestéo ja firmados com OrganizacGes Sociais parceiras, programas
integrantes desta Convocacéao, ou eventos da administragdo direta, consolidando assim o Teatro Sérgio
Cardoso como um palco importante de difuséo da politica cultural do Estado de Sao Paulo.

Para os espetaculos com cobranca de ingressos, praticar majoritariamente precos populares ou simbolicos,
visando a democratizar 0 acesso aos espetaculos;

Realizar ou acolher apresentag@es artisticas de outros programas ou projetos culturais do Estado de Séo
Paulo e que tenham escala para o porte desta sala;

Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicdes culturais ou
isoladamente;

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizagdes Sociais, sendo que, aos finais
de semana, os dias devem ser conjugados;

Abrigar atividades da comunidade vizinha, conforme disponibilidade e agenda do teatro, e, aos finais de
semana, os dias devem ser conjugados;

Promover encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formagéao de publico e a discusséo sobre a
compreensao e a producao de obras das diversas linguagens artisticas.

Deverd ficar disponivel, no total, para 13 (treze) eventos no ano, sendo 01 (um) evento por més, ndo
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cumulativo e 01 (um) evento extra para o Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura.
Incluir-se-4 também uma cota adicional extra de cessédo gratuita da Sala Sérgio Cardoso para 3 (trés) datas
ou eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado de S&o Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de
Sé&o Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de se
ceder eventualmente parte delas ao Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo entre as
partes. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum
acordo.

Compromisso de locar a Sala de Espetaculos, caso seja solicitado pelo Governo do Estado de Sao Paulo/
Secretaria de Estado de Cultura, para 3 (trés) eventos beneficentes, a pre¢o de custo, em datas a serem
definidas de comum acordo.

Realizar adapta¢des comunicacionais de espetaculos artisticos assegurando um conjunto de apresentagdes
com ampliada acessibilidade fisica, motora e comunicacional.

Seguir priorizando e, se possivel, ampliar as a¢gdes educativas, as visitas monitorada, os debates formativos
com a classe artistica e pesquisadores das artes, além do atendimento sociocultural e socioeducativo
permanente.

Desenvolver programagao especial voltada para o publico infantil (em especial em Outubro — més das
criangas); para a populacao idosa (com destaque para os cursos permanentes de danca de saldo, e um
recorte curatorial da programacéo especifico para este publico).

Capacidade: 835 lugares (626 plateia, 209 balc&o), sendo 10 cadeirantes.

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
1° Trim 30
2° Trim 25
Numero de apresentacdes 3° Tr!m 35
4° Trim 10
META
ANUAL 100
Apresentacdes de espetaculos — ICM % - : 100%
1 Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 12.500
2° Trim Minimo: 10.500
NuUmero total de publico 3° Tr!m Min!mo: 14.500
4° Trim Minimo: 4.000
META Minimo: 41.500
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim 5
2° Trim 20
Numero de apresentacdes 3 Tr!m 10
4° Trim 20
META 55
o scul ANUAL
) Apresent:%ogzrizr?:s?etacu 0s - ICM % - | 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 2.100
2° Trim Minimo: 8.400
, _ 3°Trim Minimo: 4.200
NuUmero total de publico 2°Trim Minimo: 8.400
META Minimo: 23.100
ANUAL
ICM % 100%
Adaptages Comunicacionais Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
3 de Espetéaculos NUmero de adaptacdes 1° Trim 1
2° Trim 2
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3°Trim 2
4° Trim 1
META 6
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsao Trimestral
1° Trim 1
2° Trim 2
NUmero de apresentacdes 3° Tr!m 2
4° Trim 1
META 6
Apresentacdes com recursos ANUAL
4 | 70 acescibiidade — ICM% | 100%
Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 400
2° Trim Minimo: 850
Numero total de publico nas 3° Trim Minimo: 850
apresentacdes 4° Trim Minimo: 400
META Minimo: 2.500
ANUAL
ICM % 100%

SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO

Objetivos Especificos

Receber espetaculos de diferentes linguagens artisticas voltados para publicos diversos como adulto,
infanto-juvenil e infantil;

Receber espetaculos de carater mais intimista, e/ou experimental, e/ou inovadores;

Promover a formac&o de publico oferecendo espetaculos de qualidade;

Receber eventos realizados por parceiros e atividades da comunidade vizinha, conforme a disponibilidade do
teatro;

Para os espetaculos com cobranca de ingressos, praticar pre¢os populares, visando democratizar o acesso
aos espetéaculos;

Integrar, com gratuidade, sua programacéo as atividades da Virada Cultural da Cidade de Sao Paulo;
Receber espetaculos ou eventos realizados em parceria com outros programas culturais desta Secretaria,
que tenham escala e porte adequado para esta Sala, sejam eles parte de contratos de gestao ja firmados
com Organizagdes Sociais parceiras, programas integrantes desta Convocagéao, ou eventos da
administracdo direta, consolidando assim o Teatro Sérgio Cardoso como um palco importante de difusao da
politica cultural do Estado de Séao Paulo.

Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicdes culturais ou
isoladamente;

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizagdes Sociais;

Abrigar encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formacgéo de publico e a discussao sobre a
compreensao e a producao de obras das diversas linguagens artisticas;

Realizar adaptagfes comunicacionais de espetaculos artisticos assegurando um conjunto de apresentacdes
com ampliada acessibilidade fisica, motora e comunicacional.

A Organizacéo Social vencedora devera se comprometer a disponibilizar, no total, para 13 (treze) eventos no
ano, sendo 01 (um) evento por més, ndo cumulativo e 01 (um) evento extra para o Governo do Estado de
Sé&o Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura. Incluir-se-a também uma cota adicional extra de cessao gratuita
da Sala Paschoal Carlos Magno para 3 (trés) datas ou eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado
de Sao Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de Séo Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos
dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de se ceder eventualmente parte delas ao Poder Judiciario,
em datas a serem definidas de comum acordo entre as partes. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder
Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo.

Aplicar permanente pesquisa de satisfacdo para todos os usuarios, dos artistas ao publico em geral.
Potencializar os canais de comunicagao préprios do Teatro, em especial o site e a pagina de Facebook, nédo
s6 para melhor comunicacdo de todas as atividades relacionadas, mas também para a futura
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disponibilizagao de eventuais registros fotograficos e audiovisuais, gravados ou até mesmo transmissao on-
line de algumas atividades — ampliando a difusdo para novos publicos.
Capacidade: 144 Lugares, sendo 10 cadeirantes.
N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
1° Trim 45
2° Trim 40
Numero de apresentacdes 3° Tr!m 50
4° Trim 40
META
ANUAL 175
Apresentacgdes de espetaculos — ICM % —= : 100%
5 Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 3.200
2° Trim Minimo: 2.800
, - 3° Trim Minimo: 3.600
Numero total de publico 2°Trim Minimo: 2.900
META Minimo: 12.500
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim 3
2° Trim 5
Numero de apresentacdes 3° Tr!m 4
4° Trim 4
META 16
o scul ANUAL
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 200
2° Trim Minimo: 300
, _ 3°Trim Minimo: 300
NuUmero total de publico 2°Trim Minimo: 300
META Minimo: 1.100
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim 1
2° Trim 2
Adaptacdes comunicacionais . o 3° Trim 2
7 Numero de adaptacdes 25Trim 1
META 6
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim 1
2° Trim 2
, o 3° Trim 2
Numero de apresentagfes 2°Trim 1
Apresentagfes com recursos
8 de acessibilidade META 6
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
, . 1° Trim Minimo: 70
NuUmero total de publico >0 Trim Minimo: 140
3° Trim Minimo: 140
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4° Trim Minimo: 70

META Minimo: 420
ANUAL

ICM % 100%

ESPACOS ALTERNATIVOS

Objetivos Especificos

Promover o uso e ocupagao de espacos alternativos do Teatro Sérgio Cardoso, como o foyer, sagudes,
poréo, salas de ensaio e espacgos externos, de modo a ampliar a oferta e a difuséo de atividades culturais de
diversas linguagens artisticas, atividades formativas e visitas monitoradas de estudantes.

Promover a formacéo de publico oferecendo atividades culturais de diversas linguagens artisticas, atividades
formativas e visitas monitoradas de estudantes e publico em geral;

Integrar, com gratuidade, sua agenda artistica a programacao regular dos demais programas culturais do
Teatro Sérgio Cardoso - Sala Paschoal Carlos Magno e Sala Sérgio Cardoso;

Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicdes culturais ou
isoladamente;

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizagdes Sociais, atividades da
comunidade vizinha;

Promover a interacdo e a promocao do Teatro Sérgio Cardoso nha vizinhancga, procurando beneficiar em
especial as areas de maior vulnerabilidade social do entorno.

Consolidar o programa de abertura permanente das dependéncias do Teatro em dias/horarios alternativos, o
“Teatro ComVida”, especialmente durante os periodos matutino e vespertino nos finais de semana.
Assegurar uma programacéo mensal voltada a acdes literarias, de difusdo do livro e da leitura (tal como
saraus, leituras draméticas, contagdes de historias).

Aplicar permanente pesquisa de satisfacéo para todos os usuarios, dos artistas as plateias e publico em
geral.

Potencializar os canais de comunicacao proprios do Teatro, em especial o site e a pagina de Facebook, ndo
sé para melhor comunicacao de todas as atividades relacionadas, mas também para a futura
disponibilizacdo de eventuais registros fotograficos e audiovisuais, gravados ou até mesmo transmissao on-
line de algumas atividades — ampliando a difusdo para novos publicos.

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 20
2° Trim 30
. - 3° Trim 35
Ndmero de atividades 2°Trim 0
META
105
L o ANUAL
9 pag Indicativo de Resultados Previs&o Trimestral

e adjacéncias 1° Trim Minimo: 900

2° Trim Minimo: 600

3° Trim Minimo: 700

Numero total de publico 29 Trim Minimo: 400

META Minimo: 2.600
ANUAL

ICM % 100%

TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - ARARAS

Objetivos Especificos
Apresentar espetaculos de diversas linguagens como Dancga, Circo, Teatro, Espetaculos Infantis, Musica,
procurando adequa-los ao interesse da populagéo local;

Atender os diversos tipos de publico;
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Receber espetaculos e/ou mostras de parceiros para a difusdo de projetos afins com o teatro e a populagao
local;

Promover a programagdo semanal para publico infantil e suas familias;

Abrigar ou promover encontros, palestras, cursos, exposi¢des, seminarios que visem a formagao de publico
e a discusséo sobre a compreenséo e a producéo de obras das diversas linguagens artisticas;

Ficard disponivel, no total, para 8 (oito) eventos no ano, sendo 4 (quatro) eventos por semestre, ndo
cumulativos, para o Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura. Incluir-se-a também
uma cota adicional extra de cessdo gratuita da Sala Maestro Francisco Russo para 2 (duas) datas ou
eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado de S&o Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de
Sao Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de
se ceder eventualmente parte delas ao Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo entre
as partes.

Comprometer-se a locar a Sala de Espetéaculos, caso seja solicitado pelo Governo do Estado de S&o Paulo/
Secretaria de Estado de Cultura, para 3 (trés) eventos beneficentes, a preco de custo, em datas a serem
definidas de comum acordo.

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizagdes Sociais;

Abrigar encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formacado de publico e a discusséo sobre a
compreensdo e a producdo de obras das diversas linguagens artisticas — retomando e aprimorando o
subprograma “Literatura EmCena”, que adaptava obras exigidas pelos principais vestibulares, mesclando
adaptac0es teatrais com atividades formativas;

Aplicar permanente pesquisa de satisfagdo para todos os usuarios, dos artistas as plateias e publico em
geral.

Potencializar os canais de comunicagdo proprios do Teatro, em especial o site e a pagina de Facebook, ndo
s6 para melhor comunicacdo de todas as atividades relacionadas, mas também para a futura
disponibilizagcao de eventuais registros fotograficos e audiovisuais, gravados ou até mesmo transmiss&o on-
line de algumas atividades — ampliando a difusao para novos publicos.

Capacidade: 466 lugares

Ne Acéo | Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral
1° Trim 8
2° Trim 8
Numero de apresentacdes 3° Trim 8
4° Trim 8
META ANUAL 32
Apresentacdes de ICM % 100%
10 espetaculos Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo: 1.800
2° Trim Minimo: 1.800
3° Trim Minimo: 1.800
Numero total de publico 4° Trim Minimo: 1.800
META ANUAL | Minimo: 7.200
ICM % 100%

CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL (MUSEU DA DIVERSIDADE)

Objetivos Especificos
Garantir o funcionamento e a programacgéo do espago expositivo do Centro de Cultura, Memdéria e Estudos da
Diversidade Sexual, que tem como objetivo a comunicagao de referéncias materiais e imateriais, com vistas a
valorizacao e visibilidade da diversidade sexual, contribuindo para a educacao e promocéo da cidadania
plena e de uma cultura em direitos humanos;

Promover a itiner&ncia pela capital, interior e litoral do Estado de S&o Paulo do acervo do Centro, garantindo
a difusdo e circulacédo de bens culturais com a teméatica da diversidade sexual;

Contribuir com a segmentacao da oferta cultural e turistica da cidade de S&o Paulo, incluindo atividades
focadas na populagao LGBT.

Lancamento de um “Programa de Amigos do Museu da Diversidade Sexual’, uma rede de apoiadores e
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colaboradores, materiais, testemunhais e cientificos ao Centro de Estudos.
Potencializar os canais de comunicagéo préprios do MDS, em especial o site e a pagina de Facebook, n&o s6
para melhor comunicacéo de todas as atividades relacionadas, mas também para a futura disponibilizagcéo de
eventuais registros fotograficos, materiais digitalizados e catalogados, e audiovisuais, gravados ou até
mesmo transmissdo on-line de algumas atividades — ampliando a difusdo do Centro para novas plataformas e
publico.
N° Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 1
2° Trim 1
Numero de exposicdes 3°Trim 0
4° Trim 1
META ANUAL 3
Novas exposi¢des na sede do — ICM % —= - 100%
11 CCDS Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo: 5.400
2° Trim Minimo: 5.400
Numero total de publico 3° Trim Minimo: 5.400
4° Trim Minimo: 5.400
META ANUAL | Minimo: 21.600
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 2
2° Trim 2
Numero de itinerancias 3° Tr!m 2
4° Trim 2
META ANUAL 8
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
L - 1° Trim Minimo: 2
Itinerancias de_ exposicoes ) o 25 Trim Minimo: 2
12 pelo |nter|olge Illtoral de Séo Numero d(—é_rgunlmplo 2 Trim Minimo: 2
aulo atendidos 4° Trim Minimo: 2
META ANUAL | Minimo: 8
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo: 400
2° Trim Minimo: 400
Numero total de publico 3°Trim Minimo: 400
4° Trim Minimo: 400
META ANUAL | Minimo: 1.600
ICM % 100%

EIXO 2: DESCENTRALIZACAO E CIRCULACAO CULTURAL

Este é um Eixo que abrange os dois maiores e mais complexos programas culturais da presente
Convocacgdo Publica, unificado dos programas de difusdo cultural, dimenséo refletida no volume
orcamentdrio de cada um deles, os quais a APAA tem o orgulho de executar junto a Secretaria Estadual
de Cultura desde o inicio de cada um deles, ha mais de dez anos ja, sempre com a devida exceléncia
artistica e em permanente busca pelo respectivo aprimoramento de cada um deles, quais sejam: o
Circuito Cultural Paulista e a Virada Cultural Paulista.
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Além destes dois, na Convocacao Publica deste ano, a SEC optou, de forma coerente e acertada, por
incluir também neste-mesmo eixo o Mapa Cultural Paulista, até aqui executado de forma satisfatoria pela
OS Abacai Cultura e Arte, agora proposto em um novo formato que a APAA acredita ter plenas condi¢des
de execucdo, em articulagho com os outros dois complexos programas deste Eixo, de modo a
potencializar e fortalecer os trés programas. Afinal todos os trés programas culturais, respeitadas suas
identidades e caracteristicas especificas, ttm como escopo a difuséo/circulacdo cultural concentrando-se
principalmente no interior e litoral paulistas, e ttm como objetivo a descentralizacdo, o0 mapeamento e a
valorizacdo das acdes culturais regionais ao longo do Estado — o que pressupde uma espécie semelhante
de relacionamento qualificado com as prefeituras e demais parceiros culturais nas cidades envolvidas,
visando assim atender cada vez mais e melhor a um publico heterogéneo e a diversas regides
administrativas do territério paulista.

Para seguir realizando com éxito os dois programas que a APAA ja vem executando neste Eixo, e ainda
integrar/articular com a nova proposta de Mapa Cultural Paulista para o proximo Quinquénio (2016-2021) e
no presente Quadro de Metas Técnicas para 2017 para estes programas, é indispensavel reconhecer as
peculiaridades de cada programa especifico e, sobretudo, de cada uma das regifes abarcadas por eles,
cada qual com um histérico diferente e uma tradigdo cultural, tradicional ou moderna, mais provinciana ou
mais cosmopolita, mas particular. De modo que o dialogo entre a Capital, Interior e Litoral do Estado é
benéfico para os artistas, para o publico e para a producéo cultural diversa e intensa que caracteriza o
Estado de S&o Paulo, uma vez que permite a ampliacdo do repertdrio dos artistas e das plateias locais,
formando simultaneamente puablico, espagos culturais de referéncia e novos artistas também. Da mesma
forma que pode ser proficuo o dialogo e maior sinergia, concentrada a producdo conjunta destes 3 (trés)
amplos programas culturais de descentralizacdo e circulagdo cultural permanente pela mesma
Organizacgdo Social. E a APAA, até por ja executar os dois maiores e mais complexos deles desde o seu
inicio (0 CCP e a VCP), seguramente pode fazer a melhor integracdo possivel dos trés programas,
garantindo maior economicidade e eficiéncia para os recursos publicos a serem aplicados na execucao
dessas politicas publicas de difuséo cultural bastante afins.

VIRADA CULTURAL PAULISTA

Objetivos Especificos

Realizar apresentacfes artisticas de diversas linguagens nas cidades definidas pela SEC, levando em conta
diversidade, qualidade e alto gabarito dos artistas;

Ocupar espacos publicos, internos e externos, nas cidades parceiras;

Incentivar a programagcéo paralela de cada municipio e das vizinhancas, ampliando a oferta cultural no evento;
Incluir artistas locais na programacéo de cada cidade, criando um espaco de promogéao e valorizagdo da cultura
local;

Oferecer em cada cidade espetaculos de jovens artistas compondo-os na programacdo com artistas
consagrados;

Diversificar a oferta artistica para contemplar publicos diferentes ou nichos de espectadores na mesma edicéo, e
incluir na programagédo espetaculos e artistas com projetos de pesquisa de linguagem, que raramente saem da
capital ou dos circulos universitarios;

Cultivar as parcerias promovidas pela SEC para ampliar o nimero de apresentagdes, de artistas e de publico
espectador;

Fazer registro fotogréfico das atividades nas diversas cidades.

Quanto ao numero de apresentacles, a OS devera considerar para cada linguagem artistica, os seguintes
percentuais: 9% de circo, 18% de teatro/6pera, 54% de musica, 9% de danca, 9% de literatura.

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Apresentagdes Numero de apresentages 1° Tr?m
13 artisticas _ realizadas 20 Tr!m 264
diretamente pela OS 3° Trim
4° Trim
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META ANUAL 264
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
; N 1° Trim
N ealizadas om parcern - | —2Trm 264
com 0s municFl’)pios e 3° Tr!m
instituicdes 4° Trim
META ANUAL 264
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
, d C 2° Trim Minimo: 23
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 23
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo: 900.000
. S 3° Trim Minimo:
Numero Total de Publico 25Trim Minimo-
META ANUAL | Minimo 900.000
ICM % 100%

* O ndmero de publico por municipio devera estar discriminado dentro dos relatérios trimestrais da OS, podendo tal
informacéo ser utilizada como critério para exclusdo de municipios.

CIRCUITO CULTURAL PAULISTA

Objetivos Especificos

Promover a circulacdo de apresentagdes artisticas de diversas linguagens pelas cidades definidas pela SEC
através do “Programas em Rede”, garantindo sua ampla distribuicdo no territério paulista e favorecendo a
descentralizacdo da oferta cultural no estado;

Oferecer espetaculos de linguagens diferentes de modo a contemplar cada municipio com, no minimo, uma
apresentacao por ano de ao menos 4 (quatro) linguagens artisticas ou segmentos, de um total de 6 (seis)
previstos no programa;

Incentivar a programacé&o de apresentagdes artisticas voltadas para o pablico infantil e infanto-juvenil, em todas as
linguagens previstas pelo programa;

Fornecer a logistica (hospedagem e transporte) dos grupos/artistas programados;

Fornecer o material de comunicagdo do Programa para 0os municipios participantes;

Oferecer a programac&o com regularidade bimestral para todas as cidades;

Fortalecer e zelar pela parceria da SEC com as cidades participantes;

Orientar os municipios quanto as questfes artisticas, técnicas, de divulgacéo e mobilizagdo do publico.

Quanto ao numero de apresentacdes, a OS devera considerar para cada linguagem artistica, os seguintes
percentuais anuais minimos: 15% de circo, 20% de teatro, 15% de musica, 10% de dancga, 4% de 6pera, 4% de
recortes teméticos de identidade e diversidade cultural e 12% infantil, sendo 20% de livre escolha.

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 100
2° Trim 260
Apresentagdes Numero de apresentacdes 3° Trim 230
14 artisticas 4° Trim 170
META ANUAL 760
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previs&o Trimestral
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1° Trim Minimo: 45
Numero de municipios 2°Trim Minimo: 45
atingidos até 250 km da 3° Trim Minimo: 45
Capital 4° Trim Minimo: 45
META ANUAL | Minimo: 45
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 25
Numero de municipios 2° Trim Minimo: 25
atingidos de 251 a 400 km 3° Trim Minimo: 25
da Capital 4° Trim Minimo: 25
META ANUAL | Minimo: 25
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 25
Numero de municipios 2°Trim Minimo: 25
atingidos acima de 401 km 3° Trim Minimo: 25
da Capital 4° Trim Minimo: 25
META ANUAL | Minimo: 25
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 95
NGmero total de 2° Trim Minimo: 95
municipios atingidos 3° Tr!m Ml’n!mo: 95
4° Trim Minimo: 95
META ANUAL | Minimo: 95
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 25.000
2° Trim Minimo: 80.000
, o 3° Trim Minimo: 45.000
Numero total de publico 2 Tim Minimo: 45.000
META ANUAL Minimo: 195.000
ICM % 100%

MAPA CULTURAL PAULISTA

Objetivos Especificos

Promover o mapeamento de iniciativas artisticas paulistas, por meio do langamento de um amplo edital de
chamamento aberto a participacdo de representantes de todos os Municipios do Estado de Sdo Paulo para seis
expressoes artisticas (Literatura, Teatro, Danga, Circo, Musica Instrumental e Artes Urbanas), visando reconhecer
e valorizar a diversidade da producéo cultural paulista;

Promover a apresentagdo de representantes dos municipios em cada uma das linguagens em eventos regionais,
ampliando a visibilidade da producao local e regional;

Promover a qualificacdo de artistas e o aprimoramento técnico e artistico de produtos culturais de caréater
municipal e regional, mediante o oferecimento de atividades formativas aos participantes do programa;

Difundir e circular as melhores obras de cada categoria pelo Estado, além de estimular a formacao de novas
plateias, de forma descentralizada, nas diversas regiées administrativas paulistas;

Fomentar as producdes artisticas e a difusdo cultural dos municipios do Estado, em particular obras, artistas e
grupos de carater local ou regional, com pouca visibilidade no meio cultural;

Para o bom desenvolvimento dos programas deste eixo, € mister a adesdo dos municipios e a realizacéo, pela
Organizacao Social, de a¢Bes para o fortalecimento da articulagdo com estes.
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Quanto ao numero de apresentagdes, a OS devera considerar para cada linguagem artistica, os seguintes
percentuais minimos: 12% de circo, 12% de teatro, 12% de musica, 12% de danca, 12% artes urbanas e 25% de

literatura.

FASE MUNICIPAL (MAPEAMENTO)

NQ

Acdo

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

1° Trim Minimo: 0
2° Trim Minimo:
NUmero de inscritos 3° Trim Minimo:
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 0
ICM %
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: O
NG d L 2° Trim Minimo:
15 Lancamento de Edital para ungticeip'zrl:gg'p'os 3° Trim Minimo:
chamamento de artistas 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 0
ICM %
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 0
Ndmero de regides 2°Trim Minimo:
administrativas 3°Trim Minimo:
participantes 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 0
ICM %
FASE REGIONAL (INTERCAMBIO E SELECAOQ)
N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
1° Trim
NG d . 2° Trim 0
Umero de apresentacdes 25 Trim 0
4° Trim
META ANUAL 0
ICM %
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo: 0
Numero total de publico 3° Trim Minimo: 0
~ L 4° Trim Minimo:
" Apresentacges artisticas META ANUAL | Minimo: 0
ICM %
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
, 2° Trim Minimo: O
4° Trim Minimo:
META ANUAL Minimo: O
ICM %
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Numero total de regifes 1° Trim Minimo:
administrativas 2° Trim Minimo: 0
participantes 3° Trim Minimo: 0
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 0
ICM %
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
2° Trim 0
Numero de acdes 3° Trim 0
4° Trim
~ . . META ANUAL 0
AcOes formativas para artistas e ICM %
17 grupos Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo: 0
Numero total de publico 3° Trim Minimo: 0
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 0
ICM %
FASE ESTADUAL (CIRCULACAO)
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
, - 2° Trim
NUmero de apresentacdes 3 Trim
4° Trim 0
META ANUAL 0
ICM %
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
Apresentages artisticas na 2° Trim Minimo:
capital, interior e litoral Numero total de pablico 3° Trim Minimo:
18 - "
4° Trim Minimo: 0
META ANUAL | Minimo: O
ICM %
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
Numero de municipios 2° Trim Minimo:
participantes 3° Trim Minimo:
4° Trim Minimo: 0
META ANUAL | Minimo: 0
ICM %
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
Langamento de produtos 2 Tr!m 0
19 Numero de produtos 3° Trim 0
4° Trim
META ANUAL 0
ICM %
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EIXO 3: FORTALECIMENTO DAS IDENTIDADES E DIVERSIDADES CULTURAIS

Desde o final de 2015 a APAA ja incorporou a execugdo de um dos programas deste Eixo, muito caro a
organizacdo: o programa de Apoio a Projetos Voltados para a Cultura LGBT, coordenado em sinergia
com a gestdo do equipamento Centro de Cultura, Meméria e Estudos da Diversidade Sexual (Museu da
Diversidade Sexual) e suas agdes itinerantes, numa experiéncia de praticamente um ano ja que pode ser
avaliada, até aqui, como extremamente bem-sucedida. Tal mudanca ja se refletiu, inclusive, no
desempenho dos programas, que puderam se beneficiar de articulacdo e colaboracao frutifera entre as
acOes deste programa e os demais programas de difusdo cultural ja executados pela APAA, somando-se
ao know-how e a rede de relacionamento em nivel estadual consolidada pela OS, que potencializou a
execucdao de aces relacionadas a estes programas.

Ao mesmo tempo, a APAA tem uma longa-tradi¢cdo de incluir em sua programacéo a realizagdo de acbes
culturais teméticas ligadas a cultura negra, a cultura periférica, as artes urbanas em geral, e a linguagem
Hip-Hop especificamente, linguagens historicamente integrantes das agfes da Secretaria de Estado da
Cultura voltadas ao Fortalecimento das Identidades e Diversidade Cultural, o que podera potencializar as
acOes do programa Apoio a Projetos voltados para a Cultura Negra, Outras Etnias e Artes Urbanas.
De modo que os diversos temas e programas relacionados a este Eixo 3 de Fortalecimento das
Identidades e Diversidades Culturais, ndo apenas interessam a APAA, mas a OS tem plena capacidade
técnica-artistica, destacando-se o conhecimento especifico necessario para a articulagdo e mobilizagao
dos diversos atores socioculturais historicamente envolvidos em cada um desses segmentos / programas
tematicos.

N&o se perderd de vista, além da responsabilidade afirmativa étnico-racial e da diversidade cultural do
estado, também a necesséria responsabilidade socioeconémica e ambiental na execu¢éo deste programa,
com o compromisso de seguir fomentando a geracdo de emprego e renda para a comunidade local e
regido de cada uma das cidades paulistas parceiras e participes de iniciativas relacionadas a este
programa, estimulando o mapeamento e desenvolvimento artistas locais e regionais (da Comunidade
LGBT, da Cultura Negra, Indigena, de Outras Etnias, das Artes Urbanas, Cultura Periférica e Hip-Hop),
incentivando as prefeituras e espacos culturais locais a contratacdo de produtores, técnicos e a
inclusdo/formacdo de artistas locais destes segmentos em outras atividades culturais, continuando a
promover a cidadania e o desenvolvimento humano nas regifes aonde serdo realizadas todos os Projetos
deste Eixo para o préximo Quinquénio (2016-2021) e no presente Quadro de Metas Técnicas para 2017
para estes programas.

APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT

Objetivos Especificos

O programa tem como diretriz o fortalecimento da identidade LGBT e o fomento da cultura LGBT em todo territorio
do Estado de S&o Paulo.

Realizar o apoio a manifestacdes culturais e de visibilidade da comunidade LGBT, como paradas, atividades em
datas comemorativas, caminhadas, espetaculos, festivais, feiras e eventos culturais;

Apoiar as manifestagdes culturais e de visibilidade da comunidade LGBT mediante a realiza¢&o ou correaliza¢éo de
publicagBes, exposi¢des, oficinas, atividades educativas, apoios a eventos tematicos e atividades com foco na
cultura e diversidade sexual.

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 2
Eventos para a cglturz_a LGBT, Ndmero de eventos 2° Trim 6

20 na capital e interior. -
3° Trim 4
4° Trim 4
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META ANUAL 16
ICM % 100%
Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 2
NUmero de municipios i Tr!m M[n!mo: 6
atendidos 3° Tr!m M[n!mo: 4
4° Trim Minimo: 4
META ANUAL | Minimo: 16
ICM % 100%
Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 1.500
2° Trim Minimo: 30.000
NuUmero total de publico 3° Trim Minimo: 5.000
4° Trim Minimo: 3.000
META ANUAL | Minimo: 39.500
ICM % 100%

APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS

Objetivos Especificos

O programa tem como diretriz o fortalecimento de politicas culturais voltadas principalmente aos segmentos Negro,
Indigena e Cigano além do fortalecimento das Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o Hip-
Hop) em todo territorio do Estado de S&o Paulo.

Realizar o apoio a manifestagdes culturais, mostras e festivais com recortes tematicos de fortalecimento da Cultura
Negra, Indigena e Cigana além do fortalecimento das Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o
Hip-Hop);

Apoiar as manifestacdes culturais e de visibilidade da Cultura Negra, Indigena e Cigana além do fortalecimento das
Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o Hip-Hop) mediante a realizag@o ou correalizagdo de
publicagcbes, exposi¢des, oficinas, atividades educativas, apoios a eventos tematicos e atividades com foco na
cultura e diversidade sexual.

Realizar ou apoiar a¢des culturais relacionadas as fases regionais e a fase estadual do Encontro Paulista de Hip-
Hop, atividades que rednem todos os elementos da cultura Hip Hop, com uma macica participagdo da populagéo do
interior e litoral, bem como de outros estados e paises, possibilitando um grande intercAmbio cultural produzido por
meio de oficinas, debates, bate-papos, palestras, apresenta¢cdes e shows.

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
1° Trim 5
2° Trim 10
NUmero de eventos 3° Trim 15
4° Trim 25
META ANUAL 55
ICM % 100%
Eventos voltados paraa cultura Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
negra, outras e'tnlas_. e a_rtes °Tnm Minimo: 5
21 urbanas na capital, interior e e —
litoral Namero de municipios 2° Trim M[n!mo. 5
atendidos 3° Tr!m M[n!mo: 10
4° Trim Minimo: 20
META ANUAL | Minimo: 40
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
NUmero total de publico 1° Trim Minimo: 3.000
2° Trim Minimo: 7.000
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3° Trim Minimo: 15.000

4° Trim Minimo: 20.000
META ANUAL | Minimo: 45.000

ICM % 100%

EIXO 4: FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIOS A EVENTOS CULTURAIS

Trata-se de um dos eixos de grande experiéncia e expertise acumulada por parte da APAA, este conjunto
de programas reunidos sob a rubrica Festivais Artisticos e Apoio a Eventos Culturais (Eixo 4), contemplando
os j& tradicionalissimos Festival da Cultura Tradicional — Revelando S&o Paulo (realizado até aqui pela
OS Abacai Cultura e Arte), o consolidado Festival Paulista de Circo (maior do género no pais) e a
quadragenaria Semana Guiomar Novaes, em S&o Jodo da Boa Vista — ambos realizados tradicionalmente
pela APAA, em parceria respectivamente com as Prefeituras Municipais de Piracicaba e de SJ da Boa Vista,
além de uma série de outros Festivais, Mostras e Demais Eventos Artisticos-Culturais, com destaque para
as linguagens com maior necessidade de apoio/incentivo (Teatro, Danga, Circo, Musica Instrumental, Arte
para Criancas, Literatura e A¢des diversas de apoio a Difusdo do Livro e da Leitura). Tendo aqui a APAA a
expertise de ter realizado também 8 edi¢cdes do Festival de Arte para Criancas, 8 edic6es do Festival da
Mantiqueira — Dialogos com a Literatura, diversas medidas de Apoio a Ac¢des de Difusdo Literaria,
incluindo eventos como o Festival Paulista de Literatura em Iguape, o Festival de Literatura Infantil de
Monteiro Lobato, a¢des do programa Viagem Literaria, entre outros festivais nas linguagens que séo alvo do
eixo.

Agradou & APAA o novo formato de disposicao proposto pela SEC na formulagdo deste eixo e na descrigdo
especifica de seus programas, que inclui um novo programa abrangente de Festivais Artisticos e Apoio a
Eventos Culturais pois ha muito tempo a OS acredita haver muitas similitudes, possibilidades de
intercambio, flexibilidade e fortalecimento matuo entre programas desta natureza — facilitando uma melhor
gestdo e atingindo-se um melhor resultado, performance e cumprimento mais adequado das metas e
objetivos especificos de cada projeto (Festival/Evento especifico), 0os quais muitas vezes carecem desta
flexibilidade no seu planejamento e execu¢do da producdo em virtude dos contextos e dindmicas locais,
municipais (incluindo as necessidades especificas das prefeituras e demais parceiros nas cidades) ou
mesmo regionais.

Segue Quadro de Metas Técnicas para 2017 para os programas deste Eixo:

SEMANA GUIOMAR NOVAES

Objetivos Especificos

Realizar espetaculos artisticos em homenagem a Guiomar Novaes, em S&o Jodo da Boa Vista,;

Oferecer atracgdes artisticas de diversas linguagens;

Oferecer programacéo diurna para publico escolar, contribuindo para o processo de formacéo das criancas e
jovens;

Incentivar programacdes locais em diversos espagos, vinculadas ao evento

Propor pelo menos uma atragéo para espaco externo, com infraestrutura aos cuidados da cidade parceira;
Procurar parcerias com corpos estaveis da Secretaria da Cultura para se apresentar durante a semana.

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
NUmero de apresentagdes 1° Trim
realizadas diretamente 2° Trim

22 Apresentagfes artisticas pela OS (exclui as 3° Trim 8
apresentacdes para 4° Trim

estudantes) META ANUAL 8
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Apresentagdes para estudantes

ICM % | 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
; N 1° Trim
Numlt_erodde apresentagoes 25 Trim
"~ com o municipioe |10 4
instituicoes VETA ANUAL 7
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
, - 3° Trim Minimo: 4.000
Numero total de publico 2°°Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 4.000
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
, - 2° Trim
Numero de apresentagfes o
para estudantes 3 Tr!m 6
4° Trim
META ANUAL 6
ICM % 100%

23 Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
NUmero total de 2 Tr!m Min!mo:
estudantes 3° Tr!m M!n!mo: 2.000
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 2.000
ICM % 100%

FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Objetivos Especificos
Realizar um Festival de Circo em parceria com o municipio escolhido que tega um panorama da producao circense
nacional;

Fomentar e difundir o fazer circense como expresséo artistica de raizes populares;
Estimular o intercambio entre artistas e administradores de circos e grupos circenses;
Promover e valorizar os artistas nacionais da linguagem circense;
Oferecer espetéculos para estudantes, conforme a disponibilidade da rede educacional do municipio parceiro;
Diversificar as atra¢des nas diversas modalidades técnicas pertinentes ao circo;

Fazer documentacéo fotogréafica do evento.

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
Numero de apresentagdes 1° Trim
realizadas diretamente 2° Trim
pela OS (exclui as 3°Trim 45
apresentacdes para 4° Trim
24 Apresentacdes artisticas estudantes) META ANUAL 45
ICM % 100%

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

NuUmero de apresentacdes 1° Trim
realizadas em parcerias 2° Trim
com 0 municipio e 3° Trim 3
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instituicdes 4° Trim
META ANUAL 3
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
NuUmero total de publico 3°Trim Minimo: 28.000
das apresentacoes 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 28.000
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
NUmero de apresentacdes 2° Trim
para estudantes 3°Trim 6
4° Trim
META ANUAL 6
o5 Apresentagdes para estudantes ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
NG ld 2° Trim Minimo:
“g‘i&%atﬁttgs e 3 Trim Minimo: 2.500
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 2.500
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
2° Trim
Numero de apresentacdes 3°Trim 2
4° Trim
Apresentacdes com recursos de META ANUAL 2
26 P cessibilidade — ICM % _ ___100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
, i 2° Trim Minimo:
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 900
ICM % 100%

REVELANDO SAO PAULO - FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL

Objetivos Especificos
Reunir em um mesmo local, espacos adequados para exposi¢cdo de artesanato, elaboragdo e degustacdo de
culinaria tipica e apresentacéo de grupos de musica e dancga tradicional paulista.
Reunir uma amostra significativa da cultura tradicional em S&o Paulo, promovendo o encontro do rural com o
urbano, de tal maneira que também facilite Encontros para capacitacdo dos respectivos grupos de cultura popular
para apoio aos Editais.
Fomentar e contribuir na salvaguarda dos modos de ser e fazer — e seus atores — do patriménio imaterial da cultura
paulista;

Contribuir na sustentabilidade das comunidades e atores da cultura e dos atores da cultura tradicional, ao garantir a
visibilidade, comercializacéo, valorizagéao;
Contribuir para o livre acesso e fruicdo da cultura tradicional paulista, incluindo as comunidades indigenas, bem
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como contribuir para a preservacéo dos bens materiais e imateriais deste patrimonio cultural;
Apoiar, valorizar e contribuir na difusdo das manifestagées culturais tradicionais paulistas;
Aproximar as pessoas da cidade das formas de expressdo, do modo de criar, fazer e viver destas comunidades;
Fortalecer a cultura imaterial presente na diversidade cultural do Estado de Sdo Paulo;
Atualizar permanentemente o Mapeamento da Cultura Tradicional do Estado de Sao Paulo;
Contribuir para o aumento do apreco do paulista para com a sua propria cultura;
Fomentar a cultura de paz;
Oferecer espagos de divulgagdo e atuagdo a municipios no interior do Estado;
Oferecer espaco de atuacéo para entidades beneficentes de todo o territorio paulista;
Realizar registros fotograficos e audiovisuais abrangentes e transmitir ao vivo algumas das apresentagdes.
N° Acdo Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 0
NUmero de 2° Trim Minimo: 0
apresentacdes/expositores 3°Trim Minimo: 40
realizadas diretamente 4° Trim Minimo: 40
pela OS META ANUAL | Minimo: 40
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
; N 1° Trim Minimo: 0
) Namero de apresentacdes 25 Trim Minimo: 0
Apresentagdes realizadas em parceria 20 Trim Minimo=— 0
27 artisticas/expositores no com o municipio e P —
Festival instituicdes 4° Trim Ml’n!mo.
META ANUAL | Minimo: 0
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 0
2° Trim Minimo: 0
Numero Total de Publico 3° Trim Minimo: 100.000
4° Trim Minimo: 100.000
META ANUAL | Minimo: 100.000
ICM % 100%

FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Objetivos Especificos
Realizagao de apresentacdes artisticas e/ou apoio a atividades culturais voltadas para linguagens ou publicos
especificos, de carater estadual, regional ou municipal.

Organizacao e realizagdo dos proprios Festivais ou Mostras tematicas por completo, ou parcialmente, apoiando
eventos culturais ja existentes no Estado de Sao Paulo;

Incentivar iniciativas de valorizacao da literatura, ages de circulacao literaria e formacgéo de leitores;

Fomentar a participagdo dos municipios e demais parceiros locais/regionais, ndo apenas no que tange as
contrapartidas, mas principalmente no que concerne a contribuicdo da descentralizagdo do acesso e ampliagdo do
alcance regional dos eventos;

Assegurar a presenc¢a de programadores/curadores especializados na area, de modo a intermediar a construgao da
programacao como um todo;

Produzir agBes de intercambio, educativas e formativas relacionadas aos Festivais e /ou Mostras previstas para o
Programa;

Prever a realizacdo de ag¢des nos seguintes Festivais Artisticos (integral, parcial ou em parceria) e/ou respectivos
Apoios a Eventos Culturais no Estado de S&o Paulo:

Realizar registros fotograficos e audiovisuais abrangentes, e transmitir ao vivo algumas das apresentagfes

Quanto ao numero de apresentagdes, a OS devera considerar para cada linguagem artistica, os seguintes
percentuais minimos: 5% de circo, 15% de teatro, 50% de musica, 5% de danca, 5% de literatura.
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N° Acéo Indicativo de Previs&o Trimestral
Produtos
1° Trim
, L 2° Trim 0
Nimero g out oot :
4° Trim 9
META ANUAL 13
ICM % 100%
- Indicativo de 1° Trim Minimo: 0
28 Festivais Resultados 2° Trim Minimo: 0
3° Trim Minimo: 18.200
4° Trim Minimo: 52.700
NUmero total de META ANUAL | Minimo: 70.900
publico ICM %
Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim
29 Apresentacdes de espetaculos NUmero de 2° Trim 0
apresentacdes 3° Trim 60
realizadas 4° Trim 140
META ANUAL 200
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Produto
1° Trim
2° Trim 0
Numero de a¢bes 3° Trim 6
4° Trim 13
Atividades culturais e/ou META ANUAL 19
30 exposicoes artisticas para ICM % 100%
festivais Indicativo de Previsao Trimestral
Resultados
1° Trim Minimo:
, 2° Trim Minimo:
Numsl;gl?géal de 30 Tr?m Min?mo: 200
4° Trim Minimo: 700
META ANUAL | Minimo: 900
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Produto
1° Trim
2° Trim
Numero de agbes 3° Trim
4° Trim 5
Acdes educativas para META ANUAL 5
31 estudantes ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Resultados
1° Trim Minimo:
Numero total de vagas 2° Trim Minimo:
ofertadas 3° Trim Minimo:
4° Trim Minimo: 100
META ANUAL | Minimo: 100
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ICM % | 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Produto
1° Trim
2° Trim
Numero de agdes 3° Trim
4° Trim 10
AcOes educativas para META ANUAL 10
32 profisgionais da arte/egucagéo ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Resultados
1° Trim Minimo:
, 2° Trim Minimo:
Nume:co ttotgll vagas 2 Trim Minimo:
otertadas 4° Trim Minimo: 150
META ANUAL | Minimo: 150
ICM % 100%

EIXO 5: ACOES PARA O DESENVOLVIMENTO CULTURAL

A APAA ja tem exercido a¢8es de desenvolvimento cultural local na pratica, ao longo dos seus 11 anos de
execucdo de contratos de gestdo em parceria com a Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo, bem
como a necessaria parceria com mais de uma centena de municipios — em especial as Prefeituras
Municipais, Dirigentes Culturais e Programadores Artisticos Locais e Regionais, Instituicbes e demais
Organizagfes Culturais nessas regifes, bem como os Conselhos Municipais de Cultura e as respectivas
Classes Artisticas locais ou regionais. Trata-se de um pré-requisito técnico e artistico o profundo
conhecimento, o bom relacionamento e a melhor gestdo possivel junto a todos estes atores para o
reconhecido e notério sucesso dos principais programas culturais desenvolvidos pela APAA em mais de
uma década.

De modo que os Encontros de Dirigentes Municipais do Estado de Sdo Paulo serdo produzidos pela
APAA, visando alcancar o maior numero e a melhor qualidade de dirigentes culturais municipais para o
fortalecimento do dialogo e da articulagdo com os municipios, além da divulgacdo dos programas e
politicas publicas do Estado, o proprio Plano Plurianual e Anual de Trabalho, as principais diretrizes e
plataformas culturais, um maior intercambio formativo e articulag@o proficua entre os diversos importantes
atores culturais da cena paulista no interior, litoral e capital.

J& o Atendimento Técnico aos Municipios (ATM), a partir da solicitacdo direta destes e/ou por demanda
da Secretaria Estadual de Cultura, de modo a articular e facilitar o estabelecimento de parcerias e
correalizagbes em consonancia com as politicas publicas culturais do Estado de S&o Paulo, e as
necessidades locais, deve apoiar eventos municipais (regionais ou locais) com apresentacdes artisticas,
bem como com uso de seus equipamentos culturais (auxiliando na realizacdo das atividades artisticas
programadas pelos municipios solicitantes (que incluem datas comemorativas, celebracdes tipicas e
tradicionais de cada regido, demandas especificas e especiais, entre outras).

A APAA propde que as acdes de realizacdo de tais atividades deverdo ser negociadas com o respectivo
contratante ou solicitante, sempre que possivel exigindo contrapartida municipal ou regional — sempre que
possivel incluindo o fomento e a producao de profissionais e artistas locais - uma vez que 0s municipios,
na maioria das vezes, receberdo e encaminharéo as solicitagcdes diretamente a OS, ao mesmo tempo em
gue tanto a SEC como a APAA tém pleno conhecimento e condicbes de orientar e indicar
complementacdes e adequagbes as propostas originais tornando-as mais eficientes, inclusivas e
democraticas.
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Segue Quadro de Metas Técnicas para 2017 para os programas deste Eixo:

ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO

Objetivos Especificos
Reunir Dirigentes Municipais de Cultura, visando a apresentacéo da Politica Cultural do Estado de S&o Paulo;
Promover o intercambio entre os municipios visando a otimizacdo e aprimoramento das politicas publicas de cultura
no Estado;
Coordenar todos os convites e produzir o(s) Encontro(s).
N° Acdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
2° Trim 0
. 3° Trim 1
Numero de encontros 25Trm
META ANUAL 1
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
. o 2° Trim Minimo:
Encontros de dirigentes Numero ‘?"? municipios 3° Trim Minimo: 200
31 municipais de cultura participantes 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 200
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
NG Id 2° Trim Minimo: 0
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 645
ICM % 100%

ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS

Objetivos Especificos

Prestar apoio para a realizagdo de agfes culturais junto aos municipios do Estado de Sao Paulo, pré-determinados
pela Secretaria de Estado da Cultura, no que tange a eventos de carater eminentemente culturais de difuséo.
Estabelecer parcerias com instituicdes ou 6rgdos culturais municipais, entidades sem fins lucrativos, ou diretamente
com artistas, para desenvolver a¢8es culturais e artisticas em qualquer municipio paulista, de forma coordenada
com a Secretaria de Estado da Cultura.

Apoiar a Secretaria de Estado da Cultura no recebimento, selecdo e encaminhamento da demanda de dirigentes
culturais locais ou regionais.

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 15
Ndmero de apresentacées 2° Trim 45
Apresentacdes artisticas realizadas diretamente 3°Trim 70
32 pela OS 4° Trim 60
META ANUAL 190

ICM % 100%
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Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
; N 1° Trim 15
Nimero de spresentacies [ Tom is
com o municrl?pio e 3° Tr!m 70
instituicdes 4° Trim 60
META ANUAL 190
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 8.000
2° Trim Minimo: 24.500
Numero total de publico 3°Trim Minimo: 38.000
4° Trim Minimo: 32.500
META ANUAL | Minimo: 103.000
ICM % 100%

EIXO 6: PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL
E IMATERIAL

Finalmente, para o sexto e Ultimo Eixo da presente Convocagdo Publica, outra inovacdo acertada e
adequada, na visdo da APAA, estabelecida neste pleito, propde-se aqui que a Pesquisa para a
Preservacdo e Difusdo do Patriménio Cultural Material e Imaterial Estado seja feita por meio do
mapeamento permanente das diversas manifesta¢bes culturais e tradicionais de S&o Paulo, através de
pesquisas, encontros e seminarios. Visa-se assim viabilizar ndo sé o contato com estas manifestacfes
gque compdem o patrimbnio historico e artistico, material e imaterial do Estado, mas também o
levantamento, a catalogacdo e a producé@o de conhecimento novo sobre as mais variadas manifestacfes
culturais no territério paulista, em todas as suas vertentes (histérica, museoldgica, bibliogréfica,
arquitetdnica, artistica, passando pelo reconhecimento e valorizacdo da memoria da diversidade cultural),
como condicdo para a plena efetivacdo do direito a memoria e a histdria, essenciais para manter a
heranca cultural e democratizar o patriménio acumulado, o desenvolvimento e as respectivas identidades
culturais.

A seguir o Quadro de Metas Técnicas para 2017, referente a este Eixo:

PESQUISA PARA PRESERVAGCAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL

Objetivos Especificos

Promocao do patrimdnio cultural material e imaterial paulista, para que este seja plenamente reconhecido, utilizado,
preservado, valorizado e difundido, seguindo as diretrizes gerais e as principais politicas publicas do Conselho de
Defesa do Patrimdnio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico (CONDEPHAAT) e da Unidade de Preservagdo
do Patrim6nio Histérico (UPPH) da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo.

Realizar pesquisa para mapeamento e registro, bem como semindrios e encontros relativos as manifestagdes
culturais, materiais e imateriais, do Estado de S&o Paulo, de acordo com a demanda da UDBL da SEC.

Dar publicidade aos resultados das pesquisas relativas as manifestagfes culturais, materiais e imateriais do Estado
de S&o Paulo.

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
i a , . 1° Trim
Pesqw_sa para preservacao, Numero de pesquisas o !
33 vglorlz_a(;ao e (_Jllfusao do _ 2° Trim
Patrimbnio Material e Imaterial 3° Trim
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4° Trim 3
META 3

ANUAL
ICM % 100%

1° Trim
2° Trim
NUmero de encontros (ou 3° Trim
seminarios) 4° Trim

META

ANUAL

NIN(O|O|O

PESQUISA DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVIGOS PRESTADOS

Objetivos Especificos

Visa garantir a realizac@o de pesquisas que indiquem o grau de satisfagdo dos servigos prestados pela Organizagédo
Social, estabelecendo mais um parédmetro de avaliacdo de desempenho, ao mesmo tempo em que possibilita o
levantamento de informacdes de perfil, caracteristicas e comportamento do publico atendido pelos programas
culturais, que possam vir subsidiar o planejamento das a¢des e a politica cultural como um todo.

ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
. . 1° Trim 1
satlijsef:qggszc?euﬁaeli?cl) Zos Numero de pesquisas de perfil 2° Trim 0
34 es etgculos (':a Ses de e de satisfacé@o de publico 3° Trim 2
P forma ac(;; realizadas 4° Trim 2
¢ META ANUAL 5
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
. - 1° Tri Minimo: 80%
Satisfacdo do Publico ° i |’n!mo. >
) P . 2° Trim Minimo: O
35 com espetéaculos / Percentual de Publico Satisfeito 3 Trim Minimo: 80%
. : . o :
palestras e oficinas igual ou maior que 80% 25Trim Minimo: 80%
META ANUAL | Minimo: 80%
ICM % 100%

FINANCIAMENTO E FOMENTO

Objetivos Especificos

Estabelecer metas para a captagdo de recursos, visando que a Organizagdo Social vencedora identifique e
sistematize um plano de captacdo de recursos financeiros complementares ao futuro contrato de gestdo, cujos
resultados possam ser quantificados e que vise o fortalecimento e ampliagdo condicionada das ag¢fes culturais a
serem desenvolvidas.

ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acéo Indicativo de Resultados Previsé@o Trimestral
Captagdo de recursos Percentual sobre o repasse META ANUAL | 2,4% - R$ 600.000,00
36 financeiros anual 2017 EM R$
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N° Acdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
Inscrever projetos em editais, Comprovantes de inscri¢cdes 1° TRIM 1
37 | publicos e privados, e em leis dos projetos 20 TRIM 2
de incentivo 3° TRIM 1
4° TRIM 2
META ANUAL 6

ICM %

METAS CONDICIONADAS

Em face ao cenéario econémico atual de contencdo or¢camentaria do Poder Publico e visando preservar o
maximo possivel os resultados alcancados, com o objetivo de garantir a qualidade, manutencdo e/ou a
ampliacdo qualificada da programacéo cultural que devera ser resultado dos programas, a luz do que foi
acordado em conjunto com a Secretaria Estadual de Cultura para o presente exercicio (2016), prop6e-se a
transferéncia de parte dos programas como Metas Condicionadas a saber: ampliagdo (condicionada a
captacdo) de Metas de atividades dos programas obrigatérios Virada Cultural Paulista, Circuito Cultural
Paulista, Festival da Cultura Tradicional Paulista - Revelando S&o Paulo, Festival Paulista de Circo, e
Festivais Artisticos e Apoio a Eventos Culturais, bem como novos parametros de metas visando a
consolidacao do Centro de Referéncia do Centro de Cultura, Memoria e Estudos da Diversidade Sexual
(MDS).

A delimitagdo de parte destes programas como meta condicionada se deve principalmente ao fato de
terem sido identificados como aqueles com maior potencial para a captacdo de recursos mediante
patrocinio, tendo em vista os publicos expressivos que atingem, a capilaridade no territério e/ou o apelo

cultural e de mercado.

A realizagdo destes Programas ou Subprogramas fica, portanto, condicionada a recursos captados pela
APAA via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras, sempre previamente negociados e devidamente
acordados junto a SEC e Governo do Estado de Séo Paulo.

A seguir o Quadro de Metas Técnicas Condicionadas para 2017:

EIXO 1: EQUIPAMENTOS CULTURAIS

CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL (MUSEU DA

DIVERSIDADE)
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N° Acdao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 100
2° Trim 150
) . 3° Trim 150
38 Catalogar acervo Numero de itens catalogados i
4° Trim 100
META ANUAL 500
ICM % 100%

EIXO 2: DESCENTRALIZACAO E CIRCULACAO CULTURAL

VIRADA CULTURAL PAULISTA

Ne Acdo Indicativo de Produtos Previséo Trimestral
1° Trim
2° Trim 110
Numero de apresentacdes 0 i
. . 3° Trim
realizadas diretamente pela
oS 4° Trim
META ANUAL 110
ICM %
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
2° Trim 110
NuUmero de apresentacdes 0 i
. . 3° Trim
realizadas em parceria com _
0s municipios e instituicbes | 4° Trim
Apresentacdes META ANUAL 110
39 artisticas ICM %
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo
20 Trim Minimo |11
NUmero de municipios 3° Trim Ml,nfmo
participantes 4° Trim Minimo
META ..
ANUAL Minimo | 11
ICM %
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo
NUmero total de publico 20 Trim Minimo | 350.000
3° Trim Minimo
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4° Trim Minimo
UL Minimo |350.000
ICM %
o O DAl PA A
N° Acao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 23
2° Trim 69
3°Trim 46
Numero de apresentagcdes | 4o Trim 46
ANUAL 184
ICM %
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo 9
2° Trim Minimo 9
N'l]m.ero de 'municipios 30 Trim Minimo 9
atingidos até 250km da - —
Capital 4° Trim Minimo 9
META ANUAL Minimo 9
ICM %
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
Apresentagbes 1° Trim Minimo 7
40 artisticas 2° Trim Minimo 7
. Numero de municipios 30 Trim Minimo 7
atingidos até 251 a 400 km da - —
Capital 4° Trim Minimo 7
META ANUAL Minimo 7
ICM %
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo 7
2° Trim Minimo 7
_ N_L’Jmero _de municipios 30 Trim Minimo 7
atingidos acima de 401 km da - —
Capital 4° Trim Minimo 7
META ANUAL Minimo 7
ICM %
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
Numero total de municipios | 1° Trim Minimo 23
atingidos 2° Trim Minimo 23
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3° Trim Minimo 23
4° Trim Minimo 23
META ANUAL Minimo 23
ICM %
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
PR -
1° Trim Minimo 5.600
PR -
2° Trim Minimo 16.800
3° Trim Minimo
Numero total de publico 11.300
0T .
4° Trim Minimo 11.300
META ANUAL Minimo 45.000
ICM %

MAPA CULTURAL PAULISTA

FASE MUNICIPAL (MAPEAMENTO)

N° Acédo Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo: 1.000
2° Trim Minimo:

NUmero de inscritos 3° Trim Minimo:
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 1.000
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 220
NG d L 2° Trim Minimo:
a1 Lancamento de Edital para umg;c;ticﬁprgrﬁltr;glplos 3°Trim Minimo:
chamamento de artistas 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 220
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo: 16
Numero de regides 2° Trim Minimo:
administrativas 3° Trim Minimo:
participantes 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 16
ICM % 100%
FASE REGIONAL (INTERCAMBIO E SELECAOQ)
Ne° Acdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Apresentages artisticas Numero de apresentacdes 1° Trim

42 20 Tr?m 280

3° Trim 280
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4° Trim
META ANUAL 560
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo: 3.000
Numero total de publico 3°Trim Minimo: 3.000
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 6.000
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
NGmero total de 2° Trim Minimo: 40
municipios de origem 3° Tr!m Ml’n!mo: 40
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 80
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
Numero total de regibes 2° Trim Minimo: 8
administrativas 3° Trim Minimo: 8
participantes 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 16
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim 40
Numero de a¢bes 3° Trim 40
4° Trim
o . . META ANUAL 80
AcdOes formativas para artistas e ICM %
43 grupos Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo: 300
Numero total de publico 3°Trim Minimo: 300
4° Trim Minimo:
META ANUAL Minimo: 600
ICM % 100%
FASE ESTADUAL (CIRCULACAO)
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1°Trim
NG d ~ 2° Trim
Umero de apresentacdes 25 Trim
4° Trim 100
Apresentacdes artisticas na META ANUAL 100
capital, interior e litoral ICM % 100%
44 Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
, L 2° Trim Minimo:
Numero total de publico 2 Trim Minimo:
4° Trim Minimo: 3.500
META ANUAL | Minimo: 3.500
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Lancamento de produtos

ICM % | 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
Numero de municipios 2° Trim Minimo:
participantes 3°Trim Minimo:
4° Trim Minimo: 90
META ANUAL | Minimo: 90
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
2° Trim 1
NUmero de produtos 3°Trim 1
4° Trim
META ANUAL 2
ICM % 100%

EIXO 4: FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

SEMANA GUIOMAR NOVAES

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
Numero de apresentagdes 1° Trim
realizadas diretamente 2° Trim
pela OS (exclui as 3° Trim 5
apresentacdes para 4° Trim
estudantes) META ANUAL 5
ICM % 100%
46 Apresentacgfes artisticas Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
, _— 3° Trim Minimo: 500
Numero total de publico 2°Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 500
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
, ~ 2° Trim
Numero de apresentacdes "
para estudantes 3 Tr!m 2
4° Trim
META ANUAL 2
a7 Apresentagdes para estudantes ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
, 2° Trim Minimo:
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 200
ICM % 100%
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FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Numero de apresentagdes 1° Trim
realizadas diretamente 2° Trim
pela OS (exclui as 3°Trim 15
apresentacdes para 4° Trim
estudantes) META ANUAL 15
48 ICM % 100%
Apresentagdes artisticas Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
Numero total de publico 3° Trim 5.000
4° Trim
META ANUAL 5.000
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
1° Trim
Numero de apresentacdes 2° Trim
para estudantes 3° Trim 0
4° Trim
META ANUAL 0
49 Apresentagfes para estudantes ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsé@o Trimestral
1° Trim Minimo:
. 2° Trim Minimo:
¥ eotoantes 3T | Winimo:
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 0
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
2° Trim
Numero de apresentacdes 3°Trim 1
4° Trim
. META ANUAL 1
60 Apresentz(éggzi gicl)irg;a:je;ursos de ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
. - 2° Trim Minimo:
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 400
ICM % 100%
Ne Acéo Indicativo de Produtos Previséo Trimestral
51 Apresentacoes Namero de apresentacbes |1°Trim Minimo
artisticas realizadas diretamente pela |20 Trim Minimo
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OS (exclui as apresentacdes | 3° Trim Minimo 150
para estudantes) 20 Trim Minimo
META ANUAL Minimo 150
ICM %
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo
2° Trim Minimo
NUmero de apresentagdes |30 Tyim Minimo 2
realizadas em parceria com o e —
municipio e instituicdes 4° Trim Minimo
META ANUAL Minimo 2
ICM %
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo
2° Trim Minimo
. . 3° Trim Minimo 300.000
Numero total de publico - —
4° Trim Minimo
META ANUAL Minimo 300.000
ICM %

FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Ne Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo
2° Trim Minimo 1
NUmero de festivais 3° Trim Minimo 1
52 Festivais realizados 4° Trim Minimo 2
META ANUAL Minimo 4
ICM %
Indicativo de resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo
2° Trim Minimo 20
Numero de apresentagdes | 3° Trim Minimo 20
N realizadas 4° Trim Minimo 30
53 Apr:;;;tgfjﬁz de META ANUAL Minimo 70
ICM %
Indicativo de resultados Previsdo Trimestral
i - 1° Trim Minimo
Numero de total de publico - —
2° Trim Minimo 5
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3° Trim Minimo
4° Trim Minimo
META ANUAL Minimo 15
ICM %
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
; . 3° Trim
Numero de acdes -
4° Trim
Atividades culturais META ANUAL 15
54 e/ou exposicdes ICM %
artisticgs para Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral

Festivais 1° Trim Minimo

2° Trim Minimo

. . 3° Trim Minimo

Numero de total de publico - —

4° Trim Minimo

META ANUAL Minimo
ICM %

ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Numero de apresentagdes 1° Trim 10
realizadas diretamente 2° Trim 15
pela OS (exclui as 3° Trim 15
apresentacdes para 4° Trim 10
estudantes) META ANUAL 50
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
. . 1° Trim 10
Nimero de apresentacGes 25 Trim 15
Apresentagdes artisticas realizadas €m parcenia 3°Trim 15
55 com o municipio e 25 Trim 10
Instituicoes META ANUAL 50
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 6.000
2° Trim Minimo: 9.000
Numero total de publico 3°Trim Minimo: 9.000
4° Trim Minimo: 6.000
META ANUAL | Minimo: 30.000
ICM % 100%
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE NOVEMBRO E DEZEMBRO/2016 E ANUAL 2017

Para 2017, o Plano de Trabalho dos equipamentos e programas de circulacdo cultural prevé a realizacdo
de metas de produtos e resultados pactuadas em a¢des, conforme o quadro abaixo:

Metas de Produtos Meta Anual/2017
1. Numero de apresentacdes de espetaculos (Sala Sérgio Cardoso — TSC) 100
2. Numero de apresentacdes de espetaculos em parcerias (Sala Sérgio | 55
Cardoso — TSC)

3. Numero de adaptacdes comunicacionais de espetaculos (Sala Sérgio | 6
Cardoso — TSC)

4. Numero de apresentacdes com recursos de acessibilidade (Sala Sérgio | 6
Cardoso — TSC)

5. Numero de apresentacdes de espetaculos (Sala Paschoal Carlos Magno — | 175
TSC)

6. Numero de apresentacBes de espetaculos em parcerias (Sala Paschoal | 16
Carlos Magno — TSC)

7. Numero de adaptacdes comunicacionais de espetaculos (Sala Paschoal | 6
Carlos Magno — TSC)

8. Numero de apresenta¢bes com recursos de acessibilidade (Sala Paschoal | 6
Carlos Magno — TSC)

9. Numero de atividades multilinguagens nos espacos alternativos e | 105
adjacéncias (TSC)

10. Nimero de apresentacdes de espetaculos (Teatro Maestro Francisco Paulo | 32
Russo - Araras)

11. Ndmero de exposicdes na sede CCDS (Museu da Diversidade Sexual) 3

12. Nimero de apresentacdes artisticas realizadas diretamente pela OS na | 264
Virada Cultural Paulista (VCP)

13. Nimero de apresentacbes realizadas em parceria com 0S municipios e | 264
instituicdes na Virada Cultural Paulista (VCP)

14. Ndmero de apresentagdes artisticas do Circuito Cultural Paulista (CCP) 760

15. Nimero de apresentagbes artisticas na Fase Regional do Mapa Cultural | -
Paulista (MCP)

16. Nimero de apresentacdes artisticas na capital, interior e litoral na Fase | -
Estadual do MCP

17. Ndmero de Langamentos de Produtos do MCP -

18. Numero de a¢des em eventos de projetos voltados para a cultural LGBT, na | 16
capital, interior e litoral

19. Numero de eventos em projetos voltados para a cultura negra, outras etnias | 55
e artes urbanas na capital, litoral e interior

20. Nomero de apresentacdes artisticas realizadas diretamente pela OS | 8
(Semana Guiomar Novaes)

21. Nomero de apresentacBes realizadas em parceria com 0s municipios e | 4
instituicbes (Semana Guiomar Novaes)

22. Numero de apresentacfes para estudantes (Semana Guiomar Novaes) 6

23. Niomero de apresentacdes artisticas realizadas diretamente pela OS | 45
(Festival Paulista de Circo)

24. Nomero de apresentacbes realizadas em parceria com 0s municipios e | 3
instituices (Festival Paulista de Circo)

25. Numero de apresentacdes para estudantes (Festival Paulista de Circo) 6
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26. Namero de apresentacdes realizadas com recursos de acessibilidade | 2
(Festival Paulista de Circo)

27. Namero de apresentagfes artisticas realizadas diretamente pela OS | 40
(Revelando S&o Paulo)

28. Numero de apresentacdes realizadas em parceria com 0s municipios e | 2
instituicbes (Revelando S&o Paulo)

29. Numero de Festivais realizados 13
30. Numero de apresentacfes realizadas (Festivais Artisticos e Eventos | 200
Culturais)

31. Niumero de atividades culturais e/ou exposicdes (Festivais Artisticos e | 19
Eventos Culturais)

32. Numero de acbes educativas para estudantes (Festivais Artisticos e | 5
Eventos Culturais)

33. Numero de a¢des educativas para profissionais de arte/educacéo (Festivais | 10
Artisticos e Eventos Culturais)

34. Numero de Encontros de Dirigentes Municipais de Cultura 1

35. Numero de apresentacdes artisticas realizadas diretamente pela OS (ATM) | 190

36. Numero de apresentacdes realizadas em parceria com 0s municipios e | 190
instituicdes (ATM)

37. NUmero de pesquisas para preservacdo, valorizacdo e difusdo do | 3
Patrimdnio Material e Imaterial

38. Numero de pesquisas de perfil e satisfacdo do publico 5

39. TOTAL DO NUMERO DE ACOES / APRESENTACOES /PRODUTOS - | 2.476

2017
Metas de Resultados Meta Anual/2017
. TOTAL DE
METAS DE RESULTADOS DE PUBLICO PUBLICO
1. Numero total de publico das apresentacfes de espetaculos (Sala Sérgio
Cardoso — TSC) 41.500
1. Numero total de publico das apresentacdes de espetaculos em parcerias
(Sala Sérgio Cardoso — TSC) 23.100
2. Numero total de publico das apresentacdes com recursos de acessibilidade
(Sala Sérgio Cardoso — TSC) 2.500
3. Numero total de publico das apresentacdes de espetéculos (Sala Paschoal
Carlos Magno — TSC) 12.500
4. Numero total de publico das apresentacdes de espetaculos em parcerias
(Sala Paschoal Carlos Magno — TSC) 1.100
5. Numero total de publico das apresenta¢des com recursos de acessibilidade
(Sala Paschoal Carlos Magno — TSC) 420
6. Numero total de pulblico das atividades multiinguagens nos espacos 2 600

alternativos e adjacéncias (TSC)

7. Numero total de publico das apresentacdes de espetaculos (Teatro Maestro
Francisco Paulo Russo - Araras) 7.200

8. Numero total de publico das apresentacdes de arte para criangas durante a
Semana da Crianga (Teatro Maestro Francisco Paulo Russo - Araras) -
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9. Numero total de publico das exposicbes na sede CCDS (Museu da
Diversidade Sexual) 21.600
10. Numero total de publico das itinerancias de exposi¢8es pelo interior e litoral
de Sé&o Paulo 1.600
11. NUmero total de publicos das apresentacdes artisticas realizadas na Virada
Cultural Paulista (VCP) 900.000
12. NGmero total de publico nas apresentagGes artisticas do Circuito Cultural
Paulista (CCP) 195.000
13. Numero total de inscritos no Mapa Cultural Paulista (MCP) -
14. Namero total de publico nas apresentacdes artisticas da Fase Regional do | -
Mapa Cultural Paulista (MCP)
15. Numero total de publico nas ac¢des formativas da Fase Regional do Mapa | -
Cultural Paulista (MCP)
16. Numero total de publico nas apresentacdes artisticas na capital, interior e
litoral na Fase Estadual do MCP -
17. Ndmero total de publico nas acdes em eventos de projetos voltados para a | 39.500
cultural LGBT, na capital, interior e litoral
18. Numero total de publico nos eventos em projetos voltados para a cultura 45000
negra, outras etnias e artes urbanas na capital, litoral e interior '
19. Numero total de publico nas apresentacdes artisticas (Semana Guiomar
Novaes) 4.000
20. Nomero total de publico nas apresentacBes para estudantes (Semana
Guiomar Novaes) 2.000
21. Namero total de publico nas apresentacdes artisticas (Festival Paulista de
Circo) 28.000
22. Nomero total de publico nas apresentacbes para estudantes (Festival | 2.500
Paulista de Circo)
23. Numero total de publico nas apresentacdes realizadas com recursos de
acessibilidade (Festival Paulista de Circo) 900
24. Numero total de publico nas apresentacdes artisticas (Revelando S&o | 100.000
Paulo)
25. Numero total de publico nas apresentacdes realizadas (Festivais Artisticos
e Eventos Culturais) 78.900
26. Numero total de vagas nas acdes educativas para estudantes (Festivais
Artisticos e Eventos Culturais) 100
27. Numero total de vagas nas ag¢bes educativas para profissionais de
arte/educacéo (Festivais Artisticos e Eventos Culturais) 150
28. Numero total de vagas para os Encontros de Dirigentes Municipais de
Cultura 645
29. Numero total de publico nas apresentacdes artisticas realizadas (ATM) 103.000
TOTAL DO RESULTADO DE PUBLICO DAS ACOES / APRESENTACOES | 1.613.815
CULTURAIS
METAS DE RESULTADOS DE MUNICIPIOS
30. Nimero de municipios atendidos pelo Teatro Sérgio Cardoso 1
31. Nimero de municipios atendidos pelo Teatro Maestro Francisco Paulo | 1

Russo

32.

Numero de municipios atendidos pelo Centro de Cultura, Memoéria e
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Estudos da Diversidade Sexual - CCMDS 1
33. Numero de municipios atendidos pelas itinerancias de exposicfes pelo
interior e litoral de S&8o Paulo 8
34. Numero de municipios participantes da Virada Cultural Paulista (VCP) 23
35. Numero total de municipios participantes do Circuito Cultural Paulista (CCP) | 95
36. Numero total de municipios participantes da Fase Municipal do Mapa
Cultural Paulista (MCP) 0
37. Numero total de municipios participantes da Fase Regional do Mapa
Cultural Paulista (MCP) 0
38. Numero total de publico nas acdes formativas da Fase Estadual do Mapa | O
Cultural Paulista (MCP)
39. Numero total de municipios atendidos nas acdes em eventos de projetos
voltados para a cultural LGBT, na capital, interior e litoral 16
40. NUumero total de municipios atendidos nos eventos em projetos voltados
para a cultura negra, outras etnias e artes urbanas na capital, litoral e | 40
interior
41. Numero total de municipios (Semana Guiomar Novaes) 1
42. Numero total de municipios (Festival Paulista de Circo) 1
43. Numero total de municipios participantes dos Encontros de Dirigentes
Municipais de Cultura 200
44. Numero total de municipios atendidos (ATM) 100
TOTAL ABSOLUTO DE MUNICIPIOS ATENDIDOS COM ACOES CULTURAIS 457
PROJECAO DE TOTAL DEPURADO DE MUNICIPIOS ATENDIDOS
(EXCLUINDO-SE AQUELES ATENDIDOS POR 2 OU MAIS PROGRAMAS) 200
OUTRAS METAS DE RESULTADOS
45. Nimero de adaptacdes comunicacionais de espetaculos (Sala Sérgio
Cardoso — TSC) 6
46. Numero de adaptacbes comunicacionais de espetaculos (Sala Paschoal
Carlos Magno — TSC) 6
47. Nimero de itinerdncias do Centro de Cultura, Memoéria e Estudos da
Diversidade Sexual 8
48. Numero total de regibes administrativas participantes do Mapa Cultural
Paulista 0
49. Acdes educativas para estudantes (Festivais Artisticos e Eventos Culturais) 5
50. Ac¢bes educativas para profissionais de arte-educacao (Festivais Artisticos e
Eventos Culturais) 10
51. Percentual de publico satisfeito igual 80%
52. Percentual previsto de captacdo de recursos financeiros sobre o repasse | 2,4%

atual

(R$ 600.000,00)

53. Comprovantes de inscric6es de projetos para captacdo

6
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

PONTUAGAO PARA AVALIAGAO DAS METAS

Indicadores Pontuacédo

N&o cumprimento das Metas do Eixo 15%

Equipamentos Culturais

N&o cumprimento das Metas do Eixo 15%

Descentralizag&o e Circulagéo

N&o cumprimento das Metas do Eixo 10%
Fortalecimento das Identidades e Diversidades

Culturais

N&o cumprimento das Metas do Eixo Festivais 10%

Artisticos e Apoio a Eventos Culturais

N&o cumprimento das Metas do Eixo A¢bes para 10%

o Desenvolvimento Cultural

N&o cumprimento das Metas do Eixo Pesquisa 10%
para Preservacgédo e Difusdo do Patriménio
Material e Imaterial

N&o realizar o monitoramento e avaliacéo de 10%
satisfacdo

N&o cumprimento dos compromissos de 10%
informacao

Atraso na entrega do relatério trimestral/anual 10%

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula 82 do
Contrato de Gestdo n° 007/2016. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apdés a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS nao apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia
andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.
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3. O nédo cumprimento da meta de captacao de recursos pela OS ndo implicara em reducédo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos gque o correspondente ao
percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara motivacdo para retencdo de
parte do repasse, porque a organizagdo social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previséo
orcamentaria” mesmo que n&o atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”

(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE 2017

EQUIPAMENTOS CULTURAIS

*Rotina Basica dos Equipamentos Culturais: Planejamento Anual >Definicdo de Programacéo Mensal >
Producéo > Comunicacdo >ESPETACULOS> Pés-Producao > Avaliagao

1. EQUIPAMENTO TEATRO SERGIO CARDOSO (TSC)

Ao longo do ano de 2017, o EQUIPAMENTO TEATRO SERGIO CARDOSO atuara de Janeiro a
Dezembro, podendo desenvolver atividades de Terca-Feira a Domingo (eventualmente as Segundas-
feiras também, regularmente um dia de fechamento ao publico para manutencédo interna), sempre nos
periodos matutino, vespertino e, especialmente, noturno: das 18hs as 22hs. A Entrada continuara sendo
gratuita para a grande maioria das acdes culturais, sendo as demais com precos populares e/ou
acessiveis democraticamente. O TSC prevé ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para
deficientes fisicos em diversas atracdes culturais. Prevé-se ainda um periodo eventual de recesso
temporario no equipamento ao publico (para manutencdo, salvaguarda e seguranca predial mais
estrutural), no inicio e/ou no final do ano, ndo ultrapassando o prazo total de 30 (trinta) dias. Capacidade
de 835 lugares na Sala Sérgio Cardoso e 144 na Sala Paschoal Carlos Magno, além de cerca de 200
pessoas nos Espacos Alternativos.

Teatro Sérgio Cardoso

Planejamento inicial da Programacdo do Equipamento com previsdo de temporadas do 1° Semestre de
2017(Cf. Rotinas Técnicas);

Janeiro e Fevereiro/2017 — Inicio da Programacdo mensal de 2017. Definicdo de Programag&o Mensal
(Atualizacdo da Programac&o Anual), Producéo, Design e Comunicacéo, Divulgacdo, ESPETACULOS,
Pés-Producao, Relatério mensal de imprensa e repercussdo na midia.

Planejamento detalhado da Programacéo do Equipamento com previséo de temporadas do 1° Semestre;
Margo/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producéo, Design
e Comunicacdo, Divulgacdo, ESPETACULOS, Poés-Producdo, Relatério mensal de imprensa e
repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas);

Abril/2017 — Definicdo de Programacéo Mensal (Atualizacdo da Programacgéo Anual), Producgédo, Design e
Comunicac&o, Divulgagido, ESPETACULOS, P6s-Produgéo, Relatério mensal de imprensa e repercussio
na midia;

Maio/2017 — Definicdo de Programacédo Mensal (Atualizagcdo da Programacgdo Anual), Producao, Design e
Comunicag&o, Divulgagido, ESPETACULOS, P6s-Produgéo, Relatério mensal de imprensa e repercussio
na midia;

Junho/2017 — Definicdo de Programac¢do Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producgdo, Design
e Comunicacdo, Divulgacdo, ESPETACULOS, Poés-Producdo, Relatério mensal de imprensa e
repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas);

Julho/2017 — Projec¢éo da Programacédo do Equipamento com previsdo de temporadas do 2° Semestre (Cf.
Rotinas Técnicas), Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producao,
Design e Comunicagdo, Divulgacdo, ESPETACULOS, Pés-Producdo, Relatério mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Agosto/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacéo Anual), Producao, Design
e Comunicacdo, Divulgacdo, ESPETACULOS, Po6s-Producdo, Relatério mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Setembro/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producao,
Design e Comunicacdo, Divulgacdo, ESPETACULOS, Pés-Producdo, Relatério mensal de imprensa e
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repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas);

Outubro/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producao,
Design e Comunicacdo, Divulgacdo, ESPETACULOS, P6s-Producdo, Relatério mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Novembro/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producéo,
Design e Comunicacgéo, Divulgacdo, ESPETACULOS, Pés-Produgédo, Relatério mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Dezembro/2017 — Definicdo de Programac¢do Mensal (Atualizacdo da Programacédo Anual),, Producéo,
Design e Comunicacédo, Divulgacdo, ESPETACULOS, Locagdes Comerciais , Pés-Producdo, Relatorio
mensal de imprensa e repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos
Equipamentos (Cf. Rotinas Técnicas), e Recesso do Teatro.

2. EQUIPAMENTO TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - TEATRO ESTADUAL
ARARAS

Ao longo do ano de 2017, o EQUIPAMENTO TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO atuara
de Janeiro a Dezembro, podendo desenvolver atividades de Ter¢ca-Feira a Domingo (eventualmente as
Segundas-feiras também, regularmente um dia de fechamento ao publico para manutenc¢do interna),
sempre nos periodos matutino, vespertino e, especialmente, noturno: das 18hs as 22hs. Prevé-se um
periodo eventual de recesso temporario no equipamento ao publico (para manutencado, salvaguarda e
seguranca predial mais estrutural), no inicio e/ou no final do ano, ndo ultrapassando o prazo total de 30
(trinta) dias.

Teatro Estadual de Araras

Planejamento inicial da Programacdo do Equipamento com previsdo de temporadas do 1° Semestre de
2017(Cf. Rotinas Técnicas);

Janeiro e Fevereiro/2017 — Inicio da Programacdo mensal de 2017. Definicdo de Programag&o Mensal
(Atualizacdo da Programac&o Anual), Producéo, Design e Comunicacéo, Divulgacdo, ESPETACULOS,
Pés-Producao, Relatério mensal de imprensa e repercussao na midia.

Planejamento detalhado da Programacé&o do Equipamento com previsdo de temporadas do 1° Semestre;
Margo/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacado Anual), Producédo, Design
e Comunicacdo, Divulgacdo, ESPETACULOS, Poés-Producdo, Relatério mensal de imprensa e
repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas);

Abril/2017 — Definicdo de Programacéo Mensal (Atualizacdo da Programacgéo Anual), Producgéo, Design e
Comunicac&o, Divulgacdo, ESPETACULOS, Pés-Produgdo, Relatorio mensal de imprensa e repercussio
na midia;

Maio/2017 — Definicdo de Programacédo Mensal (Atualizacdo da Programacgdo Anual), Producao, Design e
Comunicag&o, Divulgagido, ESPETACULOS, P6s-Produgéo, Relatério mensal de imprensa e repercussio
na midia;

Junho/2017 — Definicdo de Programacgdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producgdo, Design
e Comunicacdo, Divulgacdo, ESPETACULOS, Po6s-Producdo, Relatério mensal de imprensa e
repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas);

Julho/2017 — Recesso do Teatro, Manutengédo, Relatorio mensal de imprensa e repercussdo na midia;
Agosto/2017 — Definicho de Programacdo Mensal, Producdo, Design e Comunicacdo, Divulgacéo,
ESPETACULOS, Pés-Producio, Relatério mensal de imprensa e repercussdo na midia;

Setembro/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producéo,
Design e Comunicacg&o, Divulgacdo, ESPETACULOS, P6s-Produgéo, Relatério mensal de imprensa e
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repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas)

Outubro/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producao,
Design e Comunicacg&o, Divulgacdo, ESPETACULOS e SEMANA DA CRIANCA, P6s-Producéo, Relatorio
mensal de imprensa e repercussdo na midia;

Novembro/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producéo,
Design e Comunicagéo, Divulgacdo, ESPETACULOS, P6s-Produgédo, Relatério mensal de imprensa e
repercussdo na midia;

Dezembro/2017 — Relatorio Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas Técnicas)
e Recesso do Teatro.

3. EQUIPAMENTO CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL
(MDS)

Ao longo do ano de 2017, o CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE
SEXUAL (MDS) atuard de Janeiro a Dezembro, podendo desenvolver atividades de Terca-Feira a
Domingo (eventualmente as Segundas-feiras também, regularmente um dia de fechamento ao publico
para manutencao interna), sempre das 10hs as 18hs. A Entrada continuara sendo gratuita para todas as
Exposicdes e demais Atividades relacionadas ao MDS, que prevé ainda acessibilidade para deficientes
fisicos. Prevé-se um periodo eventual de recesso temporario no equipamento ao publico (para
manutenc¢édo, salvaguarda e seguranca patrimonial), no inicio e/ou no final do ano, ndo ultrapassando o
prazo total de 30 (trinta) dias.

PROGRAMAS CULTURAIS

*Rotina Basica dos Programas Culturais: Planejamento >Chamamento / Definicdo de Curadores> Pré-
Producédo > Definicdo de Programacao > Técnica e Infraestrutura > Producéo > Design e Comunicacao >
EVENTO > Pés-Producéo > Avaliacdo> Produtos e Relatorios (cf. Rotinas Técnicas)

4. PROGRAMA VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP)

Ao longo do ano de 2017, a VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP) atuara especialmente no primeiro
semestre, com edicbes municipais mais concentradas previstas para 0os meses de Maio e Junho
(conforme a tradicdo do programa nos Ultimos anos). As atividades de cada edi¢cdo municipal concentram-
se num periodo continuo de 24 horas de programacéo cultural, nos periodos matutino, vespertino e
noturno, portanto, em cada praca, contemplando palcos externos e internos. Sua programacao é
totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos
em diversas das suas atra¢gdes culturais.

Virada Cultural Paulista

Janeiro/2017 — Planejamento, Definicdo da Programacéo, Pré-Producéo, Identidade Visual do Projeto;
Fevereiro/2017 — Definicdo da Programacéo, Visitas Técnicas as Cidades, Pré-Producéo;

Margo/2017 — Definicdo da Programacédo detalhada (com releases, sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas),
Definicdo e Reserva de Datas, Visitas Técnicas as Cidades, Producéo, Design e Comunicacao;

Abril/2017 — Visitas Técnicas Finais as Cidades, Produ¢éo, Design e Comunicacao;

Maio/2017 — Producao Final, Técnica e Infraestrutura Final, Comunicagdo Final, EVENTOS — MAIO, Pds-
Producéo, Divulgacdo de Numero Total de Publico;

Junho/2017 - Producao Final, Técnica e Infraestrutura Final, Comunicacédo Final, EVENTOS — JUNHO,
P6s-Producéo, Divulgacdo de Numero Total de Pablico; Registros fotograficos e/ou videogréficos,
Relatorio geral de avaliagdo do programa, Relatério de imprensa e repercussao na midia, Relatorio Final
de Publico 2016 (cf. Rotinas Técnicas);
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Junho/2017 — P6s-Producéo e Avaliacdo (Interna, com a SEC e junto aos Municipios).

5. PROGRAMA CIRCUITO CULTURAL PAULISTA (CCP)

Ao longo do ano de 2017, o CCP atuara de Fevereiro a Dezembro, com edi¢cdes Bimestrais além da
inovacdo e a possibilidade de edicdes mensais/extras aos 4 bimestres (8 edicbes por cidade,
tradicionalmente executado nos Ultimos anos). As atividades ocorrerdo 1 vez por més em cada um dos
mais de 100 municipios parceiros (totalizando de 8 a 9 atracBes anuais por municipio), contemplando
palcos externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e, sobretudo, noturnos). Sua
programacéo é totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para
deficientes fisicos em diversas das suas atragfes culturais.

Circuito Cultural Paulista

Janeiro/2017 — Planejamento Anual, Identidade Visual do Projeto, Diretrizes de Municipios da SEC,
Escolha dos Artistas pela Curadoria, Pré-Producéo;

Fevereiro/2017 - Definicdo da Programacédo do 1° Bimestre detalhada (com releases, sinopses etc - cf.
Rotinas Técnicas), Contato com as Cidades, Pré-Produc¢édo, Design e Comunicacao;

Margo/2017 — Produgédo, Comunicagdo, APRESENTACOES 1° BIMESTRE, Relatério geral de avaliagéo
do programa no 1° Trimestre, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatério de imprensa e
repercussdo na midia no 1° Trimestre, Relatério de Publico 1° Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas);
Abril/2017 — Producdo, Comunicacdo, APRESENTACOES FINAIS 1° BIMESTRE, Definicdo da
Programacéo do 2° Bimestre detalhada (com releases, sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas), Contato com
as Cidades, Pré-Producéo, Design e Comunicacao

Maio/2017 — Producdo, Comunicacdo, APRESENTACOES 2° BIMESTRE;

Junho/2017 — Produgdo, Comunicacdo, APRESENTACOES FINAIS 2° BIMESTRE, Avaliaco junto as
Cidades, Registros fotogréficos e/ou videograficos , Relatério geral de avaliacdo do programa no 2°
Trimestre, Relatério de imprensa e repercussdo na midia no 2° Trimestre, Relatério de Publico 2°
Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas);

Julho/2017 — Avaliagdo junto as Cidades, Definicdo da Programacdo do 3° Bimestre detalhada (com
releases, sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas) , Contato com as Cidades, Pré-Producéo, Design,
Comunicacao e Encontro de Técnicos e Dirigentes;

Agosto/2017 — Producéo, Comunicacédo, APRESENTACOES 3° BIMESTRE;

Setembro/2017 — Produg&o, Comunicacdo, APRESENTACOES FINAIS 3° BIMESTRE, Definicdo da
Programacéo do 4° Bimestre detalhada (com releases, sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas), Contato com
as Cidades, Pré-Producao, Design e Comunicacdo, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatdrio
geral de avaliagdo do programa no 3° Trimestre, Relatério de imprensa e repercussao na midia no 3°
Trimestre, Relatdrio de Publico 3° Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas);

Outubro/2017 — Produg&o, Comunicagédo, APRESENTACOES 4° BIMESTRE;

Novembro/2017 — Produgdo, Comunicacdo, APRESENTACOES FINAIS 4° BIMESTRE, Avaliac¢do junto as
Cidades, Chamamento de Artistas 2018, Definicao de Curadores 2018 (cf. Rotinas Técnicas).
Dezembro/2017 — Producéo, Comunicacdo, APRESENTACOES FINAIS DE ANO, Avaliacdo junto as
Cidades, Chamamento de Artistas 2017, Definicdo de Curadores 2017, Relatério geral de avaliacdo do
programa no 4° Trimestre, Relatério de imprensa e repercussdo na midia no 4° Trimestre, Registros
fotograficos e/ou videograficos, Relatorio de Publico 4° Trimestre e Relatério de Publico Final 2017 (cf.
Rotinas Técnicas).

Novembro 2017 a Janeiro de 2018 - CHAMAMENTO PUBLICO DE ARTISTAS 2017 (cerca de 2 meses de
duracéo), Alimenta¢é@o do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

6. PROGRAMA MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP)
Ao longo do ano de 2017, o programa MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP) atuara de Janeiro a
Dezembro, em 3 Etapas. A previsao inicial € que a Fase Municipal seja realizada no primeiro trimestre de
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2018; a Fase Regional no segundo e terceiro trimestre (entre Abril e Agosto), e a Fase Estadual no ultimo
trimestre, contemplando palcos externos e internos, e horéarios variados (matutinos, vespertinos e,
sobretudo, noturnos). Sua programacéo € totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora
e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atra¢des culturais.

Janeiro de 2017 — LANCAMENTO DO EDITAL ANUAL (cerca de 2 meses de duragdo), Alimentagcédo do
Banco de Dados de Artistas e Produtores;

Janeiro/2017 — Planejamento Anual, Identidade Visual do Projeto, Diretrizes de Municipios da SEC,
Escolha dos Artistas pela Curadoria, Pré-Producéo;

Fevereiro/2017 - Definicdo da Programacédo do 1° Bimestre detalhada (com releases, sinopses etc - cf.
Rotinas Técnicas), Contato com as Cidades, Pré-Produgédo, Design e Comunicacao;

Marco/2017 — Producdo, Comunicacdo, APRESENTACOES DA FASE MUNICIPAL Relatério geral de
avaliagdo do programa no 1° Trimestre, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatério de imprensa e
repercussdo na midia no 1° Trimestre, Relatério de Publico 1° Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas);
Abril/2017 — Produgdo, Comunicagdo, APRESENTACOES FINAIS DA FASE MUNICIPAL, Definicdo da
Programacéo do 2° Bimestre detalhada (com releases, sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas), Contato com
as Cidades, Pré-Producéo, Design e Comunicacao

Maio/2017 — Produc&o, Comunicacio, APRESENTACOES FASE REGIONAL;

Junho/2017 — Producdo, Comunicacdo, APRESENTACOES FASE REGIONAL, Avaliagdo junto as
Cidades, Registros fotograficos e/ou videogréaficos , Relatério geral de avaliacdo do programa no 2°
Trimestre, Relatério de imprensa e repercussdo na midia no 2° Trimestre, Relatério de Publico 2°
Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas);

Julho/2017 — Avaliagdo junto as Cidades, Definicdo da Programacgédo do 3° Bimestre detalhada (com
releases, sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas) , Contato com as Cidades, Pré-Producdo, Design,
Comunicacéo e Encontro de Técnicos e Dirigentes;

Agosto/2017 — Produg&o, Comunicacio, APRESENTACOES FASE REGIONAL;

Setembro/2017 — Producdo, Comunicacdo, APRESENTACOES FINAIS FASE REGIONAL, Definicdo da
Programacéo do 4° Bimestre detalhada (com releases, sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas), Contato com
as Cidades, Pré-Producédo, Design e Comunicagdo, Registros fotograficos e/ou videogréaficos, Relatério
geral de avaliagdo do programa no 3° Trimestre, Relatério de imprensa e repercussdo na midia no 3°
Trimestre, Relatorio de Publico 3° Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas);

Outubro/2017 — Produc&o, Comunicacdo, APRESENTACOES FASE ESTADUAL;

Novembro/2017 — Produg&o, Comunicacdo, APRESENTACOES FINAIS FASE ESTADUAL, Avaliacdo
junto as Cidades, Chamamento de Artistas 2018, Definicdo de Curadores 2018 (cf. Rotinas Técnicas).
Dezembro/2017 — Produc&o, Comunicacdo, APRESENTACOES FINAIS DE ANO, Avaliacdo junto as
Cidades, Chamamento de Artistas 2017, Definicdo de Curadores 2017, Relatério geral de avaliagdo do
programa no 4° Trimestre, Relatério de imprensa e repercussdo na midia no 4° Trimestre, Registros
fotogréficos e/ou videogréficos, Relatorio de Publico 4° Trimestre e Relatério de Publico Final 2017 (cf.
Rotinas Técnicas).

Janeiro de 2018 - CHAMAMENTO PUBLICO DE ARTISTAS 2017 (cerca de 2 meses de duracéo),
Alimentac&o do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

7. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA DE APOIO A PROJETOS VOLTADOS A CULTURA LGBT
atuara de Janeiro a Dezembro, com destaque para a PARADA LGBT (que geralmente ocorre em Maio),
em municipios diversos, contemplando Paradas Municipais e Regionais, mostras, festivais, exposicdes e
outras acfes especificas, espacos externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e
noturnos). A enorme maioria da programacéao € totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica,
motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atra¢des culturais.
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Janeiro de 2017 — LANCAMENTO DO EDITAL ANUAL DAS PARADAS LGBT (cerca de 2 meses de
duracdo), Alimentagé@o do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

Janeiro/2017 — Planejamento Anual, ldentidade Visual do Projeto, Diretrizes da Assessoria da SEC,
Escolha dos Artistas pela Curadoria, Pré-Producéo;

Janeiro e Fevereiro/2017 — Inicio da Programacdo de 2017. Definicdo de Programacdo Mensal
(Atualizagcdo da Programacéo Anual), Producdo, Design e Comunicacdo, Divulgacdo, PROJETOS LGBT;
P6s-Producéo, Relatério mensal de imprensa e repercussao na midia.

Planejamento detalhado da Programacéo dos Projetos com previsdo de temporadas do 1° Semestre;
Margo/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producéo, Design
e Comunicacdo, Divulgacdo, PROJETOS LGBT, Pés-Producdo, Relatério mensal de imprensa e
repercussédo na midia, Relatorio Trimestral descritivo das atividades dos Projetos (Cf. Rotinas Técnicas);
Abril/2017 — Definicdo de Programacédo Mensal (Atualizacdo da Programacédo Anual), Producéo, Design e
Comunicacdo, Divulgacdo, PROJETOS LGBT, Pés-Producdo, Relatério mensal de imprensa e
repercusséo na midia;

Maio/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacgéo Anual), Producéo, Design e
Comunicacéo, Divulgacdo, PROJETOS LGBT E PARADA LGBT SAO PAULO - CAPITAL, Pés-Producéo,
Relatério mensal de imprensa e repercussédo na midia;

Junho/2017 — Definicdo de Programac¢do Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producgdo, Design
e Comunicacdo, Divulgacdo, PROJETOS LGBT, Pés-Producdo, Relatério mensal de imprensa e
repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Projetos (Cf. Rotinas Técnicas);
Julho/2017 — Recesso do Teatro, Manutenc¢éo, Relatério mensal de imprensa e repercussao na midia;
Agosto/2017 — Definicho de Programacdo Mensal, Producéo, Design e Comunicacdo, Divulgacao,
PROJETOS LGBT, Pés-Producao, Relatdrio mensal de imprensa e repercussao na midia;

Setembro/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producéo,
Design e Comunicacao, Divulgacdo, PROJETOS LGBT, Pés-Producéo, Relatério mensal de imprensa e
repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Projetos (Cf. Rotinas Técnicas)
Outubro/2017 — DefinicAo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producéo,
Design e Comunicagéo, Divulgacdo, PROJETOS LGBT, Pés-Producédo, Relatério mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Novembro/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producéo,
Design e Comunicacéo, Divulgagdo, PROJETOS LGBT, Pés-Producéo, Relatério mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Dezembro/2017 — Relatério Trimestral descritivo das atividades dos PROJETOS LGBT (Cf. Rotinas
Técnicas) Planejamento do EDITAL ANUAL DAS PARADAS LGBT 2018.

8. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E
ARTES URBANAS

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA DE APOIO PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA
NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS atuara de Janeiro a Dezembro, com destaque para o
MMES DA CONSCIENCIA NEGRA (Novembro) e o Encontro Estadual de Hip-Hop (geralmente no Gltimo
bimestre), em municipios diversos, contemplando Encontros Municipais e Regionais — incluindo as etapas
do Encontro de Hip-Hop, mostras, festivais, exposic¢des, oficinas, capacitacdes e outras agdes especificas,
espacos externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e noturnos). A enorme maioria da
programacéo é totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para
deficientes fisicos em diversas das suas atragfes culturais.

Janeiro de 2017 — LANGCAMENTO DO EDITAL/CADASTRAMENTO ANUAL DOS PROJETOS DE
CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS (cerca de 2 meses de duracéo), Alimentacio
do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

Janeiro/2017 — Planejamento Anual, ldentidade Visual do Projeto, Diretrizes da Assessoria da SEC,
Escolha dos Artistas pela Curadoria, Pré-Producéo;
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Janeiro e Fevereiro/2017 — Inicio da Programacdo de 2017. Definicdo de Programacdo Mensal
(Atualizacdo da Programacao Anual), Producéo, Design e Comunicacdo, Divulgacdo, PROJETOS DE
CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS; Po6s-Producdo, Relatério mensal de
imprensa e repercussao na midia. Planejamento detalhado da Programacéao do 1° semestre;

Margo/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producédo, Design
e Comunicacdo, Divulgacao, PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS,
P6s-Producéo, Relatério mensal de imprensa e repercussado na midia, Relatério Trimestral descritivo das
atividades dos Projetos (Cf. Rotinas Técnicas);

Abril/2017 — Definicdo de Programacéo Mensal (Atualizacdo da Programacgéo Anual), Producé&o, Design e
Comunicagao, Divulgacdo, PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS,
Pés-Producao, Relatério mensal de imprensa e repercussdo na midia;

Maio/2017 — Definicdo de Programacédo Mensal (Atualizacdo da Programacédo Anual), Producao, Design e
Comunicagao, Divulgacdo, PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS,
P6s-Producéo, Relatorio mensal de imprensa e repercussao na midia;

Junho/2017 — Definicdo de Programac&o Mensal (Atualizagdo da Programacdo Anual), Producgéo, Design
e Comunicacao, Divulgacdo, PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS,
Pés-Producao, Relatério mensal de imprensa e repercussao na midia, Relatério Trimestral descritivo das
atividades dos Projetos (Cf. Rotinas Técnicas);

Julho/2017 — Recesso do Teatro, Manutenc¢éo, Relatério mensal de imprensa e repercussao na midia;
Agosto/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal, Producdo, Design e Comunicacdo, Divulgacao,
PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS, Pé4s-Producgdo, Relatério
mensal de imprensa e repercussdo na midia;

Setembro/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producéo,
Design e Comunicac¢éo, Divulgacdo, PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES
URBANAS, Pés-Producao, Relatério mensal de imprensa e repercussao na midia, Relatério Trimestral
descritivo das atividades dos Projetos (Cf. Rotinas Técnicas)

Outubro/2017 — DefinicAo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacgdo Anual), Producéo,
Design e Comunicac¢éo, Divulgacdo, PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES
URBANAS, Pd4s-Producédo, Relatério mensal de imprensa e repercussao na midia;

Novembro/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producéo,
Design e Comunicac¢éo, Divulgacdo, PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES
URBANAS E MES DA CONSCIENCIA NEGRA, P6s-Producdo, Relatério mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Dezembro/2017 — Relatério Trimestral descritivo das atividades dos PROJETOS DE CULTURA NEGRA,
OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS E MES SAMBA (Cf. Rotinas Técnicas) Planejamento do EDITAL
ANUAL DAS PARADAS LGBT 2018.

9. PROGRAMA SEMANA GUIOMAR NOVAES

A SEMANA GUIOMAR NOVAES, consagrada e oficializada pela Lei n°® 1.998, de 24/05/1979 (e sua
atualizacdo na Lei n° 4.490 de 20/12/1984), a qual determina que a Semana deve ocorrer em Setembro,
no municipio de Sdo Jodo da Boa Vista, chegara em 2017 a sua 40% edi¢cdo. Sera cerca de uma semana
de ac¢bes culturais contemplando palcos externos e internos, e horéarios variados (matutinos, vespertinos e,
sobretudo, noturnos). Sua programacéo € totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora
e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atra¢des culturais.

Abril/2017 — Planejamento Inicial, Visita Técnica a Cidade, ldentidade Visual do Projeto;

Maio/2017 — Visita Técnica a Cidade, Pré-Producéo;

Junho/2017 — Pré-Producdo, Chamamento de Artistas, Alimentacdo do Banco de Dados de Artistas e
Produtores, Cotagbes Técnicas e Infraestrutura;
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Julho/2017 — Definicdo da Programacdo detalhada (com releases, sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas),
Design e Comunicacéo

Agosto/2017 — Producédo, Contratacao dos Artistas, Técnica e Infraestrutura Final, Design e Comunicacdo
Final,

Setembro/2017 — Producao Final, EVENTO, Pés-Producao, Divulgacdo de Numero Total de Publico,
Avaliacdo Interna, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatério geral de avaliacdo do programa,
Relatério de imprensa e repercussdo na midia, Relatério Final de Publico 2017 (cf. Rotinas Técnicas);
Outubro/2017 — Avaliagdo junto a Cidade.

10. PROGRAMA FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Em 2017, o programa FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO devera seguir ocorrendo entre Agosto e Setembro
(como nas Ultimas 3 edi¢g6es), mantendo-se no municipio parceiro de Piracicaba, com uma programacao
intensa ao longo de, ao menos, uma semana no Engenho Central da cidade, contemplando grandes lonas,
palcos externos e internos, e horéarios variados das atracdes (matutinos, vespertinos e noturnos). Sua
programacéo é totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para
deficientes fisicos em diversas das suas atracdes culturais.

Marc¢o/2017 — Planejamento Inicial, Contato com Curadores, Visita Técnica a Cidade, ldentidade Visual do
Projeto;

Abril/2017 — Escolha e Contratacdo dos Curadores, Visita Técnica a Cidade, Pré-Producao;

Maio/2017 — Pré-Producéo, Cotagfes Técnicas e Infraestrutura;

Junho/2017 — Definicdo da Programacéo detalhada (com releases, sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas),
Design e Comunicacao

Julho/2017 - Producdo, Contratacéo dos Artistas, Técnica e Infraestrutura Final, Design e Comunicacao
Final;

Agosto/2017 — Producdo Final, EVENTO, Pés-Producgéo, Divulgacdo de Numero Total de Publico,
Avaliacdo Interna, Registros fotograficos e/ou videogréaficos, Relatério geral de avaliagdo do programa,
Relatério de imprensa e repercussdo na midia, Relatério Final de Publico 2017 (cf. Rotinas Técnicas);
Setembro/2017 — Avaliacao junto ao Curador, Avaliacao junto & Cidade.

11. PROGRAMA FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA (REVELANDO SAO PAULO)

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA
(REVELANDO SAO PAULO) tem agbes no Ultimo trimestre, contemplando mapeamento, mostras,
festivais, exposicfes e outras acbBes especificas, espacos externos e internos, e horarios variados
(matutinos, vespertinos e noturnos). A sua programacdo é totalmente gratuita, prevendo ainda
acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atracdes
culturais.

Nos ultimos anos, o evento tem sido estruturado em 4 edi¢bes nas cidades de Atibaia, Sdo José dos
Campos, Iguape e Sdo Paulo, sendo que o0 evento de S&do Paulo, que pode ser considerado como o
principal evento de cultura tradicional do pais, ndo foi realizado em 2016. Nesta proposta técnica,
recupera-se a ideia de realizar o evento em Sao Paulo, estando o total das atividades dos eventos sujeita
a captacdo complementar de recursos, o que pode se verificar uma estratégia contundente para um
programa desta magnitude, importancia e grande publico. O evento deverd permanecer gratuito, sendo
praticados precos justos e populares para a comercializacdo de produtos de culinaria e artesanato.

Cada nova edicdo do Festival de Cultura Tradicional Paulista — Revelando S&o Paulo a partir de 2017,
seja ela no interior ou na capital, seguira a seguinte Metodologia Padrdo de Etapas de Producédo e
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Programacéo detalhadas — obviamente se adequando as especificidades da cultura tradicional abrangida
e cultura regional/local da respectiva sede de cada edicao:

1- Concepcao, elaboracdo e consolidacdo de um Orcamento inicial (versdo 1) — planejamento
consolidado em janeiro do ano de sua execug¢do — ou dezembro do ano anterior. Geralmente usa-se como
base as referéncias e o orcamento do mesmo projeto (ou projeto afim) no ano anterior;

2- Avaliacéo das possibilidades de captacdo complementar (leis de incentivo e outras fontes) — via de
regra de novembro e janeiro

3- Chamamento e cadastramento de artistas; pré-selecdo do universo total daqueles adequados a
participarem do projeto especifico — 5 a 6 meses antes

4- Escolha de curadores (quando for o caso) e definicdo da equipe técnico-artistica completa — 5 ou 6
meses antes

5- Contato, negociacéo e contrato com os curadores

6- Conceito consolidado da referida versédo anual do projeto/programa — 5 meses antes do evento

7- Identidade visual do projeto — ao menos 4 meses antes do evento

8- Contato com a(s) cidade(s) e demais parceiros estratégicos do projeto/programa (incluindo outras

instituicbes ou organizacdes parceiras em potencial, organizacbes da classe artistica relacionada a
iniciativa) — ao menos 4 meses antes do evento

9- Definic&o e Reserva de datas — ao menos 4 meses antes do evento

10- Reunido com a SEC para ajustar e definir conceitos gerais, identidades e datas — ao menos 4
meses antes do evento

11- Prospeccao de parcerias e demais oportunidades para potencializar o projeto — 4 a 3 meses antes
do evento

12- Visita técnica a(s) locacéo(des) — ao menos 3 meses antes do evento

13- Grade artistica genérica e inicio das licitagBes/negociacdes — 3 a 2 meses antes do evento

14- Definicdo de estratégia e cronograma de materiais de comunicacgéo e divulgacdo — 3 a 2 meses
antes do evento

15- Orcamento versdo 2, ja com conceitos, acdes, parcerias, e todas as primeiras cotacdes -3 a 2
meses antes do evento

16- Arte da peca principal e digital - 3 a 2 meses antes do evento

17- Aprovacgdo da arte principal pela SEC e demais parceiros — 2 meses antes do evento

18- Escolha final dos artistas pela curadoria / equipe técnico-artistica — 2 meses antes do evento

19- Contato final com artistas — 2 meses antes do evento

20- Preenchimento final da grade — 2 meses antes do evento

21- ArticulagBes finais com a cidade — preparativos técnico-artisticos, logisticos e contrapartidas,
licitacBes locais quando necesséario — no minimo 2 meses antes do evento

22- Contratacao final dos artistas — 2 meses antes do evento

a. Recebimento dos riders técnicos

b. Recebimento de releases e fotos

23- Arte de todas as pec¢as necessarias a comunicacdo (visual e divulgacdo) — 2 meses antes do
evento

24- Orcamento fechado final (versédo 3) — 2 meses antes do evento

25- Organizacdo da comunicacgéo (midias) do evento — de 2 a 1 més antes do evento

26- Definicdo das demais parcerias externas (comunicac¢do e producdo) — de 2 a 1 més antes do
evento

27- Materiais prontos para impresséo, envio e instalagédo/distribuicdo local — 1,5 meses antes

28- Pré-producao e producéo final — pelo menos 1 més antes do evento, ja com tudo confirmado e
disparado

29- EVENTO

31- P&s-Producéo / Des-Producédo — ao longo da semana seguinte ao Evento
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32- Consolidacéo do orcamento realizado (e prestacéo de contas interna) — 15 dias apés a realizagéo
do Evento

33- Avaliacdo com a cidade e demais parceiros locais/regionais - 1 més depois

34- Monitoramento e Avaliacao/Reavaliacdo permanente na APAA, junto a SEC e junto a todas as

pessoas envolvidas (prestadores de servigo, parceiros, artistas, publico) - PERMANENTE

12. PROGRAMA FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS
tem acdes previstas de Fevereiro a Dezembro, em cidades do interior e litoral, além de algumas acdes na
capital, contemplando mostras, festivais, exposi¢cfes, acles literarias e outras a¢des especificas, espacos
externos e internos, e hordrios variados (matutinos, vespertinos e noturnos). A sua programacao é
totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos
em diversas das suas atragfes culturais.

Cada novo Festival Artistico ou Evento Cultural deste programa seguira a seguinte Metodologia Padrao de
Etapas de Producgéo e Programacéo detalhada, adequando-se as identidades e especificidades de cada
um deles:

1- Concepcao, elaboracdo e consolidacdo de um Orcamento inicial (versdo 1) — planejamento
consolidado em janeiro do ano de sua execucdo — ou dezembro do ano anterior. Geralmente usa-se como
base as referéncias e o orcamento do mesmo projeto (ou projeto afim) no ano anterior;

2- Avaliacéo das possibilidades de captagdo complementar (leis de incentivo e outras fontes) — via de
regra de novembro e janeiro

3- Chamamento e cadastramento de artistas; pré-sele¢cdo do universo total daqueles adequados a
participarem do projeto especifico — 5 a 6 meses antes

4- Escolha de curadores (quando for o caso) e definicdo da equipe técnico-artistica completa — 5 ou 6
meses antes

5- Contato, negociagéo e contrato com os curadores

6- Conceito consolidado da referida versdo anual do projeto/programa — 5 meses antes do evento

7- Identidade visual do projeto — ao menos 4 meses antes do evento

8- Contato com a(s) cidade(s) e demais parceiros estratégicos do projeto/programa (incluindo outras

instituicbes ou organizacdes parceiras em potencial, organizacbes da classe artistica relacionada a
iniciativa) — ao menos 4 meses antes do evento

9- Definicdo e Reserva de datas — ao menos 4 meses antes do evento

10- Reunido com a SEC para ajustar e definir conceitos gerais, identidades e datas — ao menos 4
meses antes do evento

11- Prospeccao de parcerias e demais oportunidades para potencializar o projeto — 4 a 3 meses antes
do evento

12- Visita técnica a(s) locacao(8es) — ao menos 3 meses antes do evento

13- Grade artistica genérica e inicio das licitagbes/negocia¢cbes — 3 a 2 meses antes do evento

14- Definicdo de estratégia e cronograma de materiais de comunicacdo e divulgacdo — 3 a 2 meses
antes do evento

15- Orcamento versdo 2, ja com conceitos, a¢des, parcerias, e todas as primeiras cotacdes -3 a 2
meses antes do evento

16- Arte da peca principal e digital - 3 a 2 meses antes do evento

17- Aprovacéo da arte principal pela SEC e demais parceiros — 2 meses antes do evento

18- Escolha final dos artistas pela curadoria / equipe técnico-artistica — 2 meses antes do evento

19- Contato final com artistas — 2 meses antes do evento

20- Preenchimento final da grade — 2 meses antes do evento

21- ArticulacBes finais com a cidade — preparativos técnico-artisticos, logisticos e contrapartidas,

licitagdes locais quando necessério — no minimo 2 meses antes do evento
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22- Contratacao final dos artistas — 2 meses antes do evento

a. Recebimento dos riders técnicos

b. Recebimento de releases e fotos

23- Arte de todas as pecas necessarias a comunicacao (visual e divulgacdo) — 2 meses antes do
evento

24- Orcamento fechado final (versdo 3) — 2 meses antes do evento

25- Organizagdo da comunicacao (midias) do evento — de 2 a 1 més antes do evento

26- Definicdo das demais parcerias externas (comunicacdo e producédo) — de 2 a 1 més antes do
evento

27- Materiais prontos para impresséao, envio e instalacao/distribuicdo local — 1,5 meses antes

28- Pré-producédo e producéo final — pelo menos 1 més antes do evento, j& com tudo confirmado e
disparado

29- EVENTO

31- Pdés-Producao / Des-Producgédo — ao longo da semana seguinte ao Evento

32- Consolidagéo do orgamento realizado (e prestacdo de contas interna) — 15 dias ap0s a realizacao
do Evento

33- Avaliacdo com a cidade e demais parceiros locais/regionais - 1 més depois

34- Monitoramento e Avaliacdo/Reavaliagdo permanente na APAA, junto a SEC e junto a todas as

pessoas envolvidas (prestadores de servigo, parceiros, artistas, publico) - PERMANENTE

13. PROGRAMA ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DE SAO PAULO

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DE
SAO PAULO prevé um encontro formativo e intercambio técnico-artistico entre Dirigentes Municipais de
Cultura, em S&o Paulo. Sua programacéo € voltada a Dirigentes Municipais de Cultura, cuja participacdo €
gratuita e quando for o caso previsto apoio logistico para garantia do maior nimero de participantes.

Janeiro de 2017 — PLANEJAMENTO INICIAL DOS ENCONTROS DE DIRIGENTE 2017

Janeiro/2017 — Planejamento Anual, Diretrizes de Municipios da SEC, Contato com os Novos Dirigentes,
Pré-Producéo;

Fevereiro/2017 - Definicdo da Programacdo do 1° Bimestre detalhada, Contato com as Cidades, Pré-
Producéo, Design e Comunicacao;

Margo/2017 — Producdo, Comunicacdo, ENCONTROS PREPARATORIOS, Relatério geral de avaliagdo
do programa no 1° Trimestre, Registros fotogréficos e/ou videogréficos, Relatério de imprensa e
repercussdo na midia no 1° Trimestre, Relat6rio de Publico 1° Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas);
Abril/2017 — Produgédo, Comunicacdo, ENCONTROS PRIMEIRO SEMESTRE, Definicdo da Programacéo,
Contato com as Cidades, Pré-Producao, Design e Comunicacao

Maio/2017 — Producdo, Comunicacdo, ENCONTROS PRIMEIRO SEMESTRE;

Junho/2017 — Produgdo, Comunica¢cdo, ENCONTROS FINAIS PRIMEIRO SEMESTRE, Definicdo da
Programacéo, Contato com as Cidades, Pré-Producdo, Design e Comunica¢do, Registros fotogréaficos
e/ou videogréaficos , Relatério geral de avaliacdo do programa no 2° Trimestre, Relatério de imprensa e
repercussdo na midia no 2° Trimestre, Relatdrio de Publico 2° Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas);
Julho/2017 - Definicdo da Programacdo do 3° Bimestre detalhada, Contato com as Cidades, Pré-
Producéo, Design e Comunicacao;

Agosto/2017 - Producdo, Comunicagdo, ENCONTROS SEGUNDO SEMESTRE, Definicdo da
Programacéo, Contato com as Cidades, Pré-Producgédo, Design e Comunicagao

Setembro/2017 — Producao, Comunicagdo, ENCONTROS 2° TRIMESTRE, Relatorio geral de avaliagdo do
programa no 3° Trimestre, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatorio de imprensa e repercussao
na midia no 3° Trimestre, Relatério de Plblico 3° Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas);

Outubro/2017 — Producdo, Comunicacdo, ENCONTROS SEGUNDO SEMESTRE, Definicdo da
Programacéo, Contato com as Cidades, Pré-Producgédo, Design e Comunicacao
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Novembro/2017 — Producao, Comunicacdo, ENCONTROS SEGUNDO SEMESTRE;

Dezembro/2017 — Producdo, Comunicagdo, ENCONTROS DE ANO, Registros fotograficos e/ou
videogréficos , Relatério geral de avaliagdo do programa no 4° Trimestre e Anual, Relatério de imprensa e
repercussédo na midia no 4° Trimestre e Anual, Relatério de Publico 4° Trimestre e Anual (cf. Rotinas
Técnicas);

14. PROGRAMA ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS (ATM)

Ao longo do ano de 2017, o ATENDIMENTO AOS MUNIC tem acdes previstas de Fevereiro a Dezembro,
em cidades do interior e litoral, além de algumas ac¢fes na capital, contemplando mostras, festivais,
exposicoes, acles literarias e outras agdes especificas, espacos externos e internos, e horarios variados
(matutinos, vespertinos e noturnos). A sua programacdo € totalmente gratuita, prevendo ainda
acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atragdes
culturais.

Cada nova Acao de ATM cumprir4, na medida do possivel, a seguinte Metodologia Padrdo de Etapas de
Producé@o e Programacao detalhada, adequando-se as identidades e especificidades de cada uma das
demandas/necessidades municipais:

1- Concepcao, elaboracdo e consolidacdo de um Orcamento inicial (versdo 1) — planejamento
consolidado em janeiro do ano de sua execucdo — ou dezembro do ano anterior. Geralmente usa-se como
base as referéncias e o orcamento do mesmo projeto (ou projeto afim) no ano anterior;

2- Avaliacéo das possibilidades de captacdo complementar (leis de incentivo e outras fontes) — via de
regra de novembro e janeiro

3- Chamamento e cadastramento de artistas; pré-selecdo do universo total daqueles adequados a
participarem do projeto especifico — 5 a 6 meses antes

4- Escolha de curadores (quando for o caso) e definicdo da equipe técnico-artistica completa — 5 ou 6
meses antes

5- Contato, negociagéo e contrato com os curadores

6- Conceito consolidado da referida versdo anual do projeto/programa — 5 meses antes do evento

7- Identidade visual do projeto — ao menos 4 meses antes do evento

8- Contato com a(s) cidade(s) e demais parceiros estratégicos do projeto/programa (incluindo outras

instituicbes ou organizacdes parceiras em potencial, organizacbes da classe artistica relacionada a
iniciativa) — ao menos 4 meses antes do evento

9- Definicdo e Reserva de datas — ao menos 4 meses antes do evento

10- Reunido com a SEC para ajustar e definir conceitos gerais, identidades e datas — ao menos 4
meses antes do evento

11- Prospeccao de parcerias e demais oportunidades para potencializar o projeto — 4 a 3 meses antes
do evento

12- Visita técnica a(s) locacéo(des) — ao menos 3 meses antes do evento

13- Grade artistica genérica e inicio das licitagbes/negocia¢cbes — 3 a 2 meses antes do evento

14- Definicdo de estratégia e cronograma de materiais de comunicacdo e divulgacdo — 3 a 2 meses
antes do evento

15- Orcamento versdo 2, ja com conceitos, acdes, parcerias, e todas as primeiras cotacdes -3 a 2
meses antes do evento

16- Arte da peca principal e digital - 3 a 2 meses antes do evento

17- Aprovacéo da arte principal pela SEC e demais parceiros — 2 meses antes do evento

18- Escolha final dos artistas pela curadoria / equipe técnico-artistica — 2 meses antes do evento

19- Contato final com artistas — 2 meses antes do evento

20- Preenchimento final da grade — 2 meses antes do evento

21- ArticulagBes finais com a cidade — preparativos técnico-artisticos, logisticos e contrapartidas,
licitagdes locais quando necessério — no minimo 2 meses antes do evento

22- Contratacao final dos artistas — 2 meses antes do evento
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a. Recebimento dos riders técnicos

b. Recebimento de releases e fotos

23- Arte de todas as pecas necessarias a comunicacao (visual e divulgacdo) — 2 meses antes do
evento

24- Orcamento fechado final (versdo 3) — 2 meses antes do evento

25- Organizagdo da comunicacao (midias) do evento — de 2 a 1 més antes do evento

26- Definicdo das demais parcerias externas (comunicacdo e producédo) — de 2 a 1 més antes do
evento

27- Materiais prontos para impresséo, envio e instalagéo/distribuicéo local — 1,5 meses antes

28- Pré-producédo e producéo final — pelo menos 1 més antes do evento, j& com tudo confirmado e
disparado

29- EVENTO

31- P&s-Producéo / Des-Producédo — ao longo da semana seguinte ao Evento

32- Consolidagéo do orgamento realizado (e prestacdo de contas interna) — 15 dias ap0s a realizacao
do Evento

33- Avaliacdo com a cidade e demais parceiros locais/regionais - 1 més depois

34- Monitoramento e Avaliacdo/Reavaliagdo permanente na APAA, junto a SEC e junto a todas as

pessoas envolvidas (prestadores de servigo, parceiros, artistas, publico) - PERMANENTE

15. PROGRAMA PESQUISA PARA A PRESERVAQAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E
IMATERIAL

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA PESQUISA PARA A PRESERVA(;AO E DIFUSAO DO
PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL prevé a realizacéo de pesquisas e entrega de produtos no ultimo
trimestre do ano prevendo acdes em todos os 4 Trimestres do ano. Todas as pesquisas e respectivos
produtos, fruto de um programa publico de cultura, obviamente ser&o disponibilizado da forma mais ampla
e acessivel possivel, gratuitamente por suposto.

Janeiro de 2017 — PLANEJAMENTO INICIAL DAS PESQUISAS DE PATRIMONIO

Janeiro/2017 — Planejamento Anual, Diretrizes de Municipios da SEC, Contato com os Novos Dirigentes e
Instituicdes de Pesquisa, Pré-Producéo;

Fevereiro/2017 - Definicdo da Programacdo do 1° Bimestre detalhada, Contato com as Cidades, Pré-
Produgéo, Design e Comunicacao;

Marco/2017 — Producdo, Comunicagdo, PLANEJAMENTO E ROTEIRO FINAL DAS PESQUISAS
Relatério geral de avaliacdo do programa no 1° Trimestre, Registros fotogréficos efou videogréficos,
Relatério de imprensa e repercussdo na midia no 1° Trimestre, Relatério de Publico 1° Trimestre 2017 (cf.
Rotinas Técnicas);

Abril/2017 — Produg&o, Comunicag¢io, PESQUISAS DE PATRIMONIO PRIMEIRO SEMESTRE, Definigio
da Programacéo, Contato com as Cidades, Pré-Produc¢édo, Design e Comunicacao

Maio/2017 — Producdo, Comunicacdo, PESQUISAS DE PATRIMONIO PRIMEIRO SEMESTRE;
Junho/2017 — Producdo, Comunicacdo, PESQUISAS DE PATRIMONIO PRIMEIRO SEMESTRE,
Definicdo da Programacéo, Contato com as Cidades, Pré-Producdo, Design e Comunicagdo, Registros
fotogréaficos e/ou videogréaficos , Relatério geral de avaliagdo do programa no 2° Trimestre, Relatério de
imprensa e repercussdo na midia no 2° Trimestre, Relatério de Publico 2° Trimestre 2017 (cf. Rotinas
Técnicas);

Julho/2017 - Definicdo da Programacédo do 3° Bimestre detalhada, Contato com as Cidades e Instituicdes
de Pesquisa, Pré-Producéo, Design e Comunicacéo;

Agosto/2017 - Producdo, Comunicacdo, PESQUISAS DE PATRIMONIO SEGUNDO SEMESTRE,
Definicdo da Programacao, Contato com as Cidades, Pré-Producao, Design e Comunicacao
Setembro/2017 — Producdo, Comunicacdo, PESQUISAS DE PATRIMONIOSEGUNDO SEMESTRE,
Relatorio geral de avaliagdo do programa no 3° Trimestre, Registros fotograficos e/ou videogréficos,
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Relatorio de imprensa e repercussdo na midia no 3° Trimestre, Relatério de Publico 3° Trimestre 2017 (cf.
Rotinas Técnicas);

Outubro/2017 — Produgdo, Comunicacdo, PESQUISAS DE PATRIMONIO SEGUNDO SEMESTRE,
Definicdo da Programacéo, Contato com as Cidades, Pré-Producédo, Design e Comunicagao
Novembro/2017 — Produgéo, Comunicacdo, PESQUISAS DE PATRIMONIO SEMESTRE;

Dezembro/2017 — Producgéo, Comunicacio, SISTEMATIZACAO FINAL ANUAL DAS PESQUISAS DE
PATRIMONIO, Registros fotograficos e/ou videograficos , Relatério geral de avaliagdo do programa no 4°
Trimestre e Anual, Relatério de imprensa e repercussédo na midia no 4° Trimestre e Anual, Relatorio de
Publico 4° Trimestre e Anual (cf. Rotinas Técnicas);
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

De maneira geral, a presente proposta orgamentéria toma como referéncia o histérico de
despesas e suas variagdes na execugdo dos ultimos 12 anos de contratos de gestdo que a APAA tem
assinado com a Secretaria de Estado da Cultura.

O contrato de 2015 sofreu uma reducao nominal de 14,8% em relacdo a 2014. Mesmo assim, e
mesmo diante de profunda crise econémica ao longo do ano, a APAA assegurou a execucédo de todas as
metas de atividades, contratacdes e, ainda, ampliou a sua atuacdo em cidades e proporcionou um
aumento significativo de seus publicos. Para o exercicio de 2016, houve nova reducdo. O contrato atual sé
chegou ao mesmo valor de 2015 em decorréncia da incorporacdo integral de dois novos programas da
Secretaria de Estado da Cultura: Circulagdo de Opera e Centro de Cultura, Memoéria e Estudos da
Diversidade Sexual. No entanto, o cémputo atual de atividades realizadas no ano apontam novamente que
ndo houve prejuizo aos programas finalisticos, pelo contréario, foi possivel o incremento de a¢es e publico
em diversos programas.

Tais resultados decorrem de um esfor¢o importante de economicidade progressiva, que orienta o
desenvolvimento da proposta orcamentaria e técnica apresentada. A proposta considera ainda a captagéo
de recursos incentivados, que devera incrementar metas ou implicar na melhoria da qualidade de a¢bes
desenvolvidas nos programas listados nas metas condicionadas.

A instituicdo mantém um excelente equilibrio entre os recursos investidos na area meio e na area
fim, numa proporc¢éo de 40 e 60% respectivamente, conforme é possivel verificar a seguir:

Despesas

Recursos |
Humanos
-31%

Prestadores de
servigos - Area
Meio
-3%

Programas de
Trabalho da Area

Fim
-60%

Custos Adm e
Edificagoes
-6%

No quadro de despesas com custeio, houve a adequacdo real das despesas com custos
administrativos, cuja previsdo estava defasada desde 2013 nos Planos de Trabalho. Tal incremento é
resultado principalmente do aumento de gastos ao longo dos anos com contas de utilidades publicas. O
valor de R$ 200.000,00 para compor o fundo de contingéncia, apesar de inferior em relacdo a anos
anteriores, é suficiente dado a média de desembolso nos Ultimos trés anos, a saber:
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2013 2014 2015 Média

142.000,00 62.500,00 77.000,00 93.833,00

A APAA foi das poucas OSs do estado de Sdo Paulo que enfrentou os Ultimos anos de crise
econbmica no pais sem cortes em seu quadro de colaboradores, o que demonstra que a APAA vinha
desenvolvendo seus programas com economicidade, sem detrimento da qualidade de execucdo dos
programas. A previsdo para recursos humanos considera, além dos gastos com o atual quadro de
funcionarios, a contratacdo de novo corpo técnico complementar ao atual, tendo em vista o incremento de
programas finalisticos ao rol de programas contratados atualmente

No que tange ao quadro or¢camentdrio dos equipamentos e programas de difusédo, também foi
aplicado o principio da economicidade. A previsdo para os teatros apresenta reducdo de despesas em
relacdo ao orcamento de 2015, tendo em vista a previsdo de receitas operacionais a partir da revisdo da
politica de locagéo e bilheteria do teatro. Programas como Virada Cultural Paulista, Circuito Cultural
Paulista e Festival da Cultura Tradicional — Revelando S&o Paulo, além de apresentarem maior eficiéncia
na relacdo entre despesas e atividades, poderdo contar com receitas adicionais de captacéo de recursos
incentivados.

1. Repasses — Contrato de Gestéo

A APAA esclarece que o valor global correto de repasse é de R$ 163.339.291,00. A diferenca
excedente no valor nominal enviado foi gerada pela soma indevida, no fechamento da planilha por parte
da APAA, do valor da depreciagéo (R$ 1.012.059,00), que segundo o préprio Termo de Referéncia ndo
deveria ter sido somado no valor global. A planilha, com a operacido de soma corrigida e o correto valor
global de repasse segue em anexo.

2. Previsdes para Contas de Reserva e Contingéncia

Em relacdo a este item, a APAA esclarece que, nos termos da legislacdo relacionada, seguiu a
recomendacédo de constituicdo de Contas de Reserva e Contingéncia com um valor representando 6% do
valor total de repasse dos 12 primeiros meses de exercicio do Contrato de Gestao e ndo o conjunto total
de meses 2016-2017, pouco maior do que 13 meses.

Segue a abaixo o demonstrativo do célculo:
2016 (dez) R$ 2.000.000,00 (considerou-se o periodo como aproximadamente 1 més)
2017 (jan-nov) R$ 27.775.893,75 (representa 11/12 do repasse total de 2017, R$ 30.300.975)
Total 12 primeiros meses .... R$ 29.775.893,75
6% do valor R$ 1.786.553,63
O valor adotado para Contas de Reserva e Contingéncia, com base nesses 6% do valor total para os
primeiros 12 meses estritamente (com cerca de 12 dias extras de 2016, arredondados sem prejuizo), foi
ainda arredondado para cima: R$ 1.790.975,00.

3. Receitas Financeiras

Neste ponto, ha de se ressalvar, em primeiro lugar, a diferenca entre meta/projecédo pactuada e os
resultados realizados, considerados nas séries historicas. A previsdo de receita financeira estabelecida na
proposta orcamentaria de 2015 e 2016 no CG 06/2011 representa, em média, 1,75% do valor do repasse.
A proposta orgamentaria de 2016 no CG 10/2011 representa 1,25% do repasse, ndo tendo sido pactuadas
previsbes de receitas financeiras em planos de trabalho anteriores. Desta forma, a projecdo para o
proximo contrato se situa préoxima da série historica de projecfes pactuadas.
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O referido Oficio n® 127/2016 aponta, com razao, que a série histérica de resultados para este tipo
de receita apresenta uma média superior neste item em relagdo a projecdo apontada pela proposta atual
(2,1% do repasse ao longo do CG n° 10/2011 e 2,4% do repasse ao longo do CG 06/2011, frente a
presente projecao proposta de 1,5% para o eventual futuro CG). No entanto, deve-se ressaltar que o
cenario econdmico e financeiro atual ainda é de recessdo econdmica e relativa instabilidade politico-
econdmica, sinalizando ao mesmo tempo a queda dos juros gerais da economia do pais, recomendando-
se, portanto, projecdes mais conservadoras no que tange a rendimentos financeiros para o préximo
periodo (curto-médio-prazo), sem prejuizo de uma perspectiva positiva em que o futuramente realizado
supere as seguras expectativas atuais.

Deve-se ainda considerar que o repasse total para os proximos 5 anos € inclusive nominalmente
menor que a soma dos repasses dos contratos 06 e 10/2011 — com valor real, portanto, expressivamente
menor, de forma que ndo é prudente considerar os mesmos resultados de rendimentos na projec¢éo.

4. Captacao de Recursos {e propostas e metas para alcance da sustentabilidade)

Em relacdo a este item, a proposta foi dividida entre a projecao de recursos advindos da Captagéo
de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, café etc) e a meta pactuada de
Captacdo de Recursos Incentivados (condicionados a captacédo).

No que tange a Captacdo de Recursos Operacionais, a planilha da presente proposta seguiu o
percentual histérico de metas pactuadas para captacdo, qual seja: 35% do valor repassado as atividades
exclusivamente vinculadas aos Equipamentos Culturais, que sdo as possiveis fontes para captagdo deste
tipo de recurso. Para efeito de simplificagdo, somou-se e arredondou-se a expectativa de valores captados
para o ultimo més de 2016 e todo o ano de 2017, num total de R$ 700.000,00 projetados apenas para
2017 (aparentemente maior do que o projetado para 0os demais anos). Aqui deve-se esclarecer que o fato
do exercicio 2016-2017 abarcar duas vezes o més de Dezembro, historicamente o0 més com maior
captacéo de recursos via cessao onerosa dos espacos e salas dos Teatros, contribuiu também para que o
montante previsto para o periodo seja significativamente maior do que os valores progressivos que 0
sucedem — todos seguindo rigorosamente 0 mesmo critério pactuado nos ultimos Contratos de Gestao
(35% do valor repassado para os Equipamentos). Visando a melhor compreensdo deste aspecto do
orcamento, desmembramos, na Planilha Orgcamentaria anexa, a proje¢do 2016-2017 em cada um dos
exercicios, totalizando R$ 100.000 previstos para 2016 e R$ 600.000 para 2017.

Registre-se que o total do repasse contempla um conjunto maior de Programas em relacdo ao contrato
anterior, com amplia¢cdo or¢gamentaria total de cerca de R$ 22 milhdes para R$ 30 milhdes anuais, o que
faz que o percentual relativo de recursos a serem captados por meio de recursos operacionais (restritos
aos Equipamentos Culturais, que se mantiveram os mesmos), frente ao valor global do repasse, tenha
natural queda percentual: os equipamentos geradores de tais receitas se mantiveram, sendo que o valor
global de um futuro contrato aumentou em quase 50%. Os valores anuais de 2016-2021 seguem, portanto,
este mesmo critério, consolidado na série historica, havendo pequena atualizagdo progressiva ano apds
ano, conforme a Planilha Orcamentéria anexa.

Em relacdo a projecdo de Captacdo de Recursos Incentivados, foi inserido na Planilha
Orcamentéria (anexa) o valor minimo projetado para ser captado anualmente, de aproximadamente 2% do
repasse do Contrato de Gestédo (arredondando-se em cerca de R$ 600 mil anuais), conforme a proposta
estratégica de financiamento e fomento. Ressalte-se, mais uma vez, que este é o valor minimo anual que
a OS se compromete a captar, sem prejuizo de que o futuramente realizado supere esta expectativa
original. Para o exercicio de 2017 os R$ 600 mil jA assegurados deverdo compor 0S recursos para a
realizacdo de metas condicionadas.
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Il — ANALISE GERAL DAS DESPESAS PREVISTAS
1. Recursos Humanos

Quanto ao numero de funcionarios previstos para o novo Contrato de Gestdo, conforme antecipa o
proprio Oficio UDBL n° 127/2016, pag. 3, “um mesmo quadro de profissionais servira a diferentes
programas, uma vez que ha agbes continuas e agbes pontuais”. De forma que ndo se deve, portanto,
conforme a propria analise do Oficio inferiu e antecipou, simplesmente realizar uma soma continua das
equipes técnicas elencadas em cada um dos programas da Proposta Técnica apresentada.

Segue, abaixo, o quadro com o nimero total de funcionarios previstos para o novo CG, totalizando
89 funcionarios previstos para 2017 — destacando funciondrios atuais da entidade e a projecdo minima de
novas contratagfes necessarias para se manter a devida exceléncia técnica-artistica no conjunto de todos
0s programas culturais:

Quadro de Funcionarios

Quadro 12/2016 | n° |Admissdes | Transferéncias | Demissfes | Quadro Possiveis | Possiveis | Quadro
em 2017 Atual Admissdes | Demissbes Geral
26/06/2017 ( em 2017 2017 Anual
Diretores 2 2 2
Superintendentes| 0 1 1 2 2
Gerentes 4 -1 3 3
Coordenadores 6 1 2 9 9
Técnicos 9 -2 7 7
Eletricistas 2 -1 1 1
Manutencéo 3 3 -1 2
Aprendizes* 1 4 -1 0 4 4
Analistas 16 4 -2 18 18
Assistentes 4 2 7 2 9
Auxiliares Adm. 1
Limpeza -3
Designer 2 2
Produtores 15 -2 -2 18 18
Educativo Museu -1 3
Recepcionista 0 1
Secretaria 1
Estagiarios 0 1 2
Total 77 23 0 -11 89 -1 91

No que tange a variacdo das despesas com o item Diretoria, sobretudo de 2016 para 2017, em
atendimento ao Oficio 127/2016, esclarece-se, conforme o quadro sintético acima, que ocorre devido a
necessaria admissdo de um novo diretor na area fim — para que se mantenha a exceléncia técnico-
artistica dos novos programas culturais a serem incorporados.
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| - REPASSES PUBLICOS

EEE:SITSOS PUBLICOS VINCULADOS AC CONTRATO DE Org;)n;gnto Orcamento 2017 Orgze:)Tgnto Orcamento 2019 [[ Orgamento 2020 [ Orcamento 2021 TOTAL
1 Repasse para o Contrato de Gestao
1.1 Repasse Contrato de Gestéo 2.000.000 26.900.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 25.000.000] 143.900.000
111 Repasse Contrato de Gestéo 2.000.000 25.700.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 25.000.000( 142.700.000
1.1.2 Transferéncia da Abacai (1) 1.200.000 1.200.000
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados 0 -1.500.000 0 0 0 0 -1.500.000
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva -1.500.000 0 -1.500.000
1.2.2 Saldo Remanescente do Fundo de Contingéncia CG 006/2011 513.933 513.933
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia (2) -513.933 -513.933
1.3 Repasses Ligquidos Disponiveis 2.000.000 25.400.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 25.000.000) 142.400.000

0
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao 0
0

3 Recursos de Captacdo Incentivada 600.000 0 0 0 0 0 600.000
3.1 Custeio 80.000 80.000
3.2 Investimentos 520.000 520.000
Il - DEMONSTRACAOQ DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIAPAS VINCULADAS AO Orgcamento Orcamento TOTAL

CONTRATO DE GESTAO 2016 Orgcamento 2017 2018 Orcamento 2019 || Orcamento 2020 | Orgamento 2021
4.1 Receita de Repasse Apropriada 979.500 26.215.522 29.742.000 30.256.100 30.254.600 26.441.100| 143.888.822
4.2 Receita de Captacédo Apropriada 100.000 1.184.978 654.000 690.000 714.000 612.000 3.954.978
421 ec:;;;zga?o;jae E;g”;sgjgggsergg't‘;g’;'i ;gqi!‘ftfyrﬁ’c ;:esséo onerosa de 100.000 600.000 654.000 690.000 714.000 612.000]  3.370.000
42.2 Captacdo de Recursos Incentivados 0
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 0
424 Saldo Remanescente da Captacéo de Recursos Operacionais do CG 584.978 584.978

006/2011
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4.3 Total das Receitas Financeiras 400.000 422.000 443.000 463.000 404.000 2.132.000
5 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 1.079.500 27.800.500 30.818.000 31.389.100 31.431.600 27.457.100| 149.975.800
6 TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orcamento Orcamento TOTAL
2016 Orgcamento 2017 2018 Orgcamento 2019 || Orgcamento 2020 | Orgamento 2021
7 Recursos Humanos -639.000 -9.591.000 -10.166.000 -10.726.000 -11.316.000 -9.901.000| -52.339.000
8 FIESECIBIES (10 eaMEs (Cometiinee/ Seeas el FEsseEe -150.000 -930.000 -1.113.500 -1.168.500 -1.222.000 -1.062.500]  -5.646.500
Juridicas) - Area Meio
9 Custos Administrativos e Institucionais -203.500 -1.276.500 -1.369.500 -1.435.600 -1.502.600 -1.307.600||  -7.095.300
10 AL EMCICE TR GBI -87.000 -613.000 -649.000 -679.000 -711.000 -616.000|  -3.355.000
Segurancga
10.1 Teatro Sérgio Cardoso -57.000 -438.000 -463.000 -485.000 -508.000 -440.000  -2.391.000
10.2 Teatro Maestro Francisco Paulo Russo -30.000 -175.000 -186.000 -194.000 -203.000 -176.000 -964.000
11 Programas de Trabalho da Area Fim 0 -15.390.000 -17.520.000 -17.380.000 -16.680.000 -14.570.000| -79.140.000
11.1 TEATRO SERGIO CARDOSO 0 -860.000 -950.000 -1.000.000 -1.040.000 -890.000  -4.740.000
11.2 TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO 0 0 -260.000 -270.000 -280.000 -240.000[  -1.050.000
11.3 CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE 0 -600.000 -660.000 -700.000 -720.000 -620.000  -3.300.000
SEXUAL
11.4 VIRADA CULTURAL PAULISTA 0 -4.300.000 -3.600.000 -3.200.000 -2.300.000 -2.300.000|| -13.400.000
11.5 CIRCUITO CULTURAL PAULISTA 0 -4.500.000 -6.700.000 -6.600.000 -6.500.000 -4.500.000|| -29.400.000
11.6 APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT 0 -110.000 -120.000 -130.000 -135.000 -140.000 -635.000
11.7 SEMANA GUIOMAR NOVAES 0 -120.000 -130.000 -140.000 -145.000 -150.000 -685.000
11.8 FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO 0 -700.000 -900.000 -930.000 -970.000 -1.000.000||  -4.500.000
11.9 FESTIVAIS ARTISTICO E APOIO A EVENTOS CULTURAIS 0 -1.100.000 -1.220.000 -1.280.000 -1.330.000 -1.370.000||  -6.300.000
11.10 MAPA CULTURAL PAULISTA 0 0 0 0 0 0 0
APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA
11.11 OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS 0 -750.000 -800.000 -870.000 -900.000 -930.000  -4.250.000
11.12 AESUIV/AL i GUEIEIRA TRABISIOINAL FASIEIS A (NSVELANEO 0 -900.000 -1.000.000 -1.040.000 -1.090.000 -1.120.000||  -5.150.000
SAO PAULO)
1113 ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DE SAO 0 100.000 60.000 60,000 60.000 60,000 990.000

PAULO
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11.14 ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS 0 -1.150.000 -900.000 -930.000 -970.000 -1.000.000 -4.300.000
PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO
11.15 MATERIAL E IMATERIAL 0 -200.000 -220.000 -230.000 -240.000 -250.000 -1.140.000
12 SUBTOTAL DESPESAS -1.079.500 -27.800.500 -30.818.000 -31.389.100 -31.431.600 -27.457.100| -147.575.800
13 Depreciacdo/Amortizacao/Exaustdo/Baixa de Imobilizado -25.050 -200.400 -200.400 -200.400 -200.400 -200.400 -1.027.050
13.1 Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado -25.050 -200.400 -200.400 -200.400 -200.400 -200.400 -1.027.050
13.2
13.3
14 DESPESAS TOTAIS -1.104.550 -28.000.900 -31.018.400 -31.589.500 -31.632.000 -27.657.500| -148.602.850
15 SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA-DESPESA) -25.050 -200.400 -200.400 -200.400 -200.400 -200.400 -1.027.050
11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orgamento Orgamento TOTAL
2016 Orgamento 2017 2018 Orgcamento 2019 || Orcamento 2020 | Orgcamento 2021
INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO
16 CONTDATAS DE CECTAN 0 65000 0 0 0 0 0
16.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 30.000
16.2 MOVEIS E UTENSILIOS 35.000
16.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
16.4 SOFTWARE
16.5 BENFEITORIAS
16.6 AQUISI(;AO DE ACERVO
RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO ST S
17 e e 2016 Orgamento 2017 2018 Orgamento 2019 | Orcamento 2020 | Orgamento 2021 TOTAL
17.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
17.2 MOVEIS E UTENSILIOS
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17.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
17.4 SOFTWARE

17.5 BENFEITORIAS

17.6 AQUISICAO DE ACERVO

18 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS UI\;;Cl)Illzmu Orcamento 2017 u'\;;(')'i;“w Orcamento 2019 | Orcamento 2020 | Orgamento 2021 TOTAL
18.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

18.2 MOVEIS E UTENSILIOS

18.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

18.4 SOFTWARE

18.5 BENFEITORIAS

18.6 AQUISICAO DE ACERVO

NOTAS EXPLICATIVAS

(1) saldos remanescentes nas contas do contrato de gestéo n® 10/2011, que tratam dos programas referidos no
artigo 19, incisos X ao XV da Resolugdo SC 105/2016.

(2) Constituicdo de Fundo de Contingéncia, com saldo remanescente do Fundo de Contingéncia do CG 006/2011.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

ANEXO TECNICO IV — SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 144.998.911,17 (CENTO E QUARENTA E QUATRO MILHOES,
NOVECENTOS E NOVENTA E OITO MIL, NOVECENTOS E ONZE REAIS E DEZESSETE

CENTAVOS)

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a Organizacdo Social Associacdo
Paulista dos Amigos da Arte, o montante de R$ 142.700.000,00 (CENTO E QUARENTA E DOIS
MILHOES E SETECENTOS MIL REAIS CENTAVOS) para o desenvolvimento das metas e
obrigacdes previstas neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2016 e 2021, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

Data Valor Total R$
Ano 2016 100%
Parcela Unica De ..18/11/2016 até 31/12/2016 2.000.000,00

Ano 2017
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$

90% 10% 100%
12 Parcela Até 31/01/2017 1.590.000,00 176.666,67 1.766.666,67
22 Parcela Até 15/02/2017 360.000,00 40.000,00 400.000,00
32 Parcela Até 30/03/2017 3.750.000,00 416.666,67 4.166.666,67
42 Parcela Até 15/05/2017 4.650.000,00 516.666,67 5.166.666,67
52 Parcela Até 15/07/2017 4.647.609,62 516.401,07 5.164.010,69
62 Parcela Até 15/09/2017 3.420.000,00 380.000,00 3.800.000,00
72 Parcela Até 15/10/2017 450.000,00 50.000,00 500.000,00
82 Parcela Até 15/11/2017 4.262.390,38 473.598,92 4.735.989,30
Total dos 23.130.000,00 2.570.000,00 25.700.000,00
Repasses
Transferéncia | Até 20/03/2017 *513.933,00
do Fundo de

Contingéncia
do contrato de
gestao n°
006/2011

Transferéncia
do saldo de
Captacgdo de
Recursos do
contrato de
gestao n°
006/2011

Até 20/03/2017

**584.978,17

Transferéncia
de saldo
remanescente
do contrato de
gestao n°
10/2011

Até 04/04/2017

***1.200.000,00

Total Geral

27.998.911,17
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* Valor referente a transferéncia do saldo do fundo de contingéncia do antigo contrato de gestao n°

006/2011 da APAA para o contrato vigente n°007/2016 da APAA, conforme estabelecido na
Clausula Oitava, Paragrafo Primeiro do contrato de gestdo n° 007/2016.

** Valor referente a transferéncia dos saldos de captagao de recursos do antigo contrato de gestao

n° 006/2011 da APAA para o contrato vigente n°007/2016 da APAA, conforme estabelecido na
Clausula Oitava, Paragrafo Primeiro do contrato de gestdo n° 007/2016.

*** Valor referente a transferéncia de saldos remanescentes do contrato de gestdo findo n°
10/2011 da Abagai para o contrato vigente da APAA n° 007 /2016, conforme estabelecido na
Clausula Oitava, Paragrafo Primeiro do contrato de gestdo n° 007/2016.

Ano 2018
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 31/01/2018 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
22 Parcela Até 20/04/2018 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
32 Parcela Até 20/07/2018 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
423 Parcela Até 20/10/2018 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
Total - 27.000.000,00 3.000.000,00 30.000.000,00
Ano 2019
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 31/01/2019 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
22 Parcela Até 20/04/2019 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
32 Parcela Até 20/07/2019 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
423 Parcela Até 20/10/2019 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
Total - 27.000.000,00 3.000.000,00 30.000.000,00
Ano 2020
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 31/01/2020 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
22 Parcela Até 20/04/2020 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
32 Parcela Até 20/07/2020 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
423 Parcela Até 20/10/2020 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
Total - 27.000.000,00 3.000.000,00 30.000.000,00
Ano 2021
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 31/01/2021 5.400.000,00 600.000,00 6.000.000,00
22 Parcela Até 20/04/2021 5.850.000,00 650.000,00 6.500.000,00
32 Parcela Até 20/07/2021 5.850.000,00 650.000,00 6.500.000,00
42 Parcela Até 20/09/2021 5.400.000,00 600.000,00 6.000.000,00
Total - 22.500.000,00 2.500.000,00 25.000.000,00
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Gabinete do Secretario

TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO

Art. 115, R, Anexo RP-06, das Instrugées n° 02/2016 do TCESP.

CONTRATO DE GESTAO - 2° ADITAMENTO

Contr#ante Secretaria de Estado da Cultura

Contratada Associagdo Paulista dos Amigos da Arte

N° do Ajuste na Origem 07/2016

Objeto do Ajuste O fomento e a operacionalizagdo da gestdo e execucdo de
programas e equipamentos de difusdo e circulagdo cultural

Advogado(s) "

OFacultativo. Indicar quando ja constituido.

Na qua:.Jdade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado, e,
cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrugdo e julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os
atos da tramitag@o processual, até julgamento final e sua publicacdo e, se for o caso e de nosso
interesse, para, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da defesa, interpor
recursos € 0 mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisdes que vierem a ser
tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Didrio Oficial do Estado,
Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de S#o Paulo, de
conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar Estadual n° 709, de 14 de janeiro de 1993,
precedidos de mensagem eletronica aos interessados.

Sdo Paulo, 31 de agosto de 2017.
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ORGAO PUBLICO CONTRATANTE

Nmkle € cargo: JbSE LUIZ DE FRANCA PENNA — Secretario da Cultura
E-mail institucional: jpenna@sp.gov.br
E-mail pessoal: jpenna@sp.gov.br

7
Assi o\ §
7 U
ORGANIZACAO SOCIAL
NS
Nome e cargo: LUIS CELSO VIEIRA SéBRAL — Diretor Executivo
E-mail institucional: sobral.luis@apaa.org.br

E-mail pessoal: sobral.luis@gmail.com

Assinatura:




