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ASSOCIAGAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE
CNPJ : 06.196.001/0001-30
BALANGO PATRIMONIAL - PERIODO: JANEIRO A DEZEMBRO DE 2009

ATIVO CIRCULANTE 11.062.405,43 7.012,830,38  PASSIVO CIRCULANTE 1.598.873,85 3.419.812,03
DISPONIVEL 10.762.596,43 6.555.961,06 EXIGIVEL A CURTO PRAZO 1.596.873,85 3.419.812,03
NUMERARIOS 167948 284843 FORNECEDORES 241,477,332 408.504,62
BANCOS CONTA MOVIMENTO 6.887.122,59 2.631.362,08 EMPRESTIMOS / FINANGIAMENTOS ' 1.201,74 0,00
APLICAGAO LIQUIDEZ IMEDIATA 3.873.794,36 3.921.750,55 OBRIGAGCOES TRABALHISTAS 49434224 1.078.810,55
OBRIGAGOES FISCAIS/TRIBUTARIAS 275.695,54 402.335,01
OUTRAS OBRIGAGOES 95.812,94 114.219.21
REALIZAVEL A CURTO PRAZO " 299.809,00 456.869,32 VERBAS P/REPASSE DE TERCEIROS 0,00 317.590,06
CONTAS A RECEBER 2677.35 20.771.46 PROVISOES DE FERIAS E 13° SALARIO 490.344,07 1.098.352,58
ADIANTAMENTOS 89.274,58 363.220,36
OUTROS CREDITOS 14.277,04 000  EXIGIVEL ALONGO PRAZO 159.351,26 959.351,26
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 30.083.87 28.931,33
VERBAS PARA PROJETOS 92.292,00 239875 PROVISOES 159.351,26 959.351,26
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A COMPENSAR 71.204,16 4154742  PROVISOES PARA CONTINGENCIA 159.351,26 959.351,26
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0,00 831.368,10 PATRIMONIO SOCIAL 12.136.660,98 6.671.925,26
DEPOSITOS JUDICIAIS 0,00 31.368,10  SUPERAVIT / DEFICIT 9.366.487,98 3.466.002,26
ACOES CIVEIS 0,00 25.746,20
AGOES TRABALHISTAS 0,00 562180  SUPERAVIT ACUMULADO {8.736.004,03) 9.205.487,98
DEFICIT ACUMULADO 15.898.081,35 0,00
VERBAS PARA CONTINGENCIAS 0,00 800.000,00 AJUSTE DE EXERC.ANT.E 388.399.54 45.170,10
VERBAS PARA CONTING. TRABALHISTAS 0,00 800.000,00 REVERSAO FUNDO DE RESERVA 161.000,00 (274.750,00)
SUPERAWVIT 2008 1.655.011,12 0,00
ATIVO PERMANENTE 1.460.107,66 1.834.517,07  DEFICT 2009 0,00 (5.509.905,82)
IMOBILIZADO 1.871.502,75 2.604.856,01
(-) DEPRECIAGAQ (411.395,00) (770.338.94) FUNDOS DE RESERVA 1.397.800,00 1.833.550,00
FUNDOS DE RESERVAS ACUMULADOS 1.397.800,00 1.833.550,00
BENS ADMINISTRADOS DE TERCEIROS 1.372.373,00 1.372.373,00 FUNDO DE RESERVA 1.397.800,00 1.633.550,00
BENS DE TERCEIROS 1.372.373,00 1.372.373,00
' DOAGOES E SUBVENGOES PATRIMONIAIS 1.372.373,00 1.372.373,00
DOAGOES E SUBVENGOES PATRIMONIAIS 1.372.373,00 1.372.373,00
DOAGOES E SUBVENGOES PATRIMONIAIS 1.372.373,00 1.372.373.00

CONTRATOS DE SEGUROS 45.270.960,00 CONTRATOS DE SEGUROS 45.270.960,00
Seguro de Vida 4.650.000,00 Seguro de Vida 4.650.000,00
Seguro Empresanial 40.200.000,00  Seguro Empresarial 40.200.000,00
Seguro Contratual 420.960,00 Seguro Contratual 420.960,00

Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimonial, cujos valores do Ativo e Passivo mais Patiménio Liquido importam em R$ 56.698.922,02
(Cinguenta e seis mithdes, seiscentos e noventa e oito mil, novecentos e vinte e dois reais e dois centavos)

S&o Paulo, 31 de Dezembro de 2009.
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ASSOCIAGCAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE
CNPJ : 06.196.001/0001-30

DEMOSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO: ANALITICA - PERIODO JANEIRO A DEZEMBRO DE 2009

RECEITAS / RENDAS ' 41.423.697,60

Repasses Governamentais 40.250.000,00
Cessdo de Espago 512.315,61
Doagdes 8.000,00
Estacionamento 18.526,00
Bilheterias 282.855,47
Locagao 38.350,71
Repasses de Terceiros 238.715,06 -
Capitagdo de Recursos de Terceiros 34.934,75
Produgéo de Eventos 40.000,00 -
RECEITAS FINANCEIRAS 829.702,60 -
Rendimentos s/ Aplicagdes Financeiras 820.791,17
Juros Ativos 8.682,97
Variagdo Cambial 228,46
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 56.035,09
Descontos 56.035,09
(-) DEDUGOES DA RECEITA (35.420,73)
{(-) IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE A RECEITA (35.420,73)
(-) IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE SERVIGOS (35.420,73)
(-)ISS (35.420,73)
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS 23.290,91,
GANHOS NAO OPERACIONAIS 23.290,91
RECUPERAGAOQ 23.290,91
Sinistro/Seguros 7.788,56
Recuperagdo de Despesas 15.502,35

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (47.801.621,29)

PESSOAL (8.980.986,62)
Salarios (7.462.243,92) *
Décimo Terceiro Salario (133.142,55) *
Fénas (334.803,10) -
Adicional Noturno (164,44) =
Rescisdes / Indenizagbes (43.749,86)
Hora Extra (89.546,59) <
Contribuigdo Sindical | -
Bolsa Estagio (28.519,00) «
Bolsa Auxilio {2.120,00) »
Direitos Autorais (864.204,00) -
D.S.R. (20.017,66)
Processo Trabalhista (2.475,50)
ENCARGOS PREVIDENCIARIOS (3.784.480,77)
Quota Previdéncia Social - Empresa ' (2.322.720,26)
Quota Previdéncia Social - Terceiros ' (582.559,84) 4
Quota Previdéncia Social - Segurados (0,60)
FGTS (784.235,74)
PIS s/ Salarios (94.964,33) .»
BENEFICIOS (1.117.542,51)
Exame Médico Ocupacional (9.852,03)
Vale Transporte (66.896,05) +
Vale Refeigéo (201.186,70)
Assisténcia Médica (377.311,25) .

Assisténcia Odontolégica (27.511,15)/ /.




Cursos e Treinamentos {19.081,06) -

Seguro de Vida (11.505,80) ~
Vale Alimentagéo (404.198,47)¢
PROVISOES DE FERIAS E 13° SALARIOS (1.784.693,49)
Provisdo de Férias (848.846,41)*
Provisdo de INSS s/Férias (87.639,48)
Provisao de FGTS s/Férias {15.728,82)
Provisao de 13° Salario (620.644,15)
Provisdo de INSS s/13° Salario (162.889,17)"
Provisao de FGTS s/13° Salério {42.823,99)
Provisdo de PIS s/13° Salérnio (3.214,39)
Provisdo de PIS s/Férias {2.907,08)
GERAIS (31.748.914,73)
Agua e Esgoto {64.434,48)
Energia Elétrica (308.448,80)
Aluguéis de Imdvel (581.526,87)
Alugugis de Maquinas e Equipamentos (1.176.421,00)
Aluguéis de Veiculos (1.638.225,28)
Aluguéis de Moveis e Materiais Diversos (204.895,27)
Assessoria, Auditoria e Consultoria (613.344,45)
Bens de Pequeno Valor (14.072,17)
Cartério (2.098,45)
Impressos copias e encadernagdes {365.592,40)
Correios e Telegrafos (46.400,25)
Jornais, Revista e Assinaturas (1.085,80)
Combustiveis e Lubrificantes (27.342,85)
Condugdo (51.191,21)
Fretes e Carretos (181.588,13)
Pedégio {(1.252,15)
Servigos de Motoboy (11.310,33)
Estacionamento {12.100,40)
Telefone (209.010,60)
Depreciagdo e Amortizagao (358.943,85)
Diversas (1.497,04)
Copa {25.606,37)
Higiene e Limpeza (42.362,73)
Lanches e Refeigdes (449.377,92)
Material de Consumo (341.206,33)
Material de Escritério {42.400,03)
Material de Informética (36.083,11)
Propaganda e Publicidade {469.831,64)
Marketing Divulgacgéo (1.175.974,17)
Seguros Diversos (77.642,36)
Internet / Licenciamento de Software (62.257,11)
Servigos de Terceiros PF (1.851.828,47)
Servigos de Terceiros PJ (18.889.955,51)
Viagens e Estadias (609.025,03)
Vigilancia e Seguranga (949.846,89)
Uniforme (66.854,80)
Prémios / Brindes {80.000,00)
TV por Assinatura (482,16)
Manutengdo e Conservagéo (380.617,48)
Conservagao - Restauragdo {15.015,00)
Servigos de Sistemas Corporativos (206.041,01)
Direitos de uso de Partituras (6.601,50)
Infraestruturas (17.571,00)
Material de Manutengao (73.698,17)
Partituras {2.375,60)
Indenizagbes de Sinistros (5.438,56)



Taxas € Emolumentos (40,00)
DESPESAS FISCAIS E TRIBUTARIAS (216.540,59) ,
Contribuigdo Sindical Patronal {716,57)
IPTU (8.907,80)
Taxas de Direitos Autorais (ECAD e SBAT) (13.057,67)
T.F.E. - Taxa de Fiscalizagdo Eletronica {3.240,25)
Impostos e Taxas Diversas (32.129,40)
IRRF s/Aplicagéo Financeira (158.488,90)
DESPESAS FINANCEIRAS (168.462,58) ¢
I0OF (24.349,25)
IRRF s/Operagbes de Cambio (56.193,94)
Tarifas Bancarias (24.625,87)
Multas e Juros (43.240,20)
Despesas com Cambio (15.015,68)
Despesas Adm. Com Cartao de Crédito (4.989,64)
Desconto Concedido (48,00)
DESPESAS NAO OPERACIONAIS (5.590,00) .
Processo Civil - Indenizages (5.285,00)
Perdas e Danos (305,00)

CPF: 858.296.848-53

Diretor Artistico
Mario Masetti
CPF: 702.122.018-91

ontador

Benedito Ferreira do Nascimento
CT CRC: 1SP 151.867/0-2




CNPJ: 06.196.001/0001-30

| DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA METODO INDIRETO DO EXERCICIO 2009
(Em Reais)

2009

Fluxo de Caixa das atividades operacionais

Déficit do Periodo (5.509.905,82)
Ajustes por:

Depreciagdo e Amortizagdo 358.943,85

Déficit com ajuste de Deprecia¢do e Amortizacao (5.150.961,97)
Aumento no Contas a Receber (18.094,11)
Aumento de Adiantamento (273.945,78)
Diminuicdo de Outros Créditos 14.277,04

Diminui¢cdo das Despesas Antecipadas 1.152,54

Diminui¢do de Verbas para Projetos 89.893,25

Diminui¢ao Impostos e Contribuig8es a Compensar 29.656,74

Aumento de Depésitos Judiciais (31.368,10)
Aumento de Verbas p/Contingéncia Trabalhista (800.000,00)
Aumento nas Contas a Pagar - Fornecedores 126.555,02

Diminuicdo de Empréstimos e Financiamentos (1.201,74)
Aumento nas Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 606.933,83

Aumento nas Obrigac¢des Tributéarias 104.173,95

Aumento de Outras Obrigacdes 58.878,55

Aumento de Verbas p/Repasse Terceiros 317.590,06

Aumento nas ProvisGes para Férias e 132 Salario 608.008,51

Aumento de Verbas p/Contingéncia Trabalhista 800.000,00

Aumento de Ajuste de Exercicio Anterior 45.170,10

Caixa Liquido proveniente das atividades operacionais (3.473.282,11)

Fluxo de Caixa das atividades de investimento

Compra de Ativo Imobilizado (733.353,26)

Caixa Liquido Usado nas atividades de investimentos (4.206.635,37)

Dimuigdo Liquido de Caixa e equivalente de caixa (4.206.635,37)

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 10.762.596,43

Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 6.555.961,06
A
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO 2009

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Associacao Paulista dos Amigos da Arte - APAA foi constituida, conforme previsto nos artigos 53 a 61 do Cédigo Civil
sob a forma de associacéo civil sem fins lucrativos, politicos ou religiosos, promocionais, recreativo, educacional e cultural.
A Associagao tem objetivos de natureza socioculturais, constituindo-se na colaboragéo técnica e financeira para o
desenvolvimento de atividades artisticas, notadamente no campo de artes cénicas, plasticas e musicais e no campo da
valorizacdo da cultura brasileira no Estado de Sao Paulo, através de programas e projetos que além do cunho cultural,
visem valorizar o artista, o desenvolvimento cultural no Estado de Sao Paulo, além de criar oportunidades para o
crescimento social dos diversos segmentos. A Associagcdo, como Organizacdo Social de Cultura, foi contratada pelo Estado
de S&o Paulo por intermédio da Secretaria de Estado da Cultura através de um contrato de gestao firmado em 18 de
novembro de 2004 e renovado em 19 de novembro 2007 por mais quatro anos, tendo como objeto o fomento, a producdo,
difusdo e operacionalizacdo na execucao e desenvolvimento de novas competéncias junto aos profissionais das varias
areas artisticas e culturais além de contribuir para as politicas culturais do Estado. O contrato de gestao foi firmado entre as
partes tendo em vista o que dispde a Lei Complementar no. 846, de 04/06/98, e o Decreto no. 43.493, de 29/07/98 e
considerando a declaracéo de dispensa de licitacdo inseridas nos autos do Processo SC no. 2826/2004, fundamentada no
81°, do artigo 6, da referida Lei Complementar, combinado

1.1 - REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL

Em 2007 a Associagao iniciou um processo de reestruturagdo visando o continuo aprimoramento nos controles
administrativos e operacionais. A primeira etapa de implementacéo e revisdo de processos foram consolidadas em 2008 e
2009 com a implementacéo do sistema integrado de gestdo Empresarial - ERP com o objetivo de consolidar as
informacdes de todas as areas estratégicas da Associagdo. A terceira etapa de implementagéo deste processo esta
prevista para ser finalizada no exercicio de 2010 com a consolidacdo dos procedimentos de compras & suprimentos,
estoques de materiais (manual de compras), controle patrimonial e gestdo de processos de contratos.

2 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstracdes contabeis sdo elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a
Lei 6.404/76 e suas alteragdes, principalmente a Lei 11.638/07 e a Lei 11.941/09, contempladas as peculiaridades de
nomenclaturas de contas de uma entidade sem fins lucrativos. A seguir apresentamos um resumo das principais praticas
contébeis adotadas:

Disponibilidades - As aplicagdes financeiras estao avaliadas ao custo de aquisi¢éo, acrescido dos rendimentos auferidos
até as datas de encerramento dos exercicios.

Contas areceber - Demonstrados pelos valores considerados recebiveis na data do balango, deduzidos de provisfes para
perdas, quando aplicavel.

Demais ativos circulantes - Os demais ativos circulantes sdo demonstrados em valores de custo ou realizagédo, incluindo,
guando aplicavel, os rendimentos auferidos.

Imobilizado e Intangivel - E avaliado pelo custo de aquisi¢do. As depreciacdes sdo computadas pelo método linear,
tomando-se por base a vida util estimada dos bens nota 6 e 7.

Provisdo de Férias e encargos - Constituida com base na remuneragéo de cada empregado e no periodo aquisitivo
incorrido até a data do balanco, incluindo encargos sociais correspondentes.

Provis@es para contingéncias - Provisdes para contingéncias relacionadas a processos trabalhistas, nas instancias
administrativas e judiciais, séo reconhecidas tendo como base as estimativas da Administracéo e Assessoria Juridica sobre
o provavel resultado dos processos pendentes nas datas do balanco.

Receitas e Despesas (Apuracao do superavit/déficit) - As receitas e as despesas sao registradas conforme o periodo de
competéncia. Os repasses financeiros previstos no contrato de gestdo e que compdem as origens dos recursos da
Associacao sao apropriados ao resultado, pelo regime de caixa conforme ocorre o crédito destes valores na conta corrente
da Associagéo.

3 — DISPONIBILIDADE

2009 2008

N[0T =T =T o 3 2

Banco do Brasil S/A C/C 33499-5 ......cccooeiiiiiiiieiieeeeeee, 315 -

Banco RealS/A C/C 3008782-6 ......covevvveeeeeiiiieeiieeeieeeennn, 123 -

Banco Real C/C 7007290-1 ........ocuvieieiiiiieeeeeeiiee e 1379 301

Banco Real C/C 00073277 ...ceeeeeeeeeieeeiieieeeeeeeeeeeennn 14 22

Banco Nossa Caixa C/C 04-001683-1 ..........cccevvvneeeeennnnnn.. 800 6492

Banco Nossa Caixa C/C 04-001690-3 (USP) ..........ccvveeee. - 72

2.634 6.889

4 - APLICACOES FINANCEIRAS

2009 2008
Banco Real S/IA-Van Gogh .........ccoccoeiiiiiiiiiiiii e 12 -
Banco Real S/A - Renda Fixa Mix Van Gogh ...................... 206 -
Banco Real - Conta Investimento 7007290-1 ....................... 2.060 2.061
Banco Real - FIQ Referenciado 0007327-7 .....cccceeeeeeeeeeennnnn. - 431
Banco Nossa Caixa - 06-001683-7 ........cccuvveeeeeiriieeeriiieeenns 1.644 1.382

3.922 3.874



5 - ADIANTAMENTOS

2009 2008
Adiantamento Salarial .............cccc 9 58
Adiantamento de FErias ........cccvvvvviiiiieiiiiiiieee e 351 18
Adiantamento de Dispesas DIVErsas .......cccccccvveeveeeveeeveeeeeenennn. 1 13
Adiantamento para APETESP ..., 2 -
363 89
6 - IMOBILIZADO
AX8 | etg Depreciagio 2009 2008
D A Acumulada Liquido Liquido
epreciagao
MOVeis € ULeNnSIlioS ........eeeeeiiiiiiiiiiiiie e 10% 383 (94) 289 116
INStAlACOES ..o ——— 10% 1.063 (320) 743 789
Computadores e PeriferiCos .........coouiuiieeiiiiiieeiiieee e 20% 308 (149) 159 116
Maquinas e EqQUIpamentos .........cccceveeeveeeveeeiieiieeiieeeeeeeeen, 10% 453 (115) 338 350
Benfeitorias ........oooiiiiieiiee e 25% 243 (15) 228 -
Equipamentos de Seguranca ..........cccccceeeeeeiiviiieeeeeeeennnnens 10% -
(0] 41T o - 1 PP 10% -
INStalacdes CENICAS .......cuvvveveeeeiiiiiiiiiiie e 10% -
INStrumMeNntoS MUSICAIS .....coeeviiiiiiiiiiieee e 10% 72 (12) 60 66
2.522 (705) 1.817 1.473
Bens de terceiros (nota 9) - - - 1.372 1.372
2.522 (705) 3.189  2.809
7 - INTANGIVEL
Taxa Depreciagdo 2009 2008
Anual Custo P P
D . Acumulada Liquido Liquido
epreciagao
SOMWAE.....eviiieii i 20% 83 65 18 23

83 65 18 23
8 - BENS ADMINISTRADOS DE TERCEIROS

Conforme "4.° Termo de aditamento do Contrato de Gestao n.° 19/2007, Anexo Técnico IV — Inventario e Avaliacdo dos
Bens por Teatro”, a Associagao tem para uso em suas operacdes e sob sua responsabilidade, diversos bens alocados nos
teatros administrados, cujo valor apresentado analiticamente juntamente com a descricdo dos bens, resulta num total de R$
1.372 mil (R$ 1.204 mil em 2007), distribuido ainda conforme o termo, da seguinte maneira:

2009 2008
Theatro SA0 PeAIO .......ccuviiiiieeeeeeee e 19 19
Teatro Estadual de Araras Maestro Francisco Paulo
Russo......... 110 110
Auditorio ClAUdIo SANtOr0 .........oveiiiiiiieiiiie e, 735 735
Teatro SErgio CardoSO ........ccooiiuieiiiiiiiie et 340 340
Centro Cultural e de Estudos Superiores Authos Pagano
........... 168 168

1.372 1.372

9 - OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

2009 2008
NSS @ PAGAN ...evvvviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieer e 519 238
FGTS @ PAGAI e 94 22
Retencdo INSS terceiros a pagar ......ccccccovvevvvieeeeeeeeninnnene 49 41
Contribuicéo Sindical a Recolher .........ccccccvvvvviiiiiiiii. 2 2
SalArios @ PAGAT ....cvveeeeiiiiiie s 443 203
EStagiario @ Pagar .........cccvuvereeeeeeiiiieieee e e 5 -
Acordo trabalhista @ pagar ..........ccccvveeiieieeniiiiieee e - 3

1.112 509
10 - OBRIGACOES SOCIAIS TRIBUTARIAS

2009 2008
PISarecolner ....ccccooooiiiiii 15 3
ISS @ TECOINET ..o 2 5
PIS, COFINS € CSLL areColner ..........cccceviiiiiiiiiiiccniiieces 50 59
IRRF s/ aluguel arecolner ..., 5 1
IRRF s/ pessoa fisica a recolher ................cccc. 89 74
IRRF s/ pessoal juridica a recolher ..........cccoocvvveiiiieieninnenn. 13 13
RetenCaon ISS @ Pagar ......ccooeeeeieeeiivee e 21 24
IRRF s/ cooperativa a recolher ..........ccccccooiiiiiiiniicceeni 6 9
IRRF s/ salarios a recolner ...........ccooeeiiiiiiciiiiic e 77 25
Encargos a reCcolner ..........c.ooveveiiiii 91 48

369 261



11 - OUTRAS OBRIGACOES

2009 2008
Agua e eSgoto @ PAGAr .......cc.ceevevereeeereeeieeeiee e 2 6
Energia elétricaapagar ........ccccceveeeeeeeiee . 22 25
Telefone @ Pagar ........cccvvveeiieeiiiieee e 6 7
AlUQUEIS @ PAJAT ....evveeiiieeiieiiieeeeeeeeee et 48 2
Assessoria, Autoria e Consultoria a pagar ..................... - 40
.Cheques a CoOmpeNnsar ........cccccceeeeeeeeeicceeeeeeeeeeeeeee, - 16
Outras CoNtas & PAGAr ........evvrrrrrrmrmmrmrerererereeereeeeeeereeeees 354 2
Provisdo de férias e encargos a pagar ..........c.ccceeeeunnnnne 1.098 490

1.530 588

12 - CONTINGENCIAS TRABALHISTAS

Em 31 de dezembro de 2009 a Associacao, para ajustar a verba de contingéncias trabalhistas a sua nova realidade
operacional-administrativa, constituiu provisao para contingéncias ativa e passiva no valor de R$ 800 mil onde o total da
verba para essas contingéncias passou de R$ 150 mil para R$ 959 mil. A verba foi contingenciada mediante oficio do
Orgéo Gestor da Associacdo — UFDPC nimero 1546/2009. A verba em questéo foi provisionada com base no relatério da
assessoria juridica da associagdo. Com base na andlise individual dos processos e tendo como suporte da opinido de seus
assessores juridicos, a administracéo da associa¢ao constituiu proviséo para contingéncia trabalhista sobre os processos
classificados como perda possivel.

13 - PATRIMONIO SOCIAL

Conforme contrato de gestdo, descrito na nota explicativa numero 1 "Contexto Operacional”, deve ser constituido reserva
de 6% do valor repassado a Associacao, excluido o montante para suporte operacional as atividades, que devera ser
depositado em conta especifica de sua titularidade no Banco Nossa Caixa S.A com 0 objetivo de constituir um fundo de
reserva, sob a tutela do Conselho de Administracdo da Associacdo. O montante constituido poderé ser utilizado
futuramente em situacdes de desequilibrio financeiro, ocasionado por eventuais atrasos dos recebimentos de recursos. A
liberacdo destes recursos esta condicionada a comprovacao de necessidade, pela Diretoria Executiva para aprovacao do
Conselho de Administragéo da Associagdo. Faz-se a necessidade de acompanhamento de Plano de Ressarcimento ou
restituicdo ao fundo. No primeiro ano de vigencia do contrato de gestao a Associa¢ao constituiu 0 montante de R$ 1.397 mil
a titulo de reservas com base nos repasses efetuados no decorrer do exercicio e consequiente Superavit obtido. Em 31 de
dezembro de 2009, o saldo foi ajustado em conformidade com o fundo constituido e esta representado da seguinte forma:

R$
Repasses efetuados entre 19/11/07 a 18/11/08
......................... 23.283
Percentual ........ooooiieiii i 6%
Reserva constituida em 31 de dezembro de 2008
...................... 1.397

Transferéncia de superavit acumulado para fundo de

reserva... 436
Saldo em 31 de dezembro de 2009

........................................... 1.833

14 - SUPERAVIT ACUMULADO

O Superavit da Associacdo compde-se substancialmente do resultado dos repasses financeiros provenientes do Contrato
de Gestao mais recursos captados, deduzidas as despesas operacionais e hao operacionais. Vale salientar que estes
recursos sao revertidos para as atividades da Associagao previstos no seu contrato de gestdo bem como no caso da néo
renovacgdo do Contrato de Gestédo, o Superavit e Patrimodnio retornam ao Estado.

15 - RECEITAS

A receita proveniente dos recursos previstos no Contrato de Gestédo para a Associacao obteve substancial crescimento
devido a ampliacéo das atividades de producao e difusdo da APAA, através de programas especiais que foram aditados ao
contrato de gestéo tais como a "Virada Cultural" “Va ao Teatro” e “Tributo a Luiz Gonzaga” bem como outros definidos pela
Secretaria de Estado da Cultura que é responsavel pela liberacéo deste recurso.

2009 2008
=T of o TP PP PPRRPPPPP 7.262 5.210
=Y Lo SR 7.000 -
JUNNO oo 11.462 8.043
AGOSEO ..o - 8.043
SetEMDBIO ..o 7.263 -
N[0}V =T 1] o o TR 7.263 8.043
DEZEMDIO ..uuiiieiiieeeeeee e - 6.489

40.250 35.828



16 - OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS17

2009 2008
Servigos Contratados - Pessoa fisica ..........ccccccevueeeen. (1852) (2.191)
Servicos em geral prestados por pessoa fisica ........... - -
Cachés emgeral ......ccccoeeeiiiiiii e (1852) (2.191)
Servigcos prestados - pessoa juridica ..........cccceeeennnnns (22.498) (20.421)
Servigos prestados por pessoa juridica ...........ccccc....e. (22.498) (20.421)
Despesas com pessoal .........ccccevvveeeeeeee, (10.096) (3.379)
Pess0al atiVo ........coooviiiiiiiiie 3) (20)
Pessoal desligados ........cccccvvvvivvniiiriiiiiiiiiiiiniieneeenn. (3.784) (2.351)
ENCArgos SOCIAIS ......cccovviiiiiiiiiiiieeieiiiieee e (13.883) (5.740)
Outras despesas Operacionais ...........cc.ueevveeveeeeeeeenns. (487) (216)
Manutencéo e consertos em geral ...........occcvvveeeeennn. - -
Mé&o de obraemagerla .......ccccccvvvviiini (3.601) (2.895)
Despesas de l0CAGA0 ........cccevvvrvriiiiieeeiiiiiiiee e (691) (719)
Despesas com utilidades e Servigos ..........ccccceeeeennn. (5) -
Cartdo de Crédito .........ccooivieeeiiiiiie e (4.784) (3.830)
ProvisBes emgeral ...........cccooeeei (955) (490)
Proviséo de férias e encargos SOCIais .........cccceeevveeene (830) (284)
Provisdo 13° salarios e encargos sociais ..................... 0 2)
Despesas com provisoes trabalhistas ...............c........ 0 (159)
ProvisGes para contingéncia .............cccceeeveeeeeeeeenn. (1.785) (935)
17- SEGUROS

A Associacdo mantém cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos em montantes suficientes para assegurar a
reposicao dos bens e a continuidade das atividades em caso de sinistros. As premissas de riscos adotadas, pelos
consultores de seguros, dada a sua natureza, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes por ndo
fazerem parte do escopo de auditoria das demonstracdes contabeis.

18 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

O valor de R$ 45 mil refere-se a ajustes efetuados em contas do ativo imobilizado em virtude do levantamento fisico
iniciado em 2009 que serd integralmente concluido no decorrer de 2010.



Parecer dos Auditores Independentes.

Examinamos o balanco patrimonial da Associagdo Paulista dos Amigos da Arte - APAA levantado em 31 de dezembro de
2009 e as respectivas demonstracdes do superdvit (déficit), das mutacdes do patriménio social e dos fluxos de caixa
correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracfes contabeis. Nossos exames foram efetuados de
acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e compreenderam:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e o sistema contabil e de
controles internos da Associacéo;

(b) a constatacao, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes contabeis
divulgados; e

(c) a avaliacéo das praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administracdo da Associacéo, bem
como da apresentacao das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

A Administracdo da Associacdo resolveu efetuar um levantamento fisico dos bens integrantes do ativo imobilizado, com a
finalidade de manter atualizado o cadastro dos bens, conciliar o resultado apurado no levantamento com os valores
registrados na contabilidade e, consequentemente, atualizar os controles patrimoniais. Este levantamento, iniciado em 2009,
sera integralmente concluido no decorrer do exercicio de 2010; portanto o resultado podera identificar possiveis ajustes no
ativo imobilizado da Associacao.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos referentes ao assunto mencionado no paragrafo 3, as demonstracoes
contabeis acima referidas representam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira
da Associacao Paulista dos Amigos da Arte - APAA em 31 de dezembro de 2009, o resultado de suas operacdes, as mutacdes
de seu patriménio social, os fluxos de caixa referentes ao exercicio findo naguela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Conforme detalhado na nota n.° 12, existem diversos processos trabalhistas em andamento num
montante de R$ 1.201 mil os quais, de acordo com a opinido de seus assessores juridicos, a perspectiva de perda € possivel.

Em funcdo do estagio em que se encontram 0s processos, a administracdo entende que a solucéo final dessas a¢des ndo
pode ser determinada no momento. Devido a essa limitacdo, a Associacdo complementou a provisdo para contingéncias
somente em R$ 800 mil, perfazendo saldo total em 31 de dezembro de 2009 de R$ 960 mil.

Anteriormente, examinamos as demonstracdes contabeis da Associagdo Paulista dos Amigos da Arte - APAA, referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, compreendendo o balango patrimonial, as demonstracbes do superavit, as
mutacdes do patrimdnio social e os fluxos de caixa daquele exercicio, sobre as quais emitimos parecer datado de 11 de
margo de 2009, contendo a mesma ressalva citado no terceiro paragrafo.

Sao Paulo, 02 de fevereiro de 2010,

El6i de Siqueira, Contador
CRC - 1SP 207586/0-3.

RCM BOUCINHAS, CAMPOS & CONTI
Auditores Independentes S/S - CRC 2SP005528/0-2





