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Circuito Cultural Paulista; Apoio a projetos voltados para a
cultura LGBT; Festivais Artisticos e apoio a eventos
culturais; Apoio a projetos voltados para a Cultura Negra,
outras etnias e Artes Urbanas; Atendimento aos
Municipios; Pesquisa para Preservacao e Difusao do
Patrimonio Material e Imaterial E Prémio Governador do
Estado de Sao Paulo.
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APRESENTACAO

A CONTRATADA atesta estar alinhada com os Valores da Politica Cultural da
Secretaria_de Cultura do Estado de S3do Paulo (“a Cultura como dimensdo simbdlica da

constituicdo das identidades individuais e coletivas e dos legados sociais; a Cultura como
elemento fundamental para o pleno exercicio da cidadania; a Cultura como direito e respeito
a diversidade humana; a Cultura como vetor social e econémico para o desenvolvimento
sustentdvel”), e em totais condicbes de seguir alcancando os principais Impactos e
Resultados que sdo diretrizes estratégicas das politicas culturais do Governo de S3o Paulo
(em resumo: a busca por “Cidadéos com pleno exercicio dos direitos culturais; Patriménio
cultural preservado e diversidade e criagcdo artistica promovidas e valorizadas;
Desenvolvimento social e econémico potencializado por meio da a¢do cultural; Cidaddos com
acesso pleno, em todo o Estado, aos programas, grupos artisticos e equipamentos culturais,
em toda a sua diversidade; Cidaddos com repertdrio e expressdo artistica e cultural
ampliados e diversificados, e mais artistas e agentes culturais capacitados; Patriménio
cultural, material e imaterial, reconhecido, preservado e usufruido; Novas obras e produgées
artisticas criadas para disponibilizagéo”).

Da mesma forma, como principio fundamental da presente proposta de Plano de
Trabalho Anual para 2018, a CONTRATADA manter-se-a alinhada as Diretrizes e a Missao
especifica de atuacdo e gestdo da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL) -
constituida no ambito da Secretaria da Cultura por meio do Decreto 61.832/2016, a qual tem
por meio de seu Grupo de Difusdo Cultural, com quem a CONTRATADA se relaciona ha
alguns anos, quais sejam (em resumo):

A - Traduzir, em resultados, os valores e compromissos da Secretaria de Cultura do Estado
de S3o Paulo: proporcionar a igualdade de condi¢des de acesso a bens culturais de
qualidade, por meio de estratégias de descentraliza¢ado, circulacao e difusdo dos bens e dos
meios de producdo cultural;

B — Por meio da sua politica de difusdo, e em parceria com outros agentes, municipios,
instituicoes, e sociedade civil organizada, o fomento e a promoc¢do do acesso a producao
cultural, através de uma estratégia que combine a exceléncia de programas, produtos e
servicos ofertados, a ampliacdo do acesso do publico e a formac¢do de novas plateias de
forma descentralizada, com a utilizacdo eficaz dos recursos, alinhada com a politica cultural
para o Estado de S3do Paulo;

C — A implantacdo de novas diretrizes e politicas publicas para a promocao de atividades
artistico-culturais, buscando ampliar e qualificar os resultados dos espacos e programas
voltados para a difusdo de bens culturais em todo o Estado, através de estratégias de
fomento a criagcdo artistica, suporte a grupos artisticos profissionais, valorizacdo da
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producdo regional, manuten¢do de espacos de apresentacao, descentralizagdao da oferta,
atividades didaticas e de sensibilizacdo de novas plateias, entre outras, respeitando os
principios de qualidade, transparéncia, economicidade e eficacia.

O presente Plano de Trabalho Anual para 2018 visa, assim, seguir esta orientagao
geral especifica definida pela Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL):

- Incentivar a formacdo de publico e a promocdo de agbes que estimulem o interesse,
agucem a curiosidade, promovam o contato e desenvolvam variadas estratégias de
interacdo com os diversos publicos;

- Contemplar a difusdo pela circulagdao e a ampliagao do acesso a esta producao;

- Prever atividades educativas de acessibilidade e de formacgdo de novas plateias;

- Planejar atividades de pesquisa, fomento e formacao de profissionais da area;

- Estimular a criacdo, o mapeamento, registro e memoaria da cultura tradicional no Estado;

- Ampliar o seu papel de articulador com vistas a promover troca de pesquisas, saberes e
praticas, em didlogo com circuitos nacionais e internacionais.

Para atender a esta politica cultural geral estabelecida pela CONTRATANTE, e todas
as diretrizes especificas pela Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL), as
atividades do presente Plano de Trabalho Anual para 2018 estdo organizadas conforme as
seguintes diretrizes de acao:

Difusdo da diversidade de linguagens artisticas — varios projetos incluem a programacdo de

diversas linguagens artisticas, além de oferecer diversos géneros e modalidades em cada
uma das linguagens, com o objetivo de contemplar os diferentes gostos e interesses dos
variados nichos de plateias, nem sempre numerosas, mas igualmente importantes no
universo da formacao de pubico e no direito a frui¢ao cultural. Literatura, Circo, Musica,
Danga, Teatro e Arte para Criangas sao contemplados em varios projetos combinadamente
ou em projetos eventuais que apresentam apenas algumas destas linguagens. Nestes
Ultimos casos, sempre ha varios géneros e/ou modalidades, procurando atender a maior
diversidade de publico;

Dialogo entre Capital, Interior e Litoral — as diversas identidades culturais que compdem o

Estado de S3o Paulo ndo podem ser medidas com os parametros da Capital. E indispensavel
respeitar as peculiaridades de cada regido, cada qual com um histérico diferente e uma
tradicdo cultural particular. No entanto, o didlogo entre a Capital, com sua concentracdo de
experimentalismo e de grandes espetaculos no Interior e no Litoral, com tradi¢des culturais
que se reafirmam ao mesmo tempo em que geram uma produ¢cdo moderna e vibrante, é
benéfico para os artistas, para o publico espectador e para a producdo cultural diversa e
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intensa que caracteriza o Estado de Sao Paulo. Este didlogo ocorre escutando com a devida
énfase as vozes vindas do Interior e do Litoral, e, complementarmente, oferecendo
espetdculos inusitados em suas terras, gerando um intercdmbio entre o conhecido e o novo,
e permitindo a ampliacdo do repertério dos artistas e das plateias locais. Nem sempre um
projeto Unico consegue atender plenamente este didlogo, mas o conjunto dos projetos
certamente pode contempla-lo;

Valorizacao do Patrimonio Artistico-Cultural Imaterial do Estado de Sao Paulo - Promover a

valorizagao do Patrimonio Artistico-Cultural material e imaterial do Estado de S3ao Paulo,
conciliando as politicas de circulagdo e difusdo com a valorizacdo artistica permanente, a
reflexdo social e a formacgdo critica relacionada a preservacdo qualificada do patriménio
artistico-cultural do estado, com destaque também para as expressdes artistico-culturais
urbanas contemporaneas;

Difusdao cultural em espacos abertos e fechados — alguns projetos programam atividades

em espacos abertos e fechados, outros em apenas algum destes tipos de espaco. Ha
caracteristicas distintas entre estes dois ambientes, e mesmo em um tipo de espag¢o com
diversidades internas, ha diferentes configuracdes. Os espacos abertos vdo de uma simples
praca sem coreto e sem qualquer recurso cénico até palcos sofisticados para grandes
espetdculos em parques ou pracas. Os espacos fechados vdo de singelos auditérios para
varias fungbes ou mesmo quadras poliesportivas até teatros projetados especificamente
para artes cénicas e/ou musica, com varios recursos técnicos. Os projetos estdo preparados
para entender e atender as peculiaridades de cada cidade e de cada espaco, oferecendo
espetdculos apropriados para cada tipo de estrutura existente, sem deixar a diversidade de
linguagens e de géneros ou a qualidade de lado;

Didlogo entre projetos continuos e projetos eventuais — a natureza dos diversos projetos

sob a responsabilidade da CONTRATADA contempla a¢des eventuais, que ocorrem em datas
especificas e tem curta duracdo, e projetos mais longos, continuos, que ndo tem interrupcao
no tempo. As experiéncias de um tipo de projeto sdo utilizadas pelo outro tipo, assim como
as estratégias de producdo alimentam-se mutuamente, otimizando os recursos cénicos e
financeiros. A sinergia entre os diversos projetos permite ganhos de escala que favorecem a
economia de recursos publicos, potencializando-os, e beneficia os espectadores do interior,
sendo assim necessario diversificar a oferta da producdo e respeitar a singularidade dos
diversos projetos e equipamentos.

Por fim, a CONTRATADA participa ativamente, junto da Unidade de Monitoramento

da Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo, do desenvolvimento do novo Sistema de
Monitoramento e Avaliacdo da Cultura (SMAC) e a respectiva consolidacdo da nova Matriz
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Parametrizada de A¢Ges (MaPA) que deverd balizar o acompanhamento, a quantificacdo e a
avaliagdo qualitativa permanente da performance na execugdo dos atuais e futuros
contratos de gestdo vigentes da SEC com o conjunto de todas as OSs que executam
programas de cultura da Pasta. Incorporou, assim, plenamente esta nova metodologia,
vocabulario e parametrizagdo no conjunto da presente proposta e Plano de Trabalho Anual
(a previsdao de Agbes Pactuadas e Condicionadas; a previsdao de mensuragdo das Metas de
Produto, Metas de Resultado, Dados Obrigatérios e Dados Extras; bem como a previsdao de
Rotinas Técnicas/Checklists de desenvolvimento institucional, gestdo, governanca,
transparéncia, avaliacdo e compliance, respeitando toda legislacdo relacionada e demais
obrigacdes contratuais), da mesma forma que incorporou tal metodologia e processo
desenvolvendo um novo sistema digitalizado de monitoramento e acompanhamento de
todas as metas e resultados do atual e eventuais futuros contratos de gestdo da
CONTRATADA, aspecto que pode facilitar consideravelmente a passagem desta proposta
técnica a sua execucdo efetiva, com permanente averiguacdo das metas e resultados, e
avaliagao criteriosa dos resultados, de modo a aprimorar a execugao.

1. OBJETIVO GERAL

Administrar, realizar e gerenciar, em parceria com a Secretaria de Cultura do Estado
de Sao Paulo (SEC), por meio da Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL), os
Equipamentos e Programas descritos abaixo, garantindo o cumprimento de sua missdo
institucional, em estreita consonancia com a politica cultural e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela SEC, por meio de sua respectiva Unidade Gestora:

1. EQUIPAMENTO TEATRO SERGIO CARDOSO (TSC);
2. EQUIPAMENTO TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO — TEATRO ESTADUAL DE
ARARAS;
3. EQUIPAMENTO CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL —
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL (MDS);
. PROGRAMA VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP);
. PROGRAMA CIRCUITO CULTURAL PAULISTA (CCP);
. PROGRAMA MAPA CULTURAL PULISTA;
. PROGRAMAS SEMANA GUIOMAR NOVAES;
. PROGRAMA FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO;
. PROGRAMA FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA (REVELANDO SAO PAULO)
10. PROGRAMA FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS;
11. PROGRAMA ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS (ATM)
12. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT;

W 0 N o U b
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13. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E
ARTES URBANAS;

14. PROGRAMA PESQUISA PARA A PRESERVAGAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E
IMATERIAL E

15. PREMIO GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO

Objetiva-se, ainda, realizar Pesquisa de Perfil de Publico e Qualidade dos Servigos
Prestados, de forma permanente e qualificada; além de um conjunto de metas de
Financiamento e Fomento (condicionadas a captacdo) desdobrando-se, também, num
conjunto de Metas Técnicas Condicionadas dos referidos Equipamentos e Programas acima.

Objetiva-se, da mesma forma, uma série de A¢des de Comunicag¢do e Imprensa, além
de Acles de Acessibilidade Fisica, Motora e Comunicacional.

Dentre os demais Objetivos Gerais cite-se:

| — Promover a politica de formacao de publico definida pela Secretaria com programas e
equipamentos culturais, garantindo o acesso aos espetdculos de qualidade com entradas
gratuitas ou com a venda de ingressos a precos acessiveis, além da oferta de convites a
Instituicoes diversas, por meio de Atendimento Social;

Il — Promover uma politica de formacdo de publico dos programas e equipamentos culturais
por meio da oferta de espetdculos de qualidade artistica acessiveis a toda populacao;

IIl - Promover o acesso a diversidade cultural para as diferentes faixas etarias, contribuindo
para o processo continuado de formacao de publico — que se dara por meio da garantia do
acesso cultural, com a ocupagdo artistica de espagos que ndo sejam necessariamente
Equipamentos Culturais;

IV — Promover a valorizagao do Patrimdnio Artistico-Cultural material e imaterial do Estado
de S3o Paulo, conciliando as politicas de circulagdo e difusdao com a valorizagao artistica
permanente, a reflexao social e a formacgao critica relacionada a preserva¢ao qualificada do
patriménio artistico-cultural do Estado, com destaque para as expressoes artistico-culturais
urbanas contemporaneas;

V - Fortalecer a presenca do Teatro Sérgio Cardoso e Teatro Maestro Francisco Paulo Russo
nos calenddrios culturais das respectivas cidades como equipamentos publicos que
promovem a difusdo de producbes artisticas municipais, estaduais, nacionais e
internacionais;

VI — Manter didlogos com os 6rgdaos municipais de Cultura a fim de realizar uma
programacao com expressividade local;

VIl - Contribuir para o fortalecimento dos calenddrios cultural, turistico e artistico do Estado
e dos municipios, oferecendo a populacao programacao diversificada e de qualidade;

VIl - Promover a cultura local dos municipios parceiros e de suas regides, por meio da
insercdo de atividades locais na programacdo oficial e do incentivo as programacoes
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paralelas viabilizadas pelos municipios e/ou por instituicdes parceiras vinculadas a
programacao principal do evento.

2. OPERACIONALIZACAO

No ano de 2018, os equipamentos e programa de circulacdo cultural atuardo de
janeiro a dezembro, podendo desenvolver atividades de segunda a domingo, nos periodos
matutino, vespertino e noturno.

Todas as acdes ja definidas para o exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho, seja nas metas pactuadas ou condicionadas, rotinas técnicas, a previsdo de
mensuracdo das Metas de Produto, Metas de Resultado, Dados Obrigatdrios e Dados Extras.
A programacdo ja confirmada deverd ser submetida com o plano de trabalho, no Anexo
Descritivo Resumido da Programacdo Cultural, contribuindo para organizacdo geral da
agenda da Secretaria. As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre
anterior a sua realizacdo, para conhecimento da Secretaria. Outras programacdes que
surjam no decorrer do ano e nao constem previamente do Plano de Trabalho deverao ser
comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que
possivel, ou logo que a agenda seja definida.

Caso a CONTRATADA realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade
de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara
sujeita as penalidades cabiveis.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho estdo previstos na
subsequente Proposta Orcamentaria e serdo devidamente demonstrados na prestacdo de
contas, e seus documentos fiscais correspondentes estarao disponiveis em qualquer tempo
para fiscalizacdo dos orgaos publicos do Estado ou para auditorias independentes
contratadas.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas que norteara o cumprimento do objetivo
geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e no Documento
Norteador Estratégia de Acdo, onde estdo descritos os objetivos especificos e detalhados

objetivando os principais resultados previstos.

Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas.
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Em consonancia com a politica cultural do Estado de Sao Paulo, as finalidades que
traduzem a razdo de existir dos equipamentos e programas culturais sdo organizadas através
de um conjunto de programas de trabalho que expressam as ac¢des finalisticas de difusao
cultura a serem executadas (da difusdo, circulacdo, gestdo de equipamentos, preservacao,
pesquisa, formacdao e divulgacdo do patrimdnio cultural), visando contribuir para a
educacao, identidade, cidadania e frui¢ao cultural; e as atividades de gestdo e de drea-meio,
para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a
operacionalizacao deste Plano de Trabalho Anual envolve a execucdo de metas técnicas e
administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacdes contratuais
e gerenciais.

O conjunto de ac¢des a seguir descritas serd realizado em equipamentos préprios ou
programas culturais por meio da articulacdo e apoio a outros equipamentos/e ou programas
do Estado, demais instituicGes ou organizacdes culturais parceiras, e a acées de preservacao,
formacao e difusdo do patrimonio cultural material e imaterial em todo o territério paulista.

Apresenta-se, a seguir, o quadro de metas e o quadro de rotinas e obriga¢cdes
contratuais que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos
previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro
das acOes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliacdo por parte da
CONTRATANTE, por meio da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL), dos
demais érgaos fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo, e da sociedade em geral.

Ao apresentar o presente Plano de Trabalho Anual, ja se prevé a elaboracdo e
entrega de relatérios trimestrais das realizacbes, onde as metas eventualmente ndo
atingidas na sua plenitude serdo justificadas e onde as metas superadas serdao comentadas,
quando superiores a 20% do previsto. Deverdo ser justificadas ainda as metas quando forem
inferiores a 80% do previsto para o periodo, lembrando que a somatdria dos resultados
trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

O detalhamento e a respectiva atualiza¢do da politica de programacao cultural serao
sempre acordados entre a CONTRATADA e a CONTRATANTE, por meio da Unidade de
Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL), a partir da apresentacdo de um “Descritivo
dos Programas e Equipamentos da SEC a serem geridos pela CONTRATADA” e respectiva
“Proposta de Politica de Programacdo Cultural”, os quais deverdo determinar o foco e as
diretrizes das atividades propostas. Essa politica é a base da sele¢do da programacao cultural
a ser anualmente realizada no equipamento/e ou programa explicitados no “Descritivo
Resumido da Programacao Cultural”.
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CRONOGRAMA DE OPERACIONALIZACAO ESPECIFICA DOS PROGRAMAS E EQUIPAMENTOS

1. EQUIPAMENTO TEATRO SERGIO CARDOSO (TSC)

Ao longo do ano de 2018, o EQUIPAMENTO TEATRO SERGIO CARDOSO atuara de
janeiro a dezembro, podendo desenvolver atividades de terca-feira a domingo
(eventualmente as segundas-feiras, também, regularmente um dia de fechamento ao
publico para manutencdo interna), nos periodos matutino, vespertino e, especialmente,
noturno: das 18hs as 22hs. A entrada continuara sendo gratuita para a grande maioria das
acOes culturais sendo as demais com precos prioritariamente populares. O TSC prevé, ainda,
a possibilidade de acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em
diversas atracOes culturais. Periodo eventual de recesso temporario no equipamento ao
publico (para manutencdo, salvaguarda e seguranca predial mais estrutural), no inicio e/ou
no final do ano, ndo ultrapassando o prazo total de 30 (trinta) dias.

2. EQUIPAMENTO TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO — TEATRO ESTADUAL DE
ARARAS

Ao longo do ano de 2018, o EQUIPAMENTO TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO
RUSSO atuard de janeiro a dezembro, podendo desenvolver atividades de terca-feira a
domingo (eventualmente as segundas-feiras também, regularmente um dia de fechamento
ao publico para manutencdo interna), sempre nos periodos matutino, vespertino e,
especialmente, noturno: das 18hs as 22hs. A entrada continuard sendo gratuita para a
grande maioria das agdes culturais sendo as demais com precos prioritariamente populares.
O Teatro prevé, ainda, a possibilidade de acessibilidade fisica, motora e comunicacional para
deficientes fisicos em diversas atragdes culturais. Periodo eventual de recesso temporario no
equipamento ao publico (para manutencdo, salvaguarda e seguranca predial mais
estrutural), no inicio e/ou no final do ano, ndo ultrapassando o prazo total de 30 (trinta) dias.

3. EQUIPAMENTO CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL
(MDS)

Ao longo do ano de 2018, o CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA
DIVERSIDADE SEXUAL — MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL (MDS) atuara de janeiro a
dezembro, podendo desenvolver atividades de terca-feira a domingo (eventualmente as
segundas-feiras também, regularmente um dia de fechamento ao publico para manutencao
interna), sempre das 10hs as 18hs. A Entrada continuara sendo gratuita para todas as
ExposicOes e demais Atividades relacionadas ao MDS, que prevé, ainda, a possibilidade de
acessibilidade para deficientes fisicos. Prevé-se um periodo eventual de recesso temporario
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no equipamento ao publico (para manutencdo, salvaguarda e seguranga patrimonial), no
inicio e/ou no final do ano, ndo ultrapassando o prazo total de 30 (trinta) dias.

4. PROGRAMA VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP)

Ao longo do ano de 2018, a VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP) atuard especialmente
no primeiro semestre, com edigdes municipais previstas. As atividades de cada edi¢ao
municipal concentram-se num periodo continuo de 24 horas de programacao cultural, nos
periodos matutino, vespertino e noturno, portanto, em cada praca, contemplando palcos
externos e internos. Sua programacdao é totalmente gratuita, prevendo, ainda, a
possibilidade de acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em
diversas das suas atragdes culturais.

5. PROGRAMA CIRCUITO CULTURAL PAULISTA (CCP)

Ao longo do ano de 2018, o CCP atuard de marco a dezembro, com edi¢des
bimestrais além da inovacdo e a possibilidade de edi¢Ges mensais/extras nos 4 bimestres. As
atividades ocorrerdo, no minimo, 1 vez por bimestre em cada um dos municipios parceiros,
contemplando palcos externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e,
sobretudo, noturnos). Sua programacdo é totalmente gratuita, prevendo, ainda, a
possibilidade de acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em
diversas das suas atragdes culturais.

6. PROGRAMA MAPA ULTURAL PAULISTA

Neste ano de 2018, o Mapa Cultural Paulista se iniciara com o lancamento de Edital
de chamamento para inscricao de propostas artisticas de todo o Estado, nas linguagens pré-
estabelecidas. Esta fase deverd classificar os melhores de cada linguagem para uma
circulacdo mais ampla pelo Estado em fases subsequentes proporcionando futuramente a
difusdo/circulagdo numa forma de premiar e fomentar as produgdes artisticas de todo
Estado.

7. PROGRAMA SEMANA GUIOMAR NOVAES
A SEMANA GUIOMAR NOVAES, consagrada e oficializada pela Lei n° 1.998, de
24/05/1979 (e sua atualizacdo na Lei n° 4.490 de 20/12/1984), a qual determina que a

Semana deve ocorrer em setembro, no municipio de S3o Jodo da Boa Vista, chegard em
2018 a sua 412 edicdo. Serdo cerca de uma semana de a¢bes culturais contemplando palcos
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externos e internos, e hordrios variados (matutinos, vespertinos e, sobretudo, noturnos).
Sua programacao é totalmente gratuita prevendo, ainda, a possibilidade de acessibilidade
fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atracdes
culturais.

8. PROGRAMA FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Em 2018, o programa FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO devera seguir ocorrendo entre
agosto e setembro, mantendo-se no municipio parceiro de Piracicaba, com uma
programacao intensa ao longo de, ao menos, uma semana no Engenho Central da cidade,
contemplando grandes lonas, palcos externos e internos, e hordrios variados das atracdes
(matutinos, vespertinos e noturnos). Sua programacao é totalmente gratuita prevendo,
ainda, a possibilidade de acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes
fisicos em diversas das suas atrag¢des culturais.

9. PROGRAMA FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA (REVELANDO SAO PAULO)

Ao longo do ano de 2018, o PROGRAMA FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL
PAULISTA (REVELANDO SAO PAULO), contemplando mapeamento, mostras, festivais,
exposicoes e outras acdes especificas, espacos externos e internos, e hordrios variados
(matutinos, vespertinos e noturnos). A sua programacdo é totalmente gratuita prevendo,
ainda, a possibilidade de acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes
fisicos em diversas das suas atrac¢des culturais.

10. PROGRAMA FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Ao longo do ano de 2018, o PROGRAMA FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS
CULTURAIS tem agdes previstas ao longo do ano inteiro, em cidades do interior e litoral,
sendo possiveis algumas ac¢Oes na capital, contemplando mostras, festivais, exposicoes,
acoes literdrias e outras acdes especificas, espacos externos e internos, e horarios variados
(matutinos, vespertinos e noturnos). A sua programacdo é totalmente gratuita prevendo,
ainda, a possibilidade de acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes
fisicos em diversas das suas atrac¢des culturais.

11. PROGRAMA ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS (ATM)
Ao longo do ano de 2018, o PROGRAMA ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS (ATM) tem

acdes previstas de janeiro a dezembro, em cidades do interior e litoral, além de ac¢des na
capital, contemplando shows, mostras, festivais, exposicGes, acbes literarias, oficinas e
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outras acdes especificas, espacos externos e internos, e horarios variados (matutinos,
vespertinos e noturnos). A sua programacdo é totalmente gratuita prevendo, ainda, a
possibilidade de acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em
diversas das suas atracdes culturais.

12. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT

Ao longo do ano de 2018, o PROGRAMA DE APOIO A PROJETOS VOLTADOS A
CULTURA LGBT atuara de janeiro a dezembro, com destaque para a PARADA LGBT (que
geralmente ocorre em maio), em municipios diversos, contemplando Paradas Municipais e
Regionais, mostras, festivais, exposicGes e outras acbes especificas, espacos externos e
internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e noturnos). A enorme maioria da
programacao é totalmente gratuita prevendo, ainda, a possibilidade de acessibilidade fisica,
motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atragdes culturais.

13. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS
E ARTES URBANAS

Ao longo do ano de 2018, o PROGRAMA DE APOIO PROJETOS VOLTADOS PARA A
CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS atuard de janeiro a dezembro, em
municipios diversos, contemplando Encontros Municipais e mostras, festivais, exposi¢des,
oficinas, capacitacdes e outras acdes especificas, espacos externos e internos, e horarios
variados (matutinos, vespertinos e noturnos). A enorme maioria da programacdo é
totalmente gratuita prevendo, ainda, a possibilidade de acessibilidade fisica, motora e
comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atragdes culturais.

14. PROGRAMA PESQUISA PARA A PRESERVAGAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL
E IMATERIAL

Ao longo do ano de 2018, o PROGRAMA PESQUISA PARA A PRESERVACAO E DIFUSAO
DO PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL prevé a realizacdo de pesquisas. Todas as
pesquisas, dependentes previamente de estudo e autorizacdo prévia do CONDEPHAAT, e
respectivos produtos, frutos de um programa publico de cultura, obviamente serao
disponibilizados da forma mais ampla e acessivel possivel, gratuitamente por suposto.

15. PREMIO GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO
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Ao longo do ano de 2018, o PROGRAMA PREMIO GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO
PAULO prevé a realizacdo de um evento ao longo do ano para premiacdo dos destaques

artisticos culturais do ano anterior.

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS PARA EXECUCAO REGULAR DE CADA PROGRAMA:

TEATRO SERGIO CARDOSO

Superintendente

Coordenador

Coordenadores Palco

Produtores

Analista

Técnicos de palco

N W NFR| -

TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO — ARARAS

Superintendente

Produtor

Técnicos

Eletricista

WlR|R|R|k

Limpeza

CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL (MUSEU DA

DIVERSIDADE)

Gerente

Supervisor Educativo

Educadores

Assistente  Técnico de
producao

VIRADA CULTURAL PAULISTA

Superintendentes 2
Programador 1
Coordenador Técnico 2
Produtores 16
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CIRCUITO CULTURAL PAULISTA

Superintendente

Produtores

MAPA CULTURAL PAULISTA

Superintendente

Produtores

SEMANA GUIOMAR NOVAES

Superintendentes 2

Coordenador

Produtores 1

FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Superintendentes

Coordenadores

Produtores

REVELANDO SAO PAULO - FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL

Superintendente

Coordenador

Produtores

FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Diretor

Superintendentes

Coordenadores

Produtores

O[NNI N| -

ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS

Diretor 1
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Superintendente

Produtor

APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA CULTURA LGBT

Superintendente

Coordenador

Supervisor Educativo

Educadores

RN R~

Assistente Técnico

APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS

Diretor

Superintendente

Produtores

RN R

Assistente Técnico

PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO CULTURAL MATERIAL E
IMATERIAL

Superintendente

Assistente Técnico

PREMIO GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO

Diretor

Superintendente

Produtores

ETAPAS DA OPERACIONALIZACAO DOS PROGRAMAS CULTURAIS EXECUTADOS PELA
CONTRATADA

1- Concepgao, elaboragao e consolidagdo de um Orgamento inicial: planejamento
consolidado em janeiro do ano de sua execu¢do — ou agosto do ano anterior. Geralmente
usa-se como base as referéncias e o orcamento do mesmo projeto (ou projeto afim) no ano
anterior;

2- Avaliagao das possibilidades de captagdao complementar: (leis de incentivo e outras
fontes) — via de regra de novembro e janeiro;
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3- Chamamento e cadastramento de artistas; pré-selecio do universo total daqueles
adequados a participarem do projeto especifico: 5 a 6 meses antes;

4- Escolha de curadores (quando for o caso) e definicdo da equipe técnico-artistica
completa: 5 ou 6 meses antes;

5- Contato, negociacdo e contrato com os curadores;

6- Conceito consolidado da referida versdo anual do projeto/programa: 5 meses antes
do evento;

7- Identidade visual do projeto: ao menos 4 meses antes do evento;

8- Contato com a (s) cidade (s) e demais parceiros estratégicos do projeto/programa

(incluindo outras instituigdes ou organizagdes parceiras em potencial, organiza¢ées da
classe artistica relacionada a iniciativa): ao menos 4 meses antes do evento;

9- Definigdo e Reserva de datas: ao menos 4 meses antes do evento;

10- Reunido com a SEC para ajustar e definir conceitos gerais, identidades e datas:
menos 4 meses antes do evento;

11-  Prospeccao de parcerias e demais oportunidades para potencializar o projeto: 4a 3
meses antes do evento;

12-  Visita técnica a (s) locagao (6es): ao menos 3 meses antes do evento;

13-  Grade artistica genérica e inicio das licitacdes/negociacdes: 3 a 2 meses antes do
evento;

14- Definicdo de estratégia e cronograma de materiais de comunicac¢ao e divulgacdo: 3
a 2 meses antes do evento;

15- Or¢camento versao 2, jd com conceitos, agbes, parcerias, e todas as primeiras
cotagdes: 3 a 2 meses antes do evento;

16-  Arte da pega principal e digital: 3 a 2 meses antes do evento;

17-  Aprovagao da arte principal pela SEC e demais parceiros: 1 més antes do evento;

18-  Escolha final dos artistas pela curadoria/equipe técnico-artistica: 2 meses antes do
evento;

19- Contato final com artistas: 2 meses antes do evento;

20- Preenchimento final da grade: 2 meses antes do evento;

21-  Articulagdes finais com a cidade — preparativos técnico-artisticos, logisticos e
contrapartidas, licitag6es locais quando necessario: no minimo 2 meses antes do evento;

22-  Contratagao final dos artistas: 2 meses antes do evento;
a. Recebimento dos riders técnicos;
b. Recebimento de releases e fotos;

23-  Arte de todas as pecas necessarias a comunicacao (visual e divulgagdao): 2 meses
antes do evento;

24-  Orgamento fechado final (versdao 3): 2 meses antes do evento;

25-  Organizagdo da comunicag¢ao (midias) do evento: de 2 a 1 més antes do evento;
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26- Definicao das demais parcerias externas (comunica¢ao e produgao): de 2 a 1 més
antes do evento;
27-  Materiais prontos para impressao, envio e instalagdo/distribuicdo local: 1,5 meses

antes;

28-  Pré-produgao e produgao final: pelo menos 1 més antes do evento, jd com tudo
confirmado e disparado;

29- EVENTO;

30- Pés-Producao: ao longo da semana seguinte ao Evento;

31- Consolida¢do do orcamento realizado (e presta¢dao de contas interna): De 15 a 90

dias apds a realizagdo do Evento;

32- Avaliagdo com a cidade e demais parceiros locais/regionais: Até 1 més depois;

33-  Monitoramento e Avaliacdo/Reavaliagdo permanente: da CONTRATADA, junto a SEC
e junto a todas as pessoas envolvidas (prestadores de servico, parceiros, artistas, publico) —
PERMANENTE.
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PLANO DE TRABALHO ANUAL 2018

QUADRO DE METAS TECNICAS:

EIXO 1: EQUIPAMENTOS CULTURAIS

Trata-se de um dos Eixos de longa e destacada atuacdo da CONTRATADA, a qual
executa a gestdo dos programas relacionados aos equipamentos culturais Teatro Sérgio
Cardoso (na capital), Teatro Maestro Francisco Paulo Russo (“Teatro Estadual de Araras-
SP”) e do Centro de Cultura, Memoéria e Estudos da Diversidade Sexual (o “Museu da
Diversidade Sexual”, localizado na esta¢do Republica do Metrd na capital).

A estratégia para o aprofundamento e qualificacdo da difusdo de varias expressdes
artisticas por estes equipamentos culturais do Estado, objetos do contrato de gestdo para o
Quinquénio 2016-2021 e do presente Quadro de Metas Técnicas para o ano de 2018,
continuard perseguindo a realizacdo de apresentagdes das mais variadas linguagens
artisticas como, por exemplo, Teatro, Dan¢a, Musica, Circo, Artes Urbanas, Exposicdes
Tematicas (especialmente no Museu da Diversidade Sexual) e intervengdes artisticas nos
espacos internos, entre outras linguagens artisticas eventuais, estendendo as apresentacoes
e acdes culturais também pelas adjacéncias dos equipamentos, sendo assim capaz de
atender a um publico heterogéneo, buscando atingir criangas, jovens, adultos e idosos,
consolidando ao mesmo tempo parcerias culturais, institucionais (incluindo outras OSs), a
integracdo com outras politicas publicas de cultura (sejam da prépria SEC, sejam federais ou
municipais), regionais e locais-comunitarias, sempre privilegiando a qualidade destas acbes e
o beneficiamento da populacdo mais necessitada.

1.1. TEATRO SERGIO CARDOSO

SALA SERGIO CARDOSO

Objetivos Especificos:

1. Receber espetaculos de Teatro, Mdusica, Danga, Circo e Artes Urbanas, entre outros, para
publicos diversos como adulto, infanto-juvenil e infantil, ampliando o acesso aos
equipamentos culturais para os municipes de Sdo Paulo e demais interessados;

2. Receber espetaculos ou eventos realizados em parceria com outros programas culturais
da Secretaria, sejam eles parte de contratos de gestdo ja firmados com Organizagdes Sociais
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parceiras, programas integrantes deste Plano de Trabalho; ou eventos da administragao
direta, consolidando assim o Teatro Sérgio Cardoso como um palco importante de difusdo da
politica cultural do Estado de Sao Paulo;

3. Para os espetdculos com cobranca de ingressos, praticar op¢cdes de precos populares ou
simbdlicos, visando democratizar ao maximo o acesso aos espetaculos;

4. Realizar ou acolher apresentagdes artisticas de outros programas ou projetos culturais do
Estado de Sao Paulo e que tenham escala para o porte desta sala;

5. Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras
instituicdes culturais ou isoladamente;

6. Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organiza¢des Sociais;

7. Abrigar atividades da comunidade vizinha tanto nas adjacéncias do Teatro e do bairro,
como nas dependéncias internas, conforme disponibilidade e agenda do teatro;

8. Promover encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formacdo de publico e a
discussdo sobre a compreensdo e a producdo de obras das diversas linguagens artisticas;

9. Ficara disponivel, no total, para 16 (dezesseis) eventos no ano, sendo 01 (um) evento por
més, ndo cumulativo e 01 (um) evento extra para o Governo do Estado de Sdo Paulo/
Secretaria de Estado da Cultura. Também uma cota adicional extra de cessdo gratuita da Sala
Sérgio Cardoso para 3 (trés) datas ou eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado de
Sdo Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo (ALESP). Estas cotas pré-
estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de se ceder eventualmente
parte delas ao Poder Judicidrio, em datas a serem definidas de comum acordo entre as
partes; 10. Compromisso de locar a Sala de Espetdculos, caso seja solicitado pelo Governo do
Estado de S3o Paulo/ Secretaria de Estado de Cultura, para 3 (trés) eventos beneficentes, a
preco de custo, em datas a serem definidas de comum acordo;

11. Realizar adaptacGes comunicacionais de espetaculos artisticos assegurando um conjunto
de apresentacdes com ampliada acessibilidade fisica, motora e comunicacional;

12. Seguir priorizando e, se possivel, ampliar as a¢des educativas, as visitas monitorada, os
debates formativos com a classe artistica e pesquisadores das artes, além do atendimento
sociocultural e socioeducativo permanente;

13. Desenvolver programacdo especial voltada para o publico infantil (em especial em
outubro — més das criancas), para a populacdo idosa (com destaque para 0s cursos
permanentes de danca de saldo, e um recorte curatorial da programacao especifico para
este publico).

Capacidade: 835 lugares (626 plateia, 209 balcdo)

1.1.1. SALA SERGIO CARDOSO

Ne Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
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Apresentagdes de
espetaculos

12 Trim. 20
22 Trim. 25
" . 32 Trim. 61
umero ce 4° Trim. 25
apresentacoes
ANUAL 131
ICM% 100%
ICM ANUAL

Indicativo de . .
Previsio Trimestral

Resultados
12 Trim. Minimo 8.500
22 Trim. Minimo 10.500
. 32 Trim. Minimo 16.000
Nimero total de ™ o op 5 Minimo 12.500
publico P
ANUAL Minimo 47.500
ICM % 100%
ICM ANUAL

Indicativo de . .
Previsio Trimestral

Produtos
12 Trim. 5
22 Trim. 20
NG d 32 Trim. 10
umero ce 4° Trim. 20
apresentagoes
ANUAL 55
ICM% 100%
Apresentacdes de ICM ANUAL
espetaculos em parcerias Indicativo de . .
Previsao Trimestral
Resultados
12 Trim. Minimo 2.100
22 Trim. Minimo 8.400
Ni 1d 32 Trim. Minimo 4.200
umell‘o t_ota € 42 Trim. Minimo 8.400
publico P
ANUAL Minimo 23.100
ICM % 100%
ICM ANUAL

Adaptacoes comunicacionais ;
ptag 32 Trim.

de Espetaculos

Indicativo de

Previsao Trimestral
Produtos

12 Trim.

22 Trim.

=N N =

Numero de 4° Trim.

adaptacgoes
ANUAL 6

ICM % 100%

ICM ANUAL

Apresentagdes com recursos | Indicativo de

de acessibilidade

Previsao Trimestral
Produtos
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12 Trim. 1
22 Trim. 2
B 32 Trim. 2
Numero d~e 49 Trim. 1
apresentacoes
ANUAL 6
ICM % 100%
ICM ANUAL
h;;llsc;ttl:goie Previsao Trimestral
12 Trim. Minimo 400
22 Trim. Minimo 850
Numero total de 32 Trim. Minimo 850
publico nas 49 Trim. Minimo 400
apresentagoes ANUAL Minimo 2.500
ICM % 100%
ICM ANUAL

1.1.1. SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO

Objetivos Especificos:

1. Receber espetaculos de diferentes linguagens artisticas voltados para publicos diversos
como adulto, infanto-juvenil e infantil;

2. Receber eventos realizados por parceiros e atividades da comunidade vizinha, conforme a
disponibilidade do teatro;

3. Para os espetaculos com cobranca de ingressos, praticar precos populares, visando
democratizar o acesso aos espetaculos;

4. Integrar, com gratuidade, sua programacao as atividades da Virada Cultural da Cidade de
Sao Paulo;

5. Receber espetdculos ou eventos realizados em parceria com outros programas culturais
da Secretaria, que tenham escala e porte adequado para esta Sala, sejam eles parte de
contratos de gestdo ja firmados com Organiza¢cdes Sociais parceiras, programas integrantes
deste Plano de Trabalho, ou eventos da administracao direta, consolidando assim o TSC
como um palco importante de difusdo da politica cultural do Estado de SP;

6. Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras
instituicoes culturais ou isoladamente;

7. Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organiza¢des Sociais;

8. Abrigar encontros, palestras, cursos, semindrios que visem a formacdo de publico e a
discussdo sobre a compreensao e a producao de obras das diversas linguagens artisticas;
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9. Realizar adaptagbGes comunicacionais de espetaculos artisticos assegurando um conjunto
de apresentacdes com ampliada acessibilidade fisica, motora e comunicacional;

10. Compromisso de disponibilizar, no total, para 16 (dezesseis) eventos no ano, sendo 01
(um) evento por més, ndo cumulativo e 01 (um) evento extra para o Governo do Estado de
S3o Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura Também, uma cota adicional extra de cessdo
gratuita da Sala Paschoal Carlos Magno para-3 (trés) datas ou eventos por ano para o Poder
Legislativo do Estado de Sdo Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de S3o Paulo (ALESP).
Estas cotas pré-estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de se ceder
eventualmente parte delas ao Poder Judicidario, em datas a serem definidas de comum
acordo entre as partes;

11. Potencializar os canais de comunicac¢do préprios do Teatro, em especial o site e a pagina
de Facebook, para melhor comunicacao de todas as atividades relacionadas.

Capacidade: 144 Lugares

1.1.2. SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO

Ne¢ Acdo Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
12 Trim. 45
22 Trim. 40
N q 32 Trim. 50
UMero ce 42 Trim. 40
apresentacoes
ANUAL 175
ICM % 100%
ICM ANUAL
5 Apresent,agoes de Indicativo de Previsio Trimestral
espetaculos Resultados
12 Trim. Minimo 3.200
22 Trim. Minimo 2.800
NG 1 32 Trim. Minimo 3.600
umero t.ota 49 Trim. Minimo 2.900
de publico —
ANUAL Minimo 12.500
ICM % 100%
ICM ANUAL
Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
12 Trim. 3
Apresentacdes de 22 Trim. 5
6 S . :
espetaculos em parcerias | Numero de 39 Trim. 4
apresentagdes 42 Trim. 4
ANUAL 16
ICM % 100%
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ICM ANUAL

|

Indicativo de

Previsio Trimestral

Resultados
19 Trim. Minimo 200
2° Trim. Minimo 300
Ni 1 32 Trim. Minimo 300
umero tota 4° Trim, Minimo 300
de publico —
ANUAL Minimo 1.100
ICM % 100,00%
ICM ANUAL
Indicative de Previsio Trimestral
Produtos
1° Trim. 1
Ad . 22 Trim. 2
7 comuerllli)(fzgiooerfais N d 3° Trim. 2
umero de 4° Trim. 1
adaptacgoes
ANUAL 6
ICM % 100,00%
ICM ANUAL
Indicative de Previsio Trimestral
Produtos
1¢ Trim. 1
22 Trim. 2
NG d 32 Trim. 2
Umero ~e 42 Trim. 1
apresentacoes
ANUAL 6
ICM % 100%
Apresentagoes com ICM ANUAL
8 recursos de Indicative d
acessibilidade ndicativo de Previsio Trimestral
Resultados
19 Trim. Minimo 70
292 Trim. Minimo 140
NG 1 32 Trim. Minimo 140
tumero tota 4° Trim, Minimo 70
de publico —
ANUAL Minimo 420
ICM % 100,00%
ICM ANUAL

1.1.2. ESPACOS ALTERNATIVOS

Objetivos Especificos:

115




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

1. Promover o uso e ocupacao de espagos alternativos do Teatro Sérgio Cardoso, como o
foyer, sagudes, porao, salas de ensaio e espacos externos, de modo a ampliar a oferta e a
difusdo de atividades culturais de diversas linguagens artisticas, atividades formativas e
visitas monitoradas de estudantes;

2. Promover a formagao de publico oferecendo atividades culturais de diversas linguagens
artisticas, atividades formativas e visitas monitoradas de estudantes e publico em geral;

3. Integrar, com gratuidade, sua agenda artistica a programacao regular dos demais
programas culturais do Teatro Sérgio Cardoso - Sala Paschoal Carlos Magno e Sala Sérgio
Cardoso;

4. Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras
instituicdes culturais ou isoladamente;

5. Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organiza¢des Sociais,
atividades da comunidade vizinha;

6. Promover a interacdo e a promoc¢ao do Teatro Sérgio Cardoso na vizinhanga, procurando
beneficiar em especial as areas de maior vulnerabilidade social do entrono;

7. Consolidacdo do programa de abertura permanente das dependéncias do Teatro em
dias/horarios alternativos, o “Teatro ComVida”, especialmente durante os periodos
matutino e vespertino nos finais de semana;

8. Assegurar uma programacao mensal voltada a agdes literarias, de difusdo do livro e da
leitura (tal como saraus, leituras dramaticas, contacdes de histdrias, entre outros);

9. Potencializar os canais de comunicag¢do proprios do Teatro, em especial o site e a pagina
de Facebook para melhor comunicagao de todas as atividades relacionadas.

1.1.3 ESPACOS ALTERNATIVOS

Indicativo de

Ne Acao Produtos Previsao Trimestral
12 Trim. 20
22 Trim. 30
Numero de 32 Trim. 109
atividades ou 42 Trim. 89
apresentacoes ANUAL 248
ICM % 100%
ICM ANUAL

Atividades multilinguagens em .
. Indicativo de . .
9 | espacos alternativos do teatro e Previsao Trimestral
MU . Resultados
adjacéncias ou outros locais

19 Trim. Minimo: 1000
29 Trim. Minimo: 1000
NG 1d 32 Trim. Minimo: 3300
umero totalde o | Minimo: | 3200

publico —
ANUAL Minimo: 8.500
ICM % 100%

ICM ANUAL
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1.2. TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO — TEATRO ESTADUAL DE ARARAS

Objetivos Especificos:

1. Apresentar espetdculos de diversas linguagens como Danga, Circo, Teatro, Espetaculos
Infantis, Musica, entre outras, procurando adequd-los ao interesse da populagao local;
2. Atender os diversos tipos de publico;

3. Receber espetaculos e/ou mostras de parceiros para a difusdo de projetos afins com o
teatro e a populacdo local;

4. Promover a programacao para publico infantil e suas familias;

5. Abrigar ou promover encontros, palestras, cursos, exposi¢cdes, semindrios que visem a
formacao de publico e a discussao sobre a compreensdo e a producdo de obras das diversas
linguagens artisticas;

6. Ficara disponivel, no total, para 8 (oito) eventos no ano, sendo 4 (quatro) eventos por
semestre, ndo cumulativos, para o Governo do Estado de Sdo Paulo/ Secretaria de Estado da
Cultura. Incluir-se-a também uma cota adicional extra de cessdo gratuita da Sala Maestro
Francisco Russo para 2 (duas) datas ou eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado
de S3o Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de S3o Paulo (ALESP). Estas cotas pré-
estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de se ceder eventualmente
parte delas ao Poder Judicidrio, em datas a serem definidas de comum acordo entre as
partes;

7. Compromisso de locar a Sala de Espetaculos, caso seja solicitado pelo Governo do Estado
de S3o Paulo/ Secretaria de Estado de Cultura, para 3 (trés) eventos beneficentes, a preco de
custo, em datas a serem definidas de comum acordo;

8. Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizacdes Sociais;

9. Potencializar os canais de comunicag¢do proprios do Teatro, em especial o site e a pagina
de Facebook para melhor comunicagao de todas as atividades relacionadas.

Capacidade: 466 lugares

1.2. TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - TEATRO ESTADUAL DE
ARARAS
Ne Acdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
19 Trim. 8
A Ses d 22 Trim. 16
10 present,agoes © Numero de apresentacdes 32 Trim. 48
espetaculos -
42 Trim. 24
ANUAL 96
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ICM % 100%
ICM ANUAL
Indicativo de Resultados Previsido Trimestral
12 Trim. Minimo 1.800
22 Trim. Minimo 3.600
32 Trim. Minimo 10.800
Numero total de publico 42 Trim. Minimo 5.400
ANUAL Minimo 21.600
ICM % 100%
ICM ANUAL

1.3 CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL — MUSEU DA

DIVERSIDADE SEXUAL

Objetivos Especificos:

1. Garantir o funcionamento e a programacao do espago expositivo do Centro de Cultura,
Memoéria e Estudos da Diversidade Sexual, que tem como objetivo a comunicagdo de
referéncias materiais e imateriais, com vistas a valorizacdo e visibilidade da diversidade
sexual, contribuindo para a educacdo e promocao da cidadania plena e de uma cultura em
direitos humanos;

2. Promover a itinerancia pela capital, interior e litoral do Estado de Sao Paulo do acervo do
Centro, garantindo a difusdao e circulagdao de bens culturais com a tematica da diversidade
sexual;

3. Contribuir com a segmentacdo da oferta cultural e turistica da cidade de Sdo Paulo,
incluindo atividades focadas na populacao LGBT;

4. Potencializar os canais de comunicac¢do préprios do MDS, em especial o site e a pagina de
Facebook, ndo sé para melhor comunicacdo de todas as atividades relacionadas mas,
também, para a futura disponibilizacdo de eventuais registros fotograficos, materiais
digitalizados e catalogados, e audiovisuais, gravados ou até mesmo transmissdo on-line de
algumas atividades — ampliando a difusdo do Centro para novas plataformas e publicos.

1.3. CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL — MUSEU
DA DIVERSIDADE SEXUAL

- Indicativo de L. .
Ne Acao Previsao Trimestral
Produtos
1 Novas exposicoes Numero de 12 Trim. 1
na sede CCDS exposicoes 22 Trim. 1
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32 Trim. 0
49 Trim. 1
ANUAL 3
ICM % 100%
ICM ANUAL
Indicativo de L. )
Previsdo Trimestral
Resultados
12 Trim. Minimo 5.400
22 Trim. Minimo 5.400
, 32 Trim. Minimo 5.400
Numero total de - —
Lo 42 Trim. Minimo 5.400
publico —
ANUAL Minimo 21.600
ICM % 100%
ICM ANUAL
Indicativo de L. )
Previsao Trimestral
Resultados
12 Trim. 2
22 Trim. 2
i 32 Trim. 2
Numero de -
. .. 49 Trim. 2
itinerancia
ANUAL 8
ICM % 100,00%
ICM ANUAL
Indicativo de e .
Previsdo Trimestral
[tinerancias de Resultados
12 exposicoes pelo 12 Trim. 2
interior e litoral de 22 Trim. 2
Sdo Paulo ) 39 Trim. 2
Numero de -
. . 42 Trim. 2
municipios atendidos
ANUAL 8
ICM % 100%
ICM ANUAL
Indicativo de e .
Previsdao Trimestral
Resultados
12 Trim. Minimo 1000
NUmero total de 22 Trim. Minimo 1000
publico 32 Trim. Minimo 1000
42 Trim. Minimo 1000
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ANUAL Minimo 4.000
ICM % 100%
ICM ANUAL

Il - EIXO 2 — DESCENTRALIZAGCAO E CIRCULAGAO CULTURAL

Este é um Eixo que abrange os dois maiores e mais complexos programas culturais do
presente Contrato dos programas de difusdo cultural, dimensdo refletida no volume
orcamentdrio de cada um deles, quais sejam: o Circuito Cultural Paulista e a Virada Cultural
Paulista.

Para o éxito dos programas é indispensdvel reconhecer as peculiaridades de cada um
e, sobretudo, de cada uma das regiGes abarcadas por eles, cada qual com um histérico
diferente e uma tradicdo cultural. De modo que o didlogo entre a Capital, Interior e Litoral
do Estado é benéfico para os artistas, para o publico e para a producdo cultural diversa e
intensa que caracteriza o Estado de S3o Paulo, uma vez que permite a ampliagdo do
repertério dos artistas e das plateias locais, formando simultaneamente publico, espacos
culturais de referéncia e novos artistas também.

2.1. VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP)

Objetivos Especificos:

1. Realizar apresentagdes artisticas de diversas linguagens nas cidades definidas pela SEC,
levando em conta diversidade, qualidade e alto gabarito dos artistas;

2. Ocupar espacos publicos, internos e externos, nas cidades parceiras;

3. Incentivar a programagdo paralela de cada municipio e das vizinhangas, ampliando a
oferta cultural no evento;

4. Incluir artistas locais na programacao de cada cidade, criando um espaco de promogao e
valorizagao da cultura local;

5. Oferecer em cada cidade espetaculos de jovens artistas compondo-os na programacao
com artistas consagrados;

6. Diversificar a oferta artistica para contemplar publicos diferentes ou nichos de
espectadores na mesma edi¢ao, e incluir na programacdo espetdculos e artistas com
projetos de pesquisa de linguagem, que raramente saem da capital ou dos circulos
universitarios;

7. Cultivar as parcerias promovidas pela SEC para ampliar o nimero de apresentacdes, de
artistas e de publico espectador;

8. Fazer registro fotografico das atividades nas diversas cidades;
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9. Quanto ao numero de apresentagdes, devera se considerar para cada linguagem artistica
os seguintes percentuais: 9% de circo, 18% de teatro ou dpera, 55% de musica, 9% de danca,
9% de literatura.

2.1. VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP)
N¢ Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
12 Trim. 0
Numero de 22 Trim. 0
apresentagdes 32 Trim. 0
realizadas 4° Trim. 0
diretamente ANUAL 0
pela OS ICM % 100%
ICM ANUAL 0%
Indicativo de Previsio Trimestral
Produtos
12 Trim. 0
Numero de 20 Trim. 0
apresentacoes 39 Trim. 0
reahz.adas em 49 Trim. 0
parceria com os
municipios e ANUAL 0
instituicoes ICM % 100%
ICM ANUAL 0%
- s Indicativo de - .
13 Apresentacgoes artisticas Previsao Trimestral
Resultados
12 Trim. | Minimo 0
22 Trim. | Minimo 0
Niumero de 32 Trim. Minimo 0
municipios 42 Trim. | Minimo 0
participantes | ANUAL | Minimo 0
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%
Indicativo de Previsao Trimestral
Resultados
12 Trim. | Minimo 0
22 Trim. | Minimo 0
Ni 1d 32 Trim. | Minimo 0
umero t.ota € 42 Trim. | Minimo 0
publico —
ANUAL | Minimo 0
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%
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2.2. CIRCUITO CULTURAL PAULISTA (CCP)

Objetivos Especificos:

1. Promover a circulacdo de apresentacdes artisticas de diversas linguagens pelas cidades
definidas pela SEC através do “Programas em Rede”, garantindo sua ampla distribuicdao no
territério paulista e favorecendo a descentraliza¢do da oferta cultural no Estado;

2. Oferecer espetaculos de linguagens diferentes de modo a contemplar cada municipio
com, no minimo, uma apresentacdo por ano de ao menos 4 (quatro) linguagens artisticas ou
segmentos, de um total de 6 (seis) previstos no programa, considerando que a participacao
do municipio seja nos quatro bimestres do programa;

3. Incentivar a programacao de apresentagOes artisticas voltadas para o publico infantil e
infanto-juvenil, em todas as linguagens previstas pelo programa;

4. Excepcionalmente, fornecer a logistica (transporte) dos grupos/artistas programados, a
depender da estrutura necessaria do evento;

5. Fornecer o material de comunicacdo do Programa para os municipios participantes;

6. Oferecer a programacgao com regularidade bimestral para todas as cidades;

7. Fortalecer e zelar pela parceria da SEC com as cidades participantes;

8. Orientar os municipios quanto as questdes artisticas, técnicas, de divulgacdo e
mobiliza¢do do publico;

9. Quanto ao numero de apresentacdes, a CONTRATADA se compromete a considerar para
cada linguagem artistica, os seguintes percentuais minimos na programacao total anual do
programa: 15% de circo, 20% de teatro, 15% de musica, 10% de danca, 4% de dépera, 4% de
recortes tematicos de identidade e diversidade cultural, 12% infantil, sendo 20% de livre

escolha.
2.2. CIRCUITO CULTURAL PAULISTA (CCP)
Ne¢ Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
12 Trim. | Minimo 74
22 Trim. | Minimo 74
N d 392 Trim. | Minimo 116
UMEro Ce 4o Trim. | Minimo 116
apresentagdes —
ANUAL | Minimo 380
14 Apresentagdes artisticas ICM % 100%
ICM ANUAL
Indicativo de . .
Resultados Previsio Trimestral
Numero de 12 Trim. | Minimo 37
municipios 22 Trim. | Minimo 37
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atingidos até | 32 Trim. | Minimo 48
250km da 42 Trim. | Minimo 48
Capital ANUAL | Minimo | 42,5
ICM ANUAL

Indicativo de Previsao Trimestral

Resultados
12 Trim. | Minimo 20
Numero de 22 Trim. | Minimo 20
municipios 32 Trim. | Minimo 26
atingidos de 251 | 42 Trim. | Minimo 26
a400kmda | ANUAL | Minimo 23

Capital ICM % 100%
ICM ANUAL

Indicativo de . .
Previsio Trimestral

Resultados

12 Trim. | Minimo 17

Numero de 22 Trim. | Minimo 17

municipios 32 Trim. | Minimo 22

atingidos acima | 4° Trim. | Minimo 22
de 401 km da ANUAL | Minimo 195
Capital 1CM % 100%

ICM ANUAL

Indicativo de Previsio Trimestral

Resultados

12 Trim. | Minimo 74

22 Trim. | Minimo 74

Numero total de | 32 Trim. | Minimo 96

municipios 42 Trim. | Minimo 96
atingidos ANUAL | Minimo 80,5
ICM % 100%

ICM ANUAL

Indicativo de

Resultados Previsao Trimestral

12 Trim. | Minimo 18.500
22 Trim. | Minimo 18.500
32 Trim. | Minimo 29.000
4° Trim. | Minimo 29.000

Numero total de

publico —
ANUAL | Minimo 95.000
ICM % 100%

ICM ANUAL
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2.3. MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP)

Objetivos Especificos:

1.Promover o mapeamento de iniciativas artisticas paulistas, por meio do lancamento de um
amplo edital de chamamento aberto a participacdo de representantes de todos os
Municipios do Estado de Sao Paulo para nove expressdes artisticas (Artes Urbanas, Cartaz de
Humor, Circo, Danga, Fotografia, Literatura, Musica Instrumental, Teatro e Video), visando
reconhecer e valorizar a diversidade da producdo cultural paulista;

2.Promover a apresentacdo de representantes das regiées administrativas do Estado em
cada uma das linguagens em eventos, ampliando a visibilidade da producgao local e regional;
3.Promover a qualificacdo de artistas e o aprimoramento técnico e artistico de produtos
culturais de cardter regional, mediante o oferecimento de atividades formativas aos
participantes do programa;

4.Difundir e circular as melhores obras de cada categoria pelo Estado, além de estimular a
formacao de novas plateias, de forma descentralizada, nas diversas regides administrativas
paulistas;

5.Fomentar as produc¢les artisticas e a difusdo cultural dos municipios do Estado, em
particular obras, artistas e grupos de carater local ou regional, com pouca visibilidade no
meio cultural;

6.Quanto ao numero de apresentacdes, a OS deverd considerar para cada linguagem
artistica, os seguintes percentuais 8% de artes urbanas, 8% de cartaz de humor, 8% de circo,
8% de danca, 8% de fotografia, 25% de literatura, 8% de musica instrumental, 16% de teatro
e 8% de video.

2.3. MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP)

Ne Acao Ing;f)::lt:l\;zsde Previsdo Trimestral
12 Trim. 0
22 Trim. 0
L tod 32 Trim. 0
ancamento de o T
Edital 49 Trim. 1
ANUAL 1
15 Lancamento de Edital e Inscri¢des de ICM % 100%
obras e projetos ICM ANUAL 0%
hll(((ielscl?lttl::i)oie Previsdo Trimestral
12 Trim. 0
Inscricoes 20 Trim 0
contempladas —
32 Trim. 0
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42 Trim. 1.800

ANUAL 1.800

ICM % 100%
ICM ANUAL 0%

EIXO 3 — FESTIVAIS ARTIiSTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Este conjunto de programas reunidos sob a rubrica Festivais Artisticos e Apoio a Eventos
Culturais, contempla os ja tradicionalissimos Festival da Cultura Tradicional — Revelando
Sao Paulo, o consolidado Festival Paulista de Circo (maior do género no pais) e a
quadragendria Semana Guiomar Novaes, em S3o Jodo da Boa Vista — ambos ultimos
realizados tradicionalmente pela CONTRATADA, em parceria respectivamente com as
Prefeituras Municipais de Piracicaba e de S3o Jodo da Boa Vista, além de uma série de outros
Festivais, como os de Violas, Arte para as Criancas, Danca, Literdrio e de MPB. Neste ano de
2018, por iniciativa da CONTRATANTE serd realizado, ainda, um grande festival voltado a
cultura regional do Nordeste, denominado “Forro da Garoa” Ainda, conta com Mostras e
diversos outros eventos além de apoio a atividades artisticos-culturais pré-determinadas
pela CONTRATANTE, com destaque para as linguagens com maior necessidade de
apoio/incentivo (Teatro, Danca, Circo, Musica Instrumental, Arte para Criangas, Literatura e
Cultura Popular.

A formulacdo deste eixo e a descricdo especifica de seus programas, com um novo
programa abrangente de Festivais Artisticos e Apoio a Eventos Culturais favorece a
compreensao das similitudes, possibilidades de intercambio, flexibilidade e fortalecimento
mutuo entre programas desta natureza — facilitando uma melhor gestdo e atingindo-se um
melhor resultado, performance e cumprimento mais adequado das metas e objetivos
especificos de cada projeto (Festival/Evento especifico) os quais, muitas vezes, carecem
desta flexibilidade no seu planejamento e execug¢ao da produgdo, em virtude dos contextos
e dinamicas locais, municipais (incluindo as necessidades especificas das prefeituras e
demais parceiros nas cidades) ou mesmo regionais.

3.1. SEMANA GUIOMAR NOVAES ‘

Objetivos Especificos:
1. Realizar espetaculos artisticos em homenagem a Guiomar Novaes, em S3o Jodo da Boa

Vista;
2. Oferecer atragdes artisticas de diversas linguagens;
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3. Oferecer programacao diurna para publico escolar, contribuindo para o processo de

formacao das criancas e jovens;

4. Incentivar programagdes locais em diversos espagos, vinculadas ao evento;

5. Propor pelo menos uma atracao para espaco externo, com infraestrutura aos cuidados da

cidade parceira;

6. Procurar parcerias com corpos estaveis da Secretaria da Cultura para se apresentar

durante a semana.

3.1 SEMANA GUIOMAR NOVAES
. Indicativo de s .
N2 Acao Previsao Trimestral
Produtos
Numero de 12 Trim. | Minimo 0
apresentacdes 22 Trim. | Minimo 0
realizadas 32 Trim. | Minimo 8
diretamente pela OS | 42 Trim. | Minimo 0
(exclui as ANUAL | Minimo 8
apresentacdes para ICM % 100%
estudantes) ICM ANUAL 0%
Indicativo de . .
Previsdo Trimestral
Produtos
NG g 12 Trim. | Minimo 0
ume;o ~e 22 Trim. | Minimo 0
apre'sen d60es 32 Trim. | Minimo 4
. L realizadas em - —
16| Apresentacdes artisticas . 42 Trim. | Minimo 0
parceria com o —
. ANUAL | Minimo 4
municipio e
e ICM % 100%
instituicOes
ICM ANUAL 0%
Indicativo de . .
Previsao Trimestral
Resultados
12 Trim. | Minimo 0
22 Trim. | Minimo 0
. 32 Trim. | Minimo 2.500
Numero total de - —
o 42 Trim. | Minimo 0
publico —
ANUAL | Minimo 2.500
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%
17 Apresentacgdes para Indicativo de Indicativo de Previsao
estudantes Produtos Resultados Trimestral
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Numero de
apresentagoes para
estudantes

12 Trim. | Minimo 0
22 Trim. | Minimo 0
32 Trim. | Minimo 6
42 Trim. | Minimo 0
ANUAL | Minimo 6
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

Ndmero total de
estudantes

12 Trim. | Minimo 0

22 Trim. | Minimo 0
32 Trim. | Minimo 2.000

42 Trim. | Minimo 0
ANUAL | Minimo 2.000
ICM % 100%

ICM ANUAL 0%

3.2. FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Objetivos especificos:

1. Realizar um Festival de Circo em parceria com o municipio escolhido que teca um

panorama da producdo circense nacional;

2. Fomentar e difundir o fazer circense como expressao artistica de raizes populares;

3. Estimular o intercambio entre artistas e administradores de circos e grupos circenses;

4. Promover e valorizar os artistas nacionais da linguagem circense;

5. Oferecer espetaculos para estudantes, conforme a disponibilidade da rede educacional do

municipio parceiro;

6. Diversificar as atra¢des nas diversas modalidades técnicas pertinentes ao circo;

7. Fazer documentacao fotografica do evento.

3.2. FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Acdo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

18 | Apresentacdes artisticas

NUmero de
apresentagoes
realizadas diretamente

12 Trim. | Minimo 0
22 Trim. | Minimo 0
32 Trim. | Minimo 40
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pela OS (exclui as 42 Trim. | Minimo 0
apresentacdes para ANUAL | Minimo 40
estudantes) ICM % 100%
ICM ANUAL 0%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
12 Trim. | Minimo 0
NUmero de 22 Trim. | Minimo 0
apresentagoes 32 Trim. | Minimo 3
realizadas em parceria | 42 Trim. | Minimo 0
com o municipio e ANUAL | Minimo 3
instituicdes ICM % 100%
ICM ANUAL 0%
Indicativo de s .
Previsao Trimestral
Resultados
12 Trim. | Minimo 0
22 Trim. | Minimo 0
32 Trim. | Minimo 28.000
Numero total de publico | 42 Trim. | Minimo 0
ANUAL | Minimo 28.000
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
12 Trim. | Minimo 0
22 Trim. | Minimo 0
Numero de 32 Trim. | Minimo 6
apresentagodes para 42 Trim. | Minimo 0
estudantes ANUAL | Minimo 6
ICM % 100%
19 Apresentagdes para ICM ANUAL 0%
estudantes Indicativo de L .
Previsao Trimestral
Resultados
12 Trim. | Minimo 0
22 Trim. | Minimo 0
Numero total de 32 Trim. | Minimo 2.500
estudantes 42 Trim. | Minimo 0
ANUAL | Minimo 2.500
ICM % 100%
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ICM ANUAL 0%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
12 Trim. | Minimo 0
22 Trim. | Minimo 0
) 32 Trim. | Minimo 2
Numero de - T
B 42 Trim. | Minimo 0
apresentagoes —
ANUAL | Minimo 2
ICM % 100%
Apresentagdes com ICM ANUAL 0%

20 recursos de

Indicativo de
acessibilidade

Previsao Trimestral

Resultados

12 Trim. | Minimo 0

22 Trim. | Minimo 0

32 Trim. | Minimo 900

Numero total de publico | 42 Trim. | Minimo 0
ANUAL | Minimo 900
ICM % 100%

ICM ANUAL 0%

3.3. FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA - “REVELANDO SAO PAULO”

Objetivos especificos:

1. Reunir em um mesmo local, espacos adequados para exposicdo de artesanato, elaboracdo
e degustacdo de culinaria tipica e apresentacdo de grupos de musica e danca tradicional
paulista;

2. Reunir uma amostra significativa da cultura tradicional em S3o Paulo, promovendo o
encontro do rural com o urbano, de tal maneira que também facilite encontros para
capacitacdo dos respectivos grupos de cultura popular para apoio aos Editais;

3. Fomentar e contribuir na salvaguarda dos modos de ser e fazer e seus atores do
patriménio imaterial da cultura paulista;

4. Contribuir na sustentabilidade das comunidades e atores da cultura e dos atores da
cultura tradicional, ao garantir a visibilidade, comercializacao, valorizacao;

5. Contribuir para o livre acesso e fruicdo da cultura tradicional paulista, incluindo as
comunidades indigenas, bem como contribuir para a preservacdo dos bens materiais e
imateriais deste patrimonio cultural;

6. Apoiar, valorizar e contribuir na difusdo das manifestacdes culturais tradicionais paulistas;
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7. Aproximar as pessoas da cidade das formas de expressdao, do modo de criar, fazer e viver
destas comunidades;

8. Fortalecer a cultura imaterial presente na diversidade cultural do Estado de S3ao Paulo;

9. Atualizar permanentemente o Mapeamento da Cultura Tradicional do Estado de Sao
Paulo;

10. Contribuir para o aumento do apreco do paulista para com sua propria cultura;

11. Fomentar a cultura de paz;

12. Oferecer espacos de divulgacdo e atuagdo a municipios do interior do Estado;

13. Oferecer espaco de atuacado para entidades beneficentes de todo o territério paulista;

14. Realizar registros fotograficos e audiovisuais abrangentes.

3.3. FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA - “REVELANDO SAO PAULO”

Ne Acdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
12 Trim. Minimo 0
22 Trim. Minimo 0
Nﬁanero de i 32 Trim. Minimo 0
aprest?nta(;oes./exposnores 49 Trim. Minimo 30
realizadas diretamente —
pela 0S ANUAL Minimo 80
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
12 Trim. Minimo 0
22 Trim. Minimo 0
Apresentacdes Ntmero de apresentagdes | 3°Trim. | Minimo 0
21| artisticas/expositores no |realizadas em parceriacom | 42 Trim. Minimo 0
Festival o municipio e instituicoes ANUAL Minimo 0
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
12 Trim. Minimo 0
22 Trim. Minimo 0
32 Trim. Minimo 0
Numero total de publico 42 Trim. Minimo | 100.000
ANUAL Minimo | 100.000
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%
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3.4. FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Objetivos Especificos:

1. Realizagdo de apresentagGes artisticas e/ou apoio a atividades culturais voltadas para
linguagens ou publicos especificos, de cardter estadual, regional ou municipal;

2. Organizacdo e realizacdo dos proprios Festivais ou Mostras tematicas por completo, ou
parcialmente, apoiando eventos culturais ja existentes no Estado de Sdo Paulo;

3. Incentivar iniciativas de valorizacdo da literatura, acdes de circulacdo literdria e formacao
de leitores;

4. Fomentar a participacdo dos municipios e demais parceiros locais/regionais, ndo apenas
no que tange as contrapartidas, mas principalmente no que concerne a contribuicdo da
descentralizacdo do acesso e ampliacdo do alcance regional dos eventos;

5. Assegurar a presenca de programadores/curadores especializados na area, de modo a
intermediar a construg¢ao da programag¢ao como um todo;

6. Produzir a¢des de intercambio, educativas e formativas relacionadas aos Festivais e
Mostras previstas para o Programa;

7. Quanto ao numero de apresentacdes, a CONTRATADA deverd considerar para cada
linguagem artistica, os seguintes percentuais: 5% circo, 15% teatro; 50% musica, 5% danca,
5% literatura, sendo de livre escolha o percentual de 20%, considerando o orgamento
previsto para o exercicio;

8. Realizar registros fotograficos e audiovisuais abrangentes, e transmitir ao vivo algumas
das apresentagoes.

3.4. FESTIVAIS ARTIiSTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS
Ne Acdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
12 Trim. Minimo 0
29 Trim. Minimo 0
NG de festivai 32 Trim. Minimo 7
umero ) e festivais 4° Trim. Minimo 9
realizados —
ANUAL Minimo 16
ICM % 100%
22 Festivais ICM ANUAL 0%
Indicativo de resultados Previsao Trimestral
12 Trim. Minimo 0
22 Trim. Minimo 0
Nu total de publi
umero total € publico ™3 Trim, | Minimo | 1.197.200
4° Trim. Minimo 55.800
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ANUAL | Minimo |1.253.000
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

19 Trim. Minimo 0
- 22 Trim. Minimo 0
Apresentacdes de - —
23 espetculos N q . 39 Trim. Minimo 424
umero de japresenta(;oes 42 Trim. Minimo 108
realizadas —
ANUAL Minimo 532
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
12 Trim. 0
22 Trim. 0
32 Trim. 2
Numero de agdes 42 Trim. 0
o ' ANUAL 2
Atividades cultursis o LCM % 100%
24 | AHVICACES CUTUTALS 670U ICM ANUAL 0%
exposicdes artisticas para —
Festivais Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultados
12 Trim. Minimo 0
22 Trim. Minimo 0
39 Trim. Minimo 4600
Nu | 1bli
umero total de publico 24° Trim. Minimo 0
ANUAL Minimo 4600
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
12 Trim. 0
22 Trim. 0
32 Trim. 1
Numero de agdes 42 Trim. 5
AcS . ANUAL 6
75 ¢Oes educativas para S 1000
estudantes ICM % 00%
ICM ANUAL 0%
Indicativo de Previsao Trimestral
Resultados
NG 1d 19 Trim. Minimo 0
umero total de vagas 20 Trim. Minimo 0
ofertadas —
32 Trim. Minimo 45
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42 Trim. Minimo 225
ANUAL Minimo 270
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%
Indicativo de Produtos Previsido Trimestral
12 Trim. 0
22 Trim. 0
32 Trim. 1
Numero de agdes 42 Trim. 5
ANUAL 6
ICM % 100%
Acoes educativas para ICM ANUAL 0%
26 profissionais de .
arte/educacdo Indicativo de Previsio Trimestral
Resultados
12 Trim. Minimo 0
22 Trim. Minimo 0
., 32 Trim. Minimo 30
Numero total de vagas 49 Trim. Minimo 150
ofertadas —
ANUAL Minimo 180
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%

EIXO 4 - ACOES PARA O DESENVOLVIMENTO CULTURAL E PARA O FORTALECIMENTO DAS
IDENTIDADES E DIVERSIDADES CULTURAIS

A CONTRATADA ja tem exercido acbes de desenvolvimento cultural local na pratica,
ao longo dos seus 11 anos de execuc¢ao de contratos de gestdao em parceria com a Secretaria
de Cultura do Estado de S3o Paulo, bem como a necessaria parceria com mais de uma
centena de municipios, em especial as prefeituras municipais, dirigentes culturais e
programadores artisticos locais e regionais, instituicbes e demais organiza¢des culturais
nessas regides, bem como os conselhos municipais de cultura e as respectivas classes
artisticas locais ou regionais. Trata-se de um pré-requisito técnico e artistico o profundo
conhecimento, o bom relacionamento e a melhor gestao possivel junto a todos estes atores
para o reconhecido e notdrio sucesso dos principais programas culturais desenvolvidos pela
CONTRATADA em mais de uma década.

Deste modo, os Encontros de Dirigentes Municipais do Estado de Sdo Paulo serdo
produzidos visando alcangar o maior numero e a melhor qualidade de dirigentes culturais
municipais para o fortalecimento do didlogo e da articulagdo com os municipios, além da
divulgacdo dos programas e politicas publicas do Estado, o préprio Plano Plurianual e Anual
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de Trabalho, as principais diretrizes e plataformas culturais, um maior intercambio formativo
e articulacdo proficua entre os diversos importantes atores culturais da cena paulista no
interior, litoral e capital.

Ja o Atendimento Técnico aos Municipios (ATM), a partir da solicitacdo direta destes
e/ou por demanda da Secretaria Estadual de Cultura, de modo a articular e facilitar o
estabelecimento de parcerias e correalizagdes em consonancia com as politicas publicas
culturais do Estado de S3o Paulo, e as necessidades locais, deve apoiar eventos municipais
(regionais ou locais) com apresentacdes artisticas, bem como com uso de seus
equipamentos culturais (auxiliando na realizacdo das atividades artisticas programadas pelos
municipios solicitantes (que incluem datas comemorativas, celebragdes tipicas e tradicionais
de cada regido, demandas especificas e especiais, entre outras).

A realizacdo de tais atividades devera ser negociada com o respectivo contratante ou
solicitante, sempre que possivel exigindo contrapartida municipal ou incluindo o fomento e a
producdo de profissionais e artistas locais.

O programa de Apoio a Projetos Voltados para a Cultura LGBT é coordenado em
sinergia com a gestao do equipamento Centro de Cultura, Memodria e Estudos da Diversidade
Sexual (Museu da Diversidade Sexual) e suas agles itinerantes. Os programas se beneficiam
da articulacdo e colaboracdo frutifera entre as acdes deste programa e os demais programas
de difusdo cultural executados pela CONTRATADA.

Ao mesmo tempo, a CONTRATADA tem uma longa-tradicdo de incluir em sua
programacao a realizagdo de ag¢des culturais tematicas ligadas a cultura negra, a cultura
periférica, as artes urbanas em geral, e a linguagem Hip-Hop especificamente, linguagens
historicamente integrantes das acdes da Secretaria de Estado da Cultura voltadas ao
fortalecimento das identidades e diversidade cultural, o que podera potencializar as acdes
do programa Apoio a Projetos voltados para a Cultura Negra, Outras Etnias e Artes
Urbanas. Destaca-se, ainda, o conhecimento especifico necessario para a articulagdao e
mobilizagdo dos diversos atores socioculturais historicamente envolvidos em cada um desses
segmentos e programas tematicos.

N3o se perderd de vista, além da responsabilidade afirmativa étnico-racial e da
diversidade cultural do Estado, também, a necessdria responsabilidade socioeconémica e
ambiental na execucdo deste programa, com o compromisso de seguir fomentando a
geracao de emprego e renda para a comunidade local e regido de cada uma das cidades
paulistas parceiras e participes de iniciativas relacionadas a este eixo, estimulando o
mapeamento e desenvolvimento de artistas locais e regionais (da comunidade LGBT, da
cultura negra, indigena, de outras etnias, das artes urbanas, cultura periférica e hip-hop),
incentivando as prefeituras e espacos culturais locais a contratacao de produtores, técnicos
e a inclusdo/formacdo de artistas locais destes segmentos em outas atividades culturais,
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continuando a promover a cidadania e o desenvolvimento humano nas regides aonde serdo
realizadas todos os projetos deste Eixo para o Quinquénio (2016-2021) e no presente
Quadro de Metas Técnicas para 2018 para estes programas.

4.1. ATENDIMENTO TECNICO AOS MUNICIPIOS (ATM)

Objetivos Especificos:

1. Prestar apoio para a realizacdo de agdes culturais junto aos municipios do Estado de Sao
Paulo, pré-determinados pela Secretaria de Estado da Cultura, no que tange a eventos de
carater eminentemente culturais de difusdo;
2. Estabelecer parcerias com instituicdes ou orgdos culturais municipais, entidades sem fins
lucrativos, ou diretamente com artistas, para desenvolver a¢des culturais e artisticas em

qualguer municipio paulista, de forma coordenada com a Secretaria de Estado da Cultura;

3. Apoiar a Secretaria de Estado da Cultura no recebimento, selecdo e encaminhamento da
demanda de dirigentes culturais locais ou regionais.

4.1. ATENDIMENTO TECNICO AOS MUNICIPIOS (ATM)

Acao

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

27

Apresentagdes artisticas

Numero de apresentacdes
realizadas diretamente
pela OS

12 Trim. 20
22 Trim. 40
32 Trim. 136
4° Trim. 116
ANUAL 312
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Numero de apresentacdes
realizadas em parceria
com o municipio e
instituicoes

12 Trim. | Minimo 20
22 Trim. | Minimo 40
32 Trim. | Minimo 136
42 Trim. | Minimo 116
ANUAL |Minimo 312
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

Numero total de publico

12 Trim. | Minimo 10.000
22 Trim. | Minimo 20.000
32 Trim. | Minimo 68.000
42 Trim. | Minimo 58.000
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ANUAL |Minimo| 156.000
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%

4.2. APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT

Objetivos Especificos:

1. O programa tem como diretriz o fortalecimento da identidade LGBT e o fomento da

cultura LGBT em todo territorio do Estado de Sdo Paulo.

2. Realizar o apoio a manifesta¢des culturais e de visibilidade da comunidade LGBT, como

paradas, atividades em datas comemorativas, caminhadas, espetdculos, festivais, feiras e

eventos culturais;

3. Apoiar as manifestagdes culturais e de visibilidade da comunidade LGBT mediante a

realizacdo ou correalizacdo de publicacdes, exposi¢des, oficinas, atividades educativas,

apoios a eventos tematicos e atividades com foco na cultura e diversidade sexual.

4.2 - APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT

Acao

28

Eventos para a cultura

LGBT, na capital e
interior.

Indicativo de Produtos Previsio Trimestral
12 Trim. 2
22 Trim. 3
32 Trim. 9
Numero de eventos 42 Trim. 3
ANUAL 17
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%
Indicativo de resultados Previsao Trimestral
12 Trim. Minimo 1
29 Trim. Minimo 3
NG L 32 Trim. Minimo 9
umero m}mlaplos 42 Trim. Minimo 2
atendidos —
ANUAL Minimo 15
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%
Indicativo de resultados Previsao Trimestral
19 Trim. Minimo 5.600
Numero total de publico 22 Trim. Minimo 8.400
39 Trim. Minimo 25.200
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42 Trim. Minimo 8.400

ANUAL Minimo 47.600

ICM % 100%

ICM ANUAL 0%

4.3 APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES

URBANAS

Objetivos Especificos:

1. O programa tem como diretriz o fortalecimento de politicas culturais voltadas
principalmente aos segmentos Negro, Indigena e Cigano, além do fortalecimento das Artes
Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o Hip-Hop) em todo territério do
Estado de S3o Paulo;

2. Realizar o apoio a manifestagdes culturais, mostras e festivais com recortes tematicos de
fortalecimento da Cultura Negra, Indigena e Cigana, além do fortalecimento das Artes
Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o Hip-Hop);

3. Apoiar as manifesta¢des culturais e de visibilidade da Cultura Negra, Indigena e Cigana
além do fortalecimento das Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o
Hip-Hop) mediante a realizacdo ou correalizacdo de publicaces, exposicdes, oficinas,
atividades educativas, apoios a eventos tematicos e atividades com foco na cultura e
diversidade sexual;

4.Realizar ou apoiar ac¢Oes culturais relacionadas as fases regionais e a fase estadual do
Encontro Paulista de Hip-Hop, atividades que reinem todos os elementos da cultura Hip
Hop, com uma macica participacdo da populacdo do interior e litoral, bem como de outros
Estados e paises, possibilitando um grande intercambio cultural produzido por meio de
oficinas, debates, bate-papos, palestras, apresentacdes e shows.

4.3. APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES
URBANAS
Ne Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
12 Trim. 4
22 Trim. 0
Execuc¢do ou apoio a 32 Trim. 2
Eveﬁtos voltados ptara a Numero de eventos 4° Trim. 4
29 cu ' ura negra, outras ANUAL 10
etnias e artes urbanas 0 o
na capital, interior e ICM % 100%
Indicativo de resultados Previsao Trimestral
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Numero municipios

atendidos

12 Trim. | Minimo 1
22 Trim. | Minimo 0
32 Trim. | Minimo 1
42 Trim. | Minimo 1
ANUAL |Minimo 3
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%

Indicativo de resultados

Previsao Trimestral

Numero total de publico

12 Trim. | Minimo 3.200
22 Trim. | Minimo 0
32 Trim. | Minimo 2.750
42 Trim. | Minimo 4.950
ANUAL |Minimo| 10.900
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%

4.4 PREMIO GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO

Objetivos Especificos:

1. Reconhecer e homenagear pessoas, obras, grupos e instituicdes que se sobressairam nos

principais campos da cultura e da arte no Estado de S3o Paulo em ano anterior de sua

realizacdo;

2. Reconhecer a importancia e relevancia da comunidade artistica e cultural para o

desenvolvimento paulista;

2. Executar a producgado técnico artistica do evento de premiagao.

4.4. PREMIO GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO

Acao

Indicativo de Produtos

30

Realizar a produgéo técnico
artistica do Prémio
Governador do Estado de

Sao Paulo

Produgio do Prémio

Previsao Trimestral
12 Trim. 1
29 Trim. 0
32 Trim. 0
4° Trim. 0
ANUAL 1
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%
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EIXO 5 — PESQUISA PARA PRESERVAGAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E
IMATERIAL

Para o quinto Eixo deste Plano de Trabalho, propde-se que a Pesquisa para a
Preserva¢ao e Difusdao do Patrimonio Cultural Material e Imaterial Estado seja feita por
meio do mapeamento permanente das diversas manifestagdes culturais e tradicionais de
Sao Paulo. Visa-se assim viabilizar ndo sé o contato com estas manifestagdes que compdem
o patrimonio histérico e artistico, material e imaterial do Estado mas, também, o
levantamento, a catalogacdo e a produgdo de conhecimento novo sobre as mais variadas
manifestacdes culturais no territério paulista, em todas as suas vertentes (histdrica,
museoldgica, bibliogréfica, arquiteténica, artistica), passando pelo reconhecimento e
valorizacdo da memdria da diversidade cultural, como condicdo para a plena efetivacdo do
direito a memdria e a histdria, essenciais para manter a heranga cultural e democratizar o
patrimonio acumulado, o desenvolvimento e as respectivas identidades culturais.

EIXO 5 PESQUISA PARA PRESERVAGAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO CULTURAL MATERIAL
E IMATERIAL

Objetivos Especificos:

1. Promogdo do patriménio cultural material e imaterial paulista, para que este seja
plenamente reconhecido, utilizado, preservado, valorizado e difundido, seguindo as
diretrizes gerais e as principais politicas publicas do Conselho de Defesa do Patriménio
Histdrico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico (CONDEPHAAT) e da Unidade de Preservacdo do
Patrimoénio Histdrico (UPPH) da Secretaria da Cultura do Estado de S3o Paulo;

2. Realizar pesquisa para mapeamento e registro relativos as manifestacdes culturais,
materiais e imateriais, do Estado de Sdo Paulo;

3. Dar publicidade aos resultados das pesquisas relativas as manifestagdes culturais,
materiais e imateriais do Estado de Sao Paulo.

5.1 PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL

Ne Acdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
12 Trim. 0
Pesquisa para preservacao, 20 Trim 0
31 Valorl'zai;a(') e dlfUS?:lO do Ndmero de.er,lc'ontros ou 30 Trim. 20
patrimdnio material e seminarios P
imaterial 42 Trim. 20
ANUAL 40
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ICM % 100%
ICM ANUAL 0%

FINANCIAMENTO E FOMENTO

Objetivos Especificos:

1. Sistematizar um plano de captacao de recursos financeiros complementares ao contrato
de gestdo, cujos resultados possam ser quantificados e que vise o fortalecimento e
ampliag¢dao condicionada das ag¢des culturais a serem desenvolvidas.

FINANCIAMENTO E FOMENTO

N¢ Acao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
12 Trim. 0
22 Trim. 0
Inscrever projetos em editais 32 Trim. 0
11 . . Comprovantes de P
32 | publicos e privados e em leis de . x . 42 Trim. 2
: . inscricdes dos projetos
Incentivo META ANUAL 2
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%

METAS CONDICIONADAS

Em face ao cendrio econdmico atual de contencdo orcamentdria do Poder Publico e
visando preservar o maximo possivel dos resultados alcangados, com o objetivo de garantir a
qualidade, manutengdo e/ou a ampliacdo qualificada da programacdo cultural que devera
ser resultado dos programas, a luz do que foi acordado em conjunto com a CONTRATANTE
propde-se parte dos Programas do Plano de Trabalho do ajuste como metas condicionadas a
captacdo de recursos por parte da CONTRATADA ou aporte adicional de recursos pela
CONTRATANTE, cuja ampliacdo se dara em acréscimo de metas de atividades ou de produtos
ou, ainda, em qualidade de servicos ou apresentagdes artisticas; a saber: Virada Cultural
Paulista, Encontro de Dirigentes Municipais de Cultura, Atendimento Técnico aos
Municipios, bem como de quaisquer outros programas previstos neste plano de trabalho.

Também, considerando que no Eixo 5, o programa Pesquisa para Preservacao e
Difusao do Patrimonio Material e Imaterial detém entre seus objetivos realizar pesquisas
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sobre bens materiais e imateriais, consolidagdes sobre realizagdao de tais dependerdo de
estudos prévios de tombamento deliberados pelo CONDEPHAAT, estando as acdes de
pesquisa condicionadas a tal, e somente realizadas apds determinacdo da SEC.

METAS CONDICIONADAS

EIXO 2 - DESCENTRALIZAGAO E CIRCULAGAO CULTURAL

2.1. VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP)

Ne Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
12 Trim. 0
22 Trim. 0
Ndmero de apresentacdes 32 Trim. 0
realizadas diretamente 42 Trim. 278
pela OS ANUAL 278
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
12 Trim. 0
22 Trim. 0
Numero de apresentacdes 39 Trim. 0
realizadas em Qarcerla 49 Trim. 278
com os municipios e ANUAL 278
instituices
ICM % 100%
3 ICM ANUAL 0%
33 Apres,e n.t acoes Indicativo de .~ .
artisticas Previsao Trimestral
Resultados
12 Trim. Minimo 0
22 Trim. Minimo 0
) o 32 Trim. Minimo 0
Numero de MUnIcplos 42 Trim. Minimo 24
participantes P
ANUAL Minimo 24
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%
Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultados
12 Trim. Minimo 0
292 Trim. Minimo 0
B Lo 32 Trim. Minimo 0
Numero total de publico 22 Trim. Minimo | 750000
ANUAL Minimo |750.000
ICM % 100%
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| ICM ANUAL

| 0%

4.1. ATENDIMENTO TECNICO AOS MUNICIPIOS (ATM)

Ne Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
12 Trim. 0
22 Trim. 0
Numero de 32 Trim. 48
apresentacoes realizadas 42 Trim. 48
diretamente pela OS ANUAL 926
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%
Indicativo (~ie Previsao Trimestral
Apresentacoes
12 Trim. 0
22 Trim. 0
Nimero de 30 Trim. 48
35| Apresentagdes artisticas apresentag0e§ realizadas 49 Trim. 48
em patcela com o ANUAL 9%
municipio e instituicdes
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

Numero total de publico

12 Trim. | Minimo 0
22 Trim. | Minimo 0
32 Trim. | Minimo 24.000
49 Trim. | Minimo 24.000
ANUAL | Minimo 48.000
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%

4.3. APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES

URBANAS

Ne Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1° Trim. 0

22 Trim. 0
Execucdo ou apoio a 3° Trim. 10
Eventos voltados para a Numero de eventos 4° Trim. 10
36 | cultura negra, outras etnias ANUAL 20

e artes urbanas na capital, ICM % 100%

interior e litoral ICM ANUAL 0%

Indicativo de resultados

Previsao Trimestral
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Numero municipios
atendidos

12 Trim. 0
22 Trim. 0
32 Trim. 2
42 Trim. 2
ANUAL 4
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%

Indicativo de resultados

Previsio Trimestral

Numero total de publico

12 Trim. | Minimo 0
22 Trim. | Minimo 0
32 Trim. | Minimo 13.480
4° Trim. | Minimo 13.480
ANUAL | Minimo 26.960
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%

5.1 PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL

Ne

Acao

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

37

Pesquisa para preservacao,
valorizacgdo e difusdo do
patriménio material e
imaterial

Numero de Pesquisas

12 Trim. 0
22 Trim. 0
39 Trim. 2
4° Trim. 2
ANUAL 4
ICM % 100%
ICM ANUAL 0%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

4. RESUMO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL 2018

Metas de Produtos Meta
Anual/2018

1. Numero de apresentagdes de espetaculos (Sala Sérgio Cardoso — TSC) 131

2. Numero de apresentacOes de espetaculos em parcerias (Sala Sérgio 55
Cardoso —TSC)

3. Numero de adaptacGes comunicacionais de espetaculos (Sala Sérgio 6
Cardoso —TSC)

4. Numero de apresentacdes com recursos de acessibilidade (Sala Sérgio 6
Cardoso — TSC)

5. Numero de apresentacdes de espetaculos (Sala Paschoal Carlos Magno — 175
TSC)

6. Numero de apresentacles de espetaculos em parcerias (Sala Paschoal 16
Carlos Magno —TSC)

7. Numero de adapta¢OGes comunicacionais de espetaculos (Sala Paschoal 6
Carlos Magno — TSC)

8. Numero de apresentagcbes com recursos de acessibilidade (Sala Paschoal 6
Carlos Magno —TSC)

9. Numero de atividades multilinguagens nos espacos alternativos e 248
adjacéncias (TSC)

10. Numero de apresentacGes de espetaculos (Teatro Maestro Francisco 96
Paulo Russo - Araras)

11. Numero de exposicdes na sede CCDS (Museu da Diversidade Sexual) 3

12. Numero de Itinerancias de exposicdes pelo interior e litoral de Sdo Paulo - 8
CCDS (Museu da Diversidade Sexual)

13. Niumero de apresentacdes artisticas realizadas diretamente pela OS na 0
Virada Cultural Paulista (VCP)

14. Niumero de apresentacOes realizadas em parceria com os municipios € 0
instituicdes na Virada Cultural Paulista (VCP)

15. Numero de apresentacdes artisticas do Circuito Cultural Paulista (CCP) 380

16. Numero de Langcamento de Edital e Inscricdes de obras e projetos (MCP) 1

17. Numero de apresentacbes realizadas diretamente pela OS (Semana 8
Guiomar Novaes)

18. Numero de apresentacOes realizadas em parceria com os municipios e 4
instituicdes (Semana Guiomar Novaes)

19. Numero de apresentacdes para estudantes (Semana Guiomar Novaes) 6

20. Numero de apresentagdes artisticas realizadas diretamente pela OS 40
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(Festival Paulista de Circo)

21. Numero de apresentacdes realizadas em parceria com os municipios e 3
instituicoes (Festival Paulista de Circo)

22. Numero de apresentagdes para estudantes (Festival Paulista de Circo)

23. Numero de apresentagdes realizadas com recursos de acessibilidade
(Festival Paulista de Circo)

24. Numero de apresentacbes artisticas/exposi¢cdes realizadas diretamente 80
pela OS (Revelando Sao Paulo)

25. Numero de apresentagbes realizadas em parceria com os municipios e 0
instituicoes (Revelando Sdo Paulo)

26. Numero de Festivais realizados 16

27. Numero de apresentacOes realizadas (Festivais Artisticos e Eventos 532
Culturais)

28. Numero de atividades culturais e/ou exposicdes (Festivais Artisticos e 02
Eventos Culturais)

29. Numero de agbes educativas para estudantes (Festivais Artisticos e 06
Eventos Culturais)

30. Nimero de ac¢les educativas para profissionais de arte/educagdo 06
(Festivais Artisticos e Eventos Culturais)

31. Numero de apresentacOes artisticas realizadas diretamente pela OS (ATM) 312

32. NUmero de apresentagdes realizadas em parceria com os municipios e 312
instituicoes (ATM)

33. Numero de eventos para projetos voltados para a Cultura LGBT 17

34. Numero de eventos para projetos voltados para a Cultura Negra, outras 10
etnias e artes urbanas

35. Numero de produg¢des do Prémio Governador do Estado de S3ao Paulo 01

36. Numero de Encontros ou Seminarios 40

37. Numero de inscri¢cbes de projetos em Editais 02

TOTAL DO NUMERO DE ACOES / APRESENTACOES /PRODUTOS - 2018 2.542
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Metas de Resultados Meta

Anual/2018
. TOTAL DE
METAS DE RESULTADOS DE PUBLICO .
PUBLICO

1. Numero total de publico das apresentac¢des de espetaculos (Sala Sérgio

Cardoso —TSC) 47.500
2. Numero total de publico das apresentacdes de espetaculos em parcerias

(Sala Sérgio Cardoso — TSC) 23.100
3. Numero total de publico das apresentagbes com recursos de

acessibilidade (Sala Sérgio Cardoso — TSC) 2.500
4. Numero total de publico das apresentacdes de espetaculos (Sala

Paschoal Carlos Magno — TSC) 12.500
5. Numero total de publico das apresentac¢des de espetdculos em parcerias

(Sala Paschoal Carlos Magno — TSC) 1.100
6. Numero total de publico das apresentacbes com recursos de

acessibilidade (Sala Paschoal Carlos Magno — TSC) 420
7. Numero total de publico das atividades multilinguagens nos espagos 8.500

alternativos e adjacéncias (TSC)
8. Numero total de publico das apresentacbes de espetdculos (Teatro

Maestro Francisco Paulo Russo - Araras) 21.600
9. Numero total de publico das exposicdes na sede CCDS (Museu da

Diversidade Sexual) 21.600
10. Numero total de publico das itinerancias de exposi¢coes pelo interior e

litoral de S3ao Paulo 4.000
11. Nimero total de publicos das apresentag¢des artisticas realizadas na

Virada Cultural Paulista (VCP) 0
12. Numero total de publico nas apresentacdes artisticas do Circuito

Cultural Paulista (CCP) 95.000
13. Numero de Inscritos contemplados (MCP) 1.800
14. Numero total de publico nas apresentacdes artisticas (Semana Guiomar

Novaes) 2.500
15. Numero total de publico nas apresentacdes para estudantes (Semana

Guiomar Novaes) 2.000
16. Numero total de publico nas apresentacdes artisticas (Festival Paulista

de Circo) 28.000
17. Numero total de publico nas apresentacdes para estudantes (Festival

Paulista de Circo) 2.500
18. Numero total de publico nas apresentagdes realizadas com recursos de
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acessibilidade (Festival Paulista de Circo) 900
19. Numero total de publico nas apresentacdes artisticas (Revelando Sao 100.000
Paulo)
20. Numero total de publico nas apresentagdes realizadas (Festivais
Artisticos e Eventos Culturais) 1.253.000
21. Numero total de publico no apoio ou execucdo as atividades culturais
e/ou exposicdes (Festivais Artisticos e Eventos Culturais) 4.600
22. Numero total de vagas nas a¢Oes educativas para estudantes (Festivais
Artisticos e Eventos Culturais) 270
23. Numero total de vagas nas acbes educativas para profissionais de
arte/educacao (Festivais Artisticos e Eventos Culturais) 180
24. Numero total de publico nas apresentacdes artisticas realizadas (ATM) 156.000
25. Numero total de publico nas acées em eventos de projetos voltados 47.600
para a cultural LGBT
26. Numero total de publico nos eventos em projetos voltados para a 10.900
cultura negra, outras etnias e artes urbana
TOTAL DO RESULTADO DE PUBLICO DAS ACGES / APRESENTAC@ES 1.847.890
CULTURAIS
METAS DE RESULTADOS DE MUNICIPIOS
1. Numero de municipios atendidos pelo Teatro Sérgio Cardoso 1
2. Numero de municipios atendidos pelo Teatro Maestro Francisco Paulo 1
Russo
3. Numero de municipios atendidos pelo Centro de Cultura, Memoria e
Estudos da Diversidade Sexual — CCMDS
4. Numero de municipios atendidos pelas itinerancias de exposi¢des pelo 8
interior e litoral de Sao Paulo (MDS)
5. Numero de municipios participantes da Virada Cultural Paulista (VCP) 0
6. Numero total de municipios participantes do Circuito Cultural Paulista 96
(CcpP)
7. Numero total de municipios participantes do Mapa Cultural Paulista 645
(MCP)
8. Numero total de municipios (Semana Guiomar Novaes) 1
9. Numero total de municipios (Festival Paulista de Circo) 1
10. Numero total de municipios participantes (Revelando Sdo Paulo) 150
11.Numero total de municipios beneficiados (Festivais Artisticos e Eventos 16
Culturais)
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12.Numero total de municipios atendidos (ATM) 312
13.Numero total de municipios atendidos nas acGes em eventos de 15
projetos voltados para a cultural LGBT
14.Numero total de municipios atendidos nos eventos em projetos 03
voltados para a cultura negra, outras etnias e artes urbanas
TOTAL ABSOLUTO DE MUNICIPIOS ATENDIDOS COM ACOES CULTURAIS 1.250
PROJECAO DE TOTAL DEPURADO DE MUNICIPIOS ATENDIDOS 645
(EXCLUINDO-SE AQUELES ATENDIDOS POR 2 OU MAIS PROGRAMAS)
OUTRAS METAS DE RESULTADOS 0

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS PONTUAGAO PARA AVALIAGAO DAS METAS

Indicadores Pontuacao
N3do cumprimento das Metas do Eixo Equipamentos Culturais 15%
N3o cumprimento das Metas do Eixo Descentralizacdo e Circulacao 15%
N3ao cumprimento das Metas do Eixo Fortalecimento das Identidades e 10%
Diversidades Culturais

N3o cumprimento das Metas do Eixo Festivais Artisticos e Apoio a Eventos 10%
Culturais

N3ao cumprimento das Metas do Eixo Ag¢bes para o Desenvolvimento 10%
Cultural

Ndo cumprimento das Metas do Eixo Pesquisa para Preservacao e Difusdo 10%
do Patrimo6nio Material e Imaterial

Nao realizar o monitoramento e avaliagao de satisfagao 10%
N3o cumprimento dos compromissos de informagao 10%
Atraso na entrega do relatdrio trimestral/anual 10%
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29,

clausula 82 do Contrato de Gestdo n? 007/2016. Sua aplicagcdo se dara sob o

percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliagao das justificativas

apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens

indicados.
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2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da
tabela sem prévia andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

3. O nao cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicara em
redugdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara
motivacdo para retencao de parte do repasse, porque a organiza¢dao social
continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha or¢amentaria como “previsdo orcamentaria”
mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”

(Desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

ANEXO A - DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2018
(Metas Pactuadas + Condicionadas)

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL

EQUIPAMENTOS CULTURAIS

*Rotina Bdsica dos Equipamentos Culturais: Planejamento Anual >Definicdo de Programacao
Mensal > Producdao > Comunicagdo >Espetdculos> Pds-Produgao > Avaliacao.

1. EQUIPAMENTO TEATRO SERGIO CARDOSO (TSC)

Novembro e dezembro/2017—- Programag¢édo mensal de final de ano e Planejamento inicial da
Programacdo do Equipamento com previsdo de temporadas do 12 Semestre de 2018(Cf.
Rotinas Técnicas);

Janeiro e fevereiro/2018 — Inicio da Programacgéo mensal de 2018. Definicdo de Programacao
Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producdo, Design e Comunicac¢do, Divulgacao,
Espetdculos, Pds-Producdo, Relatdrio mensal de imprensa e repercussdo na midia.
Planejamento detalhado da Programacao do Equipamento com previsdo de temporadas do
12 Semestre;

Mar¢o/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual),
Producdo, Design e Comunicac¢ao, Divulgacdo, Espetdculos, Pos-Producdo, Relatorio mensal
de imprensa e repercussdo na midia, Relatdrio Trimestral descritivo das atividades dos
Equipamentos (Cf. Rotinas Técnicas);
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Abril/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizagdo da Programacdo Anual),
Producdo, Design e Comunicac¢ao, Divulgacdo, Espetdculos, Pos-Producao, Relatério mensal
de imprensa e repercussao na midia;

Maio/2018 — Definicdo de Programag¢do Mensal (Atualizacdo da Programagdo Anual),
Produgao, Design e Comunicagao, Divulga¢do, Espetdculos, Pés-Producgdo, Relatério mensal
de imprensa e repercussao na midia;

Junho/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacgdo Anual),
Producdo, Design e Comunicac¢ao, Divulgacdo, Espetdculos, Pos-Producdo, Relatério mensal
de imprensa e repercussao na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos
Equipamentos (Cf. Rotinas Técnicas);

Julho/2018 — Projecdo da Programacdo do Equipamento com previsdo de temporadas do 22
Semestre (Cf. Rotinas Técnicas), Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da
Programacdao Anual), Producdo, Design e Comunicacdo, Divulgacdo, Espetdculos, POs-
Producdo, Relatério mensal de imprensa e repercussdo na midia;

Agosto/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual),
Producdo, Design e Comunicagao, Divulgacdo, Espetdculos, Pés-Producdo, Relatério mensal
de imprensa e repercussao na midia;

Setembro/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual),
Producdo, Design e Comunicac¢ao, Divulgacdo, Espetdculos, Pos-Producdo, Relatério mensal
de imprensa e repercussao na midia, Relatdrio Trimestral descritivo das atividades dos
Equipamentos (Cf. Rotinas Técnicas);

Outubro/2018 — Definicdo de Programagdo Mensal (Atualizagdo da Programacdo Anual),
Producdo, Design e Comunicacao, Divulgacdo, Espetdculos, Pds-Producdo, Relatorio mensal
de imprensa e repercussao na midia;

Novembro/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual),
Producdo, Design e Comunicag¢ao, Divulgacao, Espetdculos, Pés-Producdo, Relatério mensal
de imprensa e repercussao na midia;

Dezembro/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizagdo da Programacdo Anual),
Producdo, Design e Comunicac¢do, Divulgacdo, Espetdculos, Locacbes Comerciais, POs-
Producdo, Relatorio mensal de imprensa e repercussdao na midia, Relatério Trimestral
descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas Técnicas), e Recesso do Teatro.

2. EQUIPAMENTO TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - TEATRO ESTADUAL
ARARAS

Novembro e dezembro/2017 — Programagdo mensal de final de ano e Planejamento inicial
da Programacdo do Equipamento com previsdo de temporadas do 12 Semestre de 2018(Cf.
Rotinas Técnicas);
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Janeiro e fevereiro/2018 — Inicio da Programagdo mensal de 2017. Defini¢cdo de Programacao
Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producdo, Design e Comunicacdo, Divulgacao,
Espetdculos, Pés-Producdo, Relatdrio mensal de imprensa e repercussdo na midia.
Planejamento detalhado da Programacdo do Equipamento com previsdo de temporadas do
12 Semestre,;

Margo/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizagdo da Programacdo Anual),
Produgao, Design e Comunicagao, Divulgacao, Espetdculos, Pés-Producgdo, Relatério mensal
de imprensa e repercussao na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos
Equipamentos (Cf. Rotinas Técnicas);

Abril/2018 — Definicdo de Programac¢do Mensal (Atualizagdo da Programacdo Anual),
Producdo, Design e Comunicagao, Divulgacdo, Espetdculos, Pés-Producdo, Relatério mensal
de imprensa e repercussao na midia;

Maio/2018 — Definicdo de Programagdo Mensal (Atualizacdo da Programagdo Anual),
Producdo, Design e Comunicac¢ao, Divulgacdo, Espetdculos, Pds-Producdo, Relatério mensal
de imprensa e repercussao na midia;

Junho/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacgdo Anual),
Producdo, Design e Comunicagao, Divulgacdo, Espetdculos, Pés-Producdo, Relatério mensal
de imprensa e repercussao na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos
Equipamentos (Cf. Rotinas Técnicas);

Julho/2018 — Recesso do Teatro, Manutencdo, Relatério mensal de imprensa e repercussdo
na midia;

Agosto/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal, Producdo, Design e Comunicagdo,
Divulgagdo, Espetdculos, Pés-Produgdo, Relatdorio mensal de imprensa e repercussdao na
midia;

Setembro/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual),
Producdo, Design e Comunicacgao, Divulgacao, Espetdculos, Pés-Producdo, Relatério mensal
de imprensa e repercussao na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos
Equipamentos (Cf. Rotinas Técnicas)

Outubro/2018 — Definicdo de Programac¢do Mensal (Atualizagdo da Programacdo Anual),
Producdo, Design e Comunicacao, Divulgacdo, Espetdculos, Pds-Producdo, Relatorio mensal
de imprensa e repercussao na midia;

Novembro/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual),
Producdo, Design e Comunicacao, Divulgacao, Espetdculos, Pés-Producdo, Relatério mensal
de imprensa e repercussdo na midia;

Dezembro/2018 — Relatdrio Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf.
Rotinas Técnicas) e Recesso do Teatro.

3. EQUIPAMENTO CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL
(MDS)
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O CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL (MDS) atuara de
janeiro a dezembro, podendo desenvolver atividades de Terga-Feira a Domingo
(eventualmente as Segundas-feiras também, regularmente um dia de fechamento ao publico
para manutencdo interna), sempre das 10hs as 18hs. A Entrada continuara sendo gratuita
para todas as Exposicdes e demais Atividades relacionadas ao MDS, que prevé ainda
acessibilidade para deficientes fisicos. Prevé-se um periodo eventual de recesso temporario
no equipamento ao publico para manuteng¢ao e montagem de exposigoes.

PROGRAMAS CULTURAIS

*Rotina Bdsica dos Programas Culturais: Planejamento >Chamamento / Definicdo de
Curadores> Pré-Producdo > Definicdo de Programacao > Técnica e Infraestrutura > Producao
> Design e Comunicagao > EVENTO > Pds-Produgao > Avaliagao> Produtos e Relatérios (cf.
Rotinas Técnicas).

4. PROGRAMA VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP)

Novembro 2017 a janeiro de 2018 — Chamamento publico de artistas (cerca de 2 meses de
duracgao), Alimenta¢dao do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

Janeiro/2018 — Planejamento, Definicdo da Programacdo, Pré-Producdo, Identidade Visual
do Projeto;

Fevereiro/2018 — Defini¢cdo da Programacao, Visitas Técnicas as Cidades, Pré-Producdo;
Marg¢o/2018 — Defini¢do da Programacdo detalhada (com releases, sinopses etc. - cf. Rotinas
Técnicas), Definicdo e Reserva de Datas, Visitas Técnicas as Cidades, Producdo, Design e
Comunicagao;

Abril/2018 — Visitas Técnicas Finais as Cidades, Producdo, Design e Comunicac¢do;

Maio/2018 — Producdo Final, Técnica e Infraestrutura Final, Comunicacdo Final, Eventos—
MAIOQ, Pés-Producao, Divulgacdao de Nimero Total de Publico;

Junho/2018 - Producdo Final, Técnica e Infraestrutura Final, Comunica¢do Final, Eventos —
JUNHO, Pés-Producdo, Divulgacdo de Numero Total de Publico; Registros fotograficos e/ou
videograficos, Relatdrio geral de avaliacdo do programa, Relatério de imprensa e
repercussao na midia, Relatdrio Final de Publico (cf. Rotinas Técnicas);

Junho/2018 — Pés-Producdo e Avaliagdo (Interna, com a SEC e junto aos Municipios).

**As informagGes acima refletem a base necessaria para um planejamento adequado das a¢des da Virada Cultural
Paulista. No entanto, considerando a remodelagem do Programa proposto pela CONTRATANTE, ajustes serdo realizados
conforme defini¢cdo da data efetiva do programa.

5. PROGRAMA CIRCUITO CULTURAL PAULISTA (CCP)
Novembro 2017 a janeiro de 2018 — Chamamento Publico de Artistas (cerca de 2 meses de
duracdo), Alimentacdao do Banco de Dados de Artistas e Produtores;
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Janeiro/2018 — Planejamento Anual, Identidade Visual do Projeto, Diretrizes de Municipios
da SEC, Escolha dos Artistas pela Curadoria, Pré-Producao;

Fevereiro/2018 - Definicdo da Programacdo do 12 Bimestre detalhada (com releases,
sinopses etc. - cf. Rotinas Técnicas), contato com as Cidades, Pré-Producdo, Design e
Comunicagao;

Marg¢o/2018 — Produgdo, Comunicagdo, Apresentacdes 12 BIMESTRE, Relatorio geral de
avaliagdo do programa no 12 Trimestre, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatdrio
de imprensa e repercussdao na midia no 12 Trimestre, Relatério de Publico 12 Trimestre 2017
(cf. Rotinas Técnicas);

Abril/2018 — Produg¢do, Comunicacdo, ApresentacGes finais 12 Bimestre, Definicdo da
Programacdo do 22 Bimestre detalhada (com releases, sinopses etc. - cf. Rotinas Técnicas),
Contato com as Cidades, Pré-Producdo, Design e Comunicac¢do

Maio/2018 — Produc¢do, Comunicacdo, Apresentacdes 29 Bimestre;

Junho/2018—- Produgdo, Comunicag¢do, Apresentacdes finais 22 Bimestre, Avaliagdo junto as
Cidades, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatdrio geral de avaliagdo do programa
no 22 Trimestre, Relatério de imprensa e repercussao na midia no 22 Trimestre, Relatério de
Publico 22 Trimestre (cf. Rotinas Técnicas);

Julho/2018- Avaliacdo junto as Cidades, Definicdo da Programacgdo do 32 Bimestre detalhada
(com releases, sinopses etc. - cf. Rotinas Técnicas), Contato com as Cidades, Pré-Producao,
Design, Comunicacdo e Encontro de Técnicos e Dirigentes;

Agosto/2018 — Produgdo, Comunicagdo, Apresentagdes 39 Bimestre;

Setembro/2018 — Produgdo, Comunicacdo, Apresentagdes finais 32 Bimestre, Definicdo da
Programacdo do 42 Bimestre detalhada (com releases, sinopses etc. - cf. Rotinas Técnicas),
Contato com as Cidades, Pré-Producdo, Design e Comunicagdo, Registros fotograficos e/ou
videograficos, Relatério geral de avaliacdo do programa no 32 Trimestre, Relatério de
imprensa e repercussdo na midia no 32 Trimestre, Relatério de Publico 32 Trimestre (cf.
Rotinas Técnicas);

Outubro/2018 — Producdo, Comunicacgdo, Apresenta¢des 42 Bimestre;

Novembro/2018 — Produgdo, Comunicacdo, Apresentacdes finais 42 bimestre, Avaliacdo
junto as Cidades, Chamamento de Artistas, Definicdo de Curadores (cf. Rotinas Técnicas).
Dezembro/2018 — Produgdo, Comunicagdo, Apresentacdes finais de ano, Avaliacdo junto as
Cidades, Chamamento de Artistas, Definicao de Curadores, Relatério geral de avaliacdo do
programa no 42 Trimestre, Relatdrio de imprensa e repercussdao na midia no 42 Trimestre,
Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatdrio de Publico 42 Trimestre e Relatério de
Publico Final (cf. Rotinas Técnicas).

Novembro 2018 a janeiro — Chamamento publico de artistas (cerca de 2 meses de duracgdo),
Alimentacao do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

6. PROGRAMA MAPA CULTURAL PAULISTA
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Julho/2018 - Planejamento Inicial, Identidade Visual do Projeto;
Setembro/2018 — Langamento do Edital;
Novembro/dezembro/2018- Escolha dos Contemplados.

7. PROGRAMA SEMANA GUIOMAR NOVAES

Abril/2018 — Planejamento Inicial, Visita Técnica a Cidade, Identidade Visual do Projeto;
Maio/2018 — Visita Técnica a Cidade, Pré-Producdo;

Junho2018- Pré-Producdo, Chamamento de Artistas, Alimentacdo do Banco de Dados de
Artistas e Produtores, Cotacdes Técnicas e Infraestrutura;

Julho/2018 — Defini¢do da Programacdo detalhada (com releases, sinopses etc. - cf. Rotinas
Técnicas), Design e Comunicagao

Agosto/2018 — Producgdo, Contratacdo dos Artistas, Técnica e Infraestrutura Final, Design e
Comunicagao Final;

Setembro/2018 — Producdo Final, Evento, Pés-Produgdo, Divulgacdo de Numero Total de
Publico, Avaliagdo Interna, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatério geral de
avaliacdo do programa, Relatério de imprensa e repercussdao na midia, Relatério Final de
Publico 2018 (cf. Rotinas Técnicas);

Outubro/2018 — Avaliagdo junto a Cidade.

8. PROGRAMA FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Novembro 2017 a janeiro de 2018 — Chamamento de artistas (cerca de 2 meses de duragdo),
Alimentacao do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

Mar¢o/2018 — Planejamento Inicial, Contato com Curadores, Visita Técnica a Cidade,
Identidade Visual do Projeto;

Abril/2018 — Escolha e Contrata¢do dos Curadores, Visita Técnica a Cidade, Pré-Producdo;
Maio/2018 — Pré-Producdo, CotagGes Técnicas e Infraestrutura;

Junho/2018 — Defini¢cdo da Programacdo detalhada (com releases, sinopses etc. - cf. Rotinas
Técnicas), Design e Comunicacao;

Julho2018 - Producdo, Contratacdo dos Artistas, Técnica e Infraestrutura Final, Design e
Comunicagao Final;

Agosto/2018 — Producgdo Final, Evento, Pds-Producdo, Divulgacdo de Numero Total de
Publico, Avaliagdo Interna, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatério geral de
avaliacdo do programa, Relatério de imprensa e repercussdao na midia, Relatério Final de
Publico 2018 (cf. Rotinas Técnicas);

Setembro/2018 — Avaliacdo junto ao Curador, Avaliacdo junto a Cidade.

9. PROGRAMA FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA (REVELANDO SAO PAULO)

1- Concepg¢do, elaboracdo e consolidagdo de um Orcamento inicial (versdo 1) —
planejamento consolidado em janeiro do ano de sua execug¢do — ou dezembro do ano
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anterior. Geralmente usa-se como base as referéncias e o orcamento do mesmo projeto (ou
projeto afim) no ano anterior;

2- Avaliacdo das possibilidades de captagdo complementar (leis de incentivo e outras
fontes) — via de regra de novembro e janeiro;

3- Chamamento e cadastramento de artistas; pré-selecGo do universo total daqueles
adequados a participarem do projeto especifico —5 a 6 meses antes;

4- Escolha de curadores (quando for o caso) e definicGo da equipe técnico-artistica
completa — 5 ou 6 meses antes;

5- Contato, negocia¢do e contrato com os curadores;

6- Conceito consolidado da referida versdo anual do projeto/programa — 5 meses antes
do evento;

7- Identidade visual do projeto — ao menos 4 meses antes do evento;

8- Contato com a (s) cidade (s) e demais parceiros estratégicos do projeto/programa

(incluindo outras instituicées ou organizacdes parceiras em potencial, organiza¢des da classe
artistica relacionada a iniciativa) — ao menos 4 meses antes do evento;

9- Definicdo e Reserva de datas — ao menos 4 meses antes do evento;

10-  Reunido com a SEC para ajustar e definir conceitos gerais, identidades e datas — ao
menos 4 meses antes do evento;

11-  Prospecgdo de parcerias e demais oportunidades para potencializar o projeto — 4 a 3
meses antes do evento;

12- Visita técnica a (s) locagdo (6es) — ao menos 3 meses antes do evento;
13-  Grade artistica genérica e inicio das licitagdes/negociacées — 3 a 2 meses antes do
evento;

14-  Definicdo de estratégia e cronograma de materiais de comunica¢do e divulga¢do — 3
a 2 meses antes do evento;

15- Orcamento versdo 2, jd com conceitos, a¢bes, parcerias, e todas as primeiras cotacbes
-3 a 2 meses antes do evento;

16-  Arte da pega principal e digital - 3 a 2 meses antes do evento;

17-  Aprovagdo da arte principal pela SEC e demais parceiros — 2 meses antes do evento;
18-  Escolha final dos artistas pela curadoria / equipe técnico-artistica — 2 meses antes do
evento;

19-  Contato final com artistas — 2 meses antes do evento;

20-  Preenchimento final da grade — 2 meses antes do evento;

21-  Articulagbes finais com a cidade — preparativos técnico-artisticos, logisticos e
contrapartidas, licitagbes locais quando necessdrio — no minimo 2 meses antes do evento;

22-  Contratagdo final dos artistas — 2 meses antes do evento;
a. Recebimento dos riders técnicos;
b. Recebimento de releases e fotos;
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23-  Arte de todas as pegas necessdrias a comunicagdo (visual e divulgagdo) — 2 meses
antes do evento;

24-  Org¢amento fechado final (versdo 3) — 2 meses antes do evento;

25-  Organizag¢do da comunicagéo (midias) do evento — de 2 a 1 més antes do evento;

26-  Defini¢do das demais parcerias externas (comunicagdo e produg¢do) — de 2 a 1 més
antes do evento;

27-  Materiais prontos para impressdo, envio e instalagdo/distribuicdo local — 1,5 meses
antes;

28-  Pré-producgdo e producdo final — pelo menos 1 més antes do evento, jad com tudo
confirmado e disparado;

29-  EVENTO;

31-  Pds-Produgdo— ao longo da semana sequinte ao Evento;

32- Consolidagdo do orcamento realizado (e prestagdo de contas interna) — 15 dias apds
a realizagéo do Evento;

33-  Avaliagdo com a cidade e demais parceiros locais/regionais - 1 més depois;

34-  Monitoramento e Avaliagdo/Reavaliagdo permanente na CONTRATADA, junto a SEC e
junto a todas as pessoas envolvidas (prestadores de servigo, parceiros, artistas, publico) —
PERMANENTE.

10. PROGRAMA FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

1- Concepg¢do, elaboragcdo e consolidacdo de um Orcamento inicial (versdo 1) —
planejamento consolidado em janeiro do ano de sua execug¢do — ou dezembro do ano
anterior. Geralmente usa-se como base as referéncias e o orcamento do mesmo projeto (ou
projeto afim) no ano anterior;

2- Avaliacdo das possibilidades de capta¢do complementar (leis de incentivo e outras
fontes) — via de regra de novembro e janeiro;

3- Chamamento e cadastramento de artistas; pré-selecéo do universo total daqueles
adequados a participarem do projeto especifico — 5 a 6 meses antes;

4- Escolha de curadores (quando for o caso) e definicdo da equipe técnico-artistica
completa — 5 ou 6 meses antes;

5- Contato, negociagdo e contrato com os curadores;

6- Conceito consolidado da referida versdo anual do projeto/programa — 5 meses antes
do evento;

7- Identidade visual do projeto — ao menos 4 meses antes do evento;

8- Contato com a (s) cidade (s) e demais parceiros estratégicos do projeto/programa

(incluindo outras instituicbes ou organizacdes parceiras em potencial, organizacbes da classe
artistica relacionada a iniciativa) — ao menos 4 meses antes do evento;
9- Definigdo e Reserva de datas — ao menos 4 meses antes do evento;
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10-  Reunido com a SEC para ajustar e definir conceitos gerais, identidades e datas — ao
menos 4 meses antes do evento;

11-  Prospec¢do de parcerias e demais oportunidades para potencializar o projeto — 4 a 3
meses antes do evento;

12- Visita técnica a (s) locagdo (6es) — ao menos 3 meses antes do evento;
13-  Grade artistica genérica e inicio das licitagdes/negociacées — 3 a 2 meses antes do
evento;

14-  Definicdo de estratégia e cronograma de materiais de comunica¢do e divulgag¢do — 3
a 2 meses antes do evento;

15- Orgcamento versdo 2, jad com conceitos, a¢des, parcerias, e todas as primeiras cotagoes
-3 a 2 meses antes do evento;

16-  Arte da pega principal e digital - 3 a 2 meses antes do evento;

17-  Aprovagdo da arte principal pela SEC e demais parceiros — 2 meses antes do evento;
18-  Escolha final dos artistas pela curadoria / equipe técnico-artistica — 2 meses antes do
evento;

19- Contato final com artistas — 2 meses antes do evento;

20-  Preenchimento final da grade — 2 meses antes do evento;

21-  Articulagbes finais com a cidade — preparativos técnico-artisticos, logisticos e
contrapartidas, licitagbes locais quando necessdrio — no minimo 2 meses antes do evento;

22-  Contratagdo final dos artistas — 2 meses antes do evento;
a. Recebimento dos riders técnicos;
b. Recebimento de releases e fotos;

23-  Arte de todas as pecas necessdrias a comunicagdo (visual e divulga¢do) — 2 meses
antes do evento;

24-  Or¢amento fechado final (versdo 3) — 2 meses antes do evento;

25-  Organiza¢do da comunicagdo (midias) do evento — de 2 a 1 més antes do evento;

26-  Defini¢cdo das demais parcerias externas (comunicagdo e produ¢do) — de 2 a 1 més
antes do evento;

27-  Materiais prontos para impresséo, envio e instalagcdo/distribuicdo local — 1,5 meses
antes;

28-  Pré-producdo e producdo final — pelo menos 1 més antes do evento, ja com tudo
confirmado e disparado;

29-  EVENTO;

31-  Pos-Produgdo— ao longo da semana sequinte ao Evento;

32-  Consolidagdo do orcamento realizado (e prestagdo de contas interna) — 15 dias apds a
realizagdo do Evento;

33-  Avaliagdo com a cidade e demais parceiros locais/regionais - 1 més depois;
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34-  Monitoramento e Avaliagdo/Reavaliagdo permanente na CONTRATADA, junto a SEC e
junto a todas as pessoas envolvidas (prestadores de servico, parceiros, artistas, publico) —
PERMANENTE.

11. PROGRAMA ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS (ATM)

1- Concepg¢do, elaboragcdo e consolidagdo de um Orgcamento inicial (versdo 1) —
planejamento consolidado em janeiro do ano de sua execug¢do — ou dezembro do ano
anterior. Geralmente usa-se como base as referéncias e o orcamento do mesmo projeto (ou
projeto afim) no ano anterior;

2- AvaliagdGo das possibilidades de captagdo complementar (leis de incentivo e outras
fontes) — via de regra de novembro e janeiro

3- Chamamento e cadastramento de artistas; pré-seleco do universo total daqueles
adequados a participarem do projeto especifico — 5 a 6 meses antes

4- Escolha de curadores (quando for o caso) e definicdo da equipe técnico-artistica
completa — 5 ou 6 meses antes

5- Contato, negociagéo e contrato com os curadores

6- Conceito consolidado da referida versdo anual do projeto/programa — 5 meses antes
do evento

7- Identidade visual do projeto — ao menos 4 meses antes do evento

8- Contato com a (s) cidade (s) e demais parceiros estratégicos do projeto/programa

(incluindo outras instituicbes ou organizacdes parceiras em potencial, organiza¢des da classe
artistica relacionada a iniciativa) — ao menos 4 meses antes do evento

9- Definicdo e Reserva de datas — ao menos 4 meses antes do evento

10-  Reuni@o com a SEC para ajustar e definir conceitos gerais, identidades e datas — ao
menos 4 meses antes do evento

11-  Prospecg¢do de parcerias e demais oportunidades para potencializar o projeto — 4 a 3
meses antes do evento

12- Visita técnica a (s) locagdo (6es) — ao menos 3 meses antes do evento

13-  Grade artistica genérica e inicio das licitagées/negociacbes — 3 a 2 meses antes do
evento

14-  Definicdo de estratégia e cronograma de materiais de comunica¢do e divulgag¢do — 3
a 2 meses antes do evento

15- Orcamento versdo 2, jd com conceitos, acoes, parcerias, e todas as primeiras cotagcbes
-3 a 2 meses antes do evento

16-  Arte da peca principal e digital - 3 a 2 meses antes do evento

17-  Aprovagdo da arte principal pela SEC e demais parceiros — 2 meses antes do evento
18-  Escolha final dos artistas pela curadoria / equipe técnico-artistica — 2 meses antes do
evento

19-  Contato final com artistas — 2 meses antes do evento
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20-  Preenchimento final da grade — 2 meses antes do evento

21-  Articulagbes finais com a cidade — preparativos técnico-artisticos, logisticos e
contrapartidas, licitagbes locais quando necessdrio — no minimo 2 meses antes do evento

22-  Contratagdo final dos artistas — 2 meses antes do evento

a. Recebimento dos riders técnicos

b. Recebimento de releases e fotos

23-  Arte de todas as pegas necessdrias a comunicagdo (visual e divulga¢do) — 2 meses
antes do evento

24-  Or¢amento fechado final (versdo 3) — 2 meses antes do evento

25-  Organizag¢do da comunicagdo (midias) do evento —de 2 a 1 més antes do evento

26-  Defini¢do das demais parcerias externas (comunicagdo e produg¢do) — de 2 a 1 més
antes do evento

27-  Materiais prontos para impresséo, envio e instalagdo/distribuicdo local — 1,5 meses
antes

28-  Pré-produgdo e produgdo final — pelo menos 1 més antes do evento, jd com tudo
confirmado e disparado

29- EVENTO
31-  Pés-Produgdo /- ao longo da semana seguinte ao Evento
32- Consolidagdo do orcamento realizado (e prestacdo de contas interna) — 15 dias apds

a realizagdo do Evento

33-  Avaliagdo com a cidade e demais parceiros locais/regionais - 1 més depois

34-  Monitoramento e Avaliagdo/Reavaliagdo permanente na CONTRATADA, junto a SEC e
junto a todas as pessoas envolvidas (prestadores de servigo, parceiros, artistas, publico) -
PERMANENTE

12. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT

Janeiro de 2018 — Lancamento edital anual das paradas, Alimenta¢ao do Banco de Dados de
Artistas e Produtores;

Janeiro/2018 — Planejamento Anual, Identidade Visual do Projeto, Diretrizes da Assessoria da
SEC, Escolha dos Artistas pela Curadoria, Pré-Producéo;

Janeiro e fevereiro/2018 — Inicio da Programag¢do de 2018. Definicdo de Programacdo
Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producdo, Design e Comunicacdo, Divulgacao,
Projetos LGBT; Pés-Producdo, Relatério mensal de imprensa e repercussao na midia.
Planejamento detalhado da Programacdo dos Projetos com previsdao de temporadas do 12
Semestre;

Margo/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual),
Producdo, Design e Comunicacdo, Divulgacdo, Projetos LGBT, Pds-Producdo, Relatério
mensal de imprensa e repercussdao na midia, Relatdrio Trimestral descritivo das atividades
dos Projetos (Cf. Rotinas Técnicas);
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Abril/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizagdo da Programacdo Anual),
Producdo, Design e Comunicacdo, Divulgacdo, Projetos LGBT, Pds-Producdo, Relatério
mensal de imprensa e repercussdo na midia;

Maio/2018 — Definicdo de Programag¢do Mensal (Atualizacdo da Programagdo Anual),
Produgdao, Design e Comunicagao, Divulgacao, Projetos LGBT e Parada LGBT Sédo Paulo -
Capital, Pés-Producgao, Relatério mensal de imprensa e repercussao na midia;

Junho/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacgdo Anual),
Producdo, Design e Comunicacdo, Divulgacdo, Projetos LGBT, Pds-Producdo, Relatério
mensal de imprensa e repercussao na midia, Relatdrio Trimestral descritivo das atividades
dos Projetos (Cf. Rotinas Técnicas);

Julho/2018 —Relatério mensal de imprensa e repercussdo na midia;

Agosto/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal, Producdo, Design e Comunicagao,
Divulgagao, Projetos LGBT, Pds-Produgao, Relatério mensal de imprensa e repercussdao na
midia;

Setembro/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizagdo da Programacdo Anual),
Producdo, Design e Comunicacdo, Divulgacdo, Projetos LGBT, Pds-Producdo, Relatdrio
mensal de imprensa e repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades
dos Projetos (Cf. Rotinas Técnicas)

Outubro/2018 — Definicdo de Programag¢do Mensal (Atualizagdo da Programacdo Anual),
Producdo, Design e Comunicacdo, Divulgacdo, Projetos LGBT, Pds-Producdo, Relatério
mensal de imprensa e repercussdao na midia;

Novembro/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual),
Producdo, Design e Comunicacdo, Divulgacdo, Projetos LGBT, Pds-Producdo, Relatério
mensal de imprensa e repercussdo na midia;

Dezembro/2018 — Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Projetos LGBT (Cf.
Rotinas Técnicas) Planejamento do EDITAL ANUAL DAS PARADAS LGBT 2018.

13. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS
E ARTES URBANAS

Janeiro de 2018 —Alimentacdo do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

Janeiro/2018 — Planejamento Anual, Identidade Visual de Projetos, Diretrizes da Assessoria
da SEC, Escolha dos Artistas pela Curadoria, Pré-Producao;

Janeiro e fevereiro/2018 — Inicio da Programag¢do de 2018. Definicdo de Programacdo
Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producdo, Design e Comunicacgdo, Divulgacao,
Projetos; PoOs-Producdo, Relatério mensal de imprensa e repercussdo na midia.
Planejamento detalhado da Programacado do 12 semestre;

Mar¢o/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual),
Producdo, Design e Comunicacao, Divulgacdo, Projetos, Pds-Producdo, Relatdério mensal de
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imprensa e repercussdao na midia, Relatdrio Trimestral descritivo das atividades dos Projetos
(Cf. Rotinas Técnicas);

Abril/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual),
Producdo, Design e Comunicacdo, Divulgacdo, Projetos, Pds-Producdo, Relatdério mensal de
imprensa e repercussdao na midia;

Maio/2018 — Definicdo de Programagdo Mensal (Atualizagdo da Programagdo Anual),
Producgao, Design e Comunicacdo, Divulgacdo, Projetos, Pés-Producao, Relatério mensal de
imprensa e repercussao na midia;

Junho/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual),
Producgao, Design e Comunicacdo, Divulgacdo, Projetos, Pés-Producao, Relatério mensal de
imprensa e repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Projetos
(Cf. Rotinas Técnicas);

Julho/2018 —Relatério mensal de imprensa e repercussdo na midia;

Agosto/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal, Producdo, Design e Comunicagdo,
Divulgacdo, Projetos, Pés-Producdo, Relatério mensal de imprensa e repercussao na midia;
Setembro/2018 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual),
Producgao, Design e Comunicacdo, Divulgacdo, Projetos, Pés-Producdo, Relatério mensal de
imprensa e repercussdao na midia, Relatdrio Trimestral descritivo das atividades dos Projetos
(Cf. Rotinas Técnicas);

Outubro/2018 — Definicdo de Programac¢do Mensal (Atualizagdo da Programacdo Anual),
Producdo, Design e Comunicacao, Divulgacdo, Projetos, Pds-Producdo, Relatdrio mensal de
imprensa e repercussao na midia;

Novembro/2018 — Definigdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programagdo Anual),
Producdo, Design e Comunicacdo, Divulgacdo, Projetos, Pos-Producdo, Relatdrio mensal de
imprensa e repercussao na midia;

Dezembro/2018 — Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Projetos (Cf. Rotinas
Técnicas) Planejamento 20189.

14. PREMIO GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO

Janeiro/2018 — Planejamento do evento, Pré-Producio;

Fevereiro/2018 - Definicdo da Programacdo; Comunicagdo, Pré-Producdo, Design;
mar¢o/2018 — Produgdo, Comunicacgdo, Relatério geral de avaliagcdo do programa, Registros
fotograficos e/ou videograficos, Relatério de imprensa e repercussdo na midia, Relatério de
Publico (cf. Rotinas Técnicas).

15. PROGRAMA PESQUISA PARA A PRESERVAGAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL
E IMATERIAL
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Janeiro/2017 — Planejamento Anual, Diretrizes de Municipios da SEC, Contato com os Novos
Dirigentes e Instituicdes de Pesquisa, Pré-Producao;

Julho/2018 - Definigdo da Programacdo do 32 Bimestre detalhada, Contato com as Cidades e
Instituicoes de Pesquisa, Pré-Producdo, Design e Comunicacao;

Agosto/2018 - Producgdo, Comunicagdo, Definicdo da Programacgdo, Contato com as Cidades,
Pré-Produgao, Design e Comunicagao;

Setembro/2018 — Produgdo, Comunicagdo, Relatério geral de avaliagdo do programa no 39
Trimestre, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatdrio de imprensa e repercussdo na
midia no 32 Trimestre, Relatério de Publico 32 Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas);
Outubro/2018 — Producdo, Comunicacdo, Definicdo da Programacgdo, Contato com as
Cidades, Pré-Producao, Design e Comunicagao;

Novembro/2018 — Producgdo, Comunicacdo, dezembro/2018 — Produgdo, Comunicacgdo,
Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatdrio geral de avaliagdo do programa no 4@
Trimestre e Anual, Relatdrio de imprensa e repercussao na midia no 42 Trimestre e Anual,
Relatorio de Publico 42 Trimestre e anual (cf. Rotinas Técnicas);
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6. PLANILHA ORCAMENTARIA ANUAL 2018

PROPOSTA ORCAMENTARIA 2018 CONSOLIDADA

APAA - Organizacao Social de Cultura / Unidade de Fomento e Difusao da

Produgdo Cultural el (Letds
CONTRATO DE GESTAO 07/2016 - 6° TA
Conta Orcamento
I - RECEITAS VINCULADAS AO CG Anual 2018 - 6°
SMAC
TA

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 30.569.910,00
1.1 Repasse Contrato de Gestao 30.569.910,00
1.1.1 Repasse Contrato de Gestao 30.569.910,00
1.1.2 Transferéncia da Abacai -
1.2 Movimentagcdo de Recursos Reservados -
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva -
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reservas -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia -
1.2.5 Constituicdo Recursos de Reserva - Outros (especificar) -
1.2.6 Reversdao de Recursos Reservados (outros) -
1.3 Outras Receitas -
1.3.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio
1.3.2 Outros saldos
2 Recursos de investimento do Contrato de Gestao -
2.1 Investimento do CG
3 Recursos de Captacao 500.000,00
3.1 Recursos de Captacao voltados a Custeio 500.000,00
3.1.1 Captacao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco,

o loja, café, doagGes, estacionamento etc.) 500.000,00
3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados
3.1.3 Trabalho Voluntério e Parcerias
3.2 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos -

II - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO

4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 31.691.910,00
4.1 Receita de Repasse Apropriada 30.791.910,00
4.2 Receita de Captagao Apropriada 500.000,00
421 Captacao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco,

o loja, café, doacgOes, estacionamento etc.) 500.000,00
4.2.2 Captacao de Recursos Incentivados
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias
4.3 Total das Receitas Financeiras 400.000,00
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Total das Receitas para realizacdo de metas condicionadas

5.1

Receitas para realizagdo de metas condicionadas

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

6 Total de Despesas 31.691.910,00
6.1 Subtotal Despesas 31.469.910,00
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 9.600.000,00
6.1.1.1 Diretoria 750.000,00
6.1.1.1.1 Area Meio 390.000,00
6.1.1.1.2 Area Fim 360.000,00
6.1.1.2 Demais Funcionarios 8.660.000,00
6.1.1.2.1 Area Meio 2.580.000,00
6.1.1.2.2 Area Fim 6.080.000,00
6.1.1.3 I?staqiarios 84.000,00
6.1.1.3.1 Area Meio -
6.1.1.3.2 Area Fim 84.000,00
6.1.1.4 éprendizes 106.000,00
6.1.1.4.1 Area Meio -
6.1.1.4.2 Area Fim 106.000,00
6.1.2 Prestadores de servicos - Area Meio N
e (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 950.000,00
6.1.2.1 Limpeza -
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 400.000,00
6.1.2.3 Juridica 90.000,00
6.1.2.4 Informatica 4.000,00
6.1.2.5 Administrativa / RH 300.000,00
6.1.2.6 Contabil 8.000,00
6.1.2.7 Auditoria Independente 34.000,00
6.1.2.8 Outros (especificar) 114.000,00
6.1.2.8.1 Plano de comunicacdo e site -
6.1.2.8.2 Projetos graficos e materiais de comunicacao 114.000,00
6.1.2.8.3 Publicagbes -
6.1.2.8.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 1.437.000,00
6.1.3.1 Locacdo de imdveis -
6.1.3.2 Utilidades Publicas (agua, luz, telefone, gas, etc.) 760.000,00
6.1.3.2.1 Agua 120.000,00
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6.1.3.2.2 Energia Elétrica 450.000,00
6.1.3.2.3 Gas -
6.1.3.2.4 Internet 100.000,00
6.1.3.2.5 Telefonia 90.000,00
6.1.3.2.6 Outros -
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 5.000,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias 80.000,00
6.1.3.5 Material de Consumo, Escritorio e Limpeza 150.000,00
6.1.3.6 Despesas Tributarias e Financeiras 120.000,00
6.1.3.7 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, cartdrio, taxi, condugao, etc.) 60.000,00
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios -
6.1.3.9 Outros (especificar) 262.000,00
6.1.3.9.1 Locagao de Maquinas, Equipamentos, Mdveis e Materiais Diversos 25.000,00
6.1.3.9.2 Locagdo de Veiculos 37.000,00
6.1.3.9.3 Internet / Software -
6.1.3.9.4 Sistema Corporativo 160.000,00
6.1.3.9.5 Estacionamento 40.000,00
6.1.4 Programa de Edificagbes: Conservacao, Manutencao e Seguranga 813.000,00
Teatro Sérgio Cardoso 650.000,00

6.1.4.1 Conservagdo e manutengao da(s) edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de -
B caixa de agua, limpeza de calhas, etc.) 470.000,00
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 40.000,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 10.000,00
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio e etc...) 30.000,00
6.1.4.5 Outras despesas (especificar) 100.000,00
6.1.4.5.1 Material de Manutengao 100.000,00
Teatro Maestro Francisco Paulo Russo 163.000,00

6.1.4.1b Conservagdo e manutencao da(s) edificagGes (reparos, pinturas, limpeza de -
B caixa de agua, limpeza de calhas, etc.) 120.000,00
6.1.4.2b Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 10.000,00
6.1.4.3b Equipamentos / Implementos 8.000,00
6.1.4.4b Seguros (predial, incéndio e etc...) 20.000,00
6.1.4.5b Outras despesas (especificar) 5.000,00
6.1.4.5.1b | Material de Manutengao 5.000,00
6.1.5 Programas’ de Trabalho da Area Fim 18.669.910,00
6.1.5.1 TEATRO SERGIO CARDOSO -
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2.149.910,00
6.1.5.1.1 Infraestrutura (itens de locacdo de equipamentos e locagao de servigos). 405.000 06
6.1.5.1.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 190.000 06
6.1.5.1.3 Servigos / Produgao (itens de contratagao de servigos, tanto PF como PJ). 210.000 06
6.1.5.1.4 Programacso 670.000 06

Ll 7
6.1.5.1.4a | Cachés Artisticos 670.000 06
6.1.5.1.4b Cachés de Curadoria / Programador -
6.1.5.1.4c Outras despesas de programacao (especificar: impostos e ecad) -
6.1.5.1.5 Comunicagdo (tanto para divulgacao como para registro) 125.000 06
6.1.5.1.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 49.910 06
6.1.5.2 TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO 200.000,00
6.1.5.2.1 Infraestrutura (itens de locagdo de equipamentos e locagdo de servigos). 10.000 06
6.1.5.2.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 17.000 06
6.1.5.2.3 Servigos / Produgao (itens de contratagdo de servigos, tanto PF como PJ). 80.000 06
6.1.5.2.4 Programacso 85.000 06

. I
6.1.5.2.4a | Cachés Artisticos 85.000 06
6.1.5.2.4b Cachés de Curadoria / Programador -
6.1.5.2.4c Outras despesas de programacao (especificar: Bilheteria) -
6.1.5.2.5 Comunicagdo (tanto para divulgagdo como para registro) 5.000 06
6.1.5.2.6 Outros (especificar) - Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 3.000 06
6.1.5.3 CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE -
e SEXUAL 600.000,00
6.1.5.3.1 Infraestrutura (itens de locacdo de equipamentos e locagdo de servigos). 176.000 06
6.1.5.3.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 46.000 06
6.1.5.3.3 Servicos / Producao (itens de contratacao de servigos, tanto PF como PJ). 110.000 06
6.1.5.3.4 Programacso 50.000 06

L I
6.1.5.3.4a | Cachés Artisticos 48.000 06
6.1.5.3.4b Cachés de Curadoria / Programador -
6.1.5.3.4c Outras despesas de programacao (especificar: Bilheteria) 2.000 06
6.1.5.3.5 Comunicagdo (tanto para divulgacdo como para registro) 158.000 06
6.1.5.3.6 Outros (especificar) - Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 60.000 06
6.1.5.4 VIRADA CULTURAL PAULISTA -
6.1.5.5 CIRCUITO CULTURAL PAULISTA 5.150.000,00
6.1.5.5.1 Infraestrutura (itens de locacdo de equipamentos e locagdo de servigos). 5.000 06
6.1.5.5.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 500.000 06
6.1.5.5.3 Servicos / Producao (itens de contratacao de servicos, tanto PF como PJ). 40.000 O(;
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6.1.5.5.4 Programacao 4.485.000 0(;
. . ,
6.1.5.5.4a Cachés Artisticos 4.480.000 0(;
6.1.5.5.4b Cachés de Curadoria / Programador -
6.1.5.5.4c Outras despesas de programacao (especificar - ex: impostos, ecad, etc.) 5.000 06
6.1.5.5.5 Comunicagdo (tanto para divulgagao como para registro) 100.000 06
6.1.5.5.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 20.000 06
6.1.5.6 APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT 150.000 06
" 14
6.1.5.6.1 Infraestrutura (itens de locagao de equipamentos e locagdo de servigos). 10.000 06
6.1.5.6.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) -
6.1.5.6.3 Servigos / Producao (itens de contratagdo de servigos, tanto PF como PJ). 40.000 06
6.1.5.6.4 Programacdo 80.000 06
Ll 7
6.1.5.6.4a | Cachés Artisticos 80.000 06
6.1.5.6.4b Cachés de Curadoria / Programador -
6.1.5.6.4c Outras despesas de programacao (especificar - ex: impostos, ecad, etc.) -
6.1.5.6.5 Comunicagdo (tanto para divulgagdo como para registro) 10.000 06
6.1.5.6.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 10.000 06
6.1.5.7 SEMANA GUIOMAR NOVAES =
6.1.5.8 FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO =
6.1.5.9 FESTIVAIS ARTISTICO E APOIO A EVENTOS CULTURAIS 8.167.400 06
5 4 ¥
6.1.5.9.1 Infraestrutura (itens de locacdo de equipamentos e locagdo de servigos). 1.834.000 06
6.1.5.9.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 365.000 06
6.1.5.9.3 Servicos / Producao (itens de contratagao de servigos, tanto PF como PJ). 360.000 06
6.1.5.9.4 Programacdo 5.042.400 06
. . ,
6.1.5.9.4a Cachés Artisticos 4.723.400 06
6.1.5.9.4b Cachés de Curadoria / Programador 109.000 06
6.1.5.9.4c Outras despesas de programacao (especificar - ex: impostos, ecad, etc.) 210.000 06
6.1.5.9.5 Comunicacdo (tanto para divulgagao como para registro) 463.000 06
6.1.5.9.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 103.000 06
6.1.5.10 MAPA CULTURAL PAULISTA 500.000 06
2 r
6.1.5.10.1 Infraestrutura (itens de locagdo de equipamentos e locagdo de servigos). 50.000 O(;
6.1.5.10.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 80.000 0(;
6.1.5.10.3 Servigos / Producdo (itens de contratagdo de servigos, tanto PF como PJ). 150.000 06
6.1.5.10.4 | Programacao 220.000 06
bl 4
6.1.5.10.4a | Cachés Artisticos 150.000 06
6.1.5.10.4b | Cachés de Curadoria / Programador -
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50.000,00
6.1.5.10.4c | Outras despesas de programacao (especificar - ex: impostos, ecad, etc.) 10.000 06
6.1.5.10.5 Comunicagdo (tanto para divulgagao como para registro) 10.000 06
6.1.5.10.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -
6.1.5.11 APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS =
T ETNIAS E ARTES URBANAS 197.600,00
6.1.5.11.1 Infraestrutura (itens de locacdo de equipamentos e locagao de servigos). 15.000 06
6.1.5.11.2 | Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 5.000 06
6.1.5.11.3 Servigos / Produgao (itens de contratagao de servigos, tanto PF como PJ). 20.000 06
6.1.5.11.4 | Programacao 151.600 06
Ll ’
6.1.5.11.4a | Cachés Artisticos 151.600 06
6.1.5.11.4b | Cachés de Curadoria / Programador -
6.1.5.11.4c | Outras despesas de programacao (especificar - ex: impostos, ecad, etc.) -
6.1.5.11.5 Comunicagdo (tanto para divulgagao como para registro) 5.000 06
6.1.5.11.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 1.000 06
FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA (REVELANDO SAO
6.1.5.12 -
PAULO)
ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DE SAO
6.1.5.13 -
PAULO
6.1.5.14 ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS 1.300.000,00
6.1.5.14.1 Infraestrutura (itens de locacdo de equipamentos e locagdo de servigos). 60.000 06
6.1.5.14.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 15.000 06
6.1.5.14.3 Servigos / Producao (itens de contratagdo de servigos, tanto PF como PJ). 15.000 06
6.1.5.14.4 | Programacao 1.194.000 06
. . ,
6.1.5.14.4a | Cachés Artisticos 1.184.000 06
6.1.5.14.4b | Cachés de Curadoria / Programador -
6.1.5.14.4c | Outras despesas de programacao (especificar - ex: impostos, ecad, etc.) 10.000 06
6.1.5.14.5 Comunicagdo (tanto para divulgagdo como para registro) 15.000 06
6.1.5.14.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 1.000 06
6.1.5.15 PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO -
e MATERIAL E IMATERIAL 150.000,00
6.1.5.15.1 Infraestrutura (itens de locacdo de equipamentos e locagdo de servigos). -
6.1.5.15.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 45.000 06
6.1.5.15.3 Servigos / Producdo (itens de contratagdo de servigos, tanto PF como PJ). 100.000 06
6.1.5.15.4 Programacao -
6.1.5.15.4a | Cachés Artisticos -
6.1.5.15.4b | Cachés de Curadoria / Programador -
6.1.5.15.4c | Outras despesas de programacao (especificar - ex: impostos, ecad, etc.) -
6.1.5.15.5 Comunicacdo (tanto para divulgacao como para registro) 5.000 O(-)
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6.1.5.15.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -
6.1.5.16 PESQUISA DE PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS =
e PRESTADOS 5.000,00
6.1.5.16.1 Infraestrutura (itens de locacao de equipamentos e locagdo de servigos). -
6.1.5.16.2 | Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) -
6.1.5.16.3 Servigos / Produgao (itens de contratagao de servigos, tanto PF como PJ). 5.000 06
6.1.5.16.4 Programacao -
6.1.5.16.4a | Cachés Artisticos -
6.1.5.16.4b | Cachés de Curadoria / Programador -
6.1.5.16.4c | Outras despesas de programacao (especificar - ex: impostos, ecad, etc.) -
6.1.5.16.5 Comunicacgdo (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.16.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -
6.1.5.17 PREMIO GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO 100.000,00
6.1.5.17.1 Infraestrutura (itens de locagdo de equipamentos e locagao de servigos). 8.000 06
6.1.5.17.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 11.000 06
6.1.5.17.3 Servigos / Produgao (itens de contratagao de servigos, tanto PF como PJ). 43.000,00
6.1.5.17.4 | Programagao 12.000,00
6.1.5.17.4a | Cachés Artisticos 10.000,00
6.1.5.17.4b | Cachés de Curadoria / Programador -
6.1.5.17.4c | Outras despesas de programacao (especificar - ex: impostos, ecad, etc.) 2.000 06
6.1.5.17.5 Comunicagdo (tanto para divulgagdo como para registro) 26.000 06
6.1.5.17.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -
6.2 Depreciacdo/Amortizacdao/Exaustdo/Baixa de Imobilizado 222.000,00
6.2.1 Depreciacio 222.000,00
6.2.2 Amortizacdo
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado
6.2.4 Outros (especificar)
7 Superavit/Déficit do exercicio -

III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

8 Investimentos com recursos vinculados ao CG -
8.1 Equipamentos de informatica -
8.2 Moveis e utensilios -
8.3 Maquinas e equipamentos

8.4 Software

8.5 Benfeitorias

8.6 Aquisicao de acervo

9 Recursos publicos especificos para investimento no CG -
9.1 Equipamentos de informatica

9.2 Méveis e utensilios

9.3 Maquinas e equipamentos

9.4 Software

9.5 Benfeitorias

9.6 Aquisicdao de acervo
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10 Investimentos com recursos incentivados
10.1 Equipamentos de informatica

10.2 Méveis e utensilios

10.3 Maquinas e equipamentos

10.4 Software

10.5 Benfeitorias

10.6 Aquisicao de acervo
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7. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

De maneira geral, a planilha orgamentdria toma como referéncia o histérico de
despesas e suas variacoes na execucdo dos Ultimos 12 anos de contratos de gestdo que a
CONTRATADA tem assinado com a CONTRATANTE. Tais ajustes, sofreram redu¢ées nominais
entre os periodos de 2014 e 2016.

Mesmo assim, e mesmo diante de profunda crise econémica ao longo dos anos, a
CONTRATADA assegurou a execucao de todas as metas de atividades, contratacdes e, ainda,
ampliou a sua atuacdo em cidades, proporcionando um aumento significativo de seus
publicos.

Tais resultados decorrem de um esforco importante de economicidade progressiva,
que orienta o desenvolvimento da proposta orcamentdria e técnica apresentada. A proposta
considera, ainda, a captacdo de recursos incentivados, que deverd incrementar metas ou
implicar na melhoria da qualidade de acdes desenvolvidas nos programas listados nas metas
condicionadas.

A instituicdo seguird buscando manter neste novo contrato de gestdo o melhor
equilibrio possivel entre os recursos investidos na area meio e na area fim.

Despesas

Recursos |
Humanos
-31%

Prestadores de
servigos - Area
4 Meio
-3%

Programas de
Trabalho da Area

Fim
-60%

Custos Adm e
Edificacbes
-6%

No quadro de despesas com custeio, houve a adequacdo real das despesas com
custos administrativos, cuja previsdo estava defasada desde 2013 nos Planos de Trabalho.
Tal incremento é resultado principalmente do aumento de gastos ao longo dos anos com
contas de utilidades publicas

171



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

1. PrevisGes para Contas de Reserva e Contingéncia

Em relacdo a este item, a contratante esclarece que, nos termos da legislacdo relacionada,
segue as recomendacgdes de constituicdo de Contas de Reserva e Contingéncia conforme
determinam as alineas “b” e “c” do paragrafo sétimo, da cldusula sétima do presente ajuste.

2. Receitas Financeiras

Neste ponto, ha de se ressalvar, em primeiro lugar, a diferenca entre meta/projecao
pactuada e os resultados realizados considerados nas séries histéricas. A previsao de receita
financeira estabelecida na proposta orcamentdria de 2015 e 2016 no CG 06/2011
representa, em média, 1,75% do valor do repasse. A proposta orcamentdria de 2016 no CG
10/2011 representa 1,25% do repasse, ndo tendo sido pactuadas previsdes de receitas
financeiras em planos de trabalho anteriores. Desta forma, a projecdo para o préximo
contrato se situa proxima da série histérica de proje¢Ges pactuadas.

3. Captagao de Recursos (e propostas e metas para alcance da sustentabilidade)

A proposta foi dividida entre a projecdo de recursos advindos da Captacdo de
Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, café etc.) e de Captacdo de
Recursos Incentivados (condicionados a captacao).

No que tange a Captacdo de Recursos Operacionais, a planilha orcamentdria amplia o
percentual histérico de metas pactuadas para captacao, qual seja: 35% do valor repassado as
atividades exclusivamente vinculadas aos Equipamentos Culturais, que sao as possiveis
fontes para captagdo deste tipo de recurso, fixando seu valor em RS 500.000,00 para
captacao operacional.

Em relacdo a projecdo de Captacao de Recursos Incentivados, foi inserido na Planilha
Orcamentaria (anexa) o valor minimo projetado para ser captado anualmente, de
aproximadamente 2% do repasse do Contrato de Gestao no exercicio em comento.
conforme a proposta estratégica de financiamento e fomento.

ANALISE GERAL DAS DESPESAS PREVISTAS
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Recursos Humanos

Quanto ao numero de funcionarios previstos para o Contrato de Gestdo, um mesmo

quadro de profissionais servira a diferentes programas, uma vez que ha ag¢des continuas e

acdes pontuais.

Segue, abaixo, o quadro com o numero total de funciondrios previstos para o ajuste,

totalizando 91 funciondrios previstos para 2018 — destacando funciondrios atuais da

entidade e a projecdo minima de novas contrata¢des necessdrias para se manter a devida

exceléncia técnica-artistica no conjunto de todos os programas culturais:

Proj_e(;zzlo Projecéo Demissdes Projegdo
Quadro em 06/02/2018 N° [ Admissbes Quadro
2018 2018 Anual
Diretores 2 2
Superintendentes 2 2
Gerentes 5 5
Coordenadores 7 1 6
Técnicos 7 1 6
Eletricistas 1 1
Manutencao 2 2
Aprendizes 4 3 3 4
Analistas 20 1 1 20
Assistentes 5 2 7
Auxiliares Adm. 1 1 2
Limpeza 3 3
Designer 2 2
Produtores 18 2 1 19
Educativo Museu 3 2 2 3
Recepcionista 1 1
Secretaria 1 1
Estagiarios 3 3
Total 87 11 9 89
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