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PROCESSO SC/ N° 198465/2016
INTERESSADO: Unidade Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

ASSUNTO: 1° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao n°® 07/2016 com a

Associacao Paulista dos Amigos da Arte — Organizacgao Social de Cultura

10 TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO N°© 07/2016, CELEBRADO ENTRE O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA
DA CULTURA E A ASSOCIACAO PAULISTA DOS
AMIGOS DA ARTE, OBJETIVANDO A ALTERAGAO DE
CLAUSULAS CONTRATUAIS; A ALTERACAO DO ANEXO
TECNICO II - (PLANO DE TRABALHO ANUAL 2017 -
METAS E PREVISAO ORGAMENTARIA GLOBAL); BEM
COMO A ALTERACAO DO ANEXO TECNICO IV -
SISTEMA DE PAGAMENTO PARA ALTERAGAO NO
VALOR GLOBAL DO CONTRATO

Pelo presente instrumento, de um lado o ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, com sede na Rua Maua, 51, Luz, S3o Paulo, SP - CEP 01028-
000 inscrita no CNPJ/MF sob o n® 51.531.051/0001-80, neste ato representado pelo
Secretario da Pasta, Sr. JOSE LUIZ DE FRANCA PENNA, brasileiro, portador da cédula de
identidade RG n© 5.970.355-6 e inscrito no CPF/MF sob o n® 501.924.008-78,
denominado CONTRATANTE, e, de outro lado, a ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS
DA ARTE, qualificada como Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF No©
06196001/0001-30, tendo endereco nesta Capital, na Rua Conselheiro Ramalho, 538,
Bela Vista, Sao Paulo-SP, CEP 01325-000, neste ato representada pelo seu diretor
executivo, SR. LUIS CELSO VIEIRA SOBRAL, brasileiro, portador do RG: n° 24.511.802-0
e CPF: 268.151.218-28, doravante denominado CONTRATADA, tém entre si justo e
acertado este 1° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n°® 07/2016, que
firmaram em 18 de novembro de 2016, para ficar constando o que se segue:

CLAUSULA PRIMEIRA:
Para registro das transferéncias de saldos do contrato anterior findo da APAA n°
006/2011, bem como do contrato findo da Abacgai n® 10/2011, fica alterada a Clausula
Sétima, Paragrafo Primeiro do contrato de gestdo n® 007/2016, que passara a vigorar
com a seguinte redacdo:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e COMPpPromissos
especificados nos Anexos I, II e III, a CONTRATANTE repassarda a
CONTRATADA, no prazo e condicdoes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo IV - Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a
importancia global de R$144.298.911,17 (Cento e quarenta e quatro
milhdes, duzentos e noventa e oito mil, novecentos e onze reais e dezessete
centavos). Do montante global mencionado nesta clausula, o valor de R$
513.933,00 (Quinhentos e treze mil, novecentos e trinta e trés reais) é

1



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

o o VIR
MRS i
g L2
ond Sl ge\\“

By L
51013 AN,

proveniente do saldo de contingéncia do contrato de gestdo n°® 06/2011,
administrado anteriormente pela CONTRATADA, para o mesmo objeto e
destinado a compor o saldo de contingéncia do presente CONTRATO DE
GESTAO; o valor de R$ 584.978,17 (Quinhentos e oitenta e quatro mil,
novecentos e setenta e oito reais e dezessete centavos) € proveniente dos
saldo de captacdao de recursos do contrato de gestdo n® 006/2011,
administrados anteriormente pela CONTRATADA e, por fim, o valor de R$
1.200.000,00 (Um milhdo e duzentos mil reais), oriundos da transferéncia
dos saldos do contrato de gestdao n© 10/2011, conforme disposto no
paragrafo primeiro da clausula oitava do presente contrato.

CLAUSULA SEGUNDA:
Ficam alterados também a Clausula Oitava, Paragrafo Segundo, itens 1 e 2 do contrato
de gestdao n® 007/2016, que passarao a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

PARAGRAFO SEGUNDO - Para o exercicio de 2017, a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA um total de R$ 27.298.911,17 (Vinte e sete
milhdoes, duzentos e noventa e oito mil, novecentos e onze reais e
dezessete centavos). Desse total, o montante de R$ 25.000.000,00
(Vinte e cinco milhdes de reais) sera repassado mediante liberacdo de 7
(sete) parcelas, mais a transferéncia do saldo do fundo de contingéncia do
contrato de gestdao n° 006/ 2011 no valor de R$ 513.933,00 (Quinhentos
e treze mil, novecentos e trinta e trés reais); mais transferéncia dos
saldo de Captacao de recursos do contrato de gestdo n° 006/2011 no valor
de R$ 584.978,17 (Quinhentos e oitenta e quatro mil, novecentos e
setenta e oito reais e dezessete centavos) e transferéncia de saldo
remanescente do contrato de gestdo n® 10/2011 no valor de R$
1.200.000,00 (Hum milhdo e duzentos mil reais), de acordo com o
“Anexo IV - Cronograma de desembolso”. O valor a ser repassado nos anos
seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias dos exercicios subsequentes.

O montante de R$ 25.000.000,00 (Vinte e cinco milhdes de reais), que
onerard a rubrica 13.392.1201.5709.0000 no item 3.3.90.39 - 75 no
exercicio de 2017, serad repassado em 7 (sete) parcelas, na seguinte
conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes
a R$ 22.500.000,00 (Vinte e dois milhdes e quinhentos mil reais), serdo
repassados através de 7 (sete) parcelas, conforme Anexo IV.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
2.500.000,00 (Dois milhGes e quinhentos mil reais), serdao repassados
através de 7 (sete) parcelas (conforme Anexo IV, cujos valores variaveis
serdao determinados em funcdo da avaliacdo trimestral da execugdo
contratual, conforme previsto no Anexo II - Plano de Trabalho - Metas e
Proposta Orgamentaria Global.
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CLAUSULA TERCEIRA:

Ficam também alterados o Anexo Técnico II (Plano de Trabalho Anual 2017 - Metas e
Previsdo Orcamentdaria Global), para a alteragdo de metas referentes aos Programas
Virada Cultural Paulista e Circuito Cultural Paulista no exercicio de 2017, bem como
alteragdo no Anexo Técnico IV - Sistema de Pagamento, para alteracdo do valor
contratual.

CLAUSULA QUARTA:
Os demais itens e clausulas do contrato permanecem inalterados.

Por estarem de acordo, as partes firmam o presente Termo de Aditamento em 3 (trés)
vias de igual teor e forma.

Sado Paulo, 05 de MDAO de 2017.

CONTRATANTE

JOSE LUIZ DE FRANCA PENNA
Secretario da Secretaria da Cultura
SECRETARIA DA CULTURA

\ 'RW
CELSO V A SOBRAL
Diretor Executivo

ASSOCIAGAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXO TECNICO Il - PLANO DE TRABALHO - METAS E PREVISAO
ORCAMENTARIA GLOBAL
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ANEXO TECNICO Il = PLANO DE TRABALHO — METAS E PLANILHA ORGAMENTARIA GLOBAL

ANEXO TECNICO I

PLANO DE TRABALHO - METAS E PROPOSTA ORGCAMENTARIA GLOBAL

ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2017

UGE: UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

CONTRATO DE GESTAO N° 007/ 2016

Referente a: Teatro Sérgio Cardoso; Teatro Maestro Francisco Paulo
Russo; Centro de Cultura, Memdria e Estudos da Diversidade Sexual;
Virada Cultura Paulista; Circuito Cultural Paulista; Apoio a projetos
voltados para a cultura LGBT; Semana Guiomar Novaes; Festival
Paulista de Circo; Festivais Artisticos e apoio a eventos culturais;
Mapa Cultural Paulista; Apoio a projetos voltados para a Cultura Negra,
outras etnias e Artes Urbanas; Festival da Cultura Tradicional Paulista
(Revelando Sao Paulo); Encontro de Dirigentes Municipais de Cultura
de Sao Paulo; Atendimento aos Municipios; Pesquisa para

Preservacédo e Difusdo do Patriménio Material e Imaterial
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ANEXO TECNICO Il = PLANO DE TRABALHO — METAS E PROPOSTA ORGAMENTARIA GLOBAL
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OS: ASSOCIAGAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE

OBJETO: Teatro Sérgio Cardoso; Teatro Maestro Francisco Paulo Russo; Centro de Cultura,
Memdria e Estudos da Diversidade Sexual; Virada Cultura Paulista; Circuito Cultural Paulista; Apoio a
projetos voltados para a cultura LGBT; Semana Guiomar Novaes; Festival Paulista de Circo; Festivais
Artisticos e apoio a eventos culturais; Mapa Cultural Paulista; Apoio a projetos voltados para a Cultura
Negra, outras etnias e Artes Urbanas; Festival da Cultura Tradicional Paulista (Revelando S&o Paulo);
Encontro de Dirigentes Municipais de Cultura de S&o Paulo; Atendimento aos Municipios; Pesquisa
para Preservacao e Difusdo do Patrim6nio Material e Imaterial

PLANO DE TRABALHO ANUAL 2017

APRESENTACAO

Em primeiro lugar, a APAA reitera estar totalmente alinhada com os Valores da Politica Cultural da
Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo (“a Cultura como dimensédo simbdlica da constituicdo
das identidades individuais e coletivas e dos legados sociais; a Cultura como elemento fundamental
para o pleno exercicio da cidadania; a Cultura como direito e respeito a diversidade humana; a
Cultura como vetor social e econémico para o desenvolvimento sustentavel’), e em totais condic8es
de sequir alcancando os principais Impactos e Resultados que séo diretrizes estratégicas das
politicas culturais do Governo de S&o Paulo (em resumo: a busca por “Cidaddos com pleno exercicio
dos direitos culturais; Patrimdnio cultural preservado e diversidade e criagdo artistica promovidas e
valorizadas; Desenvolvimento social e econdmico potencializado por meio da acdo cultural; Cidad&os
com acesso pleno, em todo o Estado, aos programas, grupos artisticos e equipamentos culturais, em
toda a sua diversidade; Cidaddos com repertério e expressao artistica e cultural ampliados e
diversificados, e mais artistas e agentes culturais capacitados; Patriménio cultural, material e
imaterial, reconhecido, preservado e usufruido; Novas obras e producdes artisticas criadas para
disponibilizagdo”).

Da mesma forma, como principio fundamental da presente proposta de Plano de Trabalho
Anual para 2017, a APAA reitera o seu alinhamento em relagéo as Diretrizes e a Missdo especifica de
atuacdo e gestdo da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL) - constituida no
ambito da Secretaria da Cultura por meio do Decreto 61.832/2016, a qual tem por meio de seu Grupo
de Difuséo Cultural, com quem a APAA se relaciona ha alguns anos ja, quais sejam (em resumo): A -
traduzir, em resultados, os valores e compromissos da Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo:
proporcionar a igualdade de condigcbes de acesso a bens culturais de qualidade, por meio de
estratégias de descentralizagéo, circulacédo e difusdo dos bens e dos meios de producéo cultural; B —
por meio da sua politica de difusdo, e em parceria com outros agentes — municipios, instituicfes, e
sociedade civil organizada — o fomento e a promogao do acesso a producao cultural, através de uma
estratégia que combine a exceléncia de programas, produtos e servigos ofertados, a ampliacdo do
acesso do publico e a formagdo de novas plateias de forma descentralizada, com a utilizacao eficaz
dos recursos, alinhada com a politica cultural para o Estado de Sdo Paulo. C — A implantagdo de
novas diretrizes e politicas publicas para a promocao de atividades artistico-culturais, buscando
ampliar e qualificar os resultados dos espacos e programas voltados para a difusdo de bens culturais
em todo o Estado, através de estratégias de fomento a criacdo artistica, suporte a grupos artisticos
profissionais, valorizacdo da producdo regional, manutencdo de espacos de apresentacgéo,
descentralizacao da oferta, atividades didaticas e de sensibilizacdo de novas plateias, entre outras,
respeitando os principios de qualidade, transparéncia, economicidade e eficacia.

O presente Plano de Trabalho Anual para 2017 visa, assim, seguir esta orientacdo geral
especifica definida pela Unidade de Difus@o Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL):
- Incentivar a formacgdo de publico e a promocédo de agbes que estimulem o interesse, agucem a
curiosidade, promovam o contato e desenvolvam variadas estratégias de interacdo com os diversos
publicos.
- Contemplar a difuséo pela circulagéo e a ampliacdo do acesso a esta producéo;
- Prever atividades educativas de acessibilidade e de formacdo de novas plateias;
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- Planejar atividades de pesquisa, fomento e formacéo de profissionais da area;

- Estimular a criagéo, o mapeamento, registro e memoria da cultura tradicional no Estado,

- Ampliar o seu papel de articulador com vistas a promover troca de pesquisas, saberes e praticas,
em didlogo com circuitos nacionais e internacionais.

Para atender a esta politica cultural geral estabelecida pela Secretaria de Cultura do Estado de Sao
Paulo, e todas as diretrizes especificas pela Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura
(UDBL), as atividades do presente Plano de Trabalho Anual para 2017 estdo organizadas conforme
as seguintes diretrizes de agéo:

Difusdo da diversidade de linguagens artisticas — varios projetos incluem a programacéo de diversas
linguagens artisticas, além de oferecer diversos géneros e modalidades em cada uma das
linguagens, com o objetivo de contemplar os diferentes gostos e interesses dos variados nichos de
plateias, nem sempre numerosas, mas igualmente importantes no universo da formagédo de pubico e
no direito a fruicdo cultural. Literatura, Circo, Musica, Danga, Teatro e Arte para Criancas sdo
contemplados em varios projetos combinadamente ou em projetos eventuais que apresentam apenas
algumas destas linguagens. Nestes Ultimos casos, sempre ha varios géneros e/ou modalidades,
procurando atender a maior diversidade de publico;

Didlogo entre Capital, Interior e Litoral — as diversas identidades culturais que compdem o Estado de
S0 Paulo ndo podem ser medidas com os parametros da Capital. E indispensavel respeitar as
peculiaridades de cada regido, cada qual com um histérico diferente e uma tradicdo cultural particular.
No entanto, o dialogo entre a Capital, com sua concentracdo de experimentalismo e de grandes
espetaculos no Interior e no Litoral, com tradi¢cdes culturais que se reafirmam ao mesmo tempo em
gue geram uma producdo moderna e vibrante, € benéfico para os artistas, para o publico espectador
e para a producgdo cultural diversa e intensa que caracteriza o Estado de S&o Paulo. Este didlogo
ocorre escutando com a devida énfase as vozes vindas do Interior e do Litoral, e,
complementarmente, oferecendo espetaculos inusitados em suas terras, gerando um intercambio
entre o conhecido e o novo, e permitindo a ampliacéo do repertério dos artistas e das plateias locais.
Nem sempre um projeto Unico consegue atender plenamente este didlogo, mas o conjunto dos
projetos certamente pode contemplé-lo;

Valorizacdo do Patrimdnio Artistico-Cultural Imaterial do Estado de S&o Paulo - Promover a
valorizag&o do Patriménio Artistico-Cultural imaterial do estado de S&o Paulo, conciliando as politicas
de circulacéo e difusdo com a valorizacao artistica permanente, a reflexao social e a formacdao critica

relacionada a preservacdo qualificada do patrimdnio artistico-cultural do estado, com destaque
também para as expressoées artistico-culturais urbanas contemporaneas;

Difuséo cultural em espacos abertos e fechados — alguns projetos programam atividades em espacos
abertos e fechados, outros em apenas algum destes tipos de espago. Ha caracteristicas distintas
entre estes dois ambientes, e mesmo em um tipo de espaco com diversidades internas, ha diferentes
configuracdes. Os espacos abertos vao de uma simples praca sem coreto e sem qualquer recurso
cénico até palcos sofisticados para grandes espetaculos em parques ou pragas. Os espacos
fechados vao de singelos auditérios para varias fungdes ou mesmo quadras poliesportivas até teatros
projetados especificamente para artes cénicas e/ou mdasica, com Varios recursos técnicos. Os
projetos estdo preparados para entender e atender as peculiaridades de cada cidade e de cada
espaco, oferecendo espetaculos apropriados para cada tipo de estrutura existente, sem deixar a
diversidade de linguagens e de géneros ou a qualidade de lado;

Didlogo entre projetos continuos e projetos eventuais — a natureza dos diversos projetos sob a
responsabilidade da APAA contempla acdes eventuais, que ocorrem em datas especificas e tem
curta duragdo, e projetos mais longos, continuos, que ndo tem interrupgao no tempo. As experiéncias
de um tipo de projeto sdo utilizadas pelo outro tipo, assim como as estratégias de producédo
alimentam-se mutuamente, otimizando os recursos cénicos e financeiros. A sinergia entre os diversos
projetos permite ganhos de escala que favorecem a economia de recursos publicos, potencializando-
0s, e beneficia os espectadores do interior, sendo assim necessario diversificar a oferta da producéo
e respeitar a singularidade dos diversos projetos e equipamentos.
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Por fim, a APAA também participou ativamente, ao longo dos ultimos meses de 2016, junto a Unidade
de Monitoramento da Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo, do desenvolvimento do novo
Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura (SMAC) e a respectiva consolidacdo da nova
Matriz Parametrizada de Acdes (MaPA) que devera balizar o acompanhamento, a quantificacéo e a
avaliacdo qualitativa permanente da performance na execucdo dos atuais e futuros contratos de
gestédo vigentes da SEC com o0 conjunto de todas as OSs que executam programas de cultura desta
pasta. Incorporou, assim, plenamente esta nova metodologia, vocabulario e parametrizacdo no
conjunto da presente proposta e Plano de Trabalho Anual (a previsdo de Agbes Pactuadas e
Condicionadas; a previsdo de mensuragdo das Metas de Produto, Metas de Resultado, Dados
Obrigatorios e Dados Extras; bem como a previsdo de Rotinas Técnicas / Checklists de
desenvolvimento institucional, gestdo, governanca, transparéncia, avaliacdo e compliance,
respeitando toda legislacdo relacionada e demais obrigacbes contratuais), da mesma forma que
incorporou tal metodologia e processo desenvolvendo um novo sistema digitalizado de
monitoramento e acompanhamento de todas as metas e resultados do atual e eventuais futuros
contratos de gestdo da APAA, como se vera, aspecto que pode facilitar consideravelmente a
passagem desta proposta técnica a sua execucgéao efetiva, com permanente averiguacdo das metas e
resultados, e avaliacéo criteriosa dos resultados, de modo a aprimorar a execugao.

Em relacdo ao Plano de Trabalho especifico referente aos meses de Novembro e Dezembro de 2016,
primeiros dias do futuro Contrato de Gestdo caso a presente Proposta Técnica e Orcamentéria seja a
escolhida, a APAA opta por — seguindo todas as Diretrizes Gerais e Apresentacdes previamente
detalhadas, bem como os demais respectivos Objetivos Gerais e Especificos detalhados a seguir, no
que tange ao Quadro de Metas Técnicas e Resultados Esperados, ird se concentrar apenas na
gestédo, abertura e programacéo regular aberta ao publico dos Equipamentos Culturais relacionados
(Teatro Sérgio Cardoso, Teatro Maestro Francisco Paulo Russo e o Centro de Cultura, Memoéria e
Estudos da Diversidade Sexual), os quais preveem metas técnicas e expectativas de resultados de
acoes e publico ao longo destes dois meses.

Em relagcdo aos demais programas, e a estes proprios Equipamentos, o periodo sera utilizado para a
pactuacdo detalhada, junto a SEC, e respectiva consolidagcdo de todas as bases do futuro contrato
(para o proximo Quinquénio, comecando pelo detalhamento do Planejamento Estratégico e Plano de
Trabalho Anual de 2017 — proposto a seguir), além de rearranjos e ajustes da gestdo administrativa e
recursos humanos internos da OS de modo a ja se preparar, com total seguranca, para a execucao
plena dos 15 projetos culturais — 3 Equipamentos e 12 Programas —, suas respectivas Metas
Técnicas e Resultados Esperados para todo o exercicio de 2017.

Assim, embora o Plano de Trabalho de Nov-Dezembro/2016 ja siga todas as diretrizes e objetivos
apresentados até aqui e detalhados a seguir, 0 Quadro de Metas Técnicas se restringe apenas a
expectativas referentes aos 3 Equipamentos, concentrando-se no Planejamento 2017.

OBJETIVO GERAL

Administrar e gerenciar, em parceria com a Secretaria da Cultura, por meio da Unidade de Difuséo
Cultural, Bibliotecas e Leitura, os equipamentos e programas de circulacao cultural descritos abaixo,
desenvolvendo as agdes previstas no Plano de Trabalho — Estratégia de Acéo.

1. EQUIPAMENTO TEATRO SERGIO CARDOSO (TSC);

2. EQUIPAMENTO TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - TEATRO ESTADUAL DE
ARARAS;

3. EQUIPAMENTO CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL
(MDS);

4. PROGRAMA VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP);

5. PROGRAMA CIRCUITO CULTURAL PAULISTA (CCP);

6. PROGRAMA MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP);

7. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT;

8. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E
ARTES URBANAS

9. PROGRAMA SEMANA GUIOMAR NOVAES;

10. PROGRAMA FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO;
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11. PROGRAMA FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA (REVELANDO SAO PAULO)
12. PROGRAMA FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS;

13. PROGRAMA ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DE SAO PAULO;

14. PROGRAMA ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS (ATM)

15. PROGRAMA PESQUISA PARA A PRESERVAGAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E
IMATERIAL

Objetiva-se ainda realizar uma série de metas obrigatérias de Pesquisa de Perfil de Publico e
Qualidade dos Servicos Prestados, de forma permanente e qualificada; além de um conjunto de
metas de Financiamento e Fomento (condicionadas a captacdo), desdobrando-se também num
conjunto de Metas Técnicas Condicionadas dos referidos Equipamentos e Programas acima.

Obijetiva-se, da mesma forma, uma série de A¢cdes de Comunicacdo e Imprensa, além de Acdes de
Acessibilidade Fisica, Motora e Comunicacional.

Dentre os demais Objetivos Gerais cite-se:

| — Promover a politica de formacdo de publico definida pela Secretaria com programas e
equipamentos culturais, garantindo o acesso aos espetaculos de qualidade com entradas gratuitas ou
com a venda de ingressos a pre¢os acessiveis, além da oferta de convites a Instituicdes diversas, por
meio de Atendimento Social;

Il — Promover uma politica de formacdo de publico dos programas e equipamentos culturais por meio
da oferta de espetaculos de qualidade artistica acessiveis a toda populagao;

Ill - Promover o acesso a diversidade cultural para as diferentes faixas etarias, contribuindo para o
processo continuado de formacéo de publico — que se dard por meio da garantia do acesso cultural,
com a ocupagdo artistica de espagos que ndo sao/ possuem necessariamente Equipamentos
Culturais;

IV — Promover a valorizagdo do Patrimdnio Artistico-Cultural material e imaterial do estado de S&o
Paulo, conciliando as politicas de circulacdo e difusdo com a valorizagdo artistica permanente, a
reflexdo social e a formagédo critica relacionada a preservacdo qualificada do patriménio artistico-
cultural do estado, com destaque para as expressdes artistico-culturais urbanas contemporaneas;

V - Fortalecer a presen¢a do Teatro Sérgio Cardoso e Teatro Maestro Francisco Paulo Russo nos
calendarios culturais das respectivas cidades como equipamentos publicos que promovem a difusdo
de produgdes artisticas municipais, estaduais, nacionais e internacionais;

VI — Manter dialogos com os 6rgaos municipais de Cultura a fim de realizar uma programagéo com
expressividade local,

VIl - Contribuir para o fortalecimento dos calendérios cultural, turistico e artistico do Estado e dos
municipios, oferecendo a populacdo programacéo diversificada e de qualidade;

VIII - Promover a cultura local dos municipios parceiros e de suas regides, por meio da insercdo de
atividades locais na programacéo oficial e do incentivo as programacdes paralelas viabilizadas pelos
municipios e/ou por instituicdes parceiras vinculadas a programagao principal do evento.

OPERACIONALIZACAO

No ano de 2016, os equipamentos e programas de circulagdo cultural descritos atuardo de novembro
a dezembro, podendo desenvolver atividades de segunda a domingo, nos periodos matutino,
vespertino e noturno.

No ano de 2017, os equipamentos e programa de circulacdo cultural atuardo de janeiro a dezembro,
podendo desenvolver atividades de segunda a domingo, nos periodos matutino, vespertino e noturno.
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Todas as acdes ja definidas para o préoximo exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho, seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captacdo de
recursos. A programacao ja confirmada devera ser submetida com o plano de trabalho, no Anexo
Descritivo Resumido da Programacédo Cultural, contribuindo para organizacdo geral da agenda da
Secretaria. As atividades previstas poderao ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizacao,
para conhecimento da Secretaria. Outras programacfes que surjam no decorrer do ano e nao
constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos
15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.

Caso alguma Organizagéo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de
programacao que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as
penalidades cabiveis.

Todos o0s recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis
em qualquer tempo para fiscalizagcdo dos oOrgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

Apresentamos, a seguir, 0 quadro de metas da Associa¢do Paulista dos Amigos da Arte que norteara
0 cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e no
Documento Norteador Estratégia de A¢éo, onde estdo descritos os objetivos especificos e detalhados
0s principais resultados previstos.

Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas.

Em consonancia com a politica cultural do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a razao
de existir do equipamento/e ou programa cultural sdo organizadas através de um conjunto de
programas de trabalho que expressam as acdes finalisticas de difuséo cultura a serem executadas
(da difuséo, circulacéo, gestdo de equipamentos, preservacgdo, pesquisa, formacéo e divulgacdo do
patriménio cultural, visando contribuir para a educacao, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as
atividades de gesté@o e de area-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses
programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho Anual envolve a execucdo de metas
técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacbes
contratuais e gerenciais.

O conjunto de acdes a seguir descritas sera realizado no préprio equipamento/e ou programa cultural
por meio da articulacdo e apoio a outros equipamentos/e ou programas do Estado, demais
instituicbes ou organizacgfes culturais parceiras, e a agdes de preservacdo, formacéo e difuséo do
patriménio cultural material e imaterial em todo o territério paulista.

Apresenta-se, a seguir, o quadro de metas do equipamento/e ou programa cultural e o quadro

de rotinas e obrigagBes que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos
previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das
acles serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de
Cultura do Estado de Sao Paulo (SEC), por meio da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e
Leitura (UDBL), dos demais 6rgaos fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo, e da sociedade em geral.
Ao apresentar o presente Plano de Trabalho Anual, j& se prevé a elaboracéo e entrega de relatérios
trimestrais das realizac6es, onde as metas eventualmente ndo atingidas na sua plenitude serdo
justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20% do previsto.
Deverdo ser justificadas ainda as metas quando forem inferiores a 80% do previsto para o periodo,
lembrando que a somatéria dos resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados
anuais previstos.
O detalhamento e a respectiva atualizacdo da politica de programagéo cultural sera sempre acordada
entre a APAA e a Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo (SEC), por meio da Unidade de
Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL), a partir da apresentagdao de um “Descritivo dos
Programas e Equipamentos da SEC a serem geridos pela APAA” e respectiva “Proposta de Politica
de Programacgdo Cultural”’, os quais deverdo determinar o foco e as diretrizes das atividades
propostas. Essa politica € a base da sele¢do da programacéo cultural a ser anualmente realizada no
equipamento/e ou programa explicitados no “Descritivo Resumido da Programagéo Cultural”.
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Todas as acgOes ja definidas para o proximo exercicio constam do presente Plano de Trabalho (a
previsdo de Acdes Pactuadas e Condicionadas; a previsdao de mensuracdo das Metas de Produto,
Metas de Resultado, Dados Obrigatérios e Dados Extras; bem como a previsdo de Rotinas Técnicas /
Checklists de desenvolvimento institucional, gestdo, governanca, transparéncia, avaliacdo e
compliance, respeitando toda legislacdo relacionada e demais obrigacfes contratuais). Os eventos
previstos estdo detalhados em prazos exequiveis para sua devida aprovacao pela SEC e UDBL.
Estes prazos serdo definidos e atualizados de acordo com o calendario de cada programa e estaréo
explicitados no campo de Rotinas Técnicas e Obrigacdes Contratuais. Outras eventuais
programacdes que surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano de Trabalho
serdo comunicadas a Secretaria com, pelo menos, 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que
possivel, ou logo que a agenda seja definida em conjunto, priorizando o atendimento aos prazos
estabelecidos. Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho estdo previstos na
subsequente Proposta Orcamentaria, serdo devidamente demonstrados na Prestacdo de Contas, e
os decorrentes Documentos Fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para
fiscalizagdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas tanto pela
APAA, como por qualquer agente relacionado.

CRONOGRAMA DE OPERACIONALIZACAO ESPECIFICA DOS PROGRAMAS E
EQUIPAMENTOS

1. EQUIPAMENTO TEATRO SERGIO CARDOSO (TSC)

Nos ultimos meses de 2016 (Novembro e Dezembro), e ao longo do ano de 2017, o EQUIPAMENTO
TEATRO SERGIO CARDOSO atuara de Janeiro a Dezembro, podendo desenvolver atividades de
Terca-Feira a Domingo (eventualmente as Segundas-feiras também, regularmente um dia de
fechamento ao publico para manutencéo interna), sempre nos periodos matutino, vespertino e,
especialmente, noturno: das 18hs as 22hs. A Entrada continuard sendo gratuita para a grande
maioria das ac¢bes culturais, sendo as demais com precos populares e/ou acessiveis
democraticamente. O TSC prevé ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para
deficientes fisicos em diversas atracdes culturais. Prevé-se ainda um periodo eventual de recesso
temporério no equipamento ao publico (para manutencdo, salvaguarda e seguranca predial mais
estrutural), no inicio e/ou no final do ano, ndo ultrapassando o prazo total de 30 (trinta) dias.

2. EQUIPAMENTO TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - TEATRO ESTADUAL DE
ARARAS

Nos ultimos meses de 2016 (Novembro e Dezembro), e ao longo do ano de 2017, o EQUIPAMENTO
TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO atuara de Janeiro a Dezembro, podendo
desenvolver atividades de Terca-Feira a Domingo (eventualmente as Segundas-feiras também,
regularmente um dia de fechamento ao publico para manutencdo interna), sempre nos periodos
matutino, vespertino e, especialmente, noturno: das 18hs as 22hs. A Entrada continuara sendo
gratuita para a grande maioria das acdes culturais, sendo as demais com precos populares e/ou
acessiveis democraticamente. O Teatro prevé ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional
para deficientes fisicos em diversas atra¢ges culturais. Prevé-se ainda uma Programac¢do Especial de
Arte para o Publico Infantil em Outubro; bem como um periodo eventual de recesso temporario no
equipamento ao publico (para manutencdo, salvaguarda e seguranca predial mais estrutural), no
inicio e/ou no final do ano, ndo ultrapassando o prazo total de 30 (trinta) dias.

3. EQUIPAMENTO CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL
(MDS)

Nos ultimos meses de 2016 (Novembro e Dezembro), e ao longo do ano de 2017, o CENTRO DE
CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL (MDS) atuard de Janeiro a
Dezembro, podendo desenvolver atividades de Terga-Feira a Domingo (eventualmente as Segundas-
feiras também, regularmente um dia de fechamento ao publico para manutencao interna), sempre das
10hs as 18hs. A Entrada continuara sendo gratuita para todas as Exposi¢cées e demais Atividades
relacionadas ao MDS, que prevé ainda acessibilidade para deficientes fisicos. Prevé-se um periodo
eventual de recesso tempordrio no equipamento ao publico (para manutencéo, salvaguarda e
seguranca patrimonial), no inicio e/ou no final do ano, ndo ultrapassando o prazo total de 30 (trinta)
dias.
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4. PROGRAMA VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP)

Ao longo do ano de 2017, a VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP) atuara especialmente no primeiro
semestre, com edicdes municipais mais concentradas previstas para os meses de Maio e Junho
(conforme a tradicdo do programa nos Ultimos anos). As atividades de cada edicdo municipal
concentram-se num periodo continuo de 24 horas de programacéao cultural, nos periodos matutino,
vespertino e noturno, portanto, em cada praca, contemplando palcos externos e internos. Sua
programacao é totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional
para deficientes fisicos em diversas das suas atra¢des culturais.

5. PROGRAMA CIRCUITO CULTURAL PAULISTA (CCP)

Em 2016 o programa CIRCUITO CULTURAL PAULISTA (CCP) encerra todas as suas atividades no
més de Novembro, antes do final do presente contrato de gestéo entre a APAA e a SEC. Ao longo do
ano de 2017, o CCP atuara de Fevereiro a Dezembro, com edi¢cdes Bimestrais além da inovacéo e a
possibilidade de edicbes mensais/extras aos 4 bimestres (8 edigbes por cidade, tradicionalmente
executado nos Ultimos anos). As atividades ocorrerdo 1 vez por més em cada um dos mais de 100
municipios parceiros (totalizando de 8 a 9 atra¢des anuais por municipio), contemplando palcos
externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e, sobretudo, noturnos). Sua
programacéo € totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional
para deficientes fisicos em diversas das suas atrag8es culturais.

6. PROGRAMA MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP)

Ao longo do ano de 2017, o programa MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP) atuara de Janeiro a
Dezembro, em 3 Etapas. A previsdo inicial € que a Fase Municipal seja realizada no primeiro trimestre
de 2017; a Fase Regional no segundo e terceiro trimestre (entre Abril e Agosto), e a Fase Estadual no
Gltimo trimestre, contemplando palcos externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos
e, sobretudo, noturnos). Sua programacéo € totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica,
motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atra¢fes culturais.

7. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA DE APOIO A PROJETOS VOLTADOS A CULTURA LGBT
atuard de Janeiro a Dezembro, com destaque para a PARADA LGBT (que geralmente ocorre em
Maio), em municipios diversos, contemplando Paradas Municipais e Regionais, mostras, festivais,
exposiches e outras acbes especificas, espacos externos e internos, e horarios variados (matutinos,
vespertinos e noturnos). A enorme maioria da programacao € totalmente gratuita, prevendo ainda
acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atracdes
culturais.

8. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS
E ARTES URBANAS

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA DE APOIO PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA
NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS atuara de Janeiro a Dezembro, com destaque para
o MMES DA CONSCIENCIA NEGRA (Novembro) e o Encontro Estadual de Hip-Hop (geralmente no
Gltimo bimestre), em municipios diversos, contemplando Encontros Municipais e Regionais — incluindo
as etapas do Encontro de Hip-Hop, mostras, festivais, exposicfes, oficinas, capacitacbes e outras
acbes especificas, espagos externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e
noturnos). A enorme maioria da programacédo € totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade
fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atracdes culturais.

9. PROGRAMA SEMANA GUIOMAR NOVAES

A SEMANA GUIOMAR NOVAES, consagrada e oficializada pela Lei n° 1.998, de 24/05/1979 (e sua
atualizacdo na Lei n° 4.490 de 20/12/1984), a qual determina que a Semana deve ocorrer em
Setembro, no municipio de S&o Jodo da Boa Vista, chegara em 2017 a sua 402 edigdo. Sera cerca de
uma semana de ac¢des culturais contemplando palcos externos e internos, e horarios variados
(matutinos, vespertinos e, sobretudo, noturnos). Sua programacao € totalmente gratuita, prevendo
ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas
atracdes culturais.

10. PROGRAMA FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO
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Em 2017, o programa FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO devera seguir ocorrendo entre Agosto e
Setembro (como nas Ultimas 3 edicGes), mantendo-se no municipio parceiro de Piracicaba, com uma
programacao intensa ao longo de, ao menos, uma semana no Engenho Central da cidade,
contemplando grandes lonas, palcos externos e internos, e horarios variados das atracdes
(matutinos, vespertinos e noturnos). Sua programacao € totalmente gratuita, prevendo ainda
acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atracdes
culturais.

11. PROGRAMA FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA (REVELANDO SAO
PAULO)

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA
(REVELANDO SAO PAULO) tem acdes previstas de Fevereiro a Dezembro, com as fases no interior
e uma possivel mostra ampliada na capital no Ultimo trimestre, contemplando mapeamento, mostras,
festivais, exposicdes e outras agdes especificas, espacos externos e internos, e horarios variados
(matutinos, vespertinos e noturnos). A sua programacgdo € totalmente gratuita, prevendo ainda
acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atracdes
culturais.

12. PROGRAMA FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS
CULTURAIS tem ag0es previstas de Fevereiro a Dezembro, em cidades do interior e litoral, além de
algumas acdes na capital, contemplando mostras, festivais, exposi¢Ges, acOes literarias e outras
acbes especificas, espacos externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e
noturnos). A sua programagéo é totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e
comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atragdes culturais.

13. PROGRAMA ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DE SAO PAULO

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA
DE SAO PAULO prevé grandes rodadas de encontro formativo e intercAmbio técnico-artistico entre
Dirigentes Municipais de Cultura, ao final do primeiro semestre e do segundo, com datas e locais
ainda a definir — possivelmente um Encontro uma etapa no interior e outra na capital. Sua
programacdao é voltada a Dirigentes Municipais de Cultura, cuja participacdo é gratuita e quando for o
caso previsto apoio logistico para garantia do maior nimero de participantes.

14. PROGRAMA ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS (ATM)

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS (ATM) tem aces
previstas de Fevereiro a Dezembro, em cidades do interior e litoral, além de algumas acdes na
capital, contemplando mostras, festivais, exposi¢des, acdes literdrias e outras agbes especificas,
espacos externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e noturnos). A sua
programacao € totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional
para deficientes fisicos em diversas das suas atra¢des culturais.

15. PROGRAMA PESQUISA PARA A PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL
E IMATERIAL

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA PESQUISA PARA A PRESERVACAO E DIFUSAO DO
PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL prevé a realizac8o de pesquisas e entrega de produtos de
Marco a Dezembro, prevendo acdes em todos os 4 Trimestres do ano. Todas as pesquisas e
respectivos produtos, frutos de um programa publico de cultura, obviamente serdo disponibilizado da
forma mais ampla e acessivel possivel, gratuitamente por suposto.

Por fim, ao longo de toda a sua historia de mais de 10 (dez) anos de experiéncia executando
programas culturais, sobretudo, via contratos de gestdo junto a Secretaria de Cultura do Estado de
Sao Paulo, entre outros parceiros ou correalizadores eventuais, a Associacdo Paulista dos Amigos da
Arte — APAA foi, com o tempo, consolidando uma complexa e rigorosa metodologia para
operacionalizacao de todos os seus projetos, 0s quais, dos mais simples aos mais complexos, via de
regra seguem um conjunto ideal de processos técnico-artisticos e de gestdo administrativa que esta
sintetizado, em linhas gerais, no conjunto de 32 processos de producdo / etapas de execucdo a
sequir:
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NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS PARA EXECUCAO REGULAR DE CADA PROGRAMA

TEATRO SERGIO CARDOSO
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 3 produtores, 2 coordenadores de
palco, 7 técnicos de palco.

TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - ARARAS
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 1 programador, 1 produtor, 3 técnicos
de palco.

CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL (MUSEU DA
DIVERSIDADE)

Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 1 assistente técnico, 1 supervisor
educativo, 2 educadores.

VIRADA CULTURAL PAULISTA
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 1 coordenador técnico, 2
programadores, 2 produtores, 19 produtores de campo.

CIRCUITO CULTURAL PAULISTA
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 3 produtores.

MAPA CULTURAL PAULISTA
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 8 produtores culturais.

APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA CULTURA LGBT
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 1 assistente técnico, 1 supervisor
educativo, 2 educadores.

APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES
URBANAS
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 diretor e 1 assistente técnico.

SEMANA GUIOMAR NOVAES
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador e 1 produtor.

FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 1 coordenador técnico, 14 produtores

REVELANDO SAO PAULO - FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 8 produtores culturais

FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS
Numero e perfil de funcionérios do programa: 1 diretor, 1 assistente técnico, 2 coordenadores e 7
produtores culturais

ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO
Namero e perfil de funcionarios do programa: 1 diretor e 1 assistente técnico

ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 diretor e 1 assistente técnico

PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO CULTURAL MATERIAL E

IMATERIAL
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 diretor, 1 assistente técnico
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ETAPAS DA OPERACIONALIZACAO DOS PROGRAMAS CULTURAIS EXECUTADOS PELA
APAA

1- Concepcdo, elaboracdo e consolidacdo de um Orcamento inicial (versdo 1) —
planejamento consolidado em janeiro do ano de sua execu¢do — ou dezembro do ano anterior.
Geralmente usa-se como base as referéncias e o orcamento do mesmo projeto (ou projeto afim) no
ano anterior;

2- Avaliacdo das possibilidades de captacdo complementar (leis de incentivo e outras
fontes) — via de regra de novembro e janeiro

3- Chamamento e cadastramento de artistas; pré-selecdo do universo total daqueles
adequados a participarem do projeto especifico — 5 a 6 meses antes

4- Escolha de curadores (quando for o caso) e definicdo da equipe técnico-artistica
completa — 5 ou 6 meses antes

5- Contato, negociagéo e contrato com os curadores

6- Conceito consolidado da referida versdo anual do projeto/programa — 5 meses antes do
evento

7- Identidade visual do projeto —ao menos 4 meses antes do evento

8- Contato com a(s) cidade(s) e demais parceiros estratégicos do projeto/programa

(incluindo outras instituicGes ou organizagdes parceiras em potencial, organiza¢gdes da classe
artistica relacionada a iniciativa) — ao menos 4 meses antes do evento

9- Definicdo e Reserva de datas — ao menos 4 meses antes do evento

10- Reunido com a SEC para ajustar e definir conceitos gerais, identidades e datas — ao
menos 4 meses antes do evento

11- Prospeccdo de parcerias e demais oportunidades para potencializar o projeto —4 a 3
meses antes do evento

12- Visita técnica a(s) locagdo(6es) — ao menos 3 meses antes do evento

13- Grade artistica genérica e inicio das licitagdes/negociacbes — 3 a 2 meses antes do
evento

14- Definicdo de estratégia e cronograma de materiais de comunicagdao e divulgagdo —3 a2
meses antes do evento

15- Orgcamento verséo 2, jaA com conceitos, acdes, parcerias, e todas as primeiras cotacfes
-3 a 2 meses antes do evento

16- Arte da peca principal e digital - 3 a 2 meses antes do evento

17- Aprovacéo da arte principal pela SEC e demais parceiros — 2 meses antes do evento

18- Escolha final dos artistas pela curadoria / equipe técnico-artistica — 2 meses antes do
evento

19- Contato final com artistas — 2 meses antes do evento

20- Preenchimento final da grade — 2 meses antes do evento

21- Articulagdes finais com a cidade - preparativos técnico-artisticos, logisticos e
contrapartidas, licitagdes locais quando necesséario — no minimo 2 meses antes do evento

22- Contratacdo final dos artistas — 2 meses antes do evento

a. Recebimento dos riders técnicos

b. Recebimento de releases e fotos

23- Arte de todas as pegas necessdrias a comunicacgao (visual e divulgacdo) — 2 meses
antes do evento

24- Orcamento fechado final (versdo 3) — 2 meses antes do evento

25- Organizacdo da comunicacéo (midias) do evento — de 2 a 1 més antes do evento

26- Definicdo das demais parcerias externas (comunicacdo e producdo) — de 2 a 1 més
antes do evento

27- Materiais prontos para impressado, envio e instalacdo/distribuicdo local — 1,5 meses
antes

28- Pré-producdo e producédo final — pelo menos 1 més antes do evento, ja com tudo

confirmado e disparado

29- EVENTO

31- P6s-Producao / Des-Producéo — ao longo da semana seguinte ao Evento

32- Consolidagao do orgcamento realizado (e prestagao de contas interna) — 15 dias apds a
realizagédo do Evento

16



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

33- Avaliacdo com a cidade e demais parceiros locais/regionais - 1 més depois
34- Monitoramento e Avaliagdo/Reavaliacdo permanente na APAA, junto a SEC e junto a
todas as pessoas envolvidas (prestadores de servigo, parceiros, artistas, publico) - PERMANENTE
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ANUAL 2017

QUADRO DE METAS TECNICAS:

EIXO 1: EQUIPAMENTOS CULTURAIS

Trata-se de um dos Eixos de longa e destacada atuacao da APAA, a qual executa a gestdo dos
programas relacionados aos equipamentos culturais Teatro Sérgio Cardoso (na capital) e Teatro
Maestro Francisco Paulo Russo (“Teatro Estadual de Araras-SP”) ha mais de 10 anos, e ha um
ano tem feito, com renovado e reconhecido sucesso, a gestdo do Centro de Cultura, Memoéria e
Estudos da Diversidade Sexual (o “Museu da Diversidade Sexual”, localizado na estagdo Republica
do Metrd na capital) — justamente os 3 programas-equipamentos em concorréncia publica neste Eixo
da presente Convocagéo Publica.

A estratégia para o aprofundamento e qualificacdo da difusdo de varias expressdes artisticas por
estes equipamentos culturais do Estado, objetos do futuro contrato de gestdo para o Quinquénio
2016-2021 e do presente Quadro de Metas Técnicas para o ano de 2017, continuara perseguindo a
realizacdo de apresenta¢bes das mais variadas linguagens artisticas como, por exemplo, Teatro,
Danca, Mdsica, Circo, Artes Urbanas, Exposicfes Temaéticas (especialmente no Museu da
Diversidade Sexual) e Intervengdes Artisticas nos espagos internos, entre outras linguagens artisticas
eventuais, estendendo as apresentacdes e acgbes culturais também pelas adjacéncias dos
Equipamentos, sendo assim capaz de atender a um publico heterogéneo, buscando atingir criancas,
jovens, adultos e idosos, consolidando ao mesmo tempo parcerias culturais, institucionais (incluindo
outras OSs), a integracdo com outras politicas publicas de cultura (sejam da prépria SEC, sejam
federais ou municipais), regionais e locais-comunitarias, sempre privilegiando a qualidade destas
acles e 0 beneficiamento da populagédo mais necessitada.

TEATRO SERGIO CARDOSO

SALA SERGIO CARDOSO

Objetivos Especificos

Receber espetaculos de Teatro, Musica, Danca, Circo e Artes Urbanas, para publicos diversos como adulto,
infanto-juvenil e infantil, ampliando 0 acesso aos equipamentos culturais para os municipes de Séo Paulo e
demais interessados;

Receber espetaculos ou eventos realizados em parceria com outros programas culturais desta Secretaria,
sejam eles parte de contratos de gestéo ja firmados com Organiza¢Ges Sociais parceiras, programas
integrantes desta Convocacéao, ou eventos da administracao direta, consolidando assim o Teatro Sérgio
Cardoso como um palco importante de difuséo da politica cultural do Estado de S&o Paulo.

Para os espetaculos com cobranga de ingressos, praticar majoritariamente precos populares ou simbdlicos,
visando a democratizar 0 acesso aos espetaculos;

Realizar ou acolher apresentag@es artisticas de outros programas ou projetos culturais do Estado de Séo
Paulo e que tenham escala para o porte desta sala;

Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicdes culturais ou
isoladamente;

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizagdes Sociais, sendo que, aos finais
de semana, os dias devem ser conjugados;

Abrigar atividades da comunidade vizinha, conforme disponibilidade e agenda do teatro, e, aos finais de
semana, os dias devem ser conjugados;

Promover encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formagéao de publico e a discusséo sobre a
compreensao e a producgdo de obras das diversas linguagens artisticas.

Devera ficar disponivel, no total, para 13 (treze) eventos no ano, sendo 01 (um) evento por més, nao
cumulativo e 01 (um) evento extra para o Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura.
Incluir-se-a4 também uma cota adicional extra de cesséo gratuita da Sala Sérgio Cardoso para 3 (trés) datas
ou eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado de Sdo Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de
Séo Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de se
ceder eventualmente parte delas ao Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo entre as
partes. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum
acordo.

Compromisso de locar a Sala de Espetaculos, caso seja solicitado pelo Governo do Estado de Sao Paulo/
Secretaria de Estado de Cultura, para 3 (trés) eventos beneficentes, a preco de custo, em datas a serem
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definidas de comum acordo.

Realizar adaptagBes comunicacionais de espetaculos artisticos assegurando um conjunto de apresentacdes
com ampliada acessibilidade fisica, motora e comunicacional.

Segquir priorizando e, se possivel, ampliar as a¢Ges educativas, as visitas monitorada, os debates formativos
com a classe artistica e pesquisadores das artes, além do atendimento sociocultural e socioeducativo
permanente.

Desenvolver programacéo especial voltada para o publico infantil (em especial em Outubro — més das
criangas); para a populacéo idosa (com destaque para 0s cursos permanentes de dan¢a de saldo, e um
recorte curatorial da programagcéo especifico para este publico).

Capacidade: 835 lugares (626 plateia, 209 balcéo)

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 30
2° Trim 25
Numero de apresentacfes 3° Tr!m 35
4° Trim 10
META
ANUAL 100
Apresentacdes de espetaculos — ICM % —= - 100%
1 Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo: 12.500
2° Trim Minimo: 10.500
Numero total de publico 3° Tr!m M[n!mo: 14.500
4° Trim Minimo: 4.000
META Minimo: 41.500
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 5
2° Trim 20
Numero de apresentactes 3° Tr!m 10
4° Trim 20
META 55
~ , ANUAL
X Apresent:%ogzr(izr?:s?etacuIos - ICM % T ' 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 2.100
2° Trim Minimo: 8.400
, _— 3° Trim Minimo: 4.200
Numero total de publico 2°Trim Minimo: 8.400
META Minimo: 23.100
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 1
S
Adaptacdes Comunicacionais 20 Tr!m 2
3 de Espetéculos NUmero de adaptacdes 3 Tr!m 2
4° Trim 1
META 6
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsao Trimestral
1° Trim 1
2° Trim 2
Numero de apresentagfes 3° Tr!m 2
Apresentagfes com recursos 4° Trim 1
4 de acessibilidade META 6
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
NUmero total de publico nas 1° Trim Minimo: 400
apresentacbes 2° Trim Minimo: 850
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3° Trim Minimo: 850
4° Trim Minimo: 400
META Minimo: 2.500
ANUAL
ICM % 100%

SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO

Objetivos Especificos

Receber espetaculos de diferentes linguagens artisticas voltados para publicos diversos como adulto,
infanto-juvenil e infantil;

Receber espetaculos de carater mais intimista, e/ou experimental, e/ou inovadores;

Promover a formacé&o de publico oferecendo espetaculos de qualidade;

Receber eventos realizados por parceiros e atividades da comunidade vizinha, conforme a disponibilidade do
teatro;

Para os espetaculos com cobranga de ingressos, praticar pregos populares, visando democratizar o acesso
aos espetéaculos;

Integrar, com gratuidade, sua programacao as atividades da Virada Cultural da Cidade de S&o Paulo;
Receber espetaculos ou eventos realizados em parceria com outros programas culturais desta Secretaria,
gue tenham escala e porte adequado para esta Sala, sejam eles parte de contratos de gestao ja firmados
com OrganizagBes Sociais parceiras, programas integrantes desta Convocag¢éao, ou eventos da
administracdo direta, consolidando assim o Teatro Sérgio Cardoso como um palco importante de difusdo da
politica cultural do Estado de Sdo Paulo.

Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituigdes culturais ou
isoladamente;

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organiza¢gdes Sociais;

Abrigar encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formagéo de publico e a discussao sobre a
compreensao e a producgdo de obras das diversas linguagens artisticas;

Realizar adapta¢gfes comunicacionais de espetaculos artisticos assegurando um conjunto de apresentacdes
com ampliada acessibilidade fisica, motora e comunicacional.

A Organizacado Social vencedora devera se comprometer a disponibilizar, no total, para 13 (treze) eventos no
ano, sendo 01 (um) evento por més, ndo cumulativo e 01 (um) evento extra para o Governo do Estado de
Sé&o Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura. Incluir-se-a também uma cota adicional extra de cessédo gratuita
da Sala Paschoal Carlos Magno para 3 (trés) datas ou eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado
de Séo Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos
dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de se ceder eventualmente parte delas ao Poder Judiciério,
em datas a serem definidas de comum acordo entre as partes. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder
Judiciério, em datas a serem definidas de comum acordo.

Aplicar permanente pesquisa de satisfacdo para todos os usuarios, dos artistas ao publico em geral.
Potencializar os canais de comunicacao proprios do Teatro, em especial o site e a pagina de Facebook, ndo
s6 para melhor comunicagao de todas as atividades relacionadas, mas também para a futura
disponibilizagdo de eventuais registros fotograficos e audiovisuais, gravados ou até mesmo transmissdo on-
line de algumas atividades — ampliando a difusao para novos publicos.

Capacidade: 144 Lugares

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 45
2° Trim 40
Numero de apresentacfes 3° Tr!m 50
4° Trim 40
META
ANUAL 175
Apresentacdes de espetaculos — ICM % - - 100%
5 P ¢ P Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 3.200
2° Trim Minimo: 2.800
, - 3° Trim Minimo: 3.600
Numero total de publico 2°Trim Minimo: 2.900
META Minimo: 12.500
ANUAL
ICM % 100%
N , Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Apresentacdes de _espetaculos ) ) 1° Trim 3
6 em parcerias Numero de apresentacfes 5o Trim 5
3° Trim 4
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4° Trim 4

META 16

ANUAL

ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral

1° Trim Minimo: 200
2° Trim Minimo: 300
3° Trim Minimo: 300
4° Trim Minimo: 300
META Minimo: 1.100

Numero total de publico

ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 1
2° Trim 2
Adaptagdes comunicacionais . ~ 3° Trim 2
7 Numero de adaptacdes 2°Trim 1
META 6
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 1
2° Trim 2
Numero de apresentacdes 3° Tr!m 2
4° Trim 1
META 6
Apresentacdes com recursos ANUAL
8 | T e acescibiidade — ICM% | 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral

1° Trim Minimo: 70
2° Trim Minimo: 140
3° Trim Minimo: 140
4° Trim Minimo: 70
META Minimo: 420
ANUAL
ICM % 100%

Numero total de publico

ESPACOS ALTERNATIVOS

Objetivos Especificos

Promover o uso e ocupagao de espacos alternativos do Teatro Sérgio Cardoso, como o foyer, sagudes,
poréo, salas de ensaio e espacos externos, de modo a ampliar a oferta e a difusdo de atividades culturais de
diversas linguagens artisticas, atividades formativas e visitas monitoradas de estudantes.

Promover a formag&o de publico oferecendo atividades culturais de diversas linguagens artisticas, atividades
formativas e visitas monitoradas de estudantes e publico em geral;

Integrar, com gratuidade, sua agenda artistica a programacéo regular dos demais programas culturais do
Teatro Sérgio Cardoso - Sala Paschoal Carlos Magno e Sala Sérgio Cardoso;

Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicdes culturais ou
isoladamente;

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizagdes Sociais, atividades da
comunidade vizinha;

Promover a interagdo e a promogédo do Teatro Sérgio Cardoso na vizinhanga, procurando beneficiar em
especial as areas de maior vulnerabilidade social do entorno.

Consolidar o programa de abertura permanente das dependéncias do Teatro em dias/horarios alternativos, o
“Teatro ComVida”, especialmente durante os periodos matutino e vespertino nos finais de semana.
Assegurar uma programacao mensal voltada a acdes literarias, de difusdo do livro e da leitura (tal como
saraus, leituras dramaticas, contagdes de historias).

Aplicar permanente pesquisa de satisfacdo para todos os usuarios, dos artistas as plateias e publico em
geral.

Potencializar os canais de comunicagado proprios do Teatro, em especial o site e a pagina de Facebook, ndo
s6 para melhor comunicacao de todas as atividades relacionadas, mas também para a futura
disponibilizacédo de eventuais registros fotograficos e audiovisuais, gravados ou até mesmo transmisséo on-
line de algumas atividades — ampliando a difusdo para novos publicos.
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N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral

1° Trim 20

2° Trim 30

. - 3° Trim 35

Numero de atividades 2°Trim 0

ANUAL 105

Atividades multilinguagens em

espagcos alternativos do teatro ICM % 100%
9 pag Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral

e adjacéncias 1° Trim Minimo: 900

2° Trim Minimo: 600
3° Trim Minimo: 700
4° Trim Minimo: 400
META Minimo: 2.600
ANUAL
ICM % 100%

Numero total de publico

TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - ARARAS

Objetivos Especificos
Apresentar espetaculos de diversas linguagens como Danca, Circo, Teatro, Espetaculos Infantis, Musica,
procurando adequa-los ao interesse da populagéo local;

Atender os diversos tipos de publico;

Receber espetaculos e/ou mostras de parceiros para a difusdo de projetos afins com o teatro e a populagéo
local;

Promover a programagédo semanal para publico infantil e suas familias;

Abrigar ou promover encontros, palestras, cursos, exposi¢cdes, seminarios que visem a formagado de publico
e a discusséo sobre a compreensao e a producdo de obras das diversas linguagens artisticas;

Ficard disponivel, no total, para 8 (oito) eventos no ano, sendo 4 (quatro) eventos por semestre, nao
cumulativos, para o Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura. Incluir-se-4 também
uma cota adicional extra de cessdo gratuita da Sala Maestro Francisco Russo para 2 (duas) datas ou
eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado de Sdo Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de
Sao Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de
se ceder eventualmente parte delas ao Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo entre
as partes.

Comprometer-se a locar a Sala de Espetaculos, caso seja solicitado pelo Governo do Estado de Sdo Paulo/
Secretaria de Estado de Cultura, para 3 (trés) eventos beneficentes, a preco de custo, em datas a serem
definidas de comum acordo.

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizagdes Sociais;

Abrigar encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formagéo de publico e a discusséo sobre a
compreensao e a producdo de obras das diversas linguagens artisticas — retomando e aprimorando o
subprograma “Literatura EmCena”, que adaptava obras exigidas pelos principais vestibulares, mesclando
adaptac0es teatrais com atividades formativas;

Aplicar permanente pesquisa de satisfacdo para todos os usuarios, dos artistas as plateias e publico em
geral.

Potencializar os canais de comunicagéo préprios do Teatro, em especial o site e a pagina de Facebook, ndo
s6 para melhor comunicacdo de todas as atividades relacionadas, mas também para a futura
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disponibilizacdo de eventuais registros fotograficos e audiovisuais, gravados ou até mesmo transmissao on-
line de algumas atividades — ampliando a difusao para novos publicos.
Capacidade: 466 lugares

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 8
2° Trim 24
Numero de apresentacdes 3° Trim 15
4° Trim 15
META ANUAL 62
Apresentacoes de espetaculos — ICM % - - 100%
10 P & P Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo: 1.800
2° Trim Minimo: 5.500
Numero total de publico 3°Trim Minimo: 3.500
4° Trim Minimo: 3.500
META ANUAL | Minimo: 14.300
ICM % 100%

CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL (MUSEU DA DIVERSIDADE)

Objetivos Especificos

Garantir o funcionamento e a programacao do espaco expositivo do Centro de Cultura, Memoéria e Estudos da
Diversidade Sexual, que tem como objetivo a comunica¢éo de referéncias materiais e imateriais, com vistas a
valorizacao e visibilidade da diversidade sexual, contribuindo para a educacao e promogédo da cidadania
plena e de uma cultura em direitos humanos;

Promover a itinerancia pela capital, interior e litoral do Estado de S&o Paulo do acervo do Centro, garantindo
a difusdo e circulacédo de bens culturais com a teméatica da diversidade sexual;

Contribuir com a segmentacao da oferta cultural e turistica da cidade de S&o Paulo, incluindo atividades
focadas na populagdo LGBT.

Langamento de um “Programa de Amigos do Museu da Diversidade Sexual’, uma rede de apoiadores e
colaboradores, materiais, testemunhais e cientificos ao Centro de Estudos.

Potencializar os canais de comunicacado proprios do MDS, em especial o site e a pagina de Facebook, ndo s6
para melhor comunicagéo de todas as atividades relacionadas, mas também para a futura disponibilizacéo de
eventuais registros fotogréaficos, materiais digitalizados e catalogados, e audiovisuais, gravados ou até
mesmo transmissao on-line de algumas atividades — ampliando a difusédo do Centro para novas plataformas e
publico.

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 1
2° Trim 1
Numero de exposicoes 3°Trim 0
4° Trim 1
META ANUAL 3
Novas exposicdes na sede do — ICM % — - 100%
11 CcCDS Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo: 5.400
2° Trim Minimo: 5.400
Numero total de publico 3°Trim Minimo: 5.400
4° Trim Minimo: 5.400
META ANUAL Minimo: 21.600
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim 2
o
Itinerancias de exposicdes go 1:|m g
pelo interior e litoral de S&o Ndmero de itinerancias 5 m
12 Paulo 4° Trim 2
META ANUAL 8
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Namero de municipio 1° Trim | Minimo: 2
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atendidos 2° Trim Minimo: 2
3° Trim Minimo: 2
4° Trim Minimo: 2
META ANUAL Minimo: 8
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo: 400
2° Trim Minimo: 400
NUmero total de publico 3°Trim Minimo: 400
4° Trim Minimo: 400
META ANUAL Minimo: 1.600
ICM % 100%

EIXO 2: DESCENTRALIZACAO E CIRCULACAO CULTURAL

Este € um Eixo que abrange os dois maiores e mais complexos programas culturais da presente
Convocacdo Publica unificada dos programas de difusdo cultural, dimenséo refletida no volume
orcamentério de cada um deles, os quais a APAA tem o orgulho de executar junto & Secretaria
Estadual de Cultura desde o inicio de cada um deles, h4 mais de dez anos ja, sempre com a devida
exceléncia artistica e em permanente busca pelo respectivo aprimoramento de cada um deles, quais
sejam: o Circuito Cultural Paulista e a Virada Cultural Paulista.

Além destes dois, na Convocac¢éo Publica deste ano, a SEC optou, de forma coerente e acertada, por
incluir também neste mesmo eixo 0 Mapa Cultural Paulista, até aqui executado de forma satisfatéria
pela OS Abacgai Cultura e Arte, agora proposto em um novo formato que a APAA acredita ter plenas
condicbes de execucgdo, em articulagdo com os outros dois complexos programas deste Eixo, de
modo a potencializar e fortalecer os trés programas. Afinal todos os trés programas culturais,
respeitadas suas identidades e caracteristicas especificas, ttm como escopo a difusdo/circulagao
cultural concentrando-se principalmente no interior e litoral paulistas, e tém como objetivo a
descentralizacdo, 0 mapeamento e a valorizacdo das ac¢6es culturais regionais ao longo do Estado —
0 que pressupde uma espécie semelhante de relacionamento qualificado com as prefeituras e demais
parceiros culturais nas cidades envolvidas, visando assim atender cada vez mais e melhor a um
publico heterogéneo e a diversas regifes administrativas do territério paulista.

Para seguir realizando com éxito os dois programas que a APAA j4 vem executando neste Eixo, e
ainda integrar/articular com a nova proposta de Mapa Cultural Paulista para o proximo Quinquénio
(2016-2021) e no presente Quadro de Metas Técnicas para 2017 para estes programas, é
indispensavel reconhecer as peculiaridades de cada programa especifico e, sobretudo, de cada uma
das regides abarcadas por eles, cada qual com um histérico diferente e uma tradi¢cdo cultural,
tradicional ou moderna, mais provinciana ou mais cosmopolita, mas particular. De modo que o
didlogo entre a Capital, Interior e Litoral do Estado é benéfico para os artistas, para o publico e para a
producéo cultural diversa e intensa que caracteriza o Estado de S&o Paulo, uma vez que permite a
ampliacdo do repertério dos artistas e das plateias locais, formando simultaneamente publico,
espacos culturais de referéncia e novos artistas também. Da mesma forma que pode ser proficuo o
didlogo e maior sinergia, concentrada a producdo conjunta destes 3 (trés) amplos programas culturais
de descentralizacao e circulacéo cultural permanente pela mesma Organizacdo Social. E a APAA, até
por ja executar os dois maiores e mais complexos deles desde o seu inicio (o CCP e a VCP),
seguramente pode fazer a melhor integracdo possivel dos trés programas, garantindo maior
economicidade e eficiéncia para os recursos publicos a serem aplicados na execugdo dessas
politicas publicas de difuséo cultural bastante afins.

VIRADA CULTURAL PAULISTA

Objetivos Especificos

Realizar apresentacdes artisticas de diversas linguagens nas cidades definidas pela SEC, levando em conta
diversidade, qualidade e alto gabarito dos artistas;

Ocupar espacos publicos, internos e externos, nas cidades parceiras;

Incentivar a programacgao paralela de cada municipio e das vizinhangas, ampliando a oferta cultural no evento;
Incluir artistas locais na programacéo de cada cidade, criando um espaco de promogdo e valorizagdo da cultura
local;

Oferecer em cada cidade espetdculos de jovens artistas compondo-os na programacdo com artistas
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consagrados;

Diversificar a oferta artistica para contemplar publicos diferentes ou nichos de espectadores na mesma edicéo, e
incluir na programagédo espetaculos e artistas com projetos de pesquisa de linguagem, que raramente saem da
capital ou dos circulos universitarios;

Cultivar as parcerias promovidas pela SEC para ampliar o nimero de apresentacdes, de artistas e de publico
espectador;

Fazer registro fotografico das atividades nas diversas cidades.

Quanto ao numero de apresentacdes, a OS deverd considerar para cada linguagem artistica, os seguintes
percentuais: 9% de circo, 18% de teatro/épera, 54% de musica, 9% de danca, 9% de literatura.

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
NUmero de apresentacdes 2° Trim 264
realizadas 3° Trim
diretamente pela OS 4° Trim
META ANUAL 264
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Ndmero de apresentagoe L° Trim
Umer apresen s -
realizadas em Qgrceria éz I;:m 264
com os municipios e 25Tnm
instituicdes
META ANUAL 264
Apresentagbes ICM % 100%
13 artisticas Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
, d D 2° Trim Minimo: 23
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 23
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo: 900.000
. S 3° Trim Minimo:
Nuamero Total de Pablico 2°Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 900.000
ICM % 100%

* O ndmero de publico por municipio deveréa estar discriminado dentro dos relatérios trimestrais da OS, podendo
tal informacéo ser utilizada como critério para exclusdo de municipios.

CIRCUITO CULTURAL PAULISTA

Objetivos Especificos
Promover a circulacdo de apresentagBes artisticas de diversas linguagens pelas cidades definidas pela SEC
através do “Programas em Rede”, garantindo sua ampla distribuicdo no territério paulista e favorecendo a
descentralizacdo da oferta cultural no estado;

Oferecer espetaculos de linguagens diferentes de modo a contemplar cada municipio com, no minimo, uma
apresentacdo por ano de ao menos 4 (quatro) linguagens artisticas ou segmentos, de um total de 6 (seis)
previstos no programa;

Incentivar a programagéo de apresentagdes artisticas voltadas para o publico infantil e infanto-juvenil, em todas as
linguagens previstas pelo programa;

Fornecer a logistica (hospedagem e transporte) dos grupos/artistas programados;

Fornecer o material de comunicacao do Programa para 0os municipios participantes;

Oferecer a programacéo com regularidade bimestral para todas as cidades;

Fortalecer e zelar pela parceria da SEC com as cidades participantes;

Orientar os municipios quanto as questdes artisticas, técnicas, de divulgacédo e mobilizagdo do publico.

Quanto ao numero de apresentagdes, a OS devera considerar para cada linguagem artistica, os seguintes
percentuais anuais minimos: 15% de circo, 20% de teatro, 15% de mdusica, 10% de danca, 4% de épera, 4% de
recortes teméaticos de identidade e diversidade cultural e 12% infantil

N | Acéo | [ Indicativo de Produtos | Previsdo Trimestral
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1° Trim 100
2°Trim 260
NUmero de apresentacdes 3° Trim 230
4° Trim 170
META ANUAL 760
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 45
Numero de municipios 2°Trim Minimo: 45
atingidos até 250 km da 3° Trim Minimo: 45
Capital 4° Trim Minimo: 45
META ANUAL | Minimo: 45
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 25
Numero de municipios 2° Trim Minimo: 25
atingidos de 251 a 400 km 3° Trim Minimo: 25
da Capital 4° Trim Minimo: 25
META ANUAL | Minimo: 25
~ ICM % 100%
14 Apraerfl,esrtwig;soes Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 25
Numero de municipios 2° Trim Minimo: 25
atingidos acima de 401 km 3° Trim Minimo: 25
da Capital 4° Trim Minimo: 25
META ANUAL | Minimo: 25
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 95
NGmero total de 2°Trim Minimo: 95
municipios atingidos 3° Tr!m Ml’n!mo: 95
4° Trim Minimo: 95
META ANUAL | Minimo: 95
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 25.000
2° Trim Minimo: 80.000
, s 3° Trim Minimo: 45.000
NuUmero total de publico YRTT Minimo: 45.000
META ANUAL | Minimo: 195.000
ICM % 100%

MAPA CULTURAL PAULISTA

Objetivos Especificos

Promover o mapeamento de iniciativas artisticas paulistas, por meio do lancamento de um amplo edital de
chamamento aberto a participacéo de representantes de todos os Municipios do Estado de Sdo Paulo para seis
expressoes artisticas (Literatura, Teatro, Danca, Circo, Musica Instrumental e Artes Urbanas), visando reconhecer
e valorizar a diversidade da producéo cultural paulista;

Promover a apresentacao de representantes dos municipios em cada uma das linguagens em eventos regionais,
ampliando a visibilidade da producéao local e regional;

Promover a qualificacdo de artistas e o aprimoramento técnico e artistico de produtos culturais de caréater
municipal e regional, mediante o oferecimento de atividades formativas aos participantes do programa;

Difundir e circular as melhores obras de cada categoria pelo Estado, além de estimular a formagédo de novas
plateias, de forma descentralizada, nas diversas regides administrativas paulistas;

Fomentar as producdes artisticas e a difusdo cultural dos municipios do Estado, em particular obras, artistas e
grupos de carater local ou regional, com pouca visibilidade no meio cultural;

Para o bom desenvolvimento dos programas deste eixo, é mister a adesdo dos municipios e a realizagdo, pela
Organizacao Social, de a¢6es para o fortalecimento da articulacdo com estes.
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Quanto ao numero de apresentacdes, a OS devera considerar para cada linguagem artistica, os seguintes
percentuais minimos: 12% de circo, 12% de teatro, 12% de musica, 12% de danca, 12% artes urbanas e 25% de
literatura.

FASE MUNICIPAL (MAPEAMENTO)

NO

Acéo

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

1° Trim Minimo: 0
2° Trim Minimo:
NUmero de inscritos 3° Trim Minimo:
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 0
ICM %
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: O
NG d L 2° Trim Minimo:
15 Lancamento de Edital para umie;gortic?prgggglplos 3° Trim Minimo:
chamamento de artistas 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 0
ICM %
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 0
Numero de regides 2° Trim Minimo:
administrativas 3° Trim Minimo:
participantes 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 0
ICM %
FASE REGIONAL (INTERCAMBIO E SELECAO)
N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
, . 2° Trim 0
Numero de apresentacdes 30 Trim 0
4° Trim
META ANUAL 0
ICM %
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo: 0
Numero total de publico 3° Trim Minimo: 0
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 0
Apresentacgfes artisticas ICM %
16 Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
, 2° Trim Minimo: O
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 0
ICM %
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
Numero total de regides 2° Trim Minimo: 0
administrativas 3° Trim Minimo: 0
participantes 4° Trim Minimo:
META ANUAL Minimo: O
ICM %
17 Ac0Oes formativas para artistas e Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral

grupos

NiUmero de acdes

1° Trim
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2° Trim 0
3°Trim 0
4° Trim
META ANUAL 0
ICM %
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo: 0
Numero total de publico 3° Trim Minimo: 0
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 0
ICM %
FASE ESTADUAL (CIRCULACAO)
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
, d ~ 2° Trim
Numero de apresentacdes 30 Trim
4° Trim 0
META ANUAL 0
ICM %
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
Apresentages artisticas na 2° Trim Minimo:
18 capital, interior e litoral Numero total de publico 3° Trim Minimo:
4° Trim Minimo: 0
META ANUAL | Minimo: 0
ICM %
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
Numero de municipios 2° Trim Minimo:
participantes 3° Trim Minimo:
4° Trim Minimo: O
META ANUAL | Minimo: 0
ICM %
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
Langamento de produtos 2 Tr!m 0
19 Numero de produtos 3° Trim 0
4° Trim
META ANUAL 0
ICM %

EIXO 3: FORTALECIMENTO DAS IDENTIDADES E DIVERSIDADES CULTURAIS
Desde o final de 2015 a APAA ja incorporou a execu¢do de um dos programas deste Eixo, muito caro
a organizagdo: o programa de Apoio a Projetos Voltados para a Cultura LGBT, coordenado em
sinergia com a gestédo do equipamento Centro de Cultura, Memoria e Estudos da Diversidade Sexual
(Museu da Diversidade Sexual) e suas ac¢fes itinerantes, numa experiéncia de praticamente um ano
ja que pode ser avaliada, até aqui, como extremamente bem-sucedida. Tal mudanca ja se refletiu,
inclusive, no desempenho dos programas, que puderam se beneficiar de articulacdo e colaboracéo
frutifera entre as acdes deste programa e os demais programas de difuséo cultural ja executados pela
APAA, somando-se ao know-how e a rede de relacionamento em nivel estadual consolidada pela OS,
que potencializou a execuc¢éo de acbes relacionadas a estes programas.

Ao mesmo tempo, a APAA tem uma longa-tradicdo de incluir em sua programacéo a realizacdo de
acoes culturais tematicas ligadas a cultura negra, a cultura periférica, as artes urbanas em geral, e a
linguagem Hip-Hop especificamente, linguagens historicamente integrantes das a¢fes da Secretaria
de Estado da Cultura voltadas ao Fortalecimento das ldentidades e Diversidade Cultural, o que
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podera potencializar as acdes do programa Apoio a Projetos voltados para a Cultura Negra,
Outras Etnias e Artes Urbanas.

De modo que os diversos temas e programas relacionados a este Eixo 3 de Fortalecimento das
Identidades e Diversidades Culturais, ndo apenas interessam a APAA, mas a OS tem plena
capacidade técnica-artistica, destacando-se o conhecimento especifico necessario para a articulacéo
e mobilizacdo dos diversos atores socioculturais historicamente envolvidos em cada um desses
segmentos / programas tematicos.

Nao se perdera de vista, além da responsabilidade afirmativa étnico-racial e da diversidade cultural
do estado, também a necessaria responsabilidade socioecondmica e ambiental na execugdo deste
programa, com o compromisso de seguir fomentando a geracdo de emprego e renda para a
comunidade local e regido de cada uma das cidades paulistas parceiras e participes de iniciativas
relacionadas a este programa, estimulando o mapeamento e desenvolvimento artistas locais e
regionais (da Comunidade LGBT, da Cultura Negra, Indigena, de Outras Etnias, das Artes Urbanas,
Cultura Periférica e Hip-Hop), incentivando as prefeituras e espacos culturais locais a contratagédo de
produtores, técnicos e a inclusdo/formacgédo de artistas locais destes segmentos em outras atividades
culturais, continuando a promover a cidadania e o desenvolvimento humano nas regides aonde serao
realizadas todos os Projetos deste Eixo para o proximo Quinquénio (2016-2021) e no presente
Quadro de Metas Técnicas para 2017 para estes programas.

APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT

Objetivos Especificos
O programa tem como diretriz o fortalecimento da identidade LGBT e o fomento da cultura LGBT em todo territorio
do Estado de Sao Paulo.
Realizar o apoio a manifestacdes culturais e de visibilidade da comunidade LGBT, como paradas, atividades em
datas comemorativas, caminhadas, espetaculos, festivais, feiras e eventos culturais;
Apoiar as manifestag6es culturais e de visibilidade da comunidade LGBT mediante a realizag&o ou correalizagdo de
publicacfes, exposi¢cbes, oficinas, atividades educativas, apoios a eventos tematicos e atividades com foco na
cultura e diversidade sexual.
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 2
2° Trim 6
Numero de eventos 3° Trim 4
4° Trim 4
META ANUAL 16
ICM % 100%
Indicativo de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo: 2
[0} 1 i .
Eventos para a cultura LGBT, NUmero de municipios 20 Tr!m Ml,n!mo: 6
20 na capital e interior. atendidos 3 Tr!m Mlln!mo. 4
4° Trim Minimo: 4
META ANUAL | Minimo: 16
ICM % 100%
Indicativo de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo: 1.500
2° Trim Minimo: 30.000
Numero total de publico 3°Trim Minimo: 5.000
4° Trim Minimo: 3.000
META ANUAL | Minimo: 39.500
ICM % 100%

APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS
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Objetivos Especificos

O programa tem como diretriz o fortalecimento de politicas culturais voltadas principalmente aos segmentos Negro,
Indigena e Cigano além do fortalecimento das Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o Hip-
Hop) em todo territério do Estado de Sao Paulo.

Realizar o apoio a manifestagdes culturais, mostras e festivais com recortes tematicos de fortalecimento da Cultura
Negra, Indigena e Cigana além do fortalecimento das Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o
Hip-Hop);

Apoiar as manifestacdes culturais e de visibilidade da Cultura Negra, Indigena e Cigana além do fortalecimento das
Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o Hip-Hop) mediante a realizagéo ou correalizagdo de
publicacBes, exposi¢des, oficinas, atividades educativas, apoios a eventos teméticos e atividades com foco na
cultura e diversidade sexual.

Realizar ou apoiar acdes culturais relacionadas as fases regionais e a fase estadual do Encontro Paulista de Hip-
Hop, atividades que rednem todos os elementos da cultura Hip Hop, com uma macicga participacéo da populagdo do
interior e litoral, bem como de outros estados e paises, possibilitando um grande intercambio cultural produzido por
meio de oficinas, debates, bate-papos, palestras, apresentacdes e shows.

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 5
2° Trim 10
NuUmero de eventos 3° Trim 15
4° Trim 25
META ANUAL 55
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo: 5
Eventos voltados para a cultura ) o 20 Trim Minimo: 5
negra, outras etnias e artes NUmero de municipios 3 Trim Minimo: 10
21 urbanas na capital, interior e atendidos 2T —
litoral fm M[n!mo. 20
META ANUAL | Minimo: 40
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo: 3.000
2° Trim Minimo: 7.000
Numero total de publico 3° Trim Minimo: 15.000
4° Trim Minimo: 20.000
META ANUAL | Minimo: 45.000
ICM % 100%

EIXO 4: FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIOS A EVENTOS CULTURAIS

Trata-se de um dos eixos de grande experiéncia e expertise acumulada por parte da APAA, este
conjunto de programas reunidos sob a rubrica Festivais Artisticos e Apoio a Eventos Culturais (Eixo 4),
contemplando os ja tradicionalissimos Festival da Cultura Tradicional — Revelando S&o Paulo
(realizado até aqui pela OS Abacai Cultura e Arte), o consolidado Festival Paulista de Circo (maior do
género no pais) e a quadragenaria Semana Guiomar Novaes, em Sdo Jodo da Boa Vista — ambos
realizados tradicionalmente pela APAA, em parceria respectivamente com as Prefeituras Municipais de
Piracicaba e de SJ da Boa Vista, além de uma série de outros Festivais, Mostras e Demais Eventos
Artisticos-Culturais, com destaque para as linguagens com maior necessidade de apoio/incentivo
(Teatro, Danca, Circo, Musica Instrumental, Arte para Criancas, Literatura e A¢Bes diversas de apoio a
Difusdo do Livro e da Leitura). Tendo aqui a APAA a expertise de ter realizado também 8 edi¢bes do
Festival de Arte para Criancas, 8 edicdes do Festival da Mantiqueira — Didlogos com a Literatura,
diversas medidas de Apoio a A¢des de Difusdo Literéaria, incluindo eventos como o Festival Paulista
de Literatura em Iguape, o Festival de Literatura Infantii de Monteiro Lobato, acfes do programa
Viagem Literéria, entre outros festivais nas linguagens que sédo alvo do eixo.

Agradou a APAA o novo formato de disposi¢do proposto pela SEC na formulacdo deste eixo e na
descricdo especifica de seus programas, que inclui um novo programa abrangente de Festivais
Artisticos e Apoio a Eventos Culturais pois ha muito tempo a OS acredita haver muitas similitudes,
possibilidades de intercambio, flexibilidade e fortalecimento mutuo entre programas desta natureza —
facilitando uma melhor gestdo e atingindo-se um melhor resultado, performance e cumprimento mais
adequado das metas e objetivos especificos de cada projeto (Festival/Evento especifico), os quais
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muitas vezes carecem desta flexibilidade no seu planejamento e execucéo da producdo em virtude dos
contextos e dinamicas locais, municipais (incluindo as necessidades especificas das prefeituras e
demais parceiros nas cidades) ou mesmo regionais.

Segue Quadro de Metas Técnicas para 2017 para os programas deste Eixo:

SEMANA GUIOMAR NOVAES

Objetivos Especificos
Realizar espetaculos artisticos em homenagem a Guiomar Novaes, em S&o Jodo da Boa Vista;

Oferecer atragdes artisticas de diversas linguagens;

Oferecer programacéo diurna para publico escolar, contribuindo para o processo de formagédo das criangas e
jovens;

Incentivar programacdes locais em diversos espagos, vinculadas ao evento

Propor pelo menos uma atragdo para espago externo, com infraestrutura aos cuidados da cidade parceira;
Procurar parcerias com corpos estaveis da Secretaria da Cultura para se apresentar durante a semana.

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
NUmero de apresentacées 1° Trim
realizadas diretamente 2° Trim
pela OS (exclui as 3° Trim 8
apresentacdes para 4° Trim
estudantes) META ANUAL 8
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
; . 1° Trim
NUmero de apresentacdes 20 Trim
realizadas em parcerias 30 Trim 2
22 Apresentagdes artisticas com o r_nu_ni~cipio e 2°Trim
instituicdes META ANUAL 7
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
, _ 3° Trim Minimo: 4.000
Numero total de publico 2°Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 4.000
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
, o 2° Trim
NUmero de apresentacdes o
para estudantes 3 Tr!m 6
4° Trim
META ANUAL 6
23 Apresentacdes para estudantes ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
, 2° Trim Minimo:
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 2.000
ICM % 100%

FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Objetivos Especificos
Realizar um Festival de Circo em parceria com o municipio escolhido que teca um panorama da producdo circense
nacional;

Fomentar e difundir o fazer circense como expresséo artistica de raizes populares;

Estimular o intercAmbio entre artistas e administradores de circos e grupos circenses;
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Promover e valorizar os artistas nacionais da linguagem circense;
Oferecer espetaculos para estudantes, conforme a disponibilidade da rede educacional do municipio parceiro;
Diversificar as atra¢des nas diversas modalidades técnicas pertinentes ao circo;
Fazer documentacéo fotogréafica do evento.
N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Numero de apresentacées 1° Trim
realizadas diretamente 2° Trim
pela OS (exclui as 3° Trim 45
apresentacdes para 4° Trim
estudantes) META ANUAL 45
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
; N 1° Trim
Numero de apresentacdes 20 Trim
realizadas em parcerias 30 Trim 3
24 Apresentagdes artisticas com o r_nu_ni~cipio e 2°Trim
instituices META ANUAL 3
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
Numero total de publico 3° Trim Minimo: 28.000
das apresentacdes 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 28.000
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
NuUmero de apresentacées 2° Trim
para estudantes 3° Trim 6
4° Trim
META ANUAL 6
o5 Apresentacfes para estudantes ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
. 2° Trim Minimo:
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 2.500
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
2° Trim
Numero de apresentacdes 3° Trim 2
4° Trim
Apresentag8es com recursos de META ANUAL 2
26 e cessibiidade — ICM% __ __100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
. . 2° Trim Minimo:
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 900
ICM % 100%

REVELANDO SAO PAULO - FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL
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Objetivos Especificos

Reunir em um mesmo local, espacos adequados para exposi¢cdo de artesanato, elaboracdo e degustagdo de
culinaria tipica e apresentagéo de grupos de musica e dancga tradicional paulista.

Reunir uma amostra significativa da cultura tradicional em Sao Paulo, promovendo o encontro do rural com o
urbano, de tal maneira que também facilite Encontros para capacitacéo dos respectivos grupos de cultura popular
para apoio aos Editais.

Fomentar e contribuir na salvaguarda dos modos de ser e fazer — e seus atores — do patriménio imaterial da cultura
paulista;

Contribuir na sustentabilidade das comunidades e atores da cultura e dos atores da cultura tradicional, ao garantir a
visibilidade, comercializagao, valorizacéo;

Contribuir para o livre acesso e fruicdo da cultura tradicional paulista, incluindo as comunidades indigenas, bem
como contribuir para a preservagéo dos bens materiais e imateriais deste patrimonio cultural;

Apoiar, valorizar e contribuir na difusdo das manifestagdes culturais tradicionais paulistas;

Aproximar as pessoas da cidade das formas de expressdo, do modo de criar, fazer e viver destas comunidades;
Fortalecer a cultura imaterial presente na diversidade cultural do Estado de S&o Paulo;

Atualizar permanentemente o Mapeamento da Cultura Tradicional do Estado de S&o Paulo;

Contribuir para o aumento do apreco do paulista para com a sua prépria cultura;

Fomentar a cultura de paz;

Oferecer espacos de divulgagdo e atuacao a municipios no interior do Estado;

Oferecer espaco de atuacéo para entidades beneficentes de todo o territorio paulista;

Realizar registros fotogréaficos e audiovisuais abrangentes e transmitir ao vivo algumas das apresentacdes.

N° Acéo Indicativo de Resultado Previs&o Trimestral
; N 1° Trim Minimo: 80
Numero de apresentagoes 25 Trim Minimo: 40
reallzada_s diretamente pgla 2 Trim Minimo: 100
OS (exclui as apresentacdes P —
para estudantes) 4° Trim M[n!mo.
META ANUAL Minimo: 220
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo: 2
Numero de apresentacdes 2° Trim Minimo: 2
27 Apresentagdes artisticas no realizadas em parceria com 3° Trim Minimo: 2
Festival 0 municipio e instituicdes 4° Trim Minimo:
META ANUAL Minimo: 6
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 50.000
2° Trim Minimo: 20.000
Numero Total de Publico 3° Trim Minimo: 160.000
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 230.000
ICM % 100%

FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Objetivos Especificos

Realizacdo de apresentacoes artisticas e/ou apoio a atividades culturais voltadas para linguagens ou publicos

especificos, de carater estadual, regional ou municipal.

Organizacao e realizacdo dos proprios Festivais ou Mostras tematicas por completo, ou parcialmente, apoiando

eventos culturais ja existentes no Estado de Séo Paulo;

Incentivar iniciativas de valorizagao da literatura, agdes de circulagéo literaria e formacao de leitores;

Fomentar a participagdo dos municipios e demais parceiros locais/regionais, ndo apenas no que tange as
contrapartidas, mas principalmente no que concerne a contribuicdo da descentralizacdo do acesso e ampliagdo do
alcance regional dos eventos;

Assegurar a presenga de programadores/curadores especializados na area, de modo a intermediar a construgdo da
programacao como um todo;

Produzir agdes de intercambio, educativas e formativas relacionadas aos Festivais e /ou Mostras previstas para o
Programa;

Prever a realizagdo de a¢Bes nos seguintes Festivais Artisticos (integral, parcial ou em parceria) e/ou respectivos
Apoios a Eventos Culturais no Estado de Sdo Paulo:
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Realizar registros fotograficos e audiovisuais abrangentes, e transmitir ao vivo algumas das apresentacées
Quanto ao numero de apresentacbes, a OS devera considerar para cada linguagem artistica, os seguintes
percentuais minimos: 5% de circo, 15% de teatro, 50% de musica, 5% de danca, 5% de literatura.

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
o
Numero de festivais 20 Tr!m 2
28 Festivais realizados 3 Tr!m 2
4° Trim 9
META ANUAL 13
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
Numero de apresentacoes 2° Trim 30
realiz%das ¢ 3° Tr!m 30
4° Trim 140
META ANUAL 200
29 Apresentacgfes de espetaculos ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo: 10.000
Numero total de publico 3° Trim Minimo: 8.000
4° Trim Minimo: 52.000
META ANUAL | Minimo: 70.000
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2°Trim 6
Numero de a¢bes 3° Trim
4° Trim 13
Atividades culturais e/ou META ANUAL 19
30 exposicoes artisticas para ICM % 100%
festivais Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo: 200
Numero total de publico 3° Trim Minimo:
4° Trim Minimo: 700
META ANUAL | Minimo: 900
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de acdes 3° Trim
4° Trim 5
- . META ANUAL 5
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
, ld 2° Trim Minimo:
4° Trim Minimo: 100
META ANUAL | Minimo: 100
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsao Trimestral
1° Trim
Ac0es educativas para 2° Trim
32 profisgionais da arte/eguca(;éo Namero de agdes 3° Tr!m
4% Trim 10
META ANUAL 10
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
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1° Trim Minimo:

, | 2°Trim Minimo:
4° Trim Minimo: 150
META ANUAL | Minimo: 150
ICM % 100%

EIXO 5: ACOES PARA O DESENVOLVIMENTO CULTURAL

A APAA ja tem exercido acdes de desenvolvimento cultural local na pratica, ao longo dos seus 11
anos de execucao de contratos de gestdo em parceria com a Secretaria de Cultura do Estado de Sao
Paulo, bem como a necessaria parceria com mais de uma centena de municipios — em especial as
Prefeituras Municipais, Dirigentes Culturais e Programadores Artisticos Locais e Regionais,
Instituicdes e demais Organizagfes Culturais nessas regides, bem como os Conselhos Municipais de
Cultura e as respectivas Classes Artisticas locais ou regionais. Trata-se de um pré-requisito técnico e
artistico o profundo conhecimento, o bom relacionamento e a melhor gestdo possivel junto a todos
estes atores para o reconhecido e notdrio sucesso dos principais programas culturais desenvolvidos
pela APAA em mais de uma década.

De modo que os Encontros de Dirigentes Municipais do Estado de Sdo Paulo serdo produzidos
pela APAA, visando alcancar o maior numero e a melhor qualidade de dirigentes culturais municipais
para o fortalecimento do didlogo e da articulagio com os municipios, além da divulgacdo dos
programas e politicas publicas do Estado, o préprio Plano Plurianual e Anual de Trabalho, as
principais diretrizes e plataformas culturais, um maior intercambio formativo e articulagcdo proficua
entre os diversos importantes atores culturais da cena paulista no interior, litoral e capital.

J& o Atendimento Técnico aos Municipios (ATM), a partir da solicitagdo direta destes e/ou por
demanda da Secretaria Estadual de Cultura, de modo a articular e facilitar o estabelecimento de
parcerias e correalizagbes em consonéncia com as politicas publicas culturais do Estado de S&o
Paulo, e as necessidades locais, deve apoiar eventos municipais (regionais ou locais) com
apresentacdes artisticas, bem como com uso de seus equipamentos culturais (auxiliando na
realizacdo das atividades artisticas programadas pelos municipios solicitantes (que incluem datas
comemorativas, celebragdes tipicas e tradicionais de cada regido, demandas especificas e especiais,
entre outras).

A APAA propbBe que as acdes de realizacdo de tais atividades deverdo ser negociadas com o
respectivo contratante ou solicitante, sempre que possivel exigindo contrapartida municipal ou
regional — sempre que possivel incluindo o fomento e a producéo de profissionais e artistas locais -
uma vez que 0S municipios, na maioria das vezes, receberdo e encaminhardo as solicitacdes
diretamente a OS, ao mesmo tempo em que tanto a SEC como a APAA tém pleno conhecimento e
condicdes de orientar e indicar complementa¢des e adequacdes as propostas originais tornando-as
mais eficientes, inclusivas e democréticas.

Segue Quadro de Metas Técnicas para 2017 para os programas deste Eixo:

ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO

Objetivos Especificos

Reunir Dirigentes Municipais de Cultura, visando a apresenta¢éo da Politica Cultural do Estado de S&o Paulo;
Promover o intercambio entre os municipios visando a otimizacéo e aprimoramento das politicas publicas de cultura
no Estado;

Coordenar todos os convites e produzir o(s) Encontro(s).

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsé@o Trimestral
1° Trim
2° Trim 4
e
33 Encontros de dirigentes Numero de encontros 20 E:m 4
municipais de cultura META ANUAL 8
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
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1° Trim Minimo:

, L 2° Trim Minimo: 100
Ndmero Fj‘? MUNICIpIos 3° Trim Minimo: 100
participantes 4° Trim Minimo:

META ANUAL | Minimo: 200

ICM % 100%

Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral

1° Trim Minimo:

, 2° Trim Minimo: 320

Numero total de vagas 25 Trim Minimo: 325
ofertadas 4° Trim Minimo:

META ANUAL | Minimo: 645

ICM % 100%

ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS

Objetivos Especificos
Prestar apoio para a realizagdo de ag¢des culturais junto aos municipios do Estado de S&o Paulo, pré-determinados
pela Secretaria de Estado da Cultura, no que tange a eventos de carater eminentemente culturais de difusao.
Estabelecer parcerias com instituicdes ou 6rgdos culturais municipais, entidades sem fins lucrativos, ou diretamente
com artistas, para desenvolver a¢fes culturais e artisticas em qualquer municipio paulista, de forma coordenada
com a Secretaria de Estado da Cultura.
Apoiar a Secretaria de Estado da Cultura no recebimento, selecdo e encaminhamento da demanda de dirigentes
culturais locais ou regionais.
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 15
Numero de apresentagfes 2°Trim 45
realizadas diretamente 3° Trim 35
pela OS 4° Trim 25
META ANUAL 120
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
; N 1° Trim 15
Numero de apresentacGes 20 Trim 45
Apresentagdes artisticas realizadas em parceria 3° Trim 35
34 com o municipio e 2° Trim o5
Instituioes META ANUAL 120
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo: 8.000
2° Trim Minimo: 24.500
Numero total de publico 3° Trim Minimo: 19.000
4° Trim Minimo: 13.500
META ANUAL | Minimo: 65.000
ICM % 100%

EIXO 6: PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO

MATERIAL E IMATERIAL

Finalmente, para o sexto e Ultimo Eixo da presente Convocacgdo Publica, outra inovacdo acertada e
adequada, na visdo da APAA, estabelecida neste pleito, propbe-se aqui que a Pesquisa para a
Preservacédo e Difusdo do Patrimdnio Cultural Material e Imaterial Estado seja feita por meio do
mapeamento permanente das diversas manifestagfes culturais e tradicionais de S&o Paulo. Visa-se
assim viabilizar ndo s6 o contato com estas manifestagcbes que compdem o patriménio histérico e
artistico, material e imaterial do Estado, mas também o levantamento, a catalogacao e a producéo de
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conhecimento novo sobre as mais variadas manifestagées culturais no territério paulista, em todas as
suas vertentes (histérica, museoldgica, bibliografica, arquitetbnica, artistica, passando pelo
reconhecimento e valorizacdo da meméria da diversidade cultural), como condicdo para a plena
efetivacdo do direito a memdria e a histéria, essenciais para manter a heranca cultural e democratizar
o patrimdnio acumulado, o desenvolvimento e as respectivas identidades culturais.

A seguir o Quadro de Metas Técnicas para 2017, referente a este Eixo:

PESQUISA PARA PRESERVAGAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL

Objetivos Especificos

Promocao do patrimdnio cultural material e imaterial paulista, para que este seja plenamente reconhecido, utilizado,
preservado, valorizado e difundido, seguindo as diretrizes gerais e as principais politicas publicas do Conselho de
Defesa do Patrimonio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico (CONDEPHAAT) e da Unidade de Preservagao
do Patrimdnio Histérico (UPPH) da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo.

Realizar pesquisa para mapeamento e registro relativos as manifestagdes culturais, materiais e imateriais, do
Estado de S&o Paulo.

Dar publicidade aos resultados das pesquisas relativas as manifestagdes culturais, materiais e imateriais do Estado

de Séo Paulo.

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
1° Trim
. ~ 2° Trim 8
Pesquisa para preservacéo, ) _ 35 Trim
valorizacao e difusao do Numero de pesquisas -
35 Patrimdnio Material e Imaterial 4° Trim 8
META 16
ANUAL
ICM % 100%

PESQUISA DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

Objetivos Especificos

Visa garantir a realizacdo de pesquisas que indiqguem o grau de satisfagio dos servigos prestados pela Organizagéo
Social, estabelecendo mais um parédmetro de avaliacdo de desempenho, ao mesmo tempo em que possibilita o
levantamento de informacgdes de perfil, caracteristicas e comportamento do publico atendido pelos programas
culturais, que possam vir subsidiar 0 planejamento das a¢des e a politica cultural como um todo.

ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
p isa de Perfil 1° Trim 1
_esquisa de Fertii NUmero de pesquisas de perfil 2° Trim 3
satisfacdo do publico dos ; ~ P o
; ~ e de satisfagdo de publico 3° Trim 1
36 espetaculos e acdes de lizad o
formacéo realizadas 4° Trim
META ANUAL 5
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
. ~ i 1° Trim Minimo: 80%
Sigiaggoeﬁgcmbs“f ° Percentual de Publico Satisfeit 22 Trim Minimo: 80%
37 aIestran) e oficinas ° ?eualf?)u riail:)r ICuoe 8%:; o 3° Trim Minimo: 80%
P 9 q 0 4° Trim Minimo: 80%
META ANUAL | Minimo: 80%
ICM % 100%

FINANCIAMENTO E FOMENTO
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Objetivos Especificos
Estabelecer metas para a captacdo de recursos, visando que a Organizacdo Social vencedora identifique e
sistematize um plano de captagdo de recursos financeiros complementares ao futuro contrato de gestdo, cujos
resultados possam ser quantificados e que vise o fortalecimento e ampliagdo condicionada das ag¢fes culturais a
serem desenvolvidas.
ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acdo Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
38 Captacgéo de recursos 2,8% do repasse anual de META ANUAL | 2,8% DO REPASSE -
financeiros 2017 EM R$ R$ 700.000,00
N° Acdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
39 | Inscrever projetos em editais, Comprovantes de inscricdes 1°TRIM 1
publicos e privados, e em leis dos projetos 20 TRIM 2
de incentivo 30 TRIM 1
4° TRIM 2
META ANUAL 6
ICM %

METAS CONDICIONADAS

Em face ao cenario econdmico atual de contencdo or¢camentaria do Poder Publico e visando
preservar 0 maximo possivel os resultados alcangados, com o objetivo de garantir a qualidade,
manutencdo e/ou a ampliagdo qualificada da programacéo cultural que deverd ser resultado dos
programas, a luz do que foi acordado em conjunto com a Secretaria Estadual de Cultura para o
presente exercicio (2016), propbe-se a transferéncia de parte dos programas como Metas
Condicionadas a saber: ampliagdo (condicionada a captacao) de Metas de atividades dos programas
obrigatorios Virada Cultural Paulista, Circuito Cultural Paulista, Festival da Cultura Tradicional Paulista
- Revelando Sé&o Paulo, Festival Paulista de Circo, e Festivais Artisticos e Apoio a Eventos Culturais,
bem como novos pardmetros de metas visando a consolidag&o do Centro de Referéncia do Centro de
Cultura, Memoéria e Estudos da Diversidade Sexual (MDS).

A delimitacdo de parte destes programas como meta condicionada se deve principalmente ao fato de
terem sido identificados como aqueles com maior potencial para a captacdo de recursos mediante
patrocinio, tendo em vista os publicos expressivos que atingem, a capilaridade no territério e/ou o
apelo cultural e de mercado.

A realizagdo destes Programas ou Subprogramas fica, portanto, condicionada a recursos captados
pela APAA via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras, sempre previamente negociados e
devidamente acordados junto a SEC e Governo do Estado de Sdo Paulo.

A seguir o Quadro de Metas Técnicas Condicionadas para 2017:

EIXO 1: EQUIPAMENTOS CULTURAIS
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NO

Acéo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL (MUSEU DA
DIVERSIDADE)

40

Catalogar acervo

NUmero de itens catalogados

1° Trim 100
2° Trim 150
3° Trim 150
4° Trim 100
META ANUAL 500
ICM % 100%

EIXO 2: DESCENTRALIZACAO E CIRCULACAO CULTURAL

VIRADA CULTURAL PAULISTA

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim 110
Numero de apresentagdes 30 Trim
realizadas diretamente pela
(O] 4° Trim
META ANUAL 110
ICM %
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim 110
Numero de apresentagdes 30 Trim
realizadas em parceria com :
0s municipios e instituicdes | 4° Trim
META ANUAL 110
A 1ach ICM %
resentagdes - . .
41 aft)isticas ¢ Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo
2° Trim Minimo |11
Numero de municipios 3° Trim M[n!mo
participantes 4° Trim Minimo
META .
ANUAL Minimo | 11
ICM %
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo
20 Trim Minimo | 350.000
Namero total de publico 3° Trim Minimo
4° Trim Minimo
META .
ANUAL Minimo | 350.000
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| | liemos | |
o O RAL PA A
N° Acdo Indicativo de Produtos Previsado Trimestral
1° Trim 23
2° Trim 69
3° Trim 46
NUmero de apresentacées | g0 Trim 46
ANUAL 184
ICM %
Indicativo de Resultados Previséo Trimestral
1° Trim Minimo 9
2° Trim Minimo 9
N.t]m'ero de}municipios 30 Trim Minimo 9
atingidos até 250km da - —
Capital 4° Trim Minimo 9
META ANUAL Minimo 9
ICM %
Indicativo de Resultados Previsédo Trimestral
1° Trim Minimo 7
2° Trim Minimo 7
_ I\!ﬂmero de municipios 30 Trim Minimo 7
atingidos até 251 a 400 km da - —
49 Apresglﬂ_tagﬁes Capital 4° Trim Minimo 7
artisticas META ANUAL Minimo 7
ICM %
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo 7
2° Trim Minimo 7
atingl;ligg]se:ra%i(rjnean;:nﬂif%if iI(zrsn da i Tr?m an?mo !
Capital 4° Trim Minimo 7
META ANUAL Minimo 7
ICM %
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo 23
2° Trim Minimo 23
NUmero total de municipios |3° Trim Minimo 23
atingidos 4° Trim Minimo 23
META ANUAL Minimo 23
ICM %
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
Numero total de publico 1° Trim Minimo 5 600
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2° Trim Minimo 16.800
3° Trim Minimo 11.300
4° Trim Minimo 11.300
META ANUAL Minimo 45.000
ICM %

MAPA CULTURAL PAULISTA

FASE MUNICIPAL (MAPEAMENTO)
N° Acéo Indicativo de Resultados Previs&o Trimestral
1° Trim Minimo: 1.000
2°Trim Minimo:
NuUmero de inscritos 3° Trim Minimo:
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 1.000
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 220
, d L 2° Trim Minimo:
43 Lancamento de Edital para Nungticeipgﬁgglplos 3° Trim Minimo:
chamamento de artistas 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 220
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 16
Numero de regides 2° Trim Minimo:
administrativas 3° Trim Minimo:
participantes 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 16
ICM % 100%
FASE REGIONAL (INTERCAMBIO E SELECAOQ)
N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
1° Trim
NG d - 2° Trim 280
umero de apresentacdes 25 Trim >80
4° Trim
META ANUAL 560
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
Apresentagoes artisticas 2° Trim Minimo: 3.000
44 Numero total de publico 3° Trim Minimo: 3.000
4% Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 6.000
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
Nudmero total de 2° Trim Minimo: 40
municipios de origem 3° Trim Minimo: 40
4° Trim Minimo:
META ANUAL Minimo: 80
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ICM % | 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
Numero total de regifes 2°Trim Minimo: 8
administrativas 3° Trim Minimo: 8
participantes 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 16
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
2° Trim 40
Numero de agdes 3° Trim 40
4° Trim
~ . . META ANUAL 80
AcOes formativas para artistas e ICM %
45 grupos Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo: 300
Numero total de publico 3° Trim Minimo: 300
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 600
ICM % 100%
FASE ESTADUAL (CIRCULACAO)
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
, d ~ 2° Trim
Numero de apresentagoes 3 Trim
4° Trim 100
META ANUAL 100
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
Apresentages artisticas na 2° Trim Minimo:
46 capital, interior e litoral Numero total de publico 3° Trim Minimo:
4° Trim Minimo: 3.500
META ANUAL Minimo: 3.500
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
Numero de municipios 2° Trim Minimo:
participantes 3° Trim Minimo:
4° Trim Minimo: 90
META ANUAL | Minimo: 90
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
Langamento de produtos 2 Tr!m 1
47 Nimero de produtos 3° Trim 1
4° Trim
META ANUAL 2
ICM % 100%

EIXO 4: FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

NO

Acdo

Indicativo de Produtos

Prev

isdo Trimestral
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Ndmero de apresentacbes 1° Trim
realizadas diretamente 2° Trim
pela OS (exclui as 3° Trim 15
apresentacdes para 4° Trim
estudantes) META ANUAL 15
ICM % 100%
48 Apresentagdes artisticas Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NuUmero total de publico 3° Trim 5.000
4° Trim
META ANUAL 5.000
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
NUmero de apresentacdes 2° Trim
para estudantes 3° Trim 0
4° Trim
META ANUAL 0
49 Apresentagfes para estudantes ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
. 2° Trim Minimo:
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 0
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
2° Trim
Numero de apresentacdes 3° Trim 1
4° Trim
~ META ANUAL 1
50 Apresentggggzi t():icl)ir:j"la:]leecursos de ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
. - 2° Trim Minimo:
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 400
ICM % 100%

FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA - REVELANDO SAO PAULO

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo
, ~ 2° Trim Minimo
Numero de apresentagtes _ —
realizadas diretamente pela |3°Trim Minimo 150
OS (exclui as apresentacdes | 4° Trim Minimo
1 Apresentacdes para estudantes) META ANUAL | Minimo 150
artisticas ICM %
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
NUmero de apresentagdes | 1- 11M Minimo
realizadas em parceria com o | 2° Trim Minimo
municipio e instituicdes 30 Trim Minimo 2
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4° Trim Minimo
META ANUAL Minimo 2
ICM %
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral

1° Trim Minimo
2° Trim Minimo

i . 3° Trim Minimo 300.000

Numero total de publico - —

4° Trim Minimo
META ANUAL Minimo 300.000
ICM %

FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo
2° Trim Minimo 1
NUmero de festivais 3° Trim Minimo 1
52 Festivais realizados 4° Trim Minimo 2
META ANUAL Minimo 4
ICM %
Indicativo de resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo
2° Trim Minimo 20
NGmero de apresentacdes | 3° Trim Minimo 20
realizadas 4° Trim Minimo 30
META ANUAL Minimo 70
ICM %
~ Indicativo de resultados Previsdo Trimestral
53 Apresent:’:\(;oes de - —
espetaculos 1°Trim Minimo
2° Trim Minimo 5
3° Trim Minimo 5
Numero de total de publico . .
4° Trim Minimo 5
META ANUAL Minimo 15
ICM %
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
Atividades culturais 20 Trim 5
54 e/ou exposicGes ] ) 3° Trim 5
artisticas para NUmero de acbes :
Festivais 4° Trim =
META ANUAL 15
ICM %
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Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo
2° Trim Minimo

i . 3° Trim Minimo

Numero de total de publico - —
4° Trim Minimo
META ANUAL Minimo
ICM %

ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
NUmero de apresentacées 1° Trim 10
realizadas diretamente 2° Trim 15
pela OS (exclui as 3° Trim 15
apresentacdes para 4° Trim 10
estudantes) META ANUAL 50
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
, N 1° Trim 10
A et o s
55 Apresentagfes artisticas com o municipio e iz E:m 13
instituicbes META ANUAL 50
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo: 6.000
2° Trim Minimo: 9.000
Numero total de publico 3° Trim Minimo: 9.000
4° Trim Minimo: 6.000
META ANUAL | Minimo: 30.000
ICM % 100%
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL 2017

Metas de Produtos Meta Anual/2017

1. Numero de apresentacBes de espetaculos (Sala Sérgio Cardoso — | 100
TSC)

2. Numero de apresentacdes de espetaculos em parcerias (Sala Sérgio | 55
Cardoso — TSC)

3. Numero de adaptacdes comunicacionais de espetaculos (Sala Sérgio | 6
Cardoso — TSC)

4. Numero de apresentacdes com recursos de acessibilidade (Sala Sérgio | 6
Cardoso — TSC)

5. NUmero de apresentacbes de espetaculos (Sala Paschoal Carlos | 175
Magno — TSC)

6. Numero de apresenta¢fes de espetdculos em parcerias (Sala Paschoal | 16
Carlos Magno — TSC)

7. Numero de adaptagcdes comunicacionais de espetaculos (Sala | 6
Paschoal Carlos Magno — TSC)

8. Numero de apresentacdes com recursos de acessibilidade (Sala | 6
Paschoal Carlos Magnho — TSC)

9. Numero de atividades multilinguagens nos espacos alternativos e | 105
adjacéncias (TSC)

10. Numero de apresenta¢cBes de espetaculos (Teatro Maestro Francisco | 62
Paulo Russo - Araras)

11. Numero de apresentagfes de arte para criangas durante a Semana da | -
Criancga (Teatro Maestro Francisco Paulo Russo - Araras)

12. Numero de exposicdes na sede CCDS (Museu da Diversidade Sexual) | 3

13. Numero de apresentacdes artisticas realizadas diretamente pela OS na | 160
Virada Cultural Paulista (VCP)

14. Numero de apresentagdes realizadas em parceria com 0s municipios e | 160
instituicbes na Virada Cultural Paulista (VCP)

15. Numero de apresentacfes artisticas do Circuito Cultural Paulista (CCP) | 760

16. Numero de apresentacdes artisticas na Fase Regional do Mapa | -
Cultural Paulista (MCP)

17. Numero de apresentacdes artisticas na capital, interior e litoral na Fase | -
Estadual do MCP

18. Numero de Lancamentos de Produtos do MCP -

19. Numero de agBes em eventos de projetos voltados para a cultural | 16
LGBT, na capital, interior e litoral

20. Namero de eventos em projetos voltados para a cultura negra, outras | 55
etnias e artes urbanas na capital, litoral e interior

21. Namero de apresentacBes artisticas realizadas diretamente pela OS | 8
(Semana Guiomar Novaes)

22. Numero de apresentacdes realizadas em parceria com 0s municipios e | 4
instituicbes (Semana Guiomar Novaes)

23. Numero de apresentacfes para estudantes (Semana Guiomar Novaes) | 6

24. Namero de apresentacdes artisticas realizadas diretamente pela OS | 45
(Festival Paulista de Circo)

25. Numero de apresentaces realizadas em parceria com 0s municipios e | 3
instituices (Festival Paulista de Circo)

26. Nimero de apresentacfes para estudantes (Festival Paulista de Circo) | 6

27. Nimero de apresentacdes realizadas com recursos de acessibilidade | 2
(Festival Paulista de Circo)

28. Nimero de apresentagfes artisticas realizadas diretamente pela OS | 220
(Revelando S&o Paulo)

29. Ndmero de apresentagfes realizadas em parceria com 0s municipios e | 6

instituicbes (Revelando Sdo Paulo)
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30. Numero de Festivais realizados 13
31. Numero de apresentacdes realizadas (Festivais Artisticos e Eventos | 200
Culturais)
32. Numero de atividades culturais e/ou exposi¢cbes (Festivais Artisticos e | 19
Eventos Culturais)
33. Nimero de acdes educativas para estudantes (Festivais Artisticos e | 5
Eventos Culturais)
34. Nimero de acdes educativas para profissionais de arte/educacdo | 10
(Festivais Artisticos e Eventos Culturais)
35. NUumero de Encontros de Dirigentes Municipais de Cultura 8
36. NUmero de apresentacfes artisticas realizadas diretamente pela OS | 120
(ATM)
37. NUmero de apresentacfes realizadas em parceria com 0s municipios e | 120
instituicées (ATM)
38. NUmero de pesquisas para preservagdo, valorizagdo e difusdo do | 8
Patriménio Material e Imaterial
39. Numero de pesquisas de perfil e satisfagdo do publico 5
40. TOTAL DO NUMERO DE ACOES / APRESENTACOES /PRODUTOS | 2.605
- 2017
Metas de Resultados Meta Anual/2017
- TOTAL DE
METAS DE RESULTADOS DE PUBLICO PUBLICO
1. Numero total de publico das apresentacdes de espetaculos (Sala
Sérgio Cardoso — TSC) 41.500
1. Numero total de publico das apresentacfes de espetadculos em
parcerias (Sala Sérgio Cardoso — TSC) 23.100
2. Nomero total de publico das apresentagbes com recursos de
acessibilidade (Sala Sérgio Cardoso — TSC) 2.500
3. Numero total de publico das apresentacdes de espetaculos (Sala
Paschoal Carlos Magno — TSC) 12.500
4. Numero total de publico das apresentacbes de espetaculos em
parcerias (Sala Paschoal Carlos Magno — TSC) 1.100
5. Nomero total de publico das apresentagfes com recursos de
acessibilidade (Sala Paschoal Carlos Magno — TSC) 420
6. Numero total de publico das atividades multilinguagens nos espacos
. PN 2.600
alternativos e adjacéncias (TSC)
7. Numero total de publico das apresentacbes de espetaculos (Teatro
Maestro Francisco Paulo Russo - Araras) 14.300
8. Numero total de publico das apresentacdes de arte para criancas
durante a Semana da Crianca (Teatro Maestro Francisco Paulo Russo - | -
Araras)
9. Numero total de publico das exposi¢cdes na sede CCDS (Museu da
Diversidade Sexual) 21.600
10. Numero total de publico das itineréncias de exposicdes pelo interior e
litoral de S&o Paulo 1.600
11. Numero total de publicos das apresentacfes artisticas realizadas na
Virada Cultural Paulista (VCP) 450.000
12. Numero total de publico nas apresentagBes artisticas do Circuito
Cultural Paulista (CCP) 185.000
13. Numero total de inscritos no Mapa Cultural Paulista (MCP) -
14. Numero total de piblico nas apresentacdes artisticas da Fase Regional | -
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do Mapa Cultural Paulista (MCP)

15.

NUmero total de publico nas ac¢des formativas da Fase Regional do
Mapa Cultural Paulista (MCP)

16. Numero total de publico nas apresentacdes artisticas na capital, interior
e litoral na Fase Estadual do MCP -
17. Numero total de publico nas acbes em eventos de projetos voltados | 39.500
para a cultural LGBT, na capital, interior e litoral
18. Numero total de publico nos eventos em projetos voltados para a
: . . A 45.000
cultura negra, outras etnias e artes urbanas na capital, litoral e interior
19. Numero total de publico nas apresentacdes artisticas (Semana
Guiomar Novaes) 4.000
20. Numero total de publico nas apresentacdes para estudantes (Semana
Guiomar Novaes) 2.000
21. Namero total de publico nas apresentag@es artisticas (Festival Paulista
de Circo) 28.000
22. Numero total de publico nas apresentacdes para estudantes (Festival | 2.500
Paulista de Circo)
23. Numero total de publico nas apresentacdes realizadas com recursos de
acessibilidade (Festival Paulista de Circo) 900
24. Numero total de publico nas apresentagfes artisticas (Revelando Sdo | 230.000
Paulo)
25. Nimero total de publico nas apresentacdes realizadas (Festivais
Artisticos e Eventos Culturais) 70.000
26. Numero total de publico nas atividades culturais e/ou exposi¢cdes
(Festivais Artisticos e Eventos Culturais) 900
27. Numero total de vagas nas ac¢des educativas para estudantes (Festivais
Artisticos e Eventos Culturais) 100
28. Nimero total de vagas nas ag¢bes educativas para profissionais de
arte/educacéo (Festivais Artisticos e Eventos Culturais) 150
29. Numero total de vagas para os Encontros de Dirigentes Municipais de
Cultura 645
30. Numero total de publico nas apresentacdes artisticas realizadas (ATM) | 65.000
TOTAL DO RESULTADO DE PUBLICO DAS ACOES / APRESENTACOES | 1.244.915
CULTURAIS
METAS DE RESULTADOS DE MUNICIPIOS
31. Numero de municipios atendidos pelo Teatro Sérgio Cardoso 1
32. Nimero de municipios atendidos pelo Teatro Maestro Francisco Paulo | 1
Russo
33. Nimero de municipios atendidos pelo Centro de Cultura, Memoéria e
Estudos da Diversidade Sexual — CCMDS 1
34. Numero de municipios atendidos pelas itinerancias de exposi¢cfes pelo
interior e litoral de S&o Paulo 8
35. NUumero de municipios participantes da Virada Cultural Paulista (VCP) 16
36. NUumero total de municipios participantes do Circuito Cultural Paulista | 95
(CCP)
37. NUumero total de municipios participantes da Fase Municipal do Mapa
Cultural Paulista (MCP) 0
38. Numero total de municipios participantes da Fase Regional do Mapa
Cultural Paulista (MCP) 0
39. Numero total de publico nas acdes formativas da Fase Estadual do | O
Mapa Cultural Paulista (MCP)
40. Namero total de municipios atendidos nas acdes em eventos de
projetos voltados para a cultural LGBT, na capital, interior e litoral 16
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41. Numero total de municipios atendidos nos eventos em projetos voltados
para a cultura negra, outras etnias e artes urbanas na capital, litoral e | 40
interior
42. NUmero total de municipios (Semana Guiomar Novaes) 1
43. Numero total de municipios (Festival Paulista de Circo) 1
44, NUumero total de municipios participantes (Revelando Séo Paulo) 250
45. NUumero total de municipios beneficiados (Festivais Artisticos e Eventos
Culturais) 13
46. Numero total de municipios participantes dos Encontros de Dirigentes
Municipais de Cultura 200
47. NUmero total de municipios atendidos (ATM) 120
TOTAL ABSOLUTO DE MUNICIPIOS ATENDIDOS COM ACOES CULTURAIS | 763
PROJECAO DE TOTAL DEPURADO DE MUNICIPIOS ATENDIDOS
(EXCLUINDO-SE AQUELES ATENDIDOS POR 2 OU MAIS PROGRAMAS) 400
OUTRAS METAS DE RESULTADOS
48. Numero de adaptacdes comunicacionais de espetaculos (Sala Sérgio
Cardoso — TSC) 8
49. Namero de adaptagbes comunicacionais de espetaculos (Sala
Paschoal Carlos Magno — TSC) 6
50. NUmero de itineréncias do Centro de Cultura, Memoéria e Estudos da
Diversidade Sexual 8
51. Numero total de regides administrativas participantes do Mapa Cultural
Paulista 0
52. A¢des educativas para estudantes (Festivais Artisticos e Eventos
Culturais) 5
53. A¢des educativas para profissionais de arte-educacdo (Festivais
Artisticos e Eventos Culturais) 10
54. Percentual de publico satisfeito igual 80%
55. Percentual previsto de captacdo de recursos financeiros sobre o | 2,4%
repasse atual (R$ 600.000,00)
56. Comprovantes de inscrices de projetos para captacio 6

QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

PONTUACAO PARA AVALIACAO DAS METAS

Indicadores Pontuacéao
N&o cumprimento das Metas do Eixo 15%
Equipamentos Culturais
N&o cumprimento das Metas do Eixo 15%
Descentralizacdo e Circulagéo
N&o cumprimento das Metas do Eixo 10%
Fortalecimento das Identidades e Diversidades
Culturais
N&o cumprimento das Metas do Eixo Festivais 10%
Artisticos e Apoio a Eventos Culturais
N&o cumprimento das Metas do Eixo A¢bes para 10%
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o Desenvolvimento Cultural
N&o cumprimento das Metas do Eixo Pesquisa 10%
para Preservacao e Difusdo do Patriménio
Material e Imaterial
N&o realizar o monitoramento e avaliacdo de 10%
satisfacao
N&o cumprimento dos compromissos de 10%
informacéo
Atraso na entrega do relatério trimestral/anual 10%
TOTAL 100%

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula 82 do
Contrato de Gestéo n° 007/2016. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor
do repasse se, ap0s a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir
que houve o descumprimento dos itens indicados.

Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o néo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem
prévia andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

O ndo cumprimento da meta de captacéo de recursos pela OS néo implicar4d em reducao
do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente
ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara motivacdo para
retencdo de parte do repasse, porque a organizagdo social continuara comprometida a
cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha
orcamentaria como “previsdo orcamentdria® mesmo que ndo atinja o “total de receitas
vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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PLANILHA ORCAMENTARIA 2016-2021

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2016 A 2021

| - REPASSES PUBLICOS

RECURSOS PUBLICOS
VINCULADOS AO
CONTRATO DE
GESTAO

Orgcamento
2016

Orcamento
2017

Orcamento
2018

Orcamento
2019

Orcamento
2020

Orgcamento
2021

TOTAL

Repasse para o
Contrato de Gestéo

11

Repasse Contrato de
Gestéo

2.000.000

26.200.000

30.000.000

30.000.000

30.000.000

25.000.000

143.200.000

111

Repasse Contrato de
Gestéao

2.000.000

25.000.000

30.000.000

30.000.000

30.000.000

25.000.000

142.000.000

112

Transferéncia da Abagai

®

1.200.000

1.200.000

1.2

Movimentacdo de
Recursos Reservados

-1.500.000

-1.500.000

121

Constituicdo Recursos
de Reserva

-1.500.000

-1.500.000

1.2.2

Saldo Remanescente
do Fundo de
Contingéncia CG
006/2011

513.933

513.933

1.2.3

Constituicdo Recursos
de Contingéncia (2)

-513.933

-513.933

13

Repasses Liguidos
Disponiveis

2.000.000

24.700.000

30.000.000

30.000.000

30.000.000

25.000.000

141.700.000

Recursos de
Investimento do
Contrato de Gestéao

Recursos de Captagao
Incentivada

600.000

600.000

31

Custeio

80.000

80.000

3.2

Investimentos

520.000

520.000

Il - DEMONSTRACAO DE

RESULTADO

RECEITAS
APROPRIADAS
VINCULADAS AO
CONTRATO DE
GESTAO

Orgamento
2016

Orgamento
2017

Orgamento
2018

Orgamento
2019

Orgamento
2020

Orgamento
2021

TOTAL

4.1

Receita de Repasse
Apropriada

1.079.500

25.415.522

29.742.000

30.256.100

30.254.600

26.441.100

143.188.822

4.2

Receita de Captagéo
Apropriada

1.284.978

654.000

690.000

714.000

612.000

3.954.978
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421

Captacdo de Recursos

Operacionais
(bilheteria, cessdo

onerosa de espago, loja,
café, doagdes,
estacionamento, etc)

700.000

654.000

690.000

714.000

612.000

3.370.000

4.2.2

Captacdo de Recursos
Incentivados

4.2.3

Trabalho Voluntério e
Parcerias

4.2.4

Saldo Remanescente da
Captacdo de Recursos

Operacionais do CG
006/2011

584.978

584.978

4.3

Total das Receitas
Financeiras

400.000

422.000

443.000

463.000

404.000

2.132.000

TOTAL DE RECEITAS
VINCULADAS AO
PLANO DE TRABALHO

1.079.500

27.100.500

30.818.000

31.389.100

31.431.600

27.457.100

149.275.800

TOTAL DE RECEITAS PARA

METAS CONDICIONADAS

DESPESAS DO
CONTRATO DE
GESTAO

Orcamento
2016

Orcamento
2017

Orcamento
2018

Orcamento
2019

Orcamento
2020

Orgcamento
2021

TOTAL

Recursos Humanos

-639.000

-9.591.000

-10.166.000

-10.726.000

-11.316.000

-9.901.000

-52.339.000

Prestadores de servigos
(Consultorias/Assessori
as/Pessoas Juridicas) -
Area Meio

-150.000

-930.000

-1.113.500

-1.168.500

-1.222.000

-1.062.500

-5.646.500

Custos Administrativos
e Institucionais

-203.500

-1.276.500

-1.369.500

-1.435.600

-1.502.600

-1.307.600

-7.095.300

Programa de
EdificacOes:
Conservacéao,
Manutengéo e
Seguranga

-87.000

-613.000

-649.000

-679.000

-711.000

-616.000

-3.355.000

Teatro Sérgio Cardoso

-57.000

-438.000

-463.000

-485.000

-508.000

-440.000

-2.391.000

Teatro Maestro
Francisco Paulo Russo

-30.000

-175.000

-186.000

-194.000

-203.000

-176.000

-964.000

11

Programas de Trabalho
da Area Fim

-14.690.000

-17.520.000

-17.380.000

-16.680.000

-14.570.000

-79.140.000

11.1

TEATRO SERGIO
CARDOSO

-860.000

-950.000

-1.000.000

-1.040.000

-890.000

-4.740.000

11.2

TEATRO MAESTRO
FRANCISCO PAULO
RUSSO

-260.000

-270.000

-280.000

-240.000

-1.050.000

11.3

CENTRO DE CULTURA,
MEMORIA E ESTUDOS
DA DIVERSIDADE
SEXUAL

-600.000

-660.000

-700.000

-720.000

-620.000

-3.300.000

VIRADA CULTURAL
PAULISTA

-4.300.000

-3.600.000

-3.200.000

-2.300.000

-2.300.000

-13.400.000

CIRCUITO CULTURAL
PAULISTA

-4.500.000

-6.700.000

-6.600.000

-6.500.000

-4.500.000

-29.400.000

APOIO A PROJETOS
VOLTADOS PARA A
CULTURA LGBT

-110.000

-120.000

-130.000

-135.000

-140.000

-635.000

SEMANA GUIOMAR
NOVAES

-120.000

-130.000

-140.000

-145.000

-150.000

-685.000
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FESTIVAL PAULISTA
DE CIRCO

-700.000

-900.000

-930.000

-970.000

-1.000.000

-4.500.000

FESTIVAIS ARTISTICO
E APOIO A EVENTOS
CULTURAIS

-1.100.000

-1.220.000

-1.280.000

-1.330.000

-1.370.000

-6.300.000

11.10

MAPA CULTURAL
PAULISTA

11.11

APOIO A PROJETOS
VOLTADOS PARA A
CULTURA NEGRA
OUTRAS ETNIAS E
ARTES URBANAS

-750.000

-800.000

-870.000

-900.000

-930.000

-4.250.000

11.12

FESTIVAL DA
CULTURA
TRADICIONAL
PAULISTA
(REVELANDO SAO
PAULO)

-900.000

-1.000.000

-1.040.000

-1.090.000

-1.120.000

-5.150.000

11.13

ENCONTRO DE
DIRIGENTES
MUNICIPAIS DE
CULTURA DE SAO
PAULO

-50.000

-60.000

-60.000

-60.000

-60.000

-290.000

11.14

ATENDIMENTO AOS
MUNICIPIOS

-500.000

-900.000

-930.000

-970.000

-1.000.000

-4.300.000

11.15

PESQUISA PARA
PRESERVACAO E
DIFUSAO DO
PATRIMONIO
MATERIAL E
IMATERIAL

-200.000

-220.000

-230.000

-240.000

-250.000

-1.140.000

12

SUBTOTAL DESPESAS

-1.079.500

-27.100.500

-30.818.000

-31.389.100

-31.431.600

-27.457.100

-147.575.800

13

Depreciagdo/Amortizaca
o/Exaustédo/Baixa de
Imobilizado

-25.050

-200.400

-200.400

-200.400

-200.400

-200.400

-1.027.050

Depreciacdo/Amortizaca
o/Exaustédo/Baixa de
Imobilizado

-25.050

-200.400

-200.400

-200.400

-200.400

-200.400

-1.027.050

13.3

14

DESPESAS TOTAIS

-1.104.550

-27.300.900

-31.018.400

-31.589.500

-31.632.000

-27.657.500

-148.602.850

15

SUPERAVIT OU
DEFICIT DO EXERCICIO
(RECEITA-DESPESA)

-25.050

-200.400

-200.400

-200.400

-200.400

-200.400

-1.027.050

INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orcamento
2016

Orgamento
2017

Orgamento
2018

Orcamento
2019

Orcamento
2020

Orcamento
2021

TOTAL
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16 INVESTIMENTOS COM 0 65.000 0 0 0 0 0
RECURSOS
VINCULADOS AO
CONTBATOS DE
GESTAO
16.1 EQUIPAMENTOS DE 30.000
INFORMATICA
16.2 MOVEIS E UTENSILIOS 35.000
16.3 MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
16.4 SOFTWARE
16.5 BENFEITORIAS
16.6 AQUISICAO DE
ACERVO
17 RECURSOS PUBLICOS Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento TOTAL
ESPECIFICOS PARA 2016 2017 2018 2019 2020 2021
INVESTIMENTO
NO CONTRATO DE
GESTAO
17.1 EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA
17.2 MOVEIS E UTENSILIOS
17.3 MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
17.4 SOFTWARE
17.5 BENFEITORIAS
17.6 AQUISICAO DE
ACERVO
18 INVESTIMENTOS COM Orcamento Orcamento Orcamento Orcamento Orcamento Orgcamento TOTAL
RECURSOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021
INCENTIVADOS
18.1 EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA
18.2 MOVEIS E UTENSILIOS
18.3 MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
18.4 SOFTWARE
18.5 BENFEITORIAS
18.6 AQUISI(;AO DE
ACERVO
NOTAS EXPLICATIVAS

(1) saldos remanescentes nas contas do contrato de gestéio n? 10/2011, que tratam dos programas
referidos no artigo 19, incisos X a0 XV da Resolugéio SC 105/2016.
(2) Constituigo de Fundo de Contingéncia, com saldo remanescente do Fundo de Contingéncia do CG

006/2011.
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

De maneira geral, a presente proposta orcamentaria toma como referéncia o histérico de
despesas e suas variacfes na execucdo dos Ultimos 12 anos de contratos de gestdo que a APAA
tem assinado com a Secretaria de Estado da Cultura.

O contrato de 2015 sofreu uma reducéo nominal de 14,8% em relacao a 2014. Mesmo assim,
e mesmo diante de profunda crise econémica ao longo do ano, a APAA assegurou a execucao de
todas as metas de atividades, contratagbes e, ainda, ampliou a sua atuacdo em cidades e
proporcionou um aumento significativo de seus publicos. Para o exercicio de 2016, houve nova
reducdo. O contrato atual s6 chegou ao mesmo valor de 2015 em decorréncia da incorporacdo
integral de dois novos programas da Secretaria de Estado da Cultura: Circulagio de Opera e Centro
de Cultura, Memoria e Estudos da Diversidade Sexual. No entanto, o cdmputo atual de atividades
realizadas no ano apontam novamente que nao houve prejuizo aos programas finalisticos, pelo
contrario, foi possivel o incremento de acdes e publico em diversos programas.

Tais resultados decorrem de um esforco importante de economicidade progressiva, que
orienta o desenvolvimento da proposta orcamentaria e técnica apresentada. A proposta considera
ainda a captacéo de recursos incentivados, que devera incrementar metas ou implicar na melhoria da
qualidade de ac¢des desenvolvidas nos programas listados nas metas condicionadas.

A instituicdo mantém um excelente equilibrio entre os recursos investidos na area meio e na
area fim, numa proporcao de 40 e 60% respectivamente, conforme é possivel verificar a seguir:

Despesas

Recursos |
Humanos
-31%

Prestadores de
servigos - Area
Meio
-3%

Programas de
Trabalho da Area

Fim
-60%

Custos Adm e
Edificagoes
-6%

No quadro de despesas com custeio, houve a adequacdo real das despesas com custos
administrativos, cuja previsado estava defasada desde 2013 nos Planos de Trabalho. Tal incremento é
resultado principalmente do aumento de gastos ao longo dos anos com contas de utilidades publicas.
O valor de R$ 200.000,00 para compor o fundo de contingéncia, apesar de inferior em relacdo a anos
anteriores, € suficiente dado a média de desembolso nos Ultimos trés anos, a saber:

2013 2014 2015 Média

142.000,00 62.500,00 77.000,00 93.833,00
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A APAA foi das poucas OSs do estado de S&o Paulo que enfrentou os Ultimos anos de crise
econdmica no pais sem cortes em seu quadro de colaboradores, o que demonstra que a APAA vinha
desenvolvendo seus programas com economicidade, sem detrimento da qualidade de execucéo dos
programas. A previsdo para recursos humanos considera, além dos gastos com o atual quadro de
funcionarios, a contratacdo de novo corpo técnico complementar ao atual, tendo em vista o
incremento de programas finalisticos ao rol de programas contratados atualmente.

No que tange ao quadro orcamentario dos equipamentos e programas de difusdo, também foi
aplicado o principio da economicidade. A previsdo para os teatros apresenta reducdo de despesas
em relagdo ao orcamento de 2015, tendo em vista a previsdo de receitas operacionais a partir da
revisdo da politica de locacao e bilheteria do teatro. Programas como Virada Cultural Paulista,
Circuito Cultural Paulista e Festival da Cultura Tradicional — Revelando S&do Paulo, além de
apresentarem maior eficiéncia na relacdo entre despesas e atividades, poderdo contar com receitas
adicionais de captacdo de recursos incentivados.

1. Repasses — Contrato de Gestéo

A APAA esclarece que o valor global correto de repasse é de R$ 163.339.291,00. A diferenca
excedente no valor nominal enviado foi gerada pela soma indevida, no fechamento da planilha por
parte da APAA, do valor da depreciacdo (R$ 1.012.059,00), que segundo o préprio Termo de
Referéncia ndo deveria ter sido somado no valor global. A planilha, com a operacdo de soma
corrigida e o correto valor global de repasse segue em anexo.

2. PrevisBes para Contas de Reserva e Contingéncia

Em relacdo a este item, a APAA esclarece que, nos termos da legislacéo relacionada, seguiu
a recomendacdo de constituicdo de Contas de Reserva e Contingéncia com um valor representando
6% do valor total de repasse dos 12 primeiros meses de exercicio do Contrato de Gestédo e néo o
conjunto total de meses 2016-2017, pouco maior do que 13 meses.

Segue a abaixo o demonstrativo do calculo:
2016 (dez) .... R$ 2.000.000,00 (considerou-se o periodo como aproximadamente 1 més)
2017 (jan-nov) .... R$ 27.775.893,75 (representa 11/12 do repasse total de 2017, R$ 30.300.975)
Total 12 primeiros meses .... R$ 29.775.893,75
6% do valor .... R$ 1.786.553,63
O valor adotado para Contas de Reserva e Contingéncia, com base nesses 6% do valor total para os
primeiros 12 meses estritamente (com cerca de 12 dias extras de 2016, arredondados sem prejuizo),
foi ainda arredondado para cima: R$ 1.790.975,00.

3. Receitas Financeiras

Neste ponto, ha de se ressalvar, em primeiro lugar, a diferenga entre meta/projecédo pactuada
e os resultados realizados, considerados nas séries histdricas. A previsdo de receita financeira
estabelecida na proposta orcamentéria de 2015 e 2016 no CG 06/2011 representa, em média, 1,75%
do valor do repasse. A proposta orcamentéaria de 2016 no CG 10/2011 representa 1,25% do repasse,
nao tendo sido pactuadas previsdes de receitas financeiras em planos de trabalho anteriores. Desta
forma, a projecao para o proximo contrato se situa proxima da série historica de proje¢fes pactuadas.

O referido Oficio n°® 127/2016 aponta, com razdo, que a série histérica de resultados para este
tipo de receita apresenta uma média superior neste item em relacdo & projecdo apontada pela
proposta atual (2,1% do repasse ao longo do CG n° 10/2011 e 2,4% do repasse ao longo do CG
06/2011, frente a presente projecao proposta de 1,5% para o eventual futuro CG). No entanto deve-
se ressaltar que o cenéario econdmico e financeiro atual ainda é de recessdo econdmica e relativa
instabilidade politico-econémica, sinalizando ao mesmo tempo a queda dos juros gerais da economia
do pais, recomendando-se, portanto, projecdes mais conservadoras no que tange a rendimentos
financeiros para o proximo periodo (curto-médio-prazo), sem prejuizo de uma perspectiva positiva em
que o futuramente realizado supere as seguras expectativas atuais.

Deve-se ainda considerar que o repasse total para os proximos 5 anos € inclusive
nominalmente menor que a soma dos repasses dos contratos 06 e 10/2011 — com valor real,
portanto, expressivamente menor, de forma que néo é prudente considerar os mesmos resultados de
rendimentos na projecao.

4. Captacdo de Recursos (e propostas e metas para alcance da sustentabilidade)
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Em relacdo a este item, a proposta foi dividida entre a projecdo de recursos advindos da
Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa de espaco, café etc) e a meta
pactuada de Captacao de Recursos Incentivados (condicionados a captagéo).

No que tange a Captacdo de Recursos Operacionais, a planilha da presente proposta

seguiu o percentual histérico de metas pactuadas para captacéo, qual seja: 35% do valor repassado
as atividades exclusivamente vinculadas aos Equipamentos Culturais, que séo as possiveis fontes
para captacao deste tipo de recurso. Para efeito de simplificacdo, somou-se e arredondou-se a
expectativa de valores captados para o ultimo més de 2016 e todo o ano de 2017, num total de R$
700.000,00 projetados apenas para 2017 (aparentemente maior do que o projetado para os demais
anos). Aqui deve-se esclarecer que o fato do exercicio 2016-2017 abarcar duas vezes o més de
Dezembro, historicamente 0 més com maior captacéo de recursos via cessdo onerosa dos espagos e
salas dos Teatros, contribuiu também para que o montante previsto para o periodo seja
significativamente maior do que os valores progressivos que o sucedem - todos seguindo
rigorosamente 0 mesmo critério pactuado nos Ultimos Contratos de Gestédo (35% do valor repassado
para os Equipamentos). Visando a melhor compreensdo deste aspecto do orgcamento,
desmembramos, na Planilha Or¢camentéria anexa, a projecdo 2016-2017 em cada um dos exercicios,
totalizando R$ 100.000 previstos para 2016 e R$ 600.000 para 2017.
Registre-se que o total do repasse contempla um conjunto maior de Programas em relagdo ao
contrato anterior, com ampliacdo orcamentaria total de cerca de R$ 22 milhdes para R$ 30 milhdes
anuais, o que faz que o percentual relativo de recursos a serem captados por meio de recursos
operacionais (restritos aos Equipamentos Culturais, que se mantiveram os mesmos), frente ao valor
global do repasse, tenha natural queda percentual: os equipamentos geradores de tais receitas se
mantiveram, sendo que o valor global de um futuro contrato aumentou em quase 50%. Os valores
anuais de 2016-2021 seguem, portanto, este mesmo critério, consolidado na série histérica, havendo
pequena atualizagdo progressiva ano apés ano, conforme a Planilha Orgcamentaria anexa.

Em relacdo a projecdo de Captacdo de Recursos Incentivados, foi inserido na Planilha
Orcamentéria (anexa) o valor minimo projetado para ser captado anualmente, de aproximadamente
2% do repasse do Contrato de Gestao (arredondando-se em cerca de R$ 600 mil anuais), conforme a
proposta estratégica de financiamento e fomento. Ressalte-se, mais uma vez, que este é o valor
minimo anual que a OS se compromete a captar, sem prejuizo de que o futuramente realizado supere
esta expectativa original. Para o exercicio de 2017 os R$ 600 mil ja assegurados deverdo compor 0s
recursos para a realizacdo de metas condicionadas.

Il — ANALISE GERAL DAS DESPESAS PREVISTAS
1. Recursos Humanos

Quanto ao numero de funcionarios previstos para o novo Contrato de Gestdo, conforme
antecipa o préprio Oficio UDBL n°® 127/2016, pag. 3, “um mesmo quadro de profissionais servira a
diferentes programas, uma vez que ha agbes continuas e agdes pontuais”. De forma que néo se
deve, portanto, conforme a propria andlise do Oficio inferiu e antecipou, simplesmente realizar uma
soma continua das equipes técnicas elencadas em cada um dos programas da Proposta Técnica
apresentada.

Segue, abaixo, o quadro com o numero total de funcionarios previstos para o novo CG,
totalizando 89 funcionérios previstos para 2017 — destacando funciondrios atuais da entidade e a
projecdo minima de novas contratacdes necessérias para se manter a devida exceléncia técnica-
artistica no conjunto de todos os programas culturais:

Quadro Atual N° Possiveis Admissdes em Quadro geral
admissfes em 2017
2017
Diretores 2 1 3
Gerentes 4 1 5
Coordenadores 6 2 8
Técnicos 8 8
Eletrecistas 2 2
Manutencdo 3 3
Aprendizes * 1 2 3
Analistas 17 2 19
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Assistentes 4 1 5
Auxiliares Adm. 2 2
Limpeza 7 7
Designer 2 2
Produtores 15 3 18
Educativo Museu 3 3
Recepcionista 1 1
Total 77 10 2 89

No que tange a variacdo das despesas com o item Diretoria, sobretudo de 2016 para 2017,
em atendimento ao Oficio 127/2016, esclarece-se, conforme o quadro sintético acima, que ocorre
devido a necessaria admissdo de um novo diretor na area fim — para que se mantenha a exceléncia
técnico-artistica dos novos programas culturais a serem incorporados.

ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL ANUAL

EQUIPAMENTOS CULTURAIS
*Rotina Basica dos Equipamentos Culturais: Planejamento Anual >Defini¢cdo de Programacao Mensal
> Producéo > Comunicagdo >ESPETACULOS> P6s-Produgédo > Avaliagdo

1. EQUIPAMENTO TEATRO SERGIO CARDOSO (TSC)

Nos ultimos meses de 2016 (Novembro e Dezembro), e ao longo do ano de 2017, o EQUIPAMENTO
TEATRO SERGIO CARDOSO atuara de Janeiro a Dezembro, podendo desenvolver atividades de
Terca-Feira a Domingo (eventualmente as Segundas-feiras também, regularmente um dia de
fechamento ao publico para manutencdo interna), sempre nos periodos matutino, vespertino e,
especialmente, noturno: das 18hs as 22hs. A Entrada continuara sendo gratuita para a grande
maioria das acfes culturais, sendo as demais com precos populares e/ou acessiveis
democraticamente. O TSC prevé ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para
deficientes fisicos em diversas atracdes culturais. Prevé-se ainda um periodo eventual de recesso
temporario no equipamento ao publico (para manutencdo, salvaguarda e seguranca predial mais
estrutural), no inicio e/ou no final do ano, ndo ultrapassando o prazo total de 30 (trinta) dias.
Capacidade de 835 lugares na Sala Sérgio Cardoso e 144 na Sala Paschoal Carlos Magno, além de
cerca de 200 pessoas nos Espacos Alternativos.

Teatro Sérgio Cardoso
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Novembro e Dezembro/2016 — Programacdo mensal de final de ano (inicio do novo contrato de
gestdo) e Planejamento inicial da Programacdo do Equipamento com previsdo de temporadas do 1°
Semestre de 2017(Cf. Rotinas Técnicas);

Janeiro e Fevereiro/2017 — Inicio da Programacao mensal de 2017. Definicdo de Programagédo
Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producdo, Design e Comunicacdo, Divulgacéo,
ESPETACULOS, Pés-Producéo, Relatério mensal de imprensa e repercussao na midia.
Planejamento detalhado da Programacdo do Equipamento com previsdo de temporadas do 1°
Semestre;

Marco/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacao Anual), Producao,
Design e Comunicacao, Divulgacdo, ESPETACULOS, P6s-Producéo, Relatério mensal de imprensa e
repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas);

Abril/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producéo,
Design e Comunicag&o, Divulgagido, ESPETACULOS, P6s-Produgéo, Relatorio mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Maio/2017 — DefinicAo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producdo,
Design e Comunicag&o, Divulgagido, ESPETACULOS, P6s-Produgéo, Relatorio mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Junho/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producéo,
Design e Comunicacao, Divulgacdo, ESPETACULOS, Pds-Producéo, Relatério mensal de imprensa e
repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas);

Julho/2017 — Projecdo da Programacdo do Equipamento com previsdo de temporadas do 2°
Semestre (Cf. Rotinas Técnicas), Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacédo
Anual), Producdo, Design e Comunicacdo, Divulgacdo, ESPETACULOS, P6s-Producédo, Relatorio
mensal de imprensa e repercussao na midia;

Agosto/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizagdo da Programacdo Anual), Producéo,
Design e Comunicag&o, Divulgagido, ESPETACULOS, P6s-Producgéo, Relatorio mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Setembro/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizagdo da Programacéo Anual), Produgéo,
Design e Comunicacao, Divulgacdo, ESPETACULOS, Pds-Producéo, Relatério mensal de imprensa e
repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas);

Outubro/2017 — Definicdo de Programacgdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producéo,
Design e Comunicacao, Divulgacdo, ESPETACULOS, Pds-Producéo, Relatério mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Novembro/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizagdo da Programacdo Anual), Producéo,
Design e Comunicac&o, Divulgagido, ESPETACULOS, P6s-Producgéo, Relatorio mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Dezembro/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizagdo da Programacdo Anual),,
Producdo, Design e Comunicacdo, Divulgacdo, ESPETACULOS, Locag¢bes Comerciais , POs-
Producéo, Relatorio mensal de imprensa e repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das
atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas Técnicas), e Recesso do Teatro.

2. EQUIPAMENTO TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - TEATRO ESTADUAL
ARARAS

Nos ultimos meses de 2016 (Novembro e Dezembro), e ao longo do ano de 2017, o EQUIPAMENTO
TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO atuar4a de Janeiro a Dezembro, podendo
desenvolver atividades de Terca-Feira a Domingo (eventualmente as Segundas-feiras também,
regularmente um dia de fechamento ao publico para manutencao interna), sempre nos periodos
matutino, vespertino e, especialmente, noturno: das 18hs as 22hs. A Entrada continuara sendo
gratuita para a grande maioria das acdes culturais, sendo as demais com precos populares e/ou
acessiveis democraticamente. O Teatro prevé ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional
para deficientes fisicos em diversas atra¢gdes culturais. Prevé-se ainda uma Programacéo Especial de
Arte para o Publico Infantil em Outubro; bem como um periodo eventual de recesso temporario no
equipamento ao publico (para manutencdo, salvaguarda e seguranca predial mais estrutural), no
inicio e/ou no final do ano, ndo ultrapassando o prazo total de 30 (trinta) dias.
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Teatro Estadual de Araras

Novembro e Dezembro/2016 — Programacédo mensal de final de ano (inicio do novo contrato de
gestdo) e Planejamento inicial da Programacdo do Equipamento com previsdo de temporadas do 1°
Semestre de 2017(Cf. Rotinas Técnicas);

Janeiro e Fevereiro/2017 — Inicio da Programacao mensal de 2017. Definicdo de Programagédo
Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producdo, Design e Comunicacdo, Divulgacao,
ESPETACULOS, P6s-Producéo, Relatério mensal de imprensa e repercussio na midia.
Planejamento detalhado da Programacdo do Equipamento com previsdo de temporadas do 1°
Semestre;

Marco/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacao Anual), Producao,
Design e Comunicac&o, Divulgacdo, ESPETACULOS, P6s-Producéo, Relatério mensal de imprensa e
repercussao na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas);

Abril/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producdo,
Design e Comunicag&o, Divulgagido, ESPETACULOS, P6s-Produgéo, Relatorio mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Maio/2017 — DefinicAo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Produgéo,
Design e Comunicacao, Divulgacdo, ESPETACULOS, Pds-Producéo, Relatério mensal de imprensa e
repercusséo na midia;

Junho/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacédo Anual), Producéo,
Design e Comunicacao, Divulgacdo, ESPETACULOS, Pds-Producéo, Relatério mensal de imprensa e
repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas);

Julho/2017 — Recesso do Teatro, Manutencdo, Relatério mensal de imprensa e repercussdo na
midia;

Agosto/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal, Producdo, Design e Comunica¢do, Divulgacéo,
ESPETACULOS, Pés-Producéo, Relatério mensal de imprensa e repercusséo na midia;
Setembro/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacéo Anual), Producéo,
Design e Comunicacao, Divulgacdo, ESPETACULOS, Pds-Producéo, Relatério mensal de imprensa e
repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas)

Outubro/2017 — Definicdo de Programacgdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producéo,
Design e Comunicacdo, Divulgacdo, ESPETACULOS e SEMANA DA CRIANCA, Pos-Producéo,
Relatério mensal de imprensa e repercusséo na midia;

Novembro/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizagdo da Programacado Anual), Producéo,
Design e Comunicac&o, Divulgagido, ESPETACULOS, P6s-Producgéo, Relatorio mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Dezembro/2017 — Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas) e Recesso do Teatro.

3. EQUIPAMENTO CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL
(MDS)

Nos ultimos meses de 2016 (Novembro e Dezembro), e ao longo do ano de 2017, o CENTRO DE
CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL (MDS) atuar4 de Janeiro a
Dezembro, podendo desenvolver atividades de Terca-Feira a Domingo (eventualmente as Segundas-
feiras também, regularmente um dia de fechamento ao publico para manutencéo interna), sempre das
10hs as 18hs. A Entrada continuara sendo gratuita para todas as Exposicdes e demais Atividades
relacionadas ao MDS, que prevé ainda acessibilidade para deficientes fisicos. Prevé-se um periodo
eventual de recesso temporario no equipamento ao publico (para manutengdo, salvaguarda e
seguranca patrimonial), no inicio e/ou no final do ano, ndo ultrapassando o prazo total de 30 (trinta)
dias.

PROGRAMAS CULTURAIS
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*Rotina Basica dos Programas Culturais: Planejamento >Chamamento / Definicdo de Curadores>
Pré-Producédo > Definicdo de Programacdo > Técnica e Infraestrutura > Producdo > Design e
Comunicacdo > EVENTO > Pds-Producédo > Avaliacdo> Produtos e Relatorios (cf. Rotinas Técnicas)

4. PROGRAMA VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP)

Ao longo do ano de 2017, a VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP) atuara especialmente no primeiro
semestre, com edigBes municipais mais concentradas previstas para os meses de Maio e Junho
(conforme a tradicdo do programa nos ultimos anos). As atividades de cada edicdo municipal
concentram-se num periodo continuo de 24 horas de programacao cultural, nos periodos matutino,
vespertino e noturno, portanto, em cada praca, contemplando palcos externos e internos. Sua
programacao € totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional
para deficientes fisicos em diversas das suas atra¢cées culturais.

Virada Cultural Paulista

Novembro 2016 a Janeiro de 2017 - CHAMAMENTO PUBLICO DE ARTISTAS 2016 (cerca de 2
meses de duragéo), Alimentag&o do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

Janeiro/2017 — Planejamento, DefinicAo da Programacdo, Pré-Producdo, ldentidade Visual do
Projeto;

Fevereiro/2017 — Definicao da Programacao, Visitas Técnicas as Cidades, Pré-Producéo;

Marco/2017 — Definicdo da Programacédo detalhada (com releases, sinopses etc - cf. Rotinas
Técnicas), Definicdo e Reserva de Datas, Visitas Técnicas as Cidades, Producdo, Design e
Comunicacao;

Abril/2017 — Visitas Técnicas Finais as Cidades, Produc¢éo, Design e Comunicacao;

Maio/2017 — Produgédo Final, Técnica e Infraestrutura Final, Comunicacdo Final, EVENTOS — MAIO,
Pdés-Producao, Divulgagdo de Namero Total de Publico;

Junho/2017 - Producdo Final, Técnica e Infraestrutura Final, Comunica¢do Final, EVENTOS -
JUNHO, Pés-Producdo, Divulgacdo de Numero Total de Publico; Registros fotograficos e/ou
videograficos,

Relatorio geral de avaliagdo do programa, Relatorio de imprensa e repercussédo na midia, Relatério
Final de Publico 2016 (cf. Rotinas Técnicas);

Junho/2017 — Pés-Producéo e Avaliacéo (Interna, com a SEC e junto aos Municipios).

5. PROGRAMA CIRCUITO CULTURAL PAULISTA (CCP)

Em 2016 o programa CIRCUITO CULTURAL PAULISTA (CCP) encerra todas as suas atividades no
més de Novembro, antes do final do presente contrato de gestdo entre a APAA e a SEC. Ao longo do
ano de 2017, o CCP atuara de Fevereiro a Dezembro, com edi¢cbes Bimestrais além da inovacéo e a
possibilidade de edicbes mensais/extras aos 4 bimestres (8 edicbes por cidade, tradicionalmente
executado nos Ultimos anos). As atividades ocorrerdo 1 vez por més em cada um dos mais de 100
municipios parceiros (totalizando de 8 a 9 atrages anuais por municipio), contemplando palcos
externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e, sobretudo, noturnos). Sua
programacao é totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional
para deficientes fisicos em diversas das suas atrag8es culturais.

Circuito Cultural Paulista

Novembro 2016 a Janeiro de 2017 - CHAMAMENTO PUBLICO DE ARTISTAS 2017 (cerca de 2
meses de duragdo), Alimentagdo do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

Janeiro/2017 — Planejamento Anual, Identidade Visual do Projeto, Diretrizes de Municipios da SEC,
Escolha dos Artistas pela Curadoria, Pré-Producéo;

Fevereiro/2017 - Definicdo da Programacéo do 1° Bimestre detalhada (com releases, sinopses etc -
cf. Rotinas Técnicas), Contato com as Cidades, Pré-Producéo, Design e Comunicagao;

Margo/2017 — Producdo, Comunicacdo, APRESENTACOES 1° BIMESTRE, Relatério geral de
avaliacdo do programa no 1° Trimestre, Registros fotogréaficos e/ou videogréficos, Relatério de
imprensa e repercussédo na midia no 1° Trimestre, Relatdrio de Publico 1° Trimestre 2017 (cf. Rotinas
Técnicas);
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Abril/2017 — Produgdo, Comunicagdo, APRESENTACOES FINAIS 1° BIMESTRE, Definicdo da
Programacéo do 2° Bimestre detalhada (com releases, sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas), Contato
com as Cidades, Pré-Producao, Design e Comunicacao

Maio/2017 — Produgdo, Comunicagdo, APRESENTACOES 2° BIMESTRE;

Junho/2017 - Produgdo, Comunicagido, APRESENTACOES FINAIS 2° BIMESTRE, Avaliagéo junto
as Cidades, Registros fotograficos e/ou videogréficos , Relatério geral de avaliacdo do programa no
2° Trimestre, Relatério de imprensa e repercussédo na midia no 2° Trimestre, Relatério de Publico 2°
Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas);

Julho/2017 — Avaliacado junto as Cidades, Definicdo da Programacéo do 3° Bimestre detalhada (com
releases, sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas) , Contato com as Cidades, Pré-Producdo, Design,
Comunicacao e Encontro de Técnicos e Dirigentes;

Agosto/2017 — Producdo, Comunicacdo, APRESENTACOES 3° BIMESTRE;

Setembro/2017 — Produgdo, Comunicacdo, APRESENTACOES FINAIS 3° BIMESTRE, Definigdo da
Programacéo do 4° Bimestre detalhada (com releases, sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas), Contato
com as Cidades, Pré-Producgéo, Design e Comunica¢do, Registros fotograficos e/ou videogréficos,
Relatorio geral de avaliagdo do programa no 3° Trimestre, Relatorio de imprensa e repercuss@o na
midia no 3° Trimestre, Relatério de Publico 3° Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas);

Outubro/2017 — Produc&o, Comunicacédo, APRESENTACOES 4° BIMESTRE;

Novembro/2017 — Produg&o, Comunicacdo, APRESENTACOES FINAIS 4° BIMESTRE, Avaliacdo
junto as Cidades, Chamamento de Artistas 2018, Definicdo de Curadores 2018 (cf. Rotinas Técnicas).
Dezembro/2017 — Produg&o, Comunicacdo, APRESENTACOES FINAIS DE ANO, Avaliacéo junto as
Cidades, Chamamento de Artistas 2017, Definicdo de Curadores 2017, Relatério geral de avaliacéo
do programa no 4° Trimestre, Relatério de imprensa e repercussdo na midia no 4° Trimestre,
Registros fotograficos e/ou videogréficos, Relatorio de Publico 4° Trimestre e Relatério de Publico
Final 2017 (cf. Rotinas Técnicas).

Novembro 2017 a Janeiro de 2018 - CHAMAMENTO PUBLICO DE ARTISTAS 2017 (cerca de 2
meses de duragéo), Alimentag&o do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

6. PROGRAMA MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP)

Ao longo do ano de 2017, o programa MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP) atuara de Janeiro a
Dezembro, em 3 Etapas. A previsdo inicial € que a Fase Municipal seja realizada no primeiro trimestre
de 2017; a Fase Regional no segundo e terceiro trimestre (entre Abril e Agosto), e a Fase Estadual no
Gltimo trimestre, contemplando palcos externos e internos, e horéarios variados (matutinos, vespertinos
e, sobretudo, noturnos). Sua programacéao é totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica,
motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atra¢gdes culturais.

Janeiro de 2017 — LANCAMENTO DO EDITAL ANUAL (cerca de 2 meses de duragéo), Alimentacao
do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

Janeiro/2017 — Planejamento Anual, Identidade Visual do Projeto, Diretrizes de Municipios da SEC,
Escolha dos Artistas pela Curadoria, Pré-Producéo;

Fevereiro/2017 - Definicdo da Programacéo do 1° Bimestre detalhada (com releases, sinopses etc -
cf. Rotinas Técnicas), Contato com as Cidades, Pré-Producéo, Design e Comunicag¢ao;

Margo/2017 — Producdo, Comunicacdo, APRESENTACOES DA FASE MUNICIPAL Relatério geral de
avaliagdo do programa no 1° Trimestre, Registros fotograficos e/ou videogréficos, Relatorio de
imprensa e repercussédo na midia no 1° Trimestre, Relatdrio de Publico 1° Trimestre 2017 (cf. Rotinas
Técnicas);

Abril/2017 — Producdo, Comunicacdo, APRESENTACOES FINAIS DA FASE MUNICIPAL, Definigao
da Programacdo do 2° Bimestre detalhada (com releases, sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas),
Contato com as Cidades, Pré-Producgéo, Design e Comunicagao

Maio/2017 — Produc&o, Comunicacdo, APRESENTACOES FASE REGIONAL;

Junho/2017 — Producdo, Comunicacdo, APRESENTACOES FASE REGIONAL, Avaliacdo junto as
Cidades, Registros fotograficos e/ou videogréaficos , Relatorio geral de avaliagdo do programa no 2°
Trimestre, Relatorio de imprensa e repercussdo na midia no 2° Trimestre, Relatério de Publico 2°
Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas);

Julho/2017 — Avaliacao junto as Cidades, Definicdo da Programacéo do 3° Bimestre detalhada (com
releases, sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas) , Contato com as Cidades, Pré-Producdo, Design,
Comunicacao e Encontro de Técnicos e Dirigentes;

Agosto/2017 — Produgéo, Comunicacdo, APRESENTACOES FASE REGIONAL;
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Setembro/2017 — Producdo, Comunicacdo, APRESENTACOES FINAIS FASE REGIONAL, Definicéo
da Programacdo do 4° Bimestre detalhada (com releases, sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas),
Contato com as Cidades, Pré-Produgdo, Design e Comunicagdo, Registros fotograficos e/ou
videograficos, Relatério geral de avaliagdo do programa no 3° Trimestre, Relatério de imprensa e
repercussdo na midia no 3° Trimestre, Relatorio de Publico 3° Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas);
Outubro/2017 — Produc&o, Comunicacdo, APRESENTACOES FASE ESTADUAL;

Novembro/2017 — Produgdo, Comunicagdo, APRESENTACOES FINAIS FASE ESTADUAL,
Avaliagdo junto as Cidades, Chamamento de Artistas 2018, Definicdo de Curadores 2018 (cf. Rotinas
Técnicas).

Dezembro/2017 — Producéo, Comunicacdo, APRESENTACOES FINAIS DE ANO, Avaliacdo junto as
Cidades, Chamamento de Artistas 2017, Definicdo de Curadores 2017, Relatério geral de avaliagcédo
do programa no 4° Trimestre, Relatério de imprensa e repercussdo na midia no 4° Trimestre,
Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatério de Publico 4° Trimestre e Relatério de Publico
Final 2017 (cf. Rotinas Técnicas).

Janeiro de 2018 - CHAMAMENTO PUBLICO DE ARTISTAS 2017 (cerca de 2 meses de duracgéo),
Alimentacdo do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

7. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA DE APOIO A PROJETOS VOLTADOS A CULTURA LGBT
atuard de Janeiro a Dezembro, com destaque para a PARADA LGBT (que geralmente ocorre em
Maio), em municipios diversos, contemplando Paradas Municipais e Regionais, mostras, festivais,
exposicdes e outras acdes especificas, espacos externos e internos, e horarios variados (matutinos,
vespertinos e noturnos). A enorme maioria da programacao € totalmente gratuita, prevendo ainda
acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atracdes
culturais.

Janeiro de 2017 — LANCAMENTO DO EDITAL ANUAL DAS PARADAS LGBT (cerca de 2 meses de
duracéo), Alimentacéo do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

Janeiro/2017 — Planejamento Anual, Identidade Visual do Projeto, Diretrizes da Assessoria da SEC,
Escolha dos Artistas pela Curadoria, Pré-Producéo;

Janeiro e Fevereiro/2017 — Inicio da Programacao de 2017. Definicdo de Programacao Mensal
(Atualizagdo da Programacdo Anual), Producéo, Design e Comunicacdo, Divulgacdo, PROJETOS
LGBT; Pés-Producao, Relatério mensal de imprensa e repercussao na midia.

Planejamento detalhado da Programacado dos Projetos com previsdo de temporadas do 1° Semestre;
Marco/2017 — DefinicAdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producéo,
Design e Comunicacdo, Divulgacdo, PROJETOS LGBT, Pés-Producdo, Relatério mensal de
imprensa e repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Projetos (Cf.
Rotinas Técnicas);

Abril/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producéao,
Design e Comunicacéo, Divulgacdo, PROJETOS LGBT, Pés-Producdo, Relatério mensal de
imprensa e repercussao na midia;

Maio/2017 — DefinicAo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacédo Anual), Producéo,
Design e Comunicacéo, Divulgacdo, PROJETOS LGBT E PARADA LGBT SAO PAULO - CAPITAL,
P&s-Producéo, Relatério mensal de imprensa e repercussao ha midia;

Junho/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacédo Anual), Producéo,
Design e Comunicacdo, Divulgacdo, PROJETOS LGBT, Pés-Producdo, Relatério mensal de
imprensa e repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Projetos (Cf.
Rotinas Técnicas);

Julho/2017 — Recesso do Teatro, Manutencdo, Relatério mensal de imprensa e repercussdo na
midia;

Agosto/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal, Producdo, Design e Comunicac¢do, Divulgacao,
PROJETOS LGBT, Pés-Producéo, Relatério mensal de imprensa e repercussao na midia;
Setembro/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacéo Anual), Producéo,
Design e Comunicacdo, Divulgacdo, PROJETOS LGBT, Pés-Producdo, Relatério mensal de
imprensa e repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Projetos (Cf.
Rotinas Técnicas)
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Outubro/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producéo,
Design e Comunicacdo, Divulgagdo, PROJETOS LGBT, Pds-Producédo, Relatério mensal de
imprensa e repercussao na midia;

Novembro/2017 — Definicdo de Programacédo Mensal (Atualizacdo da Programacédo Anual), Producéo,
Design e Comunicagdo, Divulgacdo, PROJETOS LGBT, Pds-Producédo, Relatério mensal de
imprensa e repercussao na midia;

Dezembro/2017 — Relatério Trimestral descritivo das atividades dos PROJETOS LGBT (Cf. Rotinas
Técnicas) Planejamento do EDITAL ANUAL DAS PARADAS LGBT 2018.

8. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS
E ARTES URBANAS

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA DE APOIO PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA
NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS atuara de Janeiro a Dezembro, com destaque para
o MMES DA CONSCIENCIA NEGRA (Novembro) e o Encontro Estadual de Hip-Hop (geralmente no
Gltimo bimestre), em municipios diversos, contemplando Encontros Municipais e Regionais — incluindo
as etapas do Encontro de Hip-Hop, mostras, festivais, exposi¢des, oficinas, capacitagbes e outras
acOes especificas, espacos externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e
noturnos). A enorme maioria da programacédo € totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade
fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atracdes culturais.

Janeiro de 2017 — LANCAMENTO DO EDITAL/CADASTRAMENTO ANUAL DOS PROJETOS DE
CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS (cerca de 2 meses de duracio),
Alimentacdo do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

Janeiro/2017 — Planejamento Anual, Identidade Visual do Projeto, Diretrizes da Assessoria da SEC,
Escolha dos Artistas pela Curadoria, Pré-Producéo;

Janeiro e Fevereiro/2017 — Inicio da Programacdo de 2017. Definicdo de Programacdo Mensal
(Atualizagdo da Programacédo Anual), Producdo, Design e Comunicag¢éo, Divulgacdo, PROJETOS DE
CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS; Pés-Producdo, Relatério mensal de
imprensa e repercussao na midia. Planejamento detalhado da Programacao do 1° semestre;
Marco/2017 — DefinicAdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producéo,
Design e Comunicacdo, Divulgacdo, PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E
ARTES URBANAS, P6s-Producdo, Relatério mensal de imprensa e repercussao na midia, Relatério
Trimestral descritivo das atividades dos Projetos (Cf. Rotinas Técnicas);

Abril/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producéo,
Design e Comunicacdo, Divulgacdo, PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E
ARTES URBANAS, Pd4s-Producéo, Relatério mensal de imprensa e repercussdo na midia;

Maio/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacédo Anual), Producao,
Design e Comunicacdo, Divulgacdo, PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E
ARTES URBANAS, Pd4s-Producéo, Relatério mensal de imprensa e repercussdo na midia;
Junho/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizacdo da Programacédo Anual), Producéo,
Design e Comunicacdo, Divulgacdo, PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E
ARTES URBANAS, P6s-Producédo, Relatério mensal de imprensa e repercussdo na midia, Relatério
Trimestral descritivo das atividades dos Projetos (Cf. Rotinas Técnicas);

Julho/2017 — Recesso do Teatro, Manutengdo, Relatério mensal de imprensa e repercussao na
midia;

Agosto/2017 — Definicdo de Programacédo Mensal, Producdo, Design e Comunica¢éo, Divulgacéo,
PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS, Po6s-Producéo,
Relatorio mensal de imprensa e repercussao na midia;

Setembro/2017 — Definicdo de Programacao Mensal (Atualizacdo da Programacao Anual), Producéo,
Design e Comunicacdo, Divulgacdo, PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E
ARTES URBANAS, P6s-Producédo, Relatério mensal de imprensa e repercussao na midia, Relatério
Trimestral descritivo das atividades dos Projetos (Cf. Rotinas Técnicas)

Outubro/2017 — Definicdo de Programacgdo Mensal (Atualizacdo da Programacdo Anual), Producéo,
Design e Comunicacdo, Divulgacdo, PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E
ARTES URBANAS, Po6s-Producéo, Relatdrio mensal de imprensa e repercussao na midia;
Novembro/2017 — Definicdo de Programacédo Mensal (Atualizacdo da Programacédo Anual), Producéo,
Design e Comunicacdo, Divulgacdo, PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E
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ARTES URBANAS E MES DA CONSCIENCIA NEGRA, Pés-Producéo, Relatério mensal de imprensa
e repercussao na midia;

Dezembro/2017 — Relatério Trimestral descritivo das atividades dos PROJETOS DE CULTURA
NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS E MES SAMBA (Cf. Rotinas Técnicas)
Planejamento do EDITAL ANUAL DAS PARADAS LGBT 2018.

9. PROGRAMA SEMANA GUIOMAR NOVAES

A SEMANA GUIOMAR NOVAES, consagrada e oficializada pela Lei n° 1.998, de 24/05/1979 (e sua
atualizacdo na Lei n° 4.490 de 20/12/1984), a qual determina que a Semana deve ocorrer em
Setembro, no municipio de Sdo Jodo da Boa Vista, chegara em 2017 a sua 402 edigdo. Sera cerca de
uma semana de acdes culturais contemplando palcos externos e internos, e horarios variados
(matutinos, vespertinos e, sobretudo, noturnos). Sua programacao é totalmente gratuita, prevendo
ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas
atracdes culturais.

Abril/2017 — Planejamento Inicial, Visita Técnica & Cidade, Identidade Visual do Projeto;

Maio/2017 — Visita Técnica a Cidade, Pré-Producéo;

Junho/2017 — Pré-Producédo, Chamamento de Artistas, Alimentacao do Banco de Dados de Artistas e
Produtores, Cotacfes Técnicas e Infraestrutura;

Julho/2017 - Definicho da Programacgdo detalhada (com releases, sinopses etc - cf. Rotinas
Técnicas), Design e Comunicagéo

Agosto/2017 — Produgdo, Contratagdo dos Artistas, Técnica e Infraestrutura Final, Design e
Comunicacao Final,

Setembro/2017 — Produgédo Final, EVENTO, Pés-Produgéo, Divulgacdo de Numero Total de Publico,
Avaliacdo Interna, Registros fotograficos e/ou videogréficos, Relatorio geral de avaliagdo do
programa, Relatério de imprensa e repercussao na midia, Relatério Final de Publico 2017 (cf. Rotinas
Técnicas);

Outubro/2017 — Avaliagéo junto & Cidade.

10. PROGRAMA FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Em 2017, o programa FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO devera seguir ocorrendo entre Agosto e
Setembro (como nas Ultimas 3 edi¢Bes), mantendo-se no municipio parceiro de Piracicaba, com uma
programacdo intensa ao longo de, ao menos, uma semana no Engenho Central da cidade,
contemplando grandes lonas, palcos externos e internos, e horarios variados das atragfes
(matutinos, vespertinos e noturnos). Sua programacdo € totalmente gratuita, prevendo ainda
acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atracdes
culturais.

Novembro 2016 a Janeiro de 2017 - CHAMAMENTO PUBLICO DE ARTISTAS 2017 (cerca de 2
meses de duragdo), Alimentagcédo do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

Marco/2017 — Planejamento Inicial, Contato com Curadores, Visita Técnica a Cidade, ldentidade
Visual do Projeto;

Abril/2017 — Escolha e Contrata¢do dos Curadores, Visita Técnica a Cidade, Pré-Producao;
Maio/2017 — Pré-Producéo, Cotacdes Técnicas e Infraestrutura;

Junho/2017 — Definicdo da Programacdo detalhada (com releases, sinopses etc - cf. Rotinas
Técnicas), Design e Comunicagdo

Julho/2017 - Producdo, Contratacdo dos Artistas, Técnica e Infraestrutura Final, Design e
Comunicacao Final;

Agosto/2017 — Producdo Final, EVENTO, Pds-Producdo, Divulgacdo de Numero Total de Publico,
Avaliacdo Interna, Registros fotograficos e/ou videogréaficos, Relatorio geral de avaliagdo do
programa, Relatério de imprensa e repercussao na midia, Relatério Final de Publico 2017 (cf. Rotinas
Técnicas);

Setembro/2017 — Avaliagdo junto ao Curador, Avaliacdo junto a Cidade.
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11. PROGRAMA FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA (REVELANDO SAO
PAULO)

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA
(REVELANDO SAO PAULO) tem acdes previstas de Fevereiro a Dezembro, com as fases no interior
e uma possivel mostra ampliada na capital no Ultimo trimestre, contemplando mapeamento, mostras,
festivais, exposicGes e outras acbes especificas, espacos externos e internos, e horarios variados
(matutinos, vespertinos e noturnos). A sua programacao € totalmente gratuita, prevendo ainda
acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atragfes
culturais.

Nos ultimos anos, o evento tem sido estruturado em 4 edigGes nas cidades de Atibaia, Sdo José dos
Campos, lguape e S&o Paulo, sendo que o evento de Sdo Paulo, que pode ser considerado como o
principal evento de cultura tradicional do pais, nédo foi realizado em 2016. Nesta proposta técnica,
recupera-se a ideia de realizar o evento em S&do Paulo, estando o total das atividades dos eventos
sujeita a captagdo complementar de recursos, o que pode se verificar uma estratégia contundente
para um programa desta magnitude, importancia e grande publico. O evento devera permanecer
gratuito, sendo praticados precos justos e populares para a comercializacdo de produtos de culinaria
e artesanato.

Cada nova edicdo do Festival de Cultura Tradicional Paulista — Revelando Sdo Paulo a partir de
2017, seja ela no interior ou na capital, seguird a seguinte Metodologia Padrdo de Etapas de
Producdo e Programacdo detalhadas — obviamente se adequando as especificidades da cultura
tradicional abrangida e cultura regional/local da respectiva sede de cada edicao:

1- Concepcéao, elaboracéo e consolidacdo de um Orgamento inicial (versdo 1) — planejamento
consolidado em janeiro do ano de sua execugdo — ou dezembro do ano anterior. Geralmente usa-se
como base as referéncias e o orcamento do mesmo projeto (ou projeto afim) no ano anterior;

2- Avaliacdo das possibilidades de captagdo complementar (leis de incentivo e outras fontes) —
via de regra de novembro e janeiro

3- Chamamento e cadastramento de artistas; pré-selecao do universo total daqueles adequados
a participarem do projeto especifico — 5 a 6 meses antes

4- Escolha de curadores (quando for o caso) e definicao da equipe técnico-artistica completa — 5
ou 6 meses antes

5- Contato, negociacéo e contrato com os curadores

6- Conceito consolidado da referida versdo anual do projeto/programa — 5 meses antes do
evento

7- Identidade visual do projeto — ao menos 4 meses antes do evento

8- Contato com a(s) cidade(s) e demais parceiros estratégicos do projeto/programa (incluindo

outras instituicdes ou organizacdes parceiras em potencial, organizacfes da classe artistica
relacionada a iniciativa) — ao menos 4 meses antes do evento

9- Definicdo e Reserva de datas — ao menos 4 meses antes do evento

10- Reunido com a SEC para ajustar e definir conceitos gerais, identidades e datas — ao menos 4
meses antes do evento

11- Prospeccéo de parcerias e demais oportunidades para potencializar o projeto — 4 a 3 meses
antes do evento

12- Visita técnica a(s) locacéo(des) — ao menos 3 meses antes do evento

13- Grade artistica genérica e inicio das licitagdes/negociacdes — 3 a 2 meses antes do evento
14- Definicdo de estratégia e cronograma de materiais de comunicacédo e divulgagdo — 3 a 2
meses antes do evento

15- Orcamento versao 2, jA com conceitos, a¢des, parcerias, e todas as primeiras cotacdes -3 a 2
meses antes do evento

16- Arte da peca principal e digital - 3 a 2 meses antes do evento

17- Aprovacéo da arte principal pela SEC e demais parceiros — 2 meses antes do evento

18- Escolha final dos artistas pela curadoria / equipe técnico-artistica — 2 meses antes do evento
19- Contato final com artistas — 2 meses antes do evento

20- Preenchimento final da grade — 2 meses antes do evento

21- Articulag@es finais com a cidade — preparativos técnico-artisticos, logisticos e contrapartidas,

licitagdes locais quando necessario — no minimo 2 meses antes do evento
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22- Contratacao final dos artistas — 2 meses antes do evento

a. Recebimento dos riders técnicos

b. Recebimento de releases e fotos

23- Arte de todas as pegas necessarias a comunicacgdo (visual e divulgacao) — 2 meses antes do
evento

24- Orcamento fechado final (versdo 3) — 2 meses antes do evento

25- Organizagédo da comunicacdo (midias) do evento — de 2 a 1 més antes do evento

26- Definicdo das demais parcerias externas (comunicacéo e producdo) — de 2 a 1 més antes do
evento

27- Materiais prontos para impresséao, envio e instalacao/distribuicéo local — 1,5 meses antes

28- Pré-producéo e producéo final — pelo menos 1 més antes do evento, ja com tudo confirmado
e disparado

29- EVENTO

31- P6s-Producéo / Des-Producgéo — ao longo da semana seguinte ao Evento

32- Consolidagdo do or¢camento realizado (e prestacdo de contas interna) — 15 dias apds a
realizacéo do Evento

33- Avaliacdo com a cidade e demais parceiros locais/regionais - 1 més depois

34- Monitoramento e Avaliacdo/Reavaliagdo permanente na APAA, junto a SEC e junto a todas

as pessoas envolvidas (prestadores de servico, parceiros, artistas, publico) - PERMANENTE

12. PROGRAMA FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS
CULTURAIS tem ag08es previstas de Fevereiro a Dezembro, em cidades do interior e litoral, além de
algumas acdes na capital, contemplando mostras, festivais, exposi¢cdes, acdes literarias e outras
acOes especificas, espacos externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e
noturnos). A sua programagédo é totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e
comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atra¢fes culturais.

Cada novo Festival Artistico ou Evento Cultural deste programa seguira a seguinte Metodologia
Padrdo de Etapas de Producdo e Programacdo detalhada, adequando-se as identidades e
especificidades de cada um deles:

1- Concepcéao, elaboracédo e consolidacdo de um Orgcamento inicial (versdo 1) — planejamento
consolidado em janeiro do ano de sua execucéo — ou dezembro do ano anterior. Geralmente usa-se
como base as referéncias e o orcamento do mesmo projeto (ou projeto afim) no ano anterior;

2- Avaliacdo das possibilidades de captagdo complementar (leis de incentivo e outras fontes) —
via de regra de novembro e janeiro

3- Chamamento e cadastramento de artistas; pré-selecao do universo total daqueles adequados
a participarem do projeto especifico — 5 a 6 meses antes

4- Escolha de curadores (quando for o caso) e definicdo da equipe técnico-artistica completa — 5
ou 6 meses antes

5- Contato, negociacéo e contrato com os curadores

6- Conceito consolidado da referida versdo anual do projeto/programa — 5 meses antes do
evento

7- Identidade visual do projeto — ao menos 4 meses antes do evento

8- Contato com a(s) cidade(s) e demais parceiros estratégicos do projeto/programa (incluindo

outras instituicdes ou organizacdes parceiras em potencial, organizacBes da classe artistica
relacionada a iniciativa) — ao menos 4 meses antes do evento

9- Definicdo e Reserva de datas — ao menos 4 meses antes do evento

10- Reunido com a SEC para ajustar e definir conceitos gerais, identidades e datas — ao menos 4
meses antes do evento

11- Prospeccéo de parcerias e demais oportunidades para potencializar o projeto — 4 a 3 meses
antes do evento

12- Visita técnica a(s) locacéo(des) — ao menos 3 meses antes do evento

13- Grade artistica genérica e inicio das licitagdes/negociacdes — 3 a 2 meses antes do evento
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14- Definicdo de estratégia e cronograma de materiais de comunicacdo e divulgacdo — 3 a 2
meses antes do evento
15- Orcamento versao 2, jA com conceitos, agdes, parcerias, e todas as primeiras cotacfes -3 a 2
meses antes do evento
16- Arte da peca principal e digital - 3 a 2 meses antes do evento
17- Aprovacéo da arte principal pela SEC e demais parceiros — 2 meses antes do evento
18- Escolha final dos artistas pela curadoria / equipe técnico-artistica — 2 meses antes do evento
19- Contato final com artistas — 2 meses antes do evento
20- Preenchimento final da grade — 2 meses antes do evento
21- Articulacdes finais com a cidade — preparativos técnico-artisticos, logisticos e contrapartidas,
licitagBes locais quando necessario — no minimo 2 meses antes do evento
22- Contratacao final dos artistas — 2 meses antes do evento
a. Recebimento dos riders técnicos
b. Recebimento de releases e fotos
23- Arte de todas as peg¢as necessarias a comunicacgédo (visual e divulgacdo) — 2 meses antes do
evento
24- Orcamento fechado final (versdo 3) — 2 meses antes do evento
25- Organizagdo da comunicacao (midias) do evento — de 2 a 1 més antes do evento
26- Definicdo das demais parcerias externas (comunicacao e producédo) — de 2 a 1 més antes do
evento
27- Materiais prontos para impresséo, envio e instalacéo/distribuic&o local — 1,5 meses antes
28- Pré-producéo e producéo final — pelo menos 1 més antes do evento, ja com tudo confirmado
e disparado
29- EVENTO
31- P6s-Producéo / Des-Producgéo — ao longo da semana seguinte ao Evento
32- Consolidagdo do orcamento realizado (e prestacdo de contas interna) — 15 dias apds a
realizacéo do Evento
33- Avaliacdo com a cidade e demais parceiros locais/regionais - 1 més depois
34- Monitoramento e Avaliacdo/Reavaliagdo permanente na APAA, junto a SEC e junto a todas

as pessoas envolvidas (prestadores de servico, parceiros, artistas, publico) - PERMANENTE

13. PROGRAMA ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DE SAO PAULO

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA
DE SAO PAULO prevé grandes rodadas de encontro formativo e intercambio técnico-artistico entre
Dirigentes Municipais de Cultura, ao final do primeiro semestre e do segundo, com datas e locais
ainda a definir — possivelmente um Encontro uma etapa no interior e outra na capital. Sua
programacéo é voltada a Dirigentes Municipais de Cultura, cuja participagdo € gratuita e quando for o
caso previsto apoio logistico para garantia do maior nimero de participantes.

Janeiro de 2017 — PLANEJAMENTO INICIAL DOS ENCONTROS DE DIRIGENTE 2017

Janeiro/2017 — Planejamento Anual, Diretrizes de Municipios da SEC, Contato com os Novos
Dirigentes, Pré-Producéo;

Fevereiro/2017 - Definicdo da Programacéo do 1° Bimestre detalhada, Contato com as Cidades, Pré-
Producéo, Design e Comunicacéo;

Marco/2017 — Producdo, Comunicagdo, ENCONTROS PREPARATORIOS, Relatério geral de
avaliagdo do programa no 1° Trimestre, Registros fotogréficos e/ou videogréficos, Relatério de
imprensa e repercussdo na midia no 1° Trimestre, Relatdrio de Publico 1° Trimestre 2017 (cf. Rotinas
Técnicas);

Abril/2017 - Produgdo, Comunicacdo, ENCONTROS PRIMEIRO SEMESTRE, Definicdo da
Programacéo, Contato com as Cidades, Pré-Producéo, Design e Comunicagao

Maio/2017 — Producdo, Comunicacdo, ENCONTROS PRIMEIRO SEMESTRE;

Junho/2017 — Producéo, Comunicacdo, ENCONTROS FINAIS PRIMEIRO SEMESTRE, Definicdo da
Programacédo, Contato com as Cidades, Pré-Producdo, Design e Comunicagdo, Registros
fotograficos e/ou videograficos , Relatério geral de avaliagdo do programa no 2° Trimestre, Relatorio
de imprensa e repercussdo na midia no 2° Trimestre, Relatério de Publico 2° Trimestre 2017 (cf.
Rotinas Técnicas);
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Julho/2017 - Definicdo da Programacdo do 3° Bimestre detalhada, Contato com as Cidades, Pré-
Producéo, Design e Comunicacéo;

Agosto/2017 - Produgéo, Comunicacdo, ENCONTROS SEGUNDO SEMESTRE, Definicdo da
Programacéo, Contato com as Cidades, Pré-Producédo, Design e Comunicagao

Setembro/2017 — Producdo, Comunicagdo, ENCONTROS 2° TRIMESTRE, Relatério geral de
avaliacdo do programa no 3° Trimestre, Registros fotograficos e/ou videogréficos, Relatorio de
imprensa e repercussdo na midia no 3° Trimestre, Relatério de Publico 3° Trimestre 2017 (cf. Rotinas
Técnicas);

Outubro/2017 — Produgdo, Comunicacdo, ENCONTROS SEGUNDO SEMESTRE, Definicdo da
Programacéo, Contato com as Cidades, Pré-Producédo, Design e Comunicagao

Novembro/2017 — Producédo, Comunicacdo, ENCONTROS SEGUNDO SEMESTRE;

Dezembro/2017 — Producdo, Comunicacdo, ENCONTROS DE ANO, Registros fotograficos e/ou
videograficos , Relatério geral de avaliacdo do programa no 4° Trimestre e Anual, Relatério de
imprensa e repercussdo na midia no 4° Trimestre e Anual, Relatério de Publico 4° Trimestre e Anual
(cf. Rotinas Técnicas);

14. PROGRAMA ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS (ATM)

Ao longo do ano de 2017, o ATENDIMENTO AOS MUNIC tem acdes previstas de Fevereiro a
Dezembro, em cidades do interior e litoral, além de algumas a¢8es na capital, contemplando mostras,
festivais, exposicdes, acles literarias e outras aglBes especificas, espagos externos e internos, e
horarios variados (matutinos, vespertinos e noturnos). A sua programacgdo € totalmente gratuita,
prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas
das suas atracdes culturais.

Cada nova A¢édo de ATM cumprird, na medida do possivel, a seguinte Metodologia Padrao de Etapas
de Producéo e Programacao detalhada, adequando-se as identidades e especificidades de cada uma
das demandas/necessidades municipais:

1- Concepcao, elaboracédo e consolidacdo de um Or¢camento inicial (versdo 1) — planejamento
consolidado em janeiro do ano de sua execugdo — ou dezembro do ano anterior. Geralmente usa-se
como base as referéncias e o orgamento do mesmo projeto (ou projeto afim) no ano anterior;

2- Avaliacdo das possibilidades de captagdo complementar (leis de incentivo e outras fontes) —
via de regra de novembro e janeiro

3- Chamamento e cadastramento de artistas; pré-sele¢do do universo total daqueles adequados
a participarem do projeto especifico — 5 a 6 meses antes

4- Escolha de curadores (quando for o caso) e definicao da equipe técnico-artistica completa — 5
ou 6 meses antes

5- Contato, negociacéo e contrato com os curadores

6- Conceito consolidado da referida versdo anual do projeto/programa — 5 meses antes do
evento

7- Identidade visual do projeto — ao menos 4 meses antes do evento

8- Contato com a(s) cidade(s) e demais parceiros estratégicos do projeto/programa (incluindo

outras instituicbes ou organizagBes parceiras em potencial, organizacdes da classe artistica
relacionada a iniciativa) — ao menos 4 meses antes do evento

9- Definicdo e Reserva de datas — ao menos 4 meses antes do evento

10- Reunido com a SEC para ajustar e definir conceitos gerais, identidades e datas — ao menos 4
meses antes do evento

11- Prospeccéo de parcerias e demais oportunidades para potencializar o projeto — 4 a 3 meses
antes do evento

12- Visita técnica a(s) locacdo(des) — a0 menos 3 meses antes do evento

13- Grade artistica genérica e inicio das licitacdes/negociacdes — 3 a 2 meses antes do evento
14- Definicdo de estratégia e cronograma de materiais de comunicagéo e divulgacdo — 3 a 2
meses antes do evento

15- Orcamento versao 2, jA com conceitos, agdes, parcerias, e todas as primeiras cotagdes -3 a 2
meses antes do evento

16- Arte da peca principal e digital - 3 a 2 meses antes do evento

17- Aprovacédo da arte principal pela SEC e demais parceiros — 2 meses antes do evento

18- Escolha final dos artistas pela curadoria / equipe técnico-artistica — 2 meses antes do evento
19- Contato final com artistas — 2 meses antes do evento
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20- Preenchimento final da grade — 2 meses antes do evento

21- Articulag@es finais com a cidade — preparativos técnico-artisticos, logisticos e contrapartidas,
licitagBes locais quando necesséario — no minimo 2 meses antes do evento

22- Contratacéo final dos artistas — 2 meses antes do evento

a. Recebimento dos riders técnicos

b. Recebimento de releases e fotos

23- Arte de todas as pegas necessarias a comunicagédo (visual e divulgacéo) — 2 meses antes do
evento

24- Orcamento fechado final (verséo 3) — 2 meses antes do evento

25- Organizacdo da comunicacao (midias) do evento — de 2 a 1 més antes do evento

26- Definicdo das demais parcerias externas (comunicacdo e producédo) — de 2 a 1 més antes do
evento

27- Materiais prontos para impresséo, envio e instalacdo/distribuicéo local — 1,5 meses antes

28- Pré-producéo e producéo final — pelo menos 1 més antes do evento, ja com tudo confirmado
e disparado

29- EVENTO

31- P6s-Producéo / Des-Producgéo — ao longo da semana seguinte ao Evento

32- Consolidagdo do orcamento realizado (e prestacdo de contas interna) — 15 dias apds a
realizagédo do Evento

33- Avaliacao com a cidade e demais parceiros locais/regionais - 1 més depois

34- Monitoramento e Avaliagdo/Reavaliacdo permanente na APAA, junto a SEC e junto a todas

as pessoas envolvidas (prestadores de servico, parceiros, artistas, publico) - PERMANENTE

15. PROGRAMA PESQUISA PARA A PRESERVA(;AO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL
E IMATERIAL

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA PESQUISA PARA A PRESERVACAO E DIFUSAO DO
PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL prevé a realizacdo de pesquisas e entrega de produtos de
Marco a Dezembro, prevendo acdes em todos os 4 Trimestres do ano. Todas as pesquisas e
respectivos produtos, fruto de um programa publico de cultura, obviamente serdo disponibilizado da
forma mais ampla e acessivel possivel, gratuitamente por suposto.

Janeiro de 2017 — PLANEJAMENTO INICIAL DAS PESQUISAS DE PATRIMONIO

Janeiro/2017 — Planejamento Anual, Diretrizes de Municipios da SEC, Contato com os Novos
Dirigentes e Instituicbes de Pesquisa, Pré-Producao;

Fevereiro/2017 - Definicdo da Programacédo do 1° Bimestre detalhada, Contato com as Cidades, Pré-
Producéo, Design e Comunicacéo;

Mar¢o/2017 — Producdo, Comunicacdo, PLANEJAMENTO E ROTEIRO FINAL DAS PESQUISAS
Relatorio geral de avaliagdo do programa no 1° Trimestre, Registros fotograficos e/ou videogréficos,
Relatério de imprensa e repercussdo na midia no 1° Trimestre, Relatério de Pablico 1° Trimestre 2017
(cf. Rotinas Técnicas);

Abril/2017 — Produgdo, Comunica¢do, PESQUISAS DE PATRIMONIO PRIMEIRO SEMESTRE,
Definicdo da Programacao, Contato com as Cidades, Pré-Producéo, Design e Comunicacao
Maio/2017 — Produgdo, Comunicacdo, PESQUISAS DE PATRIMONIO PRIMEIRO SEMESTRE;
Junho/2017 — Producdo, Comunicacdo, PESQUISAS DE PATRIMONIO PRIMEIRO SEMESTRE,
Definicdo da Programacgdo, Contato com as Cidades, Pré-Producdo, Design e Comunicagao,
Registros fotograficos e/ou videogréficos , Relatério geral de avaliagdo do programa no 2° Trimestre,
Relatorio de imprensa e repercussao na midia no 2° Trimestre, Relatério de Publico 2° Trimestre 2017
(cf. Rotinas Técnicas);

Julho/2017 - Definicdo da Programacdo do 3° Bimestre detalhada, Contato com as Cidades e
Instituicdes de Pesquisa, Pré-Producgéo, Design e Comunicacao;

Agosto/2017 - Producdo, Comunicacdo, PESQUISAS DE PATRIMONIO SEGUNDO SEMESTRE,
Definicdo da Programacao, Contato com as Cidades, Pré-Producéo, Design e Comunicacao
Setembro/2017 — Producdo, Comunicacdo, PESQUISAS DE PATRIMONIOSEGUNDO SEMESTRE,
Relatério geral de avaliacdo do programa no 3° Trimestre, Registros fotograficos e/ou videogréficos,
Relatério de imprensa e repercussdo na midia no 3° Trimestre, Relatério de Publico 3° Trimestre 2017
(cf. Rotinas Técnicas);
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Outubro/2017 — Producdo, Comunicacdo, PESQUISAS DE PATRIMONIO SEGUNDO SEMESTRE,
Definicdo da Programacao, Contato com as Cidades, Pré-Producao, Design e Comunicacao
Novembro/2017 — Producg&o, Comunicacdo, PESQUISAS DE PATRIMONIO SEMESTRE;
Dezembro/2017 — Produgéo, Comunicagio, SISTEMATIZACAO FINAL ANUAL DAS PESQUISAS DE
PATRIMONIO, Registros fotograficos e/ou videograficos , Relatério geral de avaliagdo do programa
no 4° Trimestre e Anual, Relatério de imprensa e repercussdo na midia no 4° Trimestre e Anual,
Relatorio de Publico 4° Trimestre e Anual (cf. Rotinas Técnicas);
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ANEXO TECNICO IV — SISTEMA DE PAGAMENTO (CRONOGRAMA

DE DESEMBOLSO)
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SECRETARIA DA CULTURA

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

ANEXO TECNICO IV — SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 144.298.911,17 (CENTO E QUARENTA E QUATRO MILHOES,
DUZENTOS E NOVENTA E OITO MIL, NOVECENTOS E ONZE REAIS E DEZESSETE

CENTAVOS)

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a Organizacdo Social Associacao
Paulista dos Amigos da Arte, o montante de R$ 142.000.000,00 (CENTO E QUARENTA E DOIS
MILHOES DE REAIS) para o desenvolvimento das metas e obrigacdes previstas neste contrato de
gestdo, entre o periodo de 2016 e 2021, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Data Valor Total R$
Ano 2016 100%
Parcela Unica De ..18/11/2016 até 31/12/2016 2.000.000,00

Ano 2017
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$

90% 10% 100%
12 Parcela Até 31/01/2017 1.590.000,00 176.666,67 1.766.666,67
22 Parcela Até 15/02/2017 360.000,00 40.000,00 400.000,00
32 Parcela Até 30/03/2017 3.750.000,00 416.666,67 4.166.666,67
42 Parcela Até 15/05/2017 4.650.000,00 516.666,67 5.166.666,67
52 Parcela Até 15/07/2017 4.647.609,62 516.401,07 5.164.010,69
62 Parcela Até 15/09/2017 3.240.000,00 360.000,00 3.600.000,00
72 Parcela Até 15/11/2017 4.262.390,38 473.598,92 4.735.989,30
Total dos 22.500.000,00 2.500.000,00 25.000.000,00
Repasses
Transferéncia | Até 20/03/2017 *513.933,00
do Fundo de

Contingéncia
do contrato de
gestdo n°
006/2011

Transferéncia
do saldo de
Captacgdo de
Recursos do
contrato de
gestdo n°
006/2011

Até 20/03/2017

**584.978,17

Transferéncia
de saldo
remanescente
do contrato de
gestdo n°
10/2011

Até 04/04/2017

***1.200.000,00

Total Geral

27.298.911,17

* Valor referente a transferéncia do saldo do fundo de contingéncia do antigo contrato de gestdo n°
006/2011 da APAA para o contrato vigente n°007/2016 da APAA, conforme estabelecido na
Clausula Oitava, Paragrafo Primeiro do contrato de gestao n° 007/2016.
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** Valor referente a transferéncia dos saldos de captagdo de recursos do antigo contrato de gestédo
n° 006/2011 da APAA para o contrato vigente n°007/2016 da APAA, conforme estabelecido na
Clausula Oitava, Paragrafo Primeiro do contrato de gestdo n° 007/2016.

*** Valor referente a transferéncia de saldos remanescentes do contrato de gestéo findo n°
10/2011 da Abagai para o contrato vigente da APAA n° 007/2016, conforme estabelecido na
Clausula Oitava, Paragrafo Primeiro do contrato de gestdo n° 007/2016.

Ano 2018
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 31/01/2018 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
22 Parcela Até 20/04/2018 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
32 Parcela Até 20/07/2018 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
42 Parcela Até 20/10/2018 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
Total - 27.000.000,00 3.000.000,00 30.000.000,00
Ano 2019
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 31/01/2019 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
22 Parcela Até 20/04/2019 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
32 Parcela Até 20/07/2019 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
42 Parcela Até 20/10/2019 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
Total - 27.000.000,00 3.000.000,00 30.000.000,00
Ano 2020
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 31/01/2020 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
22 Parcela Até 20/04/2020 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
32 Parcela Até 20/07/2020 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
42 Parcela Até 20/10/2020 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
Total - 27.000.000,00 3.000.000,00 30.000.000,00
Ano 2021
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 31/01/2021 5.400.000,00 600.000,00 6.000.000,00
22 Parcela Até 20/04/2021 5.850.000,00 650.000,00 6.500.000,00
32 Parcela Até 20/07/2021 5.850.000,00 650.000,00 6.500.000,00
42 Parcela Até 20/09/2021 5.400.000,00 600.000,00 6.000.000,00
Total - 22.500.000,00 2.500.000,00 25.000.000,00
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Gabinete do Secretario

TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO

Art. 115, R, Anexo RP-06, das Instrugoes n° 02/2016 do TCESP.

CONTRATO DE GESTAO - 1° ADITAMENTO

Contratante Secretaria de Estado da Cultura

Contratada Associag@o Paulista dos Amigos da Arte

N do Ajuste na Origem 07/2016

Objeto do Ajuste O fomento e a operacionalizagdo da gestdo e execucdo de
programas e equipamentos de difuséo e circulagao cultural

Advogado(s) "

®Facultativo. Indicar quando ja constituido.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado, e,
cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrug¢d@o e julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os
atos da tramitag@o processual, até julgamento final e sua publicagdo e, se for o caso e de nosso
interesse, para, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da defesa, interpor
recursos € 0 mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisdes que vierem a ser
tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do Estado,
Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, de
conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar Estadual n° 709, de 14 de janeiro de 1993,
precedidos de mensagem eletronica aos interessados.

saoPaulo, 09 de  Mp O de 2017.
,';’/'[/.’ < __:
D )
, ] TEed Lo le S
ORGAO PUBLICO CONTRATANTE

(.,
Non‘ne e cargo: JOSE LUIZ DE FRANCA PENNA - Secretario da Cultura
E-mail institucional: jpenna@sp.gov.br
E-mail pessoal: jpenna@sp.gov.br

Assinatura://'\ﬂ(,
\\ i '

ORGANIZACAO SOCIAL CONTRATADA

Nome e carg} IS CELSO VIEIRA SOBRAL — Diretor Executivo
E-mail institucional: sobral.luis@apaa.org.br
E-mail pessoal: sobral.luis@gmail.com

Assinatura: f\/\
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