. Governo do Estado de Sao Paulo = |
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

TERMO ADITIVO

N° do Processo: 010.00000015/2023-35

Interessado: Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e
Leitura

Assunto: Contrato de Gestdo n° 02/2022 - Gerenciamento
dos Equipamentos e Programas de Difusdo Cultural

QUARTO TERMO DE ADITAMENTO AO
CONTRATO DE GESTAO N°  02/2022,
CELEBRADO ENTRE O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
E A ASSOCIAGAO PAULISTA DOS AMIGOS DA
ARTE.

Pelo presente instrumento, de um lado o ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio da
SECRETARIA DE CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, com sede na Rua
Maua, 51, Luz, S&o Paulo, SP - CEP 01028-000, neste ato representada pela Titular da
Pasta, Sra. Marilia Marton Correa, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n°
25.625.920-3 e do CPF/MF n° 272.388.408-20, denominada CONTRATANTE, e, de outro
lado, a ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE, qualificada como Organizagdo
Social de Cultura, com CNPJ/MF N° 06.196.001/0001-30, tendo endereco nesta Capital, na
Rua Conselheiro Ramalho, 538, Bela Vista, S&o Paulo-SP, CEP 01325-000, neste ato
representada pelo seu diretor geral, Sr. Glaucio Lima Franca, brasileiro, portador do RG: n°
21.974.702-7, SP/SSP e CPF: 194.749.508-90 doravante denominado CONTRATADA, tém
entre si justo e acertado este 4° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n° 02/2022, que
firmaram em 23 de dezembro de 2021, para ficar constando o que se segue:

CLAUSULA PRIMEIRA:
Ficam alterados o Anexo | - Plano Estratégico de Atuacdo; o Anexo Il — Plano de Trabalho —
Acdes e Mensuracdes para o exercicio de 2023; o Anexo Il — Plano Orgcamentario do

exercicio de 2023; o Anexo IV - Obrigagcfes de Rotina e Compromissos de Informacéo e o
Anexo V — Cronograma de Desembolso.

CLAUSULA SEGUNDA:
Fica alterado o Paragrafo Quarto da Clausula Sétima, que passa a vigorar com a seguinte
redacao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos




especificados nos Anexos I, 11, Il e IV, a CONTRATADA se compromete a
captar recursos correspondentes ao minimo de 4,04% do valor repassado
anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geracdo de receitas
operacionais e/ou diversas, incentivadas ou n&o, conforme descrito nos
itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as
metas de captacdo serdo aquelas previstas no Anexo Ill — Plano
Orcamentario, ampliando a propor¢do em relagdo ao repasse do 1° ano,
salvo deliberagdo em contrério justificada e acordada entre as partes.

CLAUSULA TERCEIRA:
Ficam alterados o Paragrafo Primeiro da Clausula Sétima, bem como o caput e o paragrafo
primeiro Clausula Oitava, que passam a vigorar com a seguinte redacéo:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, I, Ill, Iv e V, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condi¢cBes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$
288.246.739,53 (duzentos e oitenta e oito milhées, duzentos e quarenta e
seis mil, setecentos e trinta e nove reais e cinquenta e trés centavos),
correspondentes a soma dos repasses feitos pela CONTRATANTE e as
transferéncias de saldos das contas do contrato de gestao anterior, no prazo
e condicbes constantes deste instrumento, descritos no Anexo V -
Cronograma de Desembolso. Do montante global mencionado nesta
clausula, o valor de R$ 10.435.573,51 (dez milhbes, quatrocentos e trinta e
cinco mil, quinhentos e setenta e trés reais e cinqlienta e um centavos) é
proveniente do saldo do contrato de gestdo n° 07/2016, administrado
anteriormente pela CONTRATADA, para o mesmo objeto.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2023, a CONTRATANTE repassarda @ CONTRATADA
um total de R$ 65.303.700,00 (sessenta e cinco milhdes, trezentos e trés
mil e setecentos reais), mediante a liberagdo de 12 (doze) parcelas, de
acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso” O valor a ser
repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados
nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 65.303.700,00 (sessenta e
cinco milhbes, trezentos e trés mil e setecentos reais), que onerara a
rubrica 13.392.1201.5709.0000 no item 33.50.85-01, no exercicio de 2023,
sera repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 58.773.330,00
(cinquenta e oito milhGes, setecentos e setenta e trés mil, trezentos e
trinta reais), ser8o repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme
Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 6.530.370,00
(seis milhdes, quinhentos e trinta mil, trezentos e setenta reais) seréo
repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores
variaveis serdo determinados em funcéo da avaliac&o periddica da execugdo
contratual.



3 — A avaliacdo da parte varidvel sera realizada quadrimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no més subsequente, a depender dos indicadores de
avaliacdo do cumprimento das acles estabelecidos no Plano de Trabalho —
Acles e Mensuragdes.

CLAUSULA QUARTA:
Fica alterado o item “c”, Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, que passa a vigorar com a
seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO SETIMO — “c” - Conta de recursos de contingéncia, a ser
aberta pela CONTRATADA, na qual sera depositada parte dos recursos
financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de suportar
eventuais contingéncias conexas a execucdo do Plano de Trabalho,
composta de 1% do valor global repassado pela CONTRATANTE,
descontados os valores de repasse destinados exclusivamente as despesas
de investimentos, cujas receitas provenham de recursos oriundos do Estado
e classificados em conta 9 da Planilha Orcamentaria Global, o que
corresponde a R$ 639.877,00 (seiscentos e trinta e nove mil, oitocentos e
setenta e sete reais), sendo composta a cada parcela repassada pela
CONTRATANTE, observados os preceitos do artigo 5° inciso VI, alinea “g”
do Decreto Estadual n.° 43.493/1998. Na composicdo e utilizacdo dessa
conta, devera ser observado que:

CLAUSULA QUINTA:
Os demais itens, clausulas e anexos do contrato aqui ndo especificados permanecem

inalterados.

Por estarem de acordo, as partes firmam o presente Termo de Aditamento.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

CONTRATANTE
Marilia Marton Correa

Secretaria

SECRETARIA DE CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
Glaucio Lima Franca

Diretor Geral

ASSOCIAGAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE

TESTEMUNHAS

Nome: Ronaldo Alves Penteado



RG: 28.517.248-7

Nome: José Luis de Freitas
RG: 34.853.512-0

ANEXO |
PLANO ESTRATEGICO DE
ATUAGAO

DA ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE -
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DOS:
EQUIPAMENTOS DE DIFUSAO CULTURAL, PROGRAMAS DE
DIFUSAO, CIRCULACAO, DESCENTRALIZACAO CULTURAL,
FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS, ESTUDOS E PESQUISAS EM

ECONOMIA CRIATIVA (2022 A 2026)

SUMARIO DO PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGCAO
ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO 2022-2026
I. APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

Il. OBJETIVO GERAL

ll. OPERACIONALIZACAO

IV. PROGRAMAS TECNICOS FINALISTICOS
1. Eixo 1 Equipamentos de Difusdo Cultural
1.1. Teatro Sérgio Cardoso
1.2. Teatro Maestro Francisco Paulo Russo — Teatro De Araras
2. Eixo 2 Programas de Difusao, Descentralizacao e Circulacdo Cultural
2.1. Programa de Difusao e Descentralizacao Cultural via Editais
A) Virada SP
B) Circuito SP
C) Revelando SP



D) Tradicdo SP
E) Mais Gestdo SP
2.2. Festivais Artisticos e Eventos
A) Semana Guiomar Novaes
B) Festival de Circo SP
2.3. Acervo SPCULT (antiga Plataforma Cultura em Casa)
2.4. Diversidade e Cidadania: Projetos Voltados Para Cultura Negra,
Outras Etnias e Artes Urbanas
2.5.Diversidade e Cidadania: Projetos WVoltados a Cultura
LGBTQIAP+
2.6. Teia Digital SP
3. Eixo 3 - Fomento, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa
A) SP Gastronomia
B) Programa de Sustentabilidade do Circo de S&o Paulo
C) Iniciativa de Interatividade em Arte e Tecnologia
D) Estudos, Pesquisas e Mapeamento em Economia Criativa
3.2. Concursos e Prémios
4. Eixo 4 - Financiamento dos Programas / Atividades

V. MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGA E SALVAGUARDA
VI. PLANO DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

VI. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANGA
EECONOMICIDADE;

VIIl. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS.

PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da Associacido Paulista dos Amigos da
Arte - Organizacdo Social de Cultura para gestio dos Equipamentos de
Difusao Cultural, Programas de Difusao, Descentralizacao e Circulacao
Cultural, Fomento, Novas Iniciativase Estudos e Pesquisas em Economia
Criativa no periodo 2022-2026.

l- APRESENTAC}AO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE
1. Objeto e Diretrizes do Contrato de Gestédo

O objeto da proposta da Amigos da Arte (Associacdo Paulista dos Amigos da Arte)
para o Contrato de Gestdo 2022-2026 compreende 0 gerenciamento: dos
equipamentos de difusdo cultural (Eixo 1); dos programas de difuséo, circulacdo e
descentralizacdo cultural (Eixo 2); dos programas de fomento, novas iniciativas,
estudos e pesquisas em economia criativa (Eixo 3); e do financiamento aos
programas / atividades (Eixo 4).

A proposicdo desses Eixos parte das seguintes diretrizes transversais, delimitadas
pela Convocacéo n° 43/2021:

e Formatos hibridos

e Expanséo do publico

e Acessibilidade Fisica, Motora e Comunicacional

e Fortalecimento de Politicas Inclusivas

e Fortalecimento da parceria com os municipios

e Mapeamento e Registro da producéo cultural no Estado de S&o Paulo

e Fortalecimento da imagem dos Equipamentos de Difusdo Cultural, Programas
de Difusdo, Circulagdo, Descentralizacdo e Circulacdo Cultural, Fomento,
Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa



e Captacdo de Recursos

e Pesquisas de Satisfacao

e Avaliacao dos Resultados

e Adocao de regras de compliance

e Protocolos sanitarios de seguranca epidemioldgica para emergéncias

Nesta primeira parte da proposta, sdo dispostos os argumentos introdutérios, que
visam apresentar e justificar o interesse da OS (Parte 1), indicar os objetivos (Parte II)
e explicitar o formato de operacionalizacdo (Parte Ill) dos programas de difusdo para
os préoximos 05 (cinco) anos.

2. Sobre a Amigos da Arte

2.1 Histérico da OS

A Amigos da Arte é uma Organizacdo Social que ha dezessete anos difunde e
fomenta a arte e a cultura no Estado de S&o Paulo. A trajetoria da organizacdo é
marcada pela qualidade técnica, artistica e de governanca, que se refletem na forma
de gerenciamento de equipamentos, programas e festivais artistico-culturais.

No seu escopo de atuagdo, a Organizagdo Social tem se especializado em realizar
politicas culturais direcionadas especialmente a difusdo artistica. Nos Ultimos 17
(dezessete) anos, a Amigos da Arte geriu 08 equipamentos, 03 corpos artisticos e
mais de 23 projetos especiais, que juntos significaram a produgéo e apoio a mais de
55 (cinquenta e cinco) mil acdes de difusdo, com reconhecida exceléncia técnica e
artistica. Esse histérico de atuacdo na area de difuséo cultural teve seu compromisso
renovado a partir do CONTRATO DE GESTAO 007/2016, estabelecido com a
Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo (publicado no D.O.E. em 26/11/2016,
pp. 65-93). O instrumento conferiu & Amigos da Arte a gestéo de todos os Programas
e Equipamentos de Difusdo Cultural do Governo do Estado de S&o Paulo, entre os
anos de 2016 e 2021.

Ao longo de sua histéria, a Amigos da Arte esteve a frente das seguintes acdes de
difusao cultural no Estado de S&o Paulo.

e Administracao de equipamentos culturais: Teatro Sérgio Cardoso (2004 —
atualmente); Teatro Estadual de Araras - Maestro Francisco Paulo Russo
(2004 — atualmente); Museu da Diversidade Sexual (2016 - 2021); Theatro
Sao Pedro (2004 — 2011); Auditério Claudio Santoro (2004 — 2009); Casa das
Rosas (2007 a 2008) e Teatro de Danca (2006 - 2010).

e Programas de difusao artistica (integrantes do atual Contrato de

1
Gestﬁo)u: Virada SP (2007 - atualmente); Circuito SP (2007 - atualmente);

Semana Guiomar Novaes (2007 - atualmente); Festival Paulista de Circo
(2008 - atualmente); Revelando SP (2017 - atualmente); Apoio a Festivais
Artisticos e Atividades Culturais (2016 - atualmente); Encontro com Dirigentes
Municipais de Cultura de Sdo Paulo (2017 - 2019); Tradicdo SP (2019 -
atualmente); Apoio a projetos voltados para a cultura LGBTQIAP+ (2016 -
atualmente); Apoio a projetos voltados para a Cultura Negra, outras etnias e
artes urbanas (2016 - atualmente); Economia Criativa (2019 - atualmente);
Acervo SPCULT-Cultura em Casa (2020 - atualmente); Mais Gestao SP
(2020 - atualmente); Pesquisa para Preservacdo e Difusdo do Patriménio
Material e Imaterial (2017 - atualmente).

e Gestdo de corpos estaveis: Banda Sinfénica do Estado de Sao Paulo (2009-
2011); Orquestra Jazz Sinfonica (2009-2011); ORTHESP - Orquestra Theatro
Séo Pedro (2010-2011).



e Gestora de projetos: Programa Va ao Cinema, Programa Va ao Teatro,
Festival Arte para Criancas (FAC), Festival da Mantiqueira — Dialogos com a
Literatura, Festival de Teatro Infantil (2008-2011); Virada Cultural do
Municipio de Sao Paulo (2018), Festival Callas de Canto Lirico (2017-
atualmente) e muitos outros.

e Premiacdes: Prémio Governador do Estado de S&o Paulo (2017-2018);
Premiacdes da Cultura de Sdo Paulo do Governo de Estado de S&o Paulo
(2019); Premiacdes independentes realizadas no Teatro Sérgio Cardoso (entre
eles: Prémio APCA, Troféu Aplauso, Prémio Coca-Cola de Teatro Infantil (atual
Prémio S&o Paulo de Incentivo ao Teatro Infantil e Jovem), Prémio Bibi Ferreira,
Prémio SIM S&o Paulo, Prémio Music Video Festival - MVF, Prémio Africa Brasil,
Prémio FantLatam. Concurso Maria Callas, Prémio Aplauso Brasil, Troféu Samba
Rock).

Nos 17 (dezessete) anos de atuacdo, a Organizacdo Social tem apresentado boas
praticas fiscais e administrativas, cumprindo as diretrizes do Governo do Estado de
Sdo Paulo e dos demais 6rgaos de controle e fiscalizacdo. Nesse periodo, foi
responsavel pela execucdo de mais de R$ 400 milhGes oriundos do orcamento
publico, investindo-os em politicas culturais de difusdo artistico-cultural, através da
celebracdo dos seguintes Contratos de Gestdo com a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo: 07/2016 (de 2016 a 2021),
06/2011 (de 2011 a 2016), 19/2007 (de 2007 a /2011) e 01/2004 (de 2004 a 2007).

A celebracéo dos referidos Contratos de Gestdo pela Organizacdo so6 foi possivel
pela construcdo e manutencdo de um planejamento robusto para a prestacdo de
servicos (sempre fundamentada nos interesses da sociedade) pela preservacdo dos
principios de governanca (avaliagdo, direcionamento e monitoramento) e de
economicidade. Dentre o escopo de diretrizes adotadas pela organizacéo, podem-se
listar:

e Incentivar a cadeia produtiva ligada a cultura, mantendo o apoio a agentes
culturais diversos e as diferentes linguagens artisticas;

Democratizar a difusd@o artistico-cultural no Estado de Sdo Paulo através do
oferecimento de programagcfes de qualidade, gratuitas ou a precos
populares;

Fortalecer a identidade cultural paulista, a memoria viva e os patrimbénios
materiais e imateriais do Estado de Sao Paulo;

Fortalecer a perspectiva municipalista no Estado de S&o Paulo, através do
estabelecimento de parcerias com as cidades paulistas para o
desenvolvimento autdnomo das culturais locais;

Adotar medidas de inovagdo, modernizacdo e digitalizacdo na gestdo de
pessoas, no gerenciamento de equipamentos e no desenvolvimento dos
programas de difuséo artistica;

Ampliar os recursos dos projetos gerenciados pela OS através da captacdo
externa e da realizacdo de parcerias com prefeituras, organizacdes,
empresas e agentes culturais;

Manter uma estrutura perene de transparéncia, integridade e compliance
dentro da Amigos da Arte, com objetivo resguardar as acdes adotadas pela
organizacdo e ampliar o contato entre OS e a sociedade;

Avaliar resultados de forma perene durante a realizacdo dos projetos,
retroalimentando o desenvolvimento de acdes ao longo de seus processos de
execucao.

A partir de tais diretrizes, a Amigos da Arte tem obtido resultados significativos ao
longo de sua histéria, incluindo a melhoria significativa na adesédo do publico com



relacdo as acbes desenvolvidas, conforme indicado abaixo:

2004-2018 (primeiros quinze anos):
e Publico Total: 25 milhdes de pessoas
e AcOes Culturais: 55 mil atividades
e Recursos Totais: mais de 400 milhdes de reais
e Municipios Atendidos: mais de 500

No ano de 2019, a Secretaria Estadual de Cultura e Economia Criativa estabeleceu,
com apoio da Amigos da Arte, o programa Juntos Pela Cultura/Programa de Difuséo
e Descentralizacdo Cultural via Editais. Ainclusdo de chamadas publicas foi uma das
principais transformacdes possibilitadas pelo programa. No ano seguinte, foi
implementada a plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT e a estrutura
operacional-tecnolégica da Sala Digital no Teatro Sérgio Cardoso, ambas utilizadas
como apoio ao setor cultural durante a pandemia de Covid-19. Os nimeros a seguir
dizem respeito a execucado das acbes de difusdo, previstas no Ultimo Contrato de
Gestao, considerando os dados do Juntos/Programa de Difusdo e Descentralizagdo
Cultural via Editais Pela Cultura e da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT.

2019 (ano de criagcdo do Juntos Pela Cultura):
e Publico Total: 2.197.870 pessoas
e AcOes Culturais: 1.757 atividades
e Chamadas publicas: 4 publicactes
e Inscritos em chamadas publicas: 600 propostas
e Selecionados em Chamadas Publicas: 229 propostas
e Formacdao de publico escolar: 6.645 alunos
e Acdes com acessibilidade: 202 atividades

2020:

e NUmero de conteudos no CulturaEmCasa/Acervo SPCULT: 2.200

e NUmero de usuarios Unicos acumulados #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT: 1,1
milhdes de pessoas

e Publico Total Presencial: 58.546 de pessoas (considerando que programacdes
foram interrompidas devido a pandemia de Covid-19);

e Publico Total Online: mais de 5 milhdes de pessoas

e Ac¢Oes culturais: 3.300 atividades

e NUmero de chamadas publicas: 8 publicacdes

e Municipios alcancados: 200

e NUmero de propostas recebidas: 1165

e NUmero de proposta selecionadas: 810

e Numero de profissionais da cultura impactados: 10.600 pessoas

e Parcerias: 231 (130 prefeituras e 101 instituicdes);

e AcOes com acessibilidade: 260 atividades

e Numero de Atendimento a municipios para implementacdo da Lei Aldir Blanc
(Lei n°® 14.017/2021): 258 atendimentos realizados a 46 municipios

[2],

2021 (Numeros nao-consolidados)_ :
e Numero de contetdos #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT: 4.000
e Numero de usudrios Unicos acumulados # CulturaEmCasa/Acervo SPCULT:
2,5 milhdes de pessoas
e NUumero de chamadas publicas: 12 publicacdes
e Municipios alcancados: 161
e NUmero de propostas recebidas: 2.612
e NUmero de proposta selecionadas: 853
e Numero de profissionais da cultura impactados: 20.000 pessoas

Esta proposta de Plano de Trabalho Estratégico esta balizada em uma extensa



experiéncia pratica de colaboracdo da Amigos da Arte junto ao Poder Publico
(incluindo a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do
Estado de S&o Paulo e centenas de municipios paulistas parceiros na execucéo de
eventos e projetos). O histdrico de atuacdo também demonstra uma vocacao da OS
de participar de processos de transformacdo nos modelos de difusdo cultural do
Estado de S&do Paulo, o que é permitido pela sua exceléncia técnica, artistica,
administrativa e gerencial. Dessa forma, a Amigos da Arte se posiciona de forma apta
a assumir um novo Contrato de Gestao, responsabilizando-se por manter o nivel de
exceléncia ja demonstrado, avaliando dados, aprimorando resultados e evoluindo de
forma permanente, a fim de obter a melhor performance para o beneficio do publico.

2.2 Aperfeicoamentos implementados na OS no ultimo Contrato de Gestao

Durante os ultimos 07 (sete) anos, a Amigos da Arte implementou inovagfes de
gestdo e aprimorou as boas praticas ja adotadas desde sua criacdo. Essas acbes
moldaram as medidas de governanca da OS para os novos desafios colocados pelo
tltimo Contrato de Gestdo. Figuram como aperfeicoamentos implementados nos
Ultimos 07 (sete) anos:

e Ampliacao das contratacdes e parcerias: A Amigos da Arte se tornou uma
das maiores contratantes da cadeia produtiva da cultura e economia criativa
no Estado de Sado Paulo. Foram realizadas contratacbes de técnicos e
artistas oriundos do interior e da capital. Somente na plataforma
#CulturaEmCasa — (atual Acervo SPCULT), entre o periodo de julho de 2020
e dezembro de 2021, mais de 20 (vinte) mil artistas, técnicos e produtores
foram remunerados e tiveram algum espaco para exibi¢cdo de seus trabalhos.
Ao mesmo tempo, a OS fortaleceu seu carater municipalista, priorizando a
manutencdo e ampliacdo do relacionamento institucional com municipios e
instituicdes do interior do Estado de S&o Paulo. Foi oferecido suporte as
cidades que nado possuiam histérico de politicas publicas e apoio as acdes
das cidades com maior atuacdo no setor cultural. Somente em 2020, por
exemplo, foram realizadas 231 parcerias institucionais através da plataforma
#CulturaEmCasa — (atual Acervo SPCULT), e 258 atendimentos a 46
municipios do interior de Sdo Paulo para implementacéo da Lei Aldir Blanc
(Lei n° 14.017/2020). O atendimento a esse quantitativo de agentes culturais,
municipios e instituicbes s6 foi possivel com uma melhoria sistematica do
setor administrativo interno da OS, mobilizando diferentes equipes para
manutencdo e ampliacédo do relacionamento institucional.

e Aperfeicoamento do setor administrativo: A Amigos da Arte, com a
experiéncia adquirida nesse periodo, desenvolveu uma série de medidas de
modo a garantir uma gestdo administrativa moderna, eficiente, alinhada a
uma sélida estrutura de governanca, capaz de garantir a transparéncia de
sua gestdo, alinhada aos principios da legalidade e da probidade
administrativa, na gestdo de recursos publicos, ampliando as ac¢bes de
compliance e conferindo maior robustez ao seu sistema de controles internos.
Dentre os avancos promovidos nos ultimos sete anos, podemos destacar as
seguintes medidas: Revisdao do Estatuto Social e do Regimento Interno;
Implementacao de politica de protecéo de dados pessoais, adequada a Lei n°
13.709/2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD); Instituicdo de um
Programa de Integridade e do Cddigo de Etica da organizacdo; Adequacio
do Manual de Recursos Humanos ao Referencial de Boas Praticas da SCEC;
Adequacdo do Regulamento de Compras e Contracbes ao Referencial de
Boas Praticas da SCEC; Incremento de acfes voltadas a transparéncia ativa
e passiva; Auditoria externa voltada a revisdo de procedimentos; Assessoria
juridica externa voltada a revisédo da estrutura de governanca e compliance.



e Reorganizacao dos Programas: Em 2019, os programas (Virada SP,
Revelando SP, Mais Gestéo, Tradicdo SP, Diversidade e Cidadania: Projetos
voltados a cultura negra, outras etnias e artes urbanas, Mais Orgulho,
Festivais Artisticos e Eventos) foram reunidos em uma Unica plataforma, de
nome Juntos pela Cultura(até 1° quadrimestre/2023), atual Programa de
Difusdo e Descentralizagdo Cultural via Editais. Ele reine um conjunto de
chamadas publicas que sdo anualmente langadas, como também revistas,
repensadas e aprimoradas conforme a necessidade dos cumprimentos das
politicas culturais do Estado. As chamadas publicas (que variam de
guantidade anualmente) séo voltadas para inscricdo de municipios e artistas,
e estdo baseadas em critérios de selecdo objetivos. A selecéo é realizada por
comissdes de avaliacdo isondmicas, com participacdo da sociedade civil.
Além de enfatizar o republicanismo e a transparéncia na escolha dos
municipios e artistas beneficiados, as chamadas publicas favorecem a
democratizacdo do acesso a cultura, a descentralizacdo dos investimentos e
a valorizacdo da visdo local. Com a instituicdo das chamadas, a Amigos da
Arte mais uma vez comprova sua habilidade em reinventar e aprimorar seus
mecanismos de gestao, contando cada vez mais com o auxilio de tecnologias
contemporaneas. Para a operacionalizacdo desse conjunto de chamadas
publicas, por exemplo, foi realizada uma parceria tecnolégica e institucional
com o Instituto Oi Futuro, que cedeu seu sistema digital de inscricdo e
selecdo de editais, permitindo que toda a operacdo fosse feita online, com
mais agilidade, transparéncia e possibilidade de auditoria. Para o
atendimento efetivo dos municipios e artistas, a Amigos da Arte compds uma
equipe especializada, que os auxilia em suas inscri¢cdes e, posteriormente, na
execucdo dos programas. Esta equipe € dedicada a operar todo o conjunto
de atividades do Programa de Difusdo e Descentralizagdo Cultural via
Editais(anteriorJuntos Pela Cultura). Todas as informacdes e processos
oriundos dos editais encontram-se dispostos em site proprio, de forma
organizada e transparente.

e Melhoria de estrutura e de gestdo dos equipamentos culturais: Os
espacgos gerenciados pela Amigos da Arte receberam, nos ultimos 07(sete)
anos, acdes de aprimoramento de diferentes niveis. Do ponto de vista
estrutural, buscou-se atualizar os equipamentos e treinar a equipe para sua
operacionalizacdo. O Teatro Sérgio Cardoso, por exemplo, recebeu um
conjunto técnico-operacional inédito nos teatros publicos brasileiros, para se
tornar um polo de producao, edicao e difusédo de contelido presencial, online
e hibrido. Esse conjunto técnico-operacional foi denominado Sala Digital e o
servico atrelado a sua operacionalizacdo é conhecido por Teatro Digital.
Foram realizadas também inovacfes do ponto de vista da programacao. No
Teatro Sérgio Cardoso, cumprindo o0s objetivos propostos no udltimo Contrato
de Gestdo, foram realizadas acfes em todos os espacos alternativos,
ampliagdo do horario de funcionamento, fortalecimento da relacdo com a
comunidade do entorno, realizagdo de estreias e de premiacdes importantes
na cultura do Estado. No Teatro de Araras, buscou-se fortalecer a
programacédo de linguagens artisticas que apresentam melhor resultado de
publico, a exemplo da criacdo do festival de inverno, que tem foco em
atividades de danca, e das parcerias com grupos de comédia da regido.
Ainda em Araras, cabe destacar o oferecimento de experiéncias cénicas
singulares, como o espetaculo promovido pelo Teatro Oficina que ocupou o
espaco realizando apresentacfes e acdes formativas. Essas medidas tiveram
como objetivo simultaneo oferecer tipos de programacao as quais o publico ja
esta habituado, de forma a manter a sua frequéncia, e diversificar a
programacéo, a fim de expandir os perfis de publicos.

e Aperfeicoamento do setor de comunicacao e producao de contetido: A



Amigos da Arte tem realizado um investimento perene e consistente na area
de midia e comunicacdo. Ao longo dos ultimos anos, buscou-se diversificar
os formatos de divulgacdo dos programas. Foram realizadas parcerias, por
exemplo, com a Google Culture & Arts e com canais como Artel, Now e Tv
Cultura. A partir de 2019, as chamadas publicas consolidaram ainda uma
divisdo de responsabilidades na parte de comunicagdo com 0s municipios,
estabelecendo como tarefa desses parceiros colaborar na area de midia,
divulgacdo e documentacdo audiovisual. Essa divisdo tem como objetivo
fortalecer a divulgacdo local, entendendo que a relagdo entre cidadéao e
governo local é rapida e efetiva. Para tanto, o setor de comunicacao da OS
elaborou um processo de formacgéo (com criacdo de cartilha) para auxiliar os
municipios parceiros a aprimorarem seus setores de registro e
documentacdo, especialmente na parte audiovisual. Ao mesmo tempo, a
Amigos da Arte se tornou uma das maiores mobilizadoras e produtoras de
conteddo no Estado de Sado Paulo. A implementagdo da plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, em 2020, foi um divisor de aguas nesse
sentido, permitindo que a OS produzisse e difundisse material audiovisual a
partir dos programas e dos equipamentos culturais por ela geridos. Devido a
pandemia de Covid-19, todas as atividades foram convertidas para o formato
online e, através de parcerias (com municipios, instituicdes, Organizacdes
Sociais, Governos, Consulados entre outros), foram disponibilizados mais de
4 (quatro) mil contetdos na plataforma, tornando-a um dos principais
ambientes virtuais de producdo e consumo audiovisual no Brasil. Hoje, a
Amigos da Arte possui conhecimento aprofundado de producéo de conteldos
audiovisuais diversos, desde registro, documentacao, edi¢do, transmissao ao
Vivo, entre outrose, inovando no ano de 2023, iniciard a disponibilidade desse
vasto acervo a canais publicos de todo o Estado de S&o Paulo.

e Adaptacao para o modelo online e hibrido: O ano de 2020 apresentou um
cenéario atipico para a execucdo dos programas culturais geridos pela
organizacdo social e para a atividade cultural em todo o mundo, tendo em
vista a pandemia da COVID-19. A partir desse cenario, houve uma
readequacédo e atualizacdo dos mecanismos de trabalho. A Amigos da Arte
contemplou, em seu Plano de Trabalho, um conjunto significativo de
atividades de difusdo realizadas em forma digital, com o objetivo de
disseminar contetidos culturais, ampliar o acesso da populagéo a arte e criar
novas oportunidades para os artistas. Assim, nasceu a plataforma digital de
streaming e video on demand #CulturaEmCasa, atual Acervo SPCULT.
Lancada em abrilde 2020, ela foi ao encontro das novas formas de producao
e consumo da cultura. A plataforma também disponibiliza diversos contetdos
digitais disponibilizados por instituicdes culturais do Governo de S&o Paulo,
além daqueles produzidos no &mbito dos demais programas da Amigos da
Arte e de outras parcerias de licenciamento. No conjunto de canais que
compdem a plataforma - site, youtube, facebook, instagram e vimeo - esta
reunida a cultura paulista em sua ampla diversidade. A Amigo da Arte investiu
em equipamentos e equipe para qualificar a sua capacidade de operacao.
Como resultados, foi implementado um nucleo de producdo audiovisual, a
Sala Digital no TSC (um conjunto técnico-operacional para a realizacdo de
espetaculos digitais e hibridos) e o Teatro Sérgio Cardoso Digital (um servico
do préprio Teatro para captacdo, edi¢cdo e transmissdo de espetaculos). As
acOes digitais viabilizadas permitiram a investigacdo e o aprimoramento das
estratégias, técnicas e operacdes da acao cultural virtual. Além do avancgo do
conhecimento no campo da programacéo cultural e artistica no ambito digital,
e da mobilizacdo de recursos especificos da comunicacdo digital, a
experiéncia motivou a discussdo dos critérios e parametros para a
mensuracdo das acfes e respectivos publicos, pautada por novos desafios
conceituais e operacionais, uma vez que ndo havia, anteriormente,



referéncias objetivas e detalhadas para a afericdo desses tipos de dados. Foi
e continua sendo prioridade desta organizacdo junto a Secretaria da
Cultura,Economia e Industria Criativas viabilizar medidas de socorro e de
retomada do desenvolvimento econ6mico para 0 setor, 0 que vem sendo
possivel com a ampliagdo da difuséo digital da producéo cultural, de forma
complementar as acdes presenciais, por agora ndo mais reduzidas e
limitadas. Mesmo em um cenério de retomada da economia, é fundamental
que seja viabilizado o apoio e o impulsionamento da economia criativa
paulista, a elevacdo do acesso da populacdo a bens e servigcos culturais,
assim como o fortalecimento e a protecéo, tdo necessarios nesse momento,
da producéo cultural independente e da cultura popular e tradicional paulista.

e Consolidacao dos eixos de acessibilidade, diversidade, sustentabilidade
e economia criativa: Em todos os programas desenvolvidos nos Gltimos 07
(sete) anos foram consolidadas agbes e/ou implementadas inovacdes a fim
de promover tematicas transversais, a saber: acessibilidade, diversidade,
sustentabilidade e economia criativa. Do ponto de vista da acessibilidade,
foram realizadas acbes significativas. Por exemplo, nas atividades online
foram oferecidas medidas de acessibilidade em LIBRAS na maior parte dos
conteddos virtuais e foi realizado um investimento na adaptacéo do Acervo
SPCULT (plataforma #CulturaEmCasa), de forma que estivesse apta aos
diversos tipos de acessibilidade. Do ponto de vista estrutural, também foram
realizadas acOes para melhoria do acesso. Por exemplo, no Revelando SP foi
implementado piso acessivel em todo o Parque da Agua Branca,
possibilitando a circulacdo de cadeirantes e pessoas com mobilidade
reduzida. Do ponto de vista da diversidade, a curadoria dos equipamentos,
bem como as sele¢cdes das chamadas publicas, valorizou projetos que
possuiam como caracteristica a diversidade estética, a diversidade dos
agentes (racial, étnica e de género, por exemplo) e a diversidade tematica.
Pode-se citar como exemplo dessa acédo a integracéo entre o programa de
Cidadania e Diversidade com 0s equipamentos culturais, a exemplo da
realizacao da batalha de rimas no Teatro Sérgio Cardoso, da realizacdo do
festival de cinema voltado para a tematica dos povos indigenas/originarios e
da promocao de podcasts sobre assuntos de diversidade (como o realizado
com Ailton Krenak) no Acervo SPCULT (plataforma #CulturaEmCasa). Do
ponto de vista da sustentabilidade, a Amigos da Arte mantém a politica de
coleta seletiva, economia energética, compra de equipamentos com melhor
aproveitamento de sustentabilidade e busca promover didlogos sobre tais
guestbes dentro dos programas. No que diz respeito a economia criativa, a
tematica foi consolidada nos ultimos 07 (sete) anos dentro dos programas de
difusé@o. A criacdo do Mais Gestao, em 2020, inteiramente voltado para a
formacg&o nessa area, bem como o Capacitacdo SP, integrante do Revelando
SP, demonstram o compromisso da OS com o fortalecimento da cadeia
produtiva da cultura e com a sustentabilidade dos agentes culturais através
da economia criativa.

e Melhoria do ambiente de trabalho: Nos ultimos 07 (sete) anos, a OS buscou
estabelecer um local de trabalho estruturado em torno do principio do
respeito aos trabalhadores, colaboradores, parceiros, instituicdes e publico. A
Amigos da Arte acredita que um ambiente saudavel, diverso e colaborativo,
representado por uma equipe altamente qualificada, € um principio
fundamental para a inovagéo e para alcancgar os objetivos pré-estabelecidos.
O bom ambiente de trabalho esta, desta forma, diretamente atrelado a

execucdo satisfatéria das metas pactuadas e a aprovagdo dos 6rgaos de
controle durante o Ultimo contrato de gestao.

e Aperfeicoamento da visdo institucional e dos servicos oferecidos ao



cidadao: A Amigos da Arte mobilizou-se, com o0 suporte de uma consultoria
externa, para melhorar o entendimento institucional e identificar os objetivos
de impacto da organizacéo ao longo do tempo. Tratou-se de um processo de
construcdo colaborativa, que incluiu entrevistas, imersées cocriativas e
reunides diversas, envolvendo colaboradores de todas as éareas da
organizacdo, que puderam compartilhar sua visdo e conhecimento. Para
tanto, foi utilizada a ferramenta metodoldgica Teoria da Mudanca. Com o
estudo gerado, foi possivel identificar impactos (listados mais abaixo, no item
2.3) sociais e culturais, além de aprimorar praticas, servicos e produtos
oferecidos ao publico. As mudancas propostas na estrutura interna da Amigos
da Arte e nos programas e equipamentos gerenciados permitiram a OS atingir
0s objetivos pactuados e promover acgbes de inovagdo significativas na
cadeia produtiva da cultura no Estado de S&o Paulo.

e Implementacao e promocdo de protocolos de satde publica: Em 2020,
quando a cadeia produtiva da cultura foi atingida pela pandemia de Covid-19,
a Amigos da Arte, em parceria com a Secretaria daCultura, Economia e
Indastria Criativas, agiu de maneira rapida e estratégica para mitigar as
dificuldades impostas no periodo. Nesse momento, foram desenvolvidas a
plataforma #CulturaEmCasa (Acervo SPCULT) e as regras para norteamento
dos protocolos sanitarios a serem adotados em gravacfes e geracgdes de
conteido. O Teatro Sérgio Cardoso, através do Teatro Digital, teve
protagonismo nesse processo, se tornando um dos lugares aptos a producéo,
gravacdo e difusdo de conteldo (todos referenciados pelos protocolos do
Plano Sédo Paulo). Com a possibilidade de retorno parcial das atividades
presenciais, a Amigos da Arte implementou os protocolos orientados pelo
Plano Sao Paulo e manteve incentivado a realizagdo dos espetaculos e
eventos em formato hibrido, com realizag&o presencial e online.

Acredita-se que a Organizacdo, em apoio a Secretaria daCultura, Economiae
Industria Criativas do Estado de S&o Paulo durante a pandemia de covid-19, foi
protagonista na promoc¢&do, monitoramento e apoio de politicas publicas voltadas
para a mitigacdo dos impactos nesse periodo. Essa atuacdo sé foi possivel com a
constante preocupacado da Organizagdo com a sua governanga. Para o Contrato de
Gestdo, mantem-se a manutengdo dessas atualizacdes perenes na estrutura interna
de gestdo, observando as boas praticas nacionais e internacionais, para garantia de
bons resultados na: transparéncia, economicidade, gestdo de colaboradores,
relacdes institucionais, relacdes publicas e metas pactuadas com o Governo do
Estado de Sao Paulo através da Secretaria daCultura, Economiae Industria Criativas.

2.3 Impactos da Organizacdo Social

A Amigos da Arte € uma organizacao apta a gerir diferentes modalidades de objetos
culturais. A época de implementacdo da Teoria da Mudanga na Amigos da Arte, a
organizacdo realizou um exercicio de identificacdo e mensuracdo dos possiveis
impactos a serem alcangados como retorno a sociedade.

e Impacto: Arte e Cultura valorizadas em sua capacidade de gerar e fortalecer
diversidade, conhecimento e inclusao, sendo difundidas e apropriadas por
plateias, publicos, comunidades e territorios diversos.

A) Resultados Médios:
a) AcOes culturais democratizadas, acessiveis e frequentadas por
todas as parcelas da populacéo;
b) Difusdo, fomento e reconhecimento do patriménio cultural
brasileiro nas suas mais diferentes expressoes;
c¢) Educacdo e Cultura reconhecidas e utilizadas como



ferramentas de desenvolvimento que atuam em sinergia;
d) Cultura descentralizada e assegurada em todos os territérios.

B) Resultados Imediatos:

a) Expansdo da audiéncia de diferentes publicos em atividades
culturais;

b) Atividades culturais disponiveis e acessiveis para todos;

c) Publico acessando experiéncias qualificadas em atividades e
espacos culturais publicos;

d) Curadoria de artistas, grupos e companhias para atividades,
garantindo diversidade cultural, de origem territorial e em
marcadores sociais da diferenca;

e) Engajamento de entidades educacionais em atividades
culturais;

f) Capilaridade das atividades culturais, formando novos publicos
e audiéncias;

g) Reconhecimento, valorizacdo, difusdo e circulacdo das
producdes culturais e artisticas locais e regionais;

e Impacto: Setor artistico, cultural e criativo qualificado e potente, gerando
renda e desenvolvimento.

A) Resultados Médios:

a) Setor artistico e cultural de exceléncia com profissionais e
organizacdes culturais qualificados, articulados e acreditados
pela sociedade;

b) Geracdo de renda e emprego no setor artistico e cultural e em
toda sua cadeia produtiva;

¢) Aumento no volume e fontes de investimentos financeiros para
gestdo e producgéo de atividades culturais.

B) Resultados Imediatos:

a) Relacbes e parcerias firmadas com grupos e organizacbes
culturais;

b) Atividades realizadas com eficiéncia, eficacia e efetividade em
procedimentos administrativos, de produgdo e curadoria
técnico/artisticas;

c) Lisura, cumprimento da legislagdo e transparéncia nos
procedimentos, entregas e resultados da Amigos da Arte;

d) Artistas financiados diretamente e com trabalhos valorizados

e) Geracdo de Renda e remuneracdo adequada para a cadeia
produtiva cultural direta e indireta;

f) Diversificacdo das fontes de investimento por meio de captacéo
ativa.

e Impacto: Politicas e acbes culturais, espacos e gestbes publicas de cultura
consistentes, efetivas e reconhecidas pela sociedade:
A) Resultados Médios:

a) Legislacao e politicas culturais adequadas para a producéo e
desenvolvimento cultural,

b) InformagBes disponiveis e qualificadas para a avaliacdo de
resultados, orientagdo e fortalecimento de politicas publicas
de Cultura;

c) Fortalecimento das gestfes publicas municipais no campo da
Cultura;

d) Espacos publicos acessiveis, frequentados e ocupados por
Arte e Cultura;



e) Reconhecimento e valorizacdo dos equipamentos publicos de
Cultura.

B) Resultados Imediatos:

a. Monitoramento de mudangas no cenario legal e institucional do
setor;

b. Aprimoramento dos mecanismos de mensuracdo e analise dos
resultados e impactos das politicas, programas e acdes
culturais;

c. Divulgacéo dos resultados e impactos de acdes culturais, de
forma a contribuir para a sua valorizacao perante a sociedade;

d. Melhor compreensdo do cenario cultural de municipios e
regides;

e. Formacdo de aliancas e canais de relacionamento com
municipios e gestores publicos;

f. Ocupacédo de espacos publicos com atividades culturais através
de parcerias com municipios.

3. Sobre a difusao artistica e cultural no Estado de Sao Paulo

A cadeia produtiva da cultura do Estado de Sdo Paulo se deparou, nos ultimos 03
(trés) anos, com um contexto marcado pelas medidas de contengdo a pandemia da
Covid-19. Essas ac¢0es, cientificamente comprovadas como essenciais para melhoria
da saude coletiva, trouxeram limitac6es ao setor, que acarretaram a diminuicdo dos
empregos, a ampliacao das dificuldades de acesso do publico aos bens culturais e
uma expressiva perda de receitas operacionais para projetos, programas e
atividades.

Naguele momento, a Amigos da Arte se encontrou diante de um novo desafio:
colaborar na mitigagdo dos problemas vivenciados pelo setor cultural, utilizando
formas criativas, inovadoras e que fossem financeiramente viaveis no contexto dado.
A plataforma #CulturaEmCasa (Atual Acervo SPCULT) foi a medida adotada como
acdo emergencial nesse periodo. Trata-se de um ambiente virtual para difusdo
artistica e cultural. Sua concepcdao, elaboracdo e desenvolvimento foram realizados
em 35 (trinta e cinco) dias, estreando no dia 21 de abril de 2020. A rapida acéo
responsiva da Amigos da Arte permitiu que a plataforma tivesse impacto imediato
tanto para o setor cultural quanto para o publico. Hoje, a plataforma acumula mais de
2,5 milhdes de usuarios Unicos e mais de 7 milhdes de visualizacbes.

Em paralelo a criacdo da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, a OS
realizou um novo planejamento dos diversos programas de difusdo que gerencia.
Todos foram remodelados para se adaptarem ao modelo online ou hibrido, com
gravacdo ao vivo para disponibilizacdo online ou com transmissdo simultanea. A
experiéncia demonstrou a viabilidade de manutencdo do hibridismo na difusédo
artistico-cultural do Estado de S&o Paulo.

Os proximos anos também serdo desafiadores. Se, por um lado, vislumbra-se um
processo de reabertura dos equipamentos culturais ap6s o avanc¢o da vacinacao, o
comportamento do publico nesteperiodo ainda € uma incAgnita. Por esse motivo, a
Amigos da Arte apresenta neste Plano de trabalho para 2023uma previséo realista e
progressiva da participacdo da sociedade nas ac¢fes, idealizando novas formas de
estimulo e fruicdo, com a manutenc¢do das atividades hibridas, por exemplo.

Nos préximos anos, compreende-se ainda que diversas tematicas, emergentes nos
ultimos tempos, se colocardo no debate publico de forma ainda mais enfatica. As
Organizacdes e instituicfes sociais possuem um papel imprescindivel nesse cenario,
ao se colocarem como proporcionadoras e mediadoras de discussdes sobre



diferentes temas, como a decolonialidade e a equidade racial. A idealizacdo desta
proposta para o Contrato de Gestdo considera, portanto, os cenarios atuais e
vigentes da producdo cultural no Estado de S&o Paulo e reconhece, ainda, a
necessidade de novos olhares, vozes e pontos de vista referentes a questdes
contemporaneas, como as étnicorraciais, decoloniais, regionais, de género e de
acessibilidade, além dos outros temas relacionados as formas ndo-hegemodnicas da
cultura.

Por fim, cabe realcar que nos ultimos 07 (sete) anos as organizacbes sociais e
instituicbes publicas tiveram papel fundamental no sentido de defender o direito a
cultura (como principio de cidadania) e o papel da cultura na afirmacdo da
democracia. A Amigos da Arte compreende que desempenhou papel importante
nesse histérico, fortalecendo a relacdo governo-sociedade, descentralizando as
acOes de difusdo para o interior e litoral do Estado e promovendo inovacdes
significativas na cadeia produtiva, a exemplo da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT, do Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo Cultural
via Editais e das ac6es em Economia Criativa.

4. Perspectivas de futuro

Apoés o investimento no aperfeicoamento de seus produtos, servicos e equipe ao
longo do dltimo quinquénio, principalmente apés o advento da Pandemia de Covid-
19, a Amigos da Arte inicia um novo ciclo de gerenciamento. Foi possivel
implementar aprimoramentos nos mecanismos de gestdo, governancga,
sustentabilidade e institucionalidade, detalhados ao longo da proposta. Sao previstas
continuidades em tal processo de qualificacdo institucional, de modo a acompanhar o
mercado, as inovagdes e as melhores praticas em gestao sustentavel e inclusiva.

No escopo de seus programas, esta previsto o fortalecimento da economia criativa,
de forma transversal, com ag¢fes, pesquisas e publicizacdo de dados que atestem a
poténcia cultural e criativa do estado de S&o Paulo, assim como a ampliacdo da
capilaridade dos programas aqui geridos. A Amigos da Arte vem trabalhando na
expansao da economiaeindustria criativa paulista, potencializando acdes de artistas
e produtores locais, gerando postos de trabalho, renda e valor econémico agregado.
Além disso, vem dinamizando o setor da economia e da vida social do estado,
qualificando capital humano e reforcando as relagBes identitarias. A expansao da
economia criativa paulista, a elevagdo do acesso a bens e servigos culturais, a
preservacao e a revitalizacdo do patriménio cultural, a mensuracao e a avaliagdo dos
resultados e impactos econdmicos sao premissas dos projetos que compdem esse
contrato.

E também esperado, ao longo dos proximos anos, o continuo fortalecimento da visio
municipalista, com atuacdo em parceria com 0s municipios - sobretudo através do
programa Juntos Pela Cultura-Difus@o e Descentralizagdo Cultural via Editais- com o
objetivo de ampliar o0 acesso a arte e a cultura em todas as regifes do Estado. Essa
Otica de promocéao das parcerias entre o Estado e as prefeituras possibilitou agilizar
0S processos, valorizar a viséo local, reforcar o republicanismo e a transparéncia,
visando a democratizacdo do acesso, a melhoria dos resultados no setor, a
potencializacdo e a descentralizacdo dos investimentos publicos, a garantia da
relevancia e da exceléncia da atuacdo no campo da difusdo cultural do Estado de
S&o Paulo.

Outra perspectiva importante para 0 quinquénio é o retorno seguro aos eventos
presenciais e a consolidacdo da difuséo virtualatravés da disponibilizacdo de acervo
aos municipios, do hibridismo (composi¢do entre formato presencial e online) e da
continua implementacéo de inovacdes tecnoldgicas nas areas fim e meio. A Amigos
da Arte vem preparando-se e comprovando sua aptidao para a retomada segura dos



eventos presenciais. Os anos de 2020 a 2022foram marcados por intensa
estruturacdo dos protocolos sanitarios da Amigos da Arte e do planejamento do plano
de retomada, em permanente atualizacao frente as regulamentacdes governamentais
e recomendacbes dos 6rgdos de saude. Foi possivel, em conjunto com outras
organizacfes sociais, a elaboracdo do protocolo setorial que envolve medidas
administrativas, gestdo de pessoas, de contratos de trabalho e de terceiros,
melhorias de infraestrutura e manutencdo (como a adaptagdo do sistema de ar
condicionado dos equipamentos culturais integrantes do contrato), entre outras
medidas para procedimentos que dizem respeito ao distanciamento, a comunicacéo,
as orientacfes, aos treinamentos, a limpeza, a higiene e ao monitoramento. Com
relacdo ao hibridismo no formato dos programas, esta em perspectiva a continua
atualizacdo de equipamentos, a capacitacdo de equipe e as melhorias do servigco
para atender da melhor forma possivel o publico e os programas geridos pela
instituicdo ou propostos por parceiros.

O compromisso com o publico continuara figurando como umas das prioridades da
instituicdo. Isso sera garantido ampliando o atendimento de diversos publicos a partir
de seus programas, democratizando acesso, ampliando repertérios, oferecendo
atividades majoritariamente gratuitas no escopo do contrato, promovendo
alternativas de fruicdo variadas, elaborando estratégias para fidelizacdo de publico, e
promovendo a¢des de capilarizagdo permanente da atuagéo.

Ao longo desse plano de trabalho, a Amigos da Arte prevé mecanismos de
aprimoramento permanente da comunicacdo e do desenvolvimento institucional, com
ampliacdo das parcerias de forma alinhada as demais estratégias programaticas;
com a consolidacdo dos programas, equipamentos e suas marcas como referéncias
e poténcias no cendrio cultural; com o reconhecimento de artistas, produtores
culturais, gestores publicos, colaboradores, patrocinadores, parceiros, instituicdes
culturais e publico.

Isto posto, para os anos de contrato, a Amigos da Arte objetiva o fortalecimento de
acOes de transparéncia, o retorno a populacao através da mensuracédo de resultados
parametrizados de gestéo, a potencializacdo da capacidade de producéao cultural dos
municipios do Estado de S&o Paulo; a difusdo das expressdes artisticas e a
ampliacdo da fruicdo do publico.

4.1 Propostas de aperfeicoamento da OS para o Contrato de Gestao

A Amigos da Arte compreende a necessidade de parametrizar aperfeicoamentos a
serem adotados durante os anos de Contrato de Gestdo. Essa medida visa
estabelecer um planejamento realista e progressivo, que mantenha as melhorias ja
implementadas nos ultimos anos e considere possibilidades de inovagéo a partir dos
resultados obtidos nos programas que fazem parte do contrato.

e Atendimento as metas e proposi¢bes oriundas da Secretaria daCultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, bem como da
Unidade de Difuséao, Bibliotecas e Leitura (UDBL);

e Retomada das atividades presenciais de forma planejada e progressiva,
criando estimulos para participacéo do publico;

e Ampliacdo da integragdo entre o presencial e o virtual, estimulando a
continuidade das a¢des hibridas nos programas de difusdoe consolidagdo de
acervo visual de disponibilidade integral ao Estado;

e Fortalecimento do carater municipalista dos programas, com ampliacdo de
cidades parceiras a partir dos programas de difusao;

e Melhoria do ambiente de escuta ativa da OS, a fim de ampliar o repertério e a
colaboracdo com prefeituras, organizacdes, agentes culturais e publico. Para
tanto, propde-se adotar e/ou fomentar mecanismos de transparéncia e de



contato com os diversos agentes;

e Integracdo da area de economiae industria criativas como eixo transversal a
todos os programas de difuséo;

e Diversificacdo das formas de financiamento e fomento, realizando estudos para
implementar boas praticas de gerenciamento observadas pela Amigos da Arte
no mercado e/ou em outras institui¢cdes.

“As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua
realizac@o, para aprovacdo da Secretaria. Outras agbes e/ou programacdes que
possam surgir no decorrer do ano e que ndo constem previamente do Plano de
Trabalho deverdo ser acordadas entre a OS ea Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que
possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social
realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de programacéo que
néo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no Contrato de
Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis”.

Il - OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Indlstria
Criativasdo Estado de S&o Paulo, por meio da Unidade de Difusdo Cultural,
Bibliotecas e Leitura os equipamentos e programas: Eixo 1 — Equipamentos de
Difusdo Cultural: Teatro Sérgio Cardoso, Teatro Maestro Francisco Paulo Russo —
Teatro Estadual de Araras; Eixo 2 — Programas de Difusdo, Descentralizacao,
Circulagéo Cultural — Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacédo
Cultural via Editais (Virada SP, Circuito SP, Revelando SP, Tradicdo SP, Mais

Gestdo SP); Festivais Artisticos e Eventos Culturais (Semana Guiomar Novaes,
Festival de Circo SP); Plataforma #CulturaemCasa/Acervo SPCULT; Diversidade e
Cidadania: acBes de producéo, difusdo, descentralizacdo e circulacdo de projetos
voltados para Cultura Negra, Outras Etnias e Artes Urbanas; Diversidade e
Cidadania: ac6es de producédo, difusdo, descentralizacdo e circulacdo de projetos
voltados a cultura LGBTQIAP+; Teia Digital SP; Difusdo Cultural nas Comemoracgdes
do Bicentenério da Independéncia; Eixo 3 — Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e
Pesquisas em Economia Criativa — SP Gastronomia; Programa de Sustentabilidade
do Circo de SP; Interatividade em Arte e Tecnologia; Estudos, Pesquisas e
Mapeamento em Economia Criativa; Concursos e Prémios — Premiagc6es da Cultura
SP; Eixo 4 — Financiamento dos Programas/Atividades, visando o desenvolvimento
das acdes previstas no Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢cdes e Mensuracfes - em
estreita consonancia com a politica de difusdo cultural e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UDBL/SC.

Il - OPERACIONALIZAGAO

A operacionalizacdo da Amigos da Arte para o Contrato de Gestdo 2022-2026
envolve a sistematizacdo e o aprimoramento das estratégias de acao ja existentes na
Organizacao Social, bem como a incorporacéo de novas frentes de atuacao.

Cabe destacar que, nos ultimos anos, a OS fortaleceu sua identidade gerencial como
uma organizacdo especializada na estruturacdo e gestdo de projetos de difusédo
cultural. Essa identidade foi estabelecida a partir dos resultados de estudos
fundamentados na Teoria da Mudanca (ja mencionada anteriormente). Ela passou a
ser utilizada por todos os seus colaboradores, de modo a sustentar as necessidades
diarias de tangibilizar os fluxos de atividades e de atuacao no dia a dia.

e Identidade Gerencial Ampla: A Amigos da Arte trabalha em parceria com



governos estaduais e municipais para facilitar o acesso a arte e a cultura com
gualidade e diversidade para todas as pessoas em todos os lugares, através
de projetos, programas e equipamentos.

e |dentidade Gerencial Técnica: A Amigos da Arte € uma Organiza¢do Social de
cultura com ampla experiéncia e capacidade técnica, administrativa e artistica
para conceber, produzir e gerir projetos, programas, acdes e equipamentos
artisticos e culturais, implementando politicas publicas que garantem o direito
a cultura, em parcerias com estados, municipios e organizacdes privadas e
da sociedade civil, em diversas localidades e para diferentes publicos.

e Impacto Da Identidade Gerencial: A Amigos da Arte atua para garantir 0 acesso
da populagédo a arte e a cultura de forma ampla e diversa, para fomentar o
desenvolvimento e a profissionalizacdo do setor artistico-cultural e para
contribuir com o desenho e a implementagéo de politicas publicas e acdes
culturais efetivas e consistentes.

O aperfeicoamento da identidade da OS coaduna-se com as caracteristicas de
responsabilidade, agilidade e eficacia administrativa que, tendo sido demonstradas
pela Amigos da Arte ao longo de sua histéria, serdo mobilizadas para o
desenvolvimento dos objetos que compreendem o Contrato de Gestdo 2022-2026.

O entendimento de que a OS deve adaptar-se aos novos tempos e as hovas
demandas da sociedade é uma premissa de sua atuacdo e constitui uma motivacao
para o aprimoramento permanente de sua identidade, estrutura e estratégia de acao.
A Amigos da Arte destaca-se pela capacidade de rever com celeridade seu
planejamento estratégico, de forma a adequar-se as diversas situacfes e desafios
colocados pelos cenérios culturais e de politicas publicas. Como exemplos, podem-
se destacar: 1) a reformulacdo de alguns projetos que resultaram na criagcdo do
Programa Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizagdo Cultural via
Editais, uma plataforma de editais que ampliou 0 acesso e a transparéncia a arte e a
cultura em todas as regides do estado; e 2) em 2020, a partir dos novos desafios
apresentados pela pandemia de Covid-19, a OS ajustou metas, além de adaptar os
cronogramas de execucdo, para realizar programas sazonais e permanentes,
contando com novas estratégias de agdo fundamentadas no formato virtual. Assim, a
Amigos da Arte comprova sua adaptabilidade para, de forma eficiente, responder as
variaveis demandas impostas na implementacéo das politicas culturais do Estado.

Para tornar possivel essa operacionalizacao e compreendendo os desafios impostos,
sobretudo, pelo formato hibrido dos programas em alguns dos exercicios contratuais,
dependentes da estratégia de atuacdo da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas a cada exercicio financeiro, a Amigos da Arte propfe um
aperfeicoamento de sua estrutura organizacional. O organograma reestruturado,
apresentado no item VIl - Gestdo Administrativa, Transparéncia, Governanca e
Economicidade, esta constituido a partir de uma alta esfera de administracéo,
integrado pelo Conselho Administrativo, Conselho Fiscal e Diretoria Geral. Abaixo da
Diretoria Geral, sob sua responsabilidade estdo 03 (trés) Diretorias: 1) A Diretoria
Administrativa Financeira, responsavel pelas atividades e servicos de contabilidade,
infraestrutura, tecnologia da informac¢éo, compras, recursos humanos e finangas; 2)
Diretoria de Arte e Cultura, responsavel pela operacdo dos programa da &rea fim a
partir de sua equipe técnica, artistica e difusdo digital; e a 3) Diretoria de
Desenvolvimento Institucional, responsavel por Comunicacéo e Marketing, Projetos e
Parcerias, Editais e Chamadas e todo o escopo de Financiamento e Fomento da
Instituicdo. Dessa forma, a Amigos da Arte investe, capta, produz e fomenta a cadeia
cultural do Estado de Sao Paulo.

Contando com uma equipe dindmica, flexivel, plural e interdisciplinar, oriunda de



variados campos de conhecimento técnico e territériais, a Amigos da Arte apresenta-
se como uma organizagcao apta a gerir os objetos do Contrato de Gestéo, atingir as
metas estipuladas pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de S&o Paulo, prestar servicos condizentes com as expectativas da
populacdo e implementar as melhores praticas de difusédo cultural de gestao publica
e de mercado.

Abaixo, sdo sistematizadas as principais estratégias de acdo dos objetos
compreendidos na Chamada n° 43/2021. Para além dessa sistematizacdo, o
detalhamento da operacionalizacdo consta nos programas que constituem cada um
dos eixos desta proposta. Essa medida visa resguardar a particularidade na
gestdo/operacionalizacdo de cada programa.

e Eixo 1 (Equipamentos De Difusdo Cultural): Compreende as estratégias de
acao voltadas para a operacionalizagdo dos Teatro Sérgio Cardoso e Teatro
Maestro Francisco Paulo Russo (Teatro de Araras). Essas estratégias estéo
subdivididas em: 1) Propostas estruturais, que tratam da qualificacdo de
espacos e equipamentos de acordo com a disponibilidade financeira; 2)
Propostas técnico-operacionais, que tratam das inovacdes de gestdo e da
manutencdo de boas praticas na operacdo dos espacos; e 3) Propostas
curatoriais, que tratam da ampliacho da programacdo e de seu
aperfeicoamento.

As informacdes que dizem respeito ao funcionamento (servigo) dos Teatro
Sérgio Cardoso e Teatro de Araras constam nos programas individuais de
cada equipamento cultural, respeitando a particularidade do funcionamento
de cada espaco.

e Eixo 2 (Programas De Difusédo, Descentralizacdo E Circulag¢édo Cultural) e Eixo
3 (Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa):

A) O Eixo 2 compreende as estratégias de acdo para os Programas que
integram o Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e
Descentralizacdo Cultural via Editais (Virada SP, Circuito SP,
Tradicdo SP, Revelando SP e Mais Gestdo SP), os Festivais
Artisticos e Eventos (Semana Guiomar Novaes, Festival de Circo SP
e Outros Festivais e Apoios a Eventos), a plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, a Diversidade e Cidadania:
Projetos voltados para Culturas Negras, Outras Etnias e Artes
UrbanaseProjetos voltados para a Cultura LGBTQIAP+, a Teia Digital
SP e a Difusdo Cultural nas Comemoracbes do Bicentenario da
Independéncia.

B) O Eixo 3 compreende as estratégias de acdo que integram o Programa
de Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia e
Industria Criativas (SP Gastronomia; Programa de Sustentabilidade
do Circo; Iniciativa de Interatividade em Arte e Tecnologia; Estudos,
Pesquisas e Mapeamentos em Economiae Industria Criativas) e o
Programa Concursos e Prémios (Premia¢des da Cultura de S&o
Paulo).

As estratégias dos Eixos 1 e 2 estdo agrupadas em duas linhas principais de
operacionalizacdo: 1) Propostas técnicas-operacionais, que tratam da
organizacdo dos programas (por exemplo: estrutura utilizada, gratuidade,
formacdo de publico, impacto na cadeia produtiva, entre outros itens
caracteristicos de cada programa); 2) Propostas de programacao, que tratam
da composicdo artistica e cultural dos eventos (por exemplo: chamadas



publicas, curadorias, perfil das atividades realizadas, entre outros itens
caracteristicos de cada programa).

Por se tratar de iniciativas intermitentes em diferentes intervalos e
cronogramas, com carater de evento, com acdes localizadas e dependentes
das condi¢Bes existentes a para execucdo de cada programa/projeto, o
funcionamento e a operacionalizacdo das estratégias de agdo que
compreendem o Eixo 2 serdo em grande medida implantados na pré-
producdo dos eventos e considerando as metas indicadas na Chamada n°
43/2021.

e Eixo 4 (Financiamento Dos Programas / Atividades): Compreende as
estratégias apontadas pela Organizacdo para ampliar oS recursos que
sustentam e ativam o0s equipamentos e programas de difusdo,
descentralizacdo, circulacdo cultural, fomento, novas iniciativas, estudos e
pesquisas em economiae induastriacriativas que compdem este plano
estratégico. Neste Eixo, o conteldo divide-se em 1) Captacdo de Recursos,
compreendendo captacdo de recurso por pessoa juridica, doacdes via
pessoas fisicas e juridicas, editais, emendas parlamentares, premiacdes e
outros meios de captagdo; 2) Acdes estratégicas para ofertas de produtos e
servigos, incluindo bilheteria, cessdo onerosa de espagos e concessionarios;
e 3) Parcerias e Apoios, compreendendo os diversos tipos de parcerias que a
instituicéo articula.

e Anexo de Programacéo: A programacao que envolve os Eixos 1, 2 e 3 para os
anos que compreendem o ajuste € apresentada como item anexo a este
Plano (Anexo descritivo da programacao cultural anual).

A operacionalizag&o dos objetos indicados pela Chamada considera: 1) a experiéncia
da Amigos da Arte ao longo de seus 17 (dezessete) anos de exercicio; 2) as
propostas de inovacdo para o fortalecimento da Organizacéo; 3) as estratégias de
acdo para atingir resultados condizentes com as metas listadas pela Secretaria da
Cultura,Economiae Industria Criativas do Estado de Sao Paulo; 4) o monitoramento
continuo de dados para identificacdo das potencialidades e dificuldades dos
programas em curso; 5) a permanente melhoria dos resultados balizados pelo
interesse publico.

IV - PROGRAMAS TECNICOS/FINALISTICOS

EIXO 1: EQUIPAMENTOS DE DIFUSAO CULTURAL

1.1 TEATRO SERGIO CARDOSO (TSC)

Introducao

O Teatro Sérgio Cardoso (TSC) é um equipamento cultural que acompanha as
inovacdes artisticas, técnicas e operacionais sem se distanciar da sua historia e
identidade. Localizado na regido do Bixiga (Rua Rui Barbosa, 153 - Bela Vista), o
Teatro recebe espetaculos nacionais e internacionais de grande porte, producdes
experimentais e eventos variados, além de importante integracdo com a comunidade
local.

O TSC possui dois espacos principais: A Sala Nydia Licia (com 827 lugares) e a Sala
Paschoal Carlos Magno (com 149 lugares). Elas estdo adequadas aos melhores



padrdes de infraestrutura técnica e operacional.

Desde a celebracdo do ultimo Contrato de Gestdo, em 2016, passaram a ser mais
usados e explorados 0s espacos alternativos do Teatro (as salas multiuso, o hall, o
foyer, o mezanino, o pordoe salas de ensaio), além dos espacos externos (ruas e
locais do entorno). Sao areas ocupadas por uma programacédo sazonal e especifica,
reunindo apresentacdes artisticas alternativas, a¢fes culturais de aproximagdo com
o0 bairro e oficinas.

Em 2021, foi implementada a Sala Digital no TSC, um projeto inovador que implantou
um conjunto técnico-operacional para a realizacdo de espetaculos digitais e hibridos
(modalidade que une o presencial e o virtual). A partir da Sala Digital, foi criado o
Teatro Sérgio Cardoso Digital (Teatro Digital), um servico do proprio Teatro para
captacao, edicdo e transmissdo de espetaculos. A iniciativa contribuiu para legitimar
0 Teatro Sérgio Cardoso como um espaco referéncia no cenario cultural paulista.

Para planejar o programa do Teatro Sérgio Cardoso no Contrato de Gestao 2022-
2026, foram indicadas abaixo as estratégias principais, a fim de manter e consolidar
as iniciativas ja adotadas em anos anteriores de gestdo da Amigos da Arte, bem
como as estratégias de inovacao condicionadas a ampliacdo de recursos ao longo
dos préximos anos. Assim, além das estratégias de manutencao e preservacao da
edificacdo e seus equipamentos e de oferta de atividades culturais diversificadas -
em consideracao ao perfil local de consumo

cultural, aos diversos publicos, ao oferecimento de propostas de ampliacdo de
repertério, a difusdo e apoio de producdes locais e regionais, a ampliacdo da difusédo
online, sdo consideradas, também, melhorias mediante parceria e/ou a ampliagdo
dos recursos disponiveis, como por exemplo: 1) Determinadas reformas e
aquisicoes; 2) Constante atualizacdo de equipamentos na Sala Digital; 3)
Adequacdes estruturais de acessibilidade; 4) Comercializacdo de produtos Teatro
Sérgio Cardoso; 5) Determinadas ac6es de ampliacdo da programacado; 6) Novas
acOes de sustentabilidade.

1. Sobre o Teatro Sérgio Cardoso

O Teatro foi criado em 1914, como Cine Teatro Espéria. Desde sua fundacéo,
despontou como espag¢o de referéncia no cenario cultural da cidade, abrigando
espetaculos e exibicdes cinematograficas.

Em 1954, o ator Sérgio Cardoso e a atriz Nydia Licia alugam o espaco e, apés a
busca de parceiros, assumem a empreitada de dois anos de reforma. O edificio
tornou-se o teatro mais moderno e confortavel da cidade de S&o Paulo, recebendo o
nome de Teatro Bela Vista.

No inicio dos anos 1970, o Teatro Bela Vista retornou aos proprietarios do terreno.
Em 1971, foi desapropriado e iniciou-se a edificacdo de um teatro com modernas
instalacdes, adaptaveis a quaisquer manifestacdes cénicas. Inicialmente projetado
pelo arquiteto Ugo di Pace, o novo projeto passou a ser gerido pelo Grupo Soares
Ramenzoni. Em 1972, quase um ano apos o inicio da construcao, um enfarte tirou de
cena o ator Sérgio Cardoso. Como uma homenagem, o teatro ganhou seu home.

Ainauguracdo do Teatro Sérgio Cardoso aconteceu em 13 de outubro de 1980, com
0 espetaculo “Sérgio Cardoso em Prosa e Verso”. No elenco, a ex-esposa Nydia
Licia, além de Umberto Magnani, Emilio di Biasi e Rubens de Falco, sob a direcéo de
Gianni Ratto.



Em 2004, o Teatro Sérgio Cardoso passou a ser administrado pela Amigos da Arte,
tendo recebido uma série de reformas e melhorias. Em 2020, no seu aniversario de
40 anos, a sala principal recebeu o nome de Sala Nydia Licia, uma homenagem a
atriz e ao seu empenho na manutencdo do espacgo ao longo dos anos. Essa agéo
marcou uma histérica visibilizacdo e reconhecimento da atuagdo de mulheres em
defesa do teatro paulistano.

1.1 Conceito do Teatro Sérgio Cardoso:

O TSC é um complexo cultural que abriga uma producéo artistica diversa, para
publicos distintos. Nos ultimos 05 (cinco) anos, acentuou-se a diversificacdo de usos
do Teatro, foram estabelecidos novos horarios de funcionamento, promoveu-se a
integracdo da programacdo de seus espacgos internos e foi implementada
infraestrutura de ponta. Com isso, 0 Sérgio Cardoso se consolidou como um polo
completo para a producéo artistica, contemplando a criacdo, a producéo, a difuséo e
a fruicdo. A abordagem pluralista reforgcou ainda a diversificacdo e a fidelizacao de
publicos.

1.2 Visao e histérico da Amigos da Arte no TSC:

Desde 2004, quando a OS assumiu a gestdo do Teatro, foram implementadas acdes
de valorizagcdo historica, técnica e de programacdo. Foram realizadas acdes de
promocao da memodria do espaco, a exemplo da nomeacédo da Sala Nydia Licia, e
foram implementadas estratégias de aproximacdo com o bairro (artistas, publico,
entidades e grupos), como a incorporacao de atracdes locais na programacao, a
disponibilizacdo de ingressos com pregco promocional para moradores, a realizacdo
de acdes culturais gratuitas continuas nas ruas do bairro, e o suporte logistico a
eventos, entidades e espacos culturais locais. Do ponto de vista técnico, em um
primeiro momento, foram realizadas melhorias significativas nos camarins, salas de
espera e plateia. Também foi feita a aquisicdo de novos equipamentos de audio e
iluminacdo e, apdés um conjunto robusto de reformas e adequacdes, foi obtido o
AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros), certificado que atesta que a
edificacdo possui todas as condi¢des de seguranca contra incéndio e panico.

Os aperfeicoamentos técnicos se mantiveram ao longo dos anos, com a
implementacdo de uma politica permanente de modernizagédo de equipamentos, para
além da manutencdo. A partir do Ultimo trimestre de 2020, por exemplo, foram
realizadas adequacfes para adaptacdo ao protocolo de retomada do funcionamento
de espacos culturais durante a pandemia de Covid-19, bem como melhorias na linha
de seguranca do Teatro, reformas estruturais no ar-condicionado, nos elevadores e
na marquise de vidro da entrada.

Quanto a programagéo, a Amigos da Arte se dedicou a apresentar o Teatro Sérgio
Cardoso como um complexo cultural completo no Bixiga. Para isso, diversificou os
estilos artisticos, garantiu ampla oferta de atividades artisticas e acbes de formacgéao
de publico, fortaleceu a sua marca e, como resposta as adversidades impostas pela
pandemia da Covid-19, criou uma infraestrutura (Sala Digital) para recepcdo e
difusédo de espetaculos digitais - o Teatro Digital.

Em 2020, quando foram iniciadas as ag¢des virtuais do teatro, foram realizadas 219
atividades, com mais de 555 mil visualizagBes totais. Esse nimero é 4,7 vezes
superior ao publico de 116 mil pessoas registrado nas 510 apresentacdes
presenciais de 2019. O resultado positivo e a nova forma de ver o Teatro impactaram
a formulacdo das propostas para o Contrato de Gestdo 2022-2026, que prevé a
integracdo de acdes presenciais, virtuais e hibridas.



1.3 Servico do Teatro Sérgio Cardoso:

e Endereco e Bilheteria: Rua Rui Barbosa, 153 — Bela Vista. Sdo Paulo — SP /
Funcionamento da Bilheteria no local do teatro entre terca e sabado (14h-
19h) e nos dias de espetéculo até o horario de inicio do espetaculo;

e Capacidade: Sala Paschoal Carlos Magno: 143 lugares + 6 espacos de
cadeirantes / Sala Nydia Licia: 819 lugares + 8 espagos de cadeirantes;

e Politica de meia entrada: 1) Moradores do Bixiga e Bela Vista mediante
apresentacdo de comprovante de residéncia; 2) Criancas de até 12 anos
incompletos; 3) Estudantes dos ensinos fundamental, médio e superior; 4)
Diretores, Coordenadores Pedagdgicos, Supervisores e titulares do quadro
de apoio das escolas das redes publicas estadual e municipais de ensino; 5)
Professores da rede publica de ensino; 6) Pessoas com 60 anos ou mais; 7)
Aposentados; 8) Alunos de cursinho pré-vestibular e de cursos técnicos de
S&o Paulo.

2. Objetivos para o Contrato 2022-2026

2.1 Manter a politica de promocgédo de espetaculos artisticos de portes variados,
considerando as caracteristicas técnicas da sala Nydia Licia, da sala Paschoal
Carlos Magno e dos espacos alternativos;

2.2 Manter a programacéo para publicos diversos por meio de espetaculos voltados
a faixas etérias e identidades culturais variadas;

2.3 Garantir a manutencdo da diversidade estética na programacado do Teatro,
mantendo uma oferta variada de manifestacoes;

2.4 Manter e ampliar o uso dos espacos alternativos (salas multiuso, hall, foyer,
mezanino, pordo, salas de ensaio e espagos externos);

2.5 Receber ou realizar mostras artisticas que tenham relevancia cultural dentro da
programacao do teatro e/ou para o bairro onde ele esté inserido;

2.6 Ampliar as acdes de valorizacéo da histéria do Teatro Sérgio Cardoso e do bairro
onde ele esta situado;

2.7 Manter e ampliar a formacdo de publico de forma continua e integrada a
programacao;

2.8 Ampliar as estratégias de fidelizacdo de publico a partir de agbes integradas
entre o Teatro, outras entidades, grupos, coletivos e artistas do bairro;

2.9 Garantir programacdes acessiveis para pessoas com deficiéncia e promover
adaptacao adequada a esse publico na estrutura do Teatro.

2.10 Integrar o Teatro Sérgio Cardoso com outros programas desenvolvidos pela
Amigos da Arte e por outras OS;

2.11 Garantir continuidade no aperfeicoamento da infraestrutura técnica e
operacional do Teatro Sérgio Cardoso, respondendo as demandas de producdes
virtuais e hibridas realcadas pela pandemia de Covid-19;

2.12 Manter a politica de transparéncia das acdes e da gestdo do Teatro, em
especial através do site do Teatro e da Amigos da Arte;

2.13 Ampliar e potencializar os canais de comunicacdo do Teatro Sérgio Cardoso
(incluindo suas redes sociais), aproximando-o do publico e disponibilizando registros
em audio e/ou video das suas realiza¢fes;

2.14 Ampliar as estratégias de financiamento e fomento, fortalecendo as receitas
oriundas da bilheteria, da captagcéo de recursos, de servicos e produtos correlatos e
da cessao onerosa de espagos;

2.15 Aplicar estratégias de monitoramento e avaliagdo referentes as acdes
desenvolvidas pelo Teatro, incluindo pesquisa de perfil e avaliacao do publico;

2.16 Atuar em parceria com a Secretaria daCultura, Economia e IndUstria Criativas a
partir de suas demandas especificas conforme indicadas na Convocacao n°® 43/2021;
2.17 Disponibilizar a estrutura da Sala Nydia Licia para 13 (treze) eventos no ano,
sendo 01 (um) evento por més, ndo cumulativo e 01 (um) evento extra para o



Governo do Estado de Sao Paulo/ Secretaria daCultura, Economia e Industria
Criativas. Incluir-se-a também uma cota adicional extra de cessdo gratuita da Sala
Nydia Licia para 03 (trés) datas ou eventos por ano para o Poder Legislativo do
Estado de S&o Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo (ALESP).
Estas cotas pré-estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade
de se ceder eventualmente parte delas ao Poder Judiciario, em datas a serem
definidas de comum acordo entre as partes. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o
Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo;

2.18 Disponibilizar a Sala Paschoal Carlos Magno para 13 (treze) eventos no ano,
sendo 01 (um) evento por més, ndo cumulativo e 01 (um) evento adicional para o
Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria daCultura, Economia e Industria
Criativas. Incluir-se-a também uma cota adicional extra de cesséo gratuita da Sala
Paschoal Carlos Magno para 02 (duas) datas ou eventos o Poder Legislativo e o
Poder Judiciario em datas a serem definidas de comum acordo entre as partes.

2.19 Locar a Sala Nydia Licia caso solicitado pelo Governo do Estado de S&o Paulo/
Secretaria daCultura, Economia e Industria Criativas, para 02 (dois) eventos
beneficentes, a preco de custo, em datas a serem definidas de comum acordo;

3. Propostas para o Teatro Sérgio Cardoso

Para atingir os objetivos dispostos acima, sdo propostas acgdes: 1) Estruturais, que
compreendem as aquisi¢fes de equipamentos, reformas e adequagdes nos espacos
do Teatro; 2) Técnico-operacionais, que abordam as acfes de gestao para continuar
e/ou ampliar resultados positivos em diferentes areas do Teatro; e 3) Curatoriais, que
dizem respeito a continuidade e a inovacdo nas caracteristicas de programacao.

3.1 Propostas estruturais
3.1.1 Sala Nydia Licia

Projeta-se: Revisdo permanente das estruturas e realizacdo progressiva de
reformas e adequagfes na Sala Nydia Licia, considerando levantamento de
condicdes ja efetuado e eventuais novas avaliacdes, podendo envolver, por
exemplo: 1) Aquisicdo: a) Equipamentos de iluminagéo; b) Equipamentos para
melhoria da operacdo e da qualidade de servicos de captacdo audiovisual e
streaming, acompanhados da capacitacdo de técnicos para execucdo e
operacdo dos mesmos; c) Realizacdo de estudo permanente dos
equipamentos para atualizagcdo; d) Novas cortinas da entrada. 2) Reformas e
adequacoes: a) Correcdes do madeiramento do piso do palco; b) Estudo de
viabilidade para troca ou aprimoramento das poltronas da Sala; ¢) Aquisicao
de cortinas da entrada; d) Estudo de viabilidade para troca ou aprimoramento
das poltronas da Sala e carpete, envolvendo contrapiso e reforma das
escadas e acessos; d) Instalacdo de corrimdo na plateia; €) Reforma das
portas; f) Pintura do teto da sala e fundo do palco (pintar a sala toda); entre
outros.

3.1.2 Sala Paschoal Carlos Magnho

Projeta-se: Revisdo permanente das estruturas e realizacdo progressiva de
reformas e adequacdes na Sala Paschoal Carlos Magno, considerando
levantamento de condicbes ja efetuado e eventuais novas avaliagdes,
podendo envolver, por exemplo: 1) Aquisicdo: a) Novas cortinas da entrada;
b) Novas vestimentas; c) Avaliagdo da possibilidade de compra de incremento
sistematico anual de backline para a Sala, assim como ja realizado em 2020 e
2021; c) Aquisicdo de cortinas da entrada; 2) Reformas e adequacfes: a)
Troca dos carpetes; b) Adaptacdo da tubulacdo do ar condicionado; c)
Reforma para isolamento acustico; f) Reforma das portas; entre outros.



3.1.3 Espacos alternativos de espetaculos e locais diversos do Teatro.

Projeta-se:Revisdo permanente das estruturas e realizacdo progressiva de
reformas e adequagfes nos Espacos Alternativos (salas multiuso, hall, foyer,
mezanino,porao e salas de ensaio), considerando levantamento de condigbes
ja efetuado e eventuais novas avaliacbes, podendo envolver, por exemplo: a)
Instalacdo de aparelhos de ar condicionado em espagos como camarins,
fosso da orquestra, poréo, salas de ensaio, cabines de som e luz e em outros
departamentos administrativos do Teatro; b) Manutencdo ou substituicdo do
piso de alguns espacos; c¢) Adequacdes elétricas e sonoras no pordo,
visando ampliacdo da realizagdo de ac¢des de programacéo cultural no local;
d) Adaptacdes infraestruturais para recebimento de publico nos espacos
alternativos (portas antichama, barras anti-panico extintor, rotas de fuga,
entre outros); e) Tratamento acustico para sala do gerador; g) Reforma da
cobertura/teto de vidro do Balcao (sagudo 3° andar); h) Pintura e melhorias
das fachadas; entre outros.

3.1.4 Acessibilidades:

A acessibilidade é compreendida pela Amigos da Arte em seu sentido amplo,
voltada para o acesso de publico heterogéneo e inclusdo da diversidade
humana, contemplando pessoas com deficiéncias e outros segmentos
populacionais e grupos dotados de particularidades de acesso, como
criancas, familias com bebés, obesos, idosos, entre outros. Visa-se 0
adequado atendimento e a garantia de participacdo autbnoma e segura de
publico e profissionais, mediante busca permanente de solugcbes e boas
praticas para uma cultura democratica e inclusiva.

Trata-se de politica transversal as diversas frentes de acdo na gestdo de
equipamentos e eventos culturais, envolvendo propostas estruturais, técnico-
operacionais e curatoriais. O Teatro Sérgio Cardoso foi pioneiro nessas
adequacdes durante a gestdo da Amigos da Arte e pretende-se manter,
ampliar e aprimorar a politica de acessibilidade para desenvolvimento das
acOes culturais.

Projeta-se: 1) Revisdo permanente das estruturas e tecnologias voltadas
para a acessibilidade, adequando as modificacbes a depender de
disponibilidade ou ampliacdo orcamentaria, podendo contemplar melhorias
em itens como: piso tatil, iluminacdo de servico, rotas de acesso e circulacao,
plataformas elevatérias de acesso, adequacdo de areas de atendimento,
adequacao de banheiros, adequacdo de &reas de servi¢co para operagado de
acessibilidade comunicacional, entre outras medidas; 2) Disponibilizacdo de
servicos de acessibilidade comunicacional de espetaculos, sobretudo nas
temporadas, como audiodescricdo, legendagem e adaptacfes em libras; 3)
Disponibilizacdo de servigos de acessibilidade comunicacional em materiais
de divulgacdo, comunicacdo e sinalizacdo, em acordo com o Plano de
Comunicacao. 4) Atualizacdes e treinamento de equipe em medidas de
acessibilidade; 5) Promocédo de conteudos culturais produzidos para a fruicdo
pelos mais diversos publicos, bem como de espetaculos de artistas com e
sem deficiéncia que levam ao debate sobre a producéo e o consumo da arte
por todas as pessoas, valorizando também o protagonismo da pessoa com
deficiéncia na criacdo artistica; 6) Manutencédo e atualizacdo permanente das
medidas de acessibilidade; 7) Restabelecer o relacionamento com
instituicbes atuantes no campo da acessibilidade e da pessoa com
deficiéncia, de forma a ampliar o acolhimento e fortalecer o incentivo a
fidelizac&o e a formacao de publico.



3.2 Propostas técnico-operacionais
3.2.1 Horéario de funcionamento do Teatro:

Foi ampliado nos ultimos anos, fazendo com que o Teatro permanecesse
majoritariamente sendo operado de segunda-feira a domingo, em horérios
ampliados e flexiveis. Para além dos horérios com presenca de publico, o
Teatro também passou a funcionar em horarios diversos para hospedagem
de gravacdes, para além das montagens de espetaculos.

Projeta-se: A manutencéo dessa medida, com intencdo de alcangar o publico
e os artistas da comunidade local (sobretudo entre segunda e quarta-feira) e,
de forma concomitante, manter um calendario aberto para espetaculos de
grande porte (preferencialmente entre quinta-feira e domingo), sempre em
consideracdo a otimizacdo de agenda, as demandas e arranjos técnicos
possiveis e as negociacdes com as producdes artisticas dos espetaculos que
se apresentam na casa.

A politica de incentivo ao uso de espacos alternativos também sera mantida,
a fim de incluir no escopo de programacao do Teatro espetaculos menores e
experimentais, além de oficinas e demais atividades que podem ser
realizadas fora das Salas principais, sobretudo oferecendo atividades em
horarios alternativos aos dos espetaculos das salas principais.

3.2.2 CessOes onerosas para espetaculos e eventos:

Foram ampliadas no ultimo quinquénio. Como forma de operacionalizar essas
cessdes onerosas, foi implementada uma politica de precificacdo, prevendo
valores para diarias, temporadas e/ou porcentagem da bilheteria a partir das
caracteristicas de cada Sala e de cada Espaco alternativo. Também foi
possivel realizar a ampliagdo dos precos cobrados em fungédo das melhorias
de infraestrutura realizadas. Esse modelo foi implementado de forma a néo
ferir a realizacdo de atividades com precos populares e/ou gratuitos,
conforme previsto no Contrato anterior, a0 mesmo tempo gue manteve o
conceito do Teatro como um local de difusdo de espetaculos de grande porte
nacionais e internacionais.

Projeta-se: Manter o modelo de cessdo, buscando otimizacdo da grade
horaria e buscando a ampliacdo do uso dos espacos para eventos em
horarios ociosos, com eficiéncia do planejamento técnico e intensificacdo da
oferta a potenciais clientes e parceiros. O trabalho envolve a gestdo eficiente
de uso do espaco, gerenciamento e articulacao de pauta, de forma a otimizar
recursos humanos e técnicos envolvidos, oferecendo como resultado uma
programacdo de qualidade. A gestdo pretende ainda priorizar 0
reinvestimento das receitas oriundas dessas cessfes na qualificacdo e
manutencao do préprio Teatro, além de atividades artisticas.

Observa-se ainda que a cessédo da Sala considera as demandas indicadas
na Convocatéria n°43/2021, a saber:

A ) Disponibilizacdo da estrutura da Sala Nydia Licia para 13 (treze)
eventos no ano, sendo 01 (um) evento por més, ndo cumulativo e 01
(um) evento extra para o Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria
daCultura, Economia e Industria Criativas. Incluir-se-4 também uma
cota adicional extra de cesséo gratuita da Sala Nydia Licia para 03
(trés) datas ou eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado de
Sao Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de Séo Paulo
(ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos dois Poderes estaduais



incluem a possibilidade de se ceder eventualmente parte delas ao
Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo entre
as partes. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder Judiciario,
em datas a serem definidas de comum acordo;

B) Disponibilizar a Sala Paschoal Carlos Magno para 13 (treze) eventos
no ano, sendo 01 (um) evento por més, ndo cumulativo e 01 (um)
evento adicional para o Governo do Estado de Sdo Paulo/ Secretaria
daCultura, Economia e Inddstria Criativas. Incluir-se-4 também uma
cota adicional extra de cessdo gratuita da Sala Paschoal Carlos
Magno para 02 (duas) datas ou eventos o Poder Legislativo e o Poder
Judiciario em datas a serem definidas de comum acordo entre as
partes.

C) Locagéo da Sala Nydia Licia caso solicitado pelo Governo do Estado
de Sao Paulo/Secretaria daCultura, Economia e Industria Criativas,
para 02 (dois) eventos beneficentes, a preco de custo, em datas a
serem definidas de comum acordo.

3.2.3 Cessao onerosa do Café do Teatro:

O atual formato de cessdo onerosa para exploracdo do espaco de cafeteria
fundamenta-se em uma maior independéncia no que diz respeito ao horario
de funcionamento e ao relacionamento com os moradores do entorno, que
podem frequenta-lo mesmo em momentos em que ndo ha ativagdo cultural no
TSC. Esse modelo de cesséo teve sua implementacdo experimentada antes
da pandemia de Covid-19 e foi interrompida em decorréncia das
adversidades impostas.

Projeta-se: Retomar o formato da cessdo com aperfeicoamento progressivo
de cenografia, mobiliario, comunicacdo visual interna e externa do Café. Ha
ainda a possibilidade de ativacdo cultural no Café, com acdes como
lancamento de livros, recitais, entre outras possibilidades.

3.2.4 Comercializa¢ao de produtos do Teatro Sérgio Cardoso:

Odesenvolvimento de estratégias de comercializacdo de produtos, seja fisico
ou virtual, possibilitaria: 1) fortalecimento da marca do TSC através da venda
e da circulagdo de artigos tematicos com sua marca e/ou seus espetaculos
em cartaz; e 2) ampliacdo das receitas a partir da comercializacdo desses
produtos.

Projeta-se: realizar estudo para implementacdo de estratégias de
comercializacdo de produtos, até 2023.

3.2.5 Bilheteria:

O sistema de venda e controle de ingressos é automatizado, moderno,
seguro e antifraudes, com métrica e controle do fluxo de publico, de forma a
dar maior eficiéncia e transparéncia a arrecadacdo. O valor do ingresso é
baseado em benchmarking. A precificacdo do ingresso atende, ainda, as
politicas de acesso da Secretaria daCultura, Economia e Inddstria Criativas
do Estado de Séo Paulo.

Projeta-se: 1) Divulgacdo ampla da Politica de Ingressos para grupos
contemplados por meia-entrada e descontos; 2) Continuacdo do horario
ampliado da bilheteria para venda presencial de ingressos (com a
possibilidade de inclusdo de totem de autoatendimento); 3) Ampliagcdo da
bilheteria para os espacos alternativos de espetdculos (pordo, hall, foyer,
mezanino, salas multiuso); e 4) Implementacdo da venda de ingressos para



espetaculos hibridos (com publico presencial e publico virtual). Obs: Essa
Ultima acéo terad por base estudo de viabilidade, fundamentada nos precos
minimos e/ou percentuais de ingressos cobrados a partir dos espetaculos
hibridos iniciados em junho de 2021.

3.2.6 Teatro Sérgio Cardoso Digital (Teatro Digital):

Criado em 2021, refere-se a um servigo de captacdo, edicdo e transmisséo
de conteldo artistico online ou hibrido a partir da infraestrutura instalada
dentro do Teatro Sérgio Cardoso (Sala Digital). O projeto do Teatro Digital,
bem como o conjunto técnico-operacional instalado no TSC, é singular e
pioneiro no campo dos Teatros Publicos no Brasil, com possibilidade de
atendimento a espetaculos de todas as linguagens artisticas de grande porte.
Essa acgdo inédita possibilita a realizagéo e difusao de espetaculos virtuais e
hibridos, além de tornar o TSC um polo para producdo de contetdo
audiovisual.

Foi realizada ampla modernizagdo dos equipamentos disponiveis, com
adequacdo da Sala Técnica de Operacdes das salas, incluindo aquisicdo e
instalacdo de infraestrutura e rede certificadas e aquisicdo de equipamentos
de audiovisual, incluindo monitores e controles, acessoérios, cameras,
switchers, conversores, sistemas de distribuicdo e telas. Cabe ressaltar que a
Amigos da Arte, responsavel pelo projeto e implantacdo desta estrutura,
possui equipe qualificada para gestdo e treinada para a operacdo destes
servigos, acrescentando um diferencial de experiéncia prévia neste ambito.

O Teatro Digital foi utilizado para gravacdo de programas da OS durante a
pandemia de Covid-19, como o Virada SP, o Circuito SP, o Festival de Circo
de Séo Paulo, entre outros. Outras propostas a serem executadas durante o
Contrato de Gestdao 2022-2026, especialmente aquelas vinculadas a
plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, terdo o Teatro Digital como
local de desenvolvimento, podendo atuar como polo de producdo audiovisual
para suporte as politicas de difusao cultural.

Em termos de infraestrutura, dispde das melhores condi¢cdes existentes no
Estado de S&o Paulo (é similar ao projeto ZoOme Hall Teatro B32 da
plataforma de streaming ZoOme.T) e no pais. Essa infraestrutura permitiu ao
Teatro se posicionar de forma equiparavel as melhores salas para gravacéo
e difusdo de conteudos digitais.

Projeta-se: 1) Finalizag&o de projeto comercial do Teatro Digital para cesséo
onerosa, incluindo dados sobre infraestrutura da Sala Digital, alcance e
operacdo dos ingressos; 2) Ampliacdo de comunicacdo dos eventos do
Teatro Digital em ambito nacional; 3) Captacdo de espetaculos idealizados
para formato digital ou hibrido e incentivo a criacéo artistica nesse modelo; 4)
Atualizacdo constante de equipamentos e capacitacdo da equipe para
operacao.

3.2.7 Canal direto de relacionamento.

Projeta-se: Aprimoramento do canal isondmico de contato através do site do
Teatro e/ou de e-mail especifico para recebimento de demandas, propostas
elou criticas de artistas. Através dessa acdo responsiva, o canal amplia a
transparéncia para recep¢do de projetos interessados em compor a pauta
das Salas e dos Espacos Alternativos. Os projetos recebidos séo
apresentados a Curadoria do Teatro Sérgio Cardoso e, apos avaliagdo, sdo
incluidos na programacdo e/ou devolvidos aos proponentes com



apontamento das razfes que levaram a impossibilidade de execucado. Essa
acdo visa melhorar a integracdo entre Teatro e comunidade artistica e, ao
mesmo tempo, fornecer um respaldo aos interessados em compor a
programacédo do Teatro sobre as razfes que possibilitam ou impossibilitam a
realizacdo de determinada atividade em dado momento (por exemplo:
auséncia de pauta disponivel, auséncia de plano para prospec¢do de
publico, auséncia de infraestrutura adequada etc.).

3.2.8 Chamada Publica para ac6es de programacao:

Projeta-se, a partir de 2022, diversificar as formas de acesso da classe
artistica a pauta do Teatro, para além da Curadoria e do Canal direto de
relacionamento, com a criagdo de chamadas publicas isondmicas e com
avaliacdo realizada por profissionais externos. Essa medida visa reforcar a
transparéncia e ampliar a diversidade da programacéo oferecida.

Projeta-se: 1) Publicizar Chamada Publica especifica para composicdo de
programacéo propria da Sala Paschoal Carlos Magno; 2) Publicizar Chamada
Publica especifica para composicdo de programacdo da Sala Nydia Licia,
selecionando espeticulos em linguagens artisticas pré-determinadas e
diversificadas.

3.2.9 Sustentabilidade:

Compreende-se como medidas de sustentabilidade acdes que fortalecam as
dimensdes ambiental, social, econdmica e cultural. O Teatro Sérgio Cardoso
ao longo da gestdo da Amigos da Arte vem desenvolvendo a¢gbes que se
alinham também aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030, principalmente os vinculados aos Objetivos: 12 - Consumo e producao
responsaveis e 10 - Reducdo das desigualdades. A¢cdes como a coleta
reciclavel, coleta de pilhas e eletrbnicos, atestando o descarte correto, e
ampliacdo de cargos de lideranca para mulheres (com 60% dos cargos de
lideranca da Amigos da Arteocupados por mulheres ao final da gestdo em
2021), séo algumas das acdes ja desenvolvidas pela OS. A Amigos da Arte
também realiza como medida: 1) Coleta Seletiva; 2) Doagdo de material
reciclavel para cooperativa; 3) Implantacdo de assinatura eletrénica; 4) Coleta
de pilhas e eletrbnicos, atestando o descarte correto, entre outras medidas
ambientais.

Projeta-se: A implantacdo progressiva de reformas, medidas, estudos e
adaptacdes para ampliacdo da sustentabilidade, considerando levantamento
de condicbes j& efetuado e eventuais novas avaliacdes, de forma
condicionada a ampliacdo dos recursos disponibilizados, envolvendo, por
exemplo: 1) Estudo e implantagdo do uso de energia solar; 2) Realizar estudo
para implantacdo do reuso de agua; 3) Promocéo da eficiéncia energética a
partir da substituicAo de equipamentos tecnolégicos que estejam obsoletos
por outros mais eficientes, com menor consumo de energia e emissao de
calor, incluindo diagndstico de desempenho e eficiéncia, benchmarking,
prospeccdo de novos equipamentos; 4) E proposta também que os
equipamento gerido torne-se um espaco para gerar reflexdes sobre a
mudanca de padrées em favor do meio ambiente, a partir das politicas de
difusdo, promovendo o compromisso com o0 meio ambiente com a
comunidade local; 5) Implementacao de politicas de conscientizacdo, seja de
visitantes por meio de sinalizacdo e informativos, como também do publico
extra muro via redes sociais e outras plataformas; 6) Implementacdo de
estudos e adequacgdes a Norma NBR ISO 20121:2017 (Gestdo para a
Sustentabilidade de Eventos).



3.3 Propostas Curatoriais

Foram observadas as seguintes diretrizes que fundamentam o conceito do Teatro
Sérgio Cardoso e a visdo da Amigos da Arte sobre sua gestao, a serem mantidos e
ampliados no Contrato de Gestéo 2022-2026: 1) Difusdo de espetaculos de portes e
linguagens artisticas variados; 2) Difusdo em formato presencial, virtual e/ou hibrido,
com destaque para as possibilidades inovadoras a partir do Teatro Digital; 3)
Relacionamento sélido com a comunidade local do Bixiga, com atendimento as
atividades culturais e sociais da comunidade; 4) Fortalecimento da marca do Teatro
como um complexo de criacdo, producao, difusdo e fruicdo de arte e cultura no
Estado de Sao Paulo; 5) Fortalecimento do Teatro como plataforma divulgadora da
producdo artistico-cultural do Estado de S&o Paulo; 6) Integracdo do Teatro aos
outros programas gerenciados pela OS, bem como a programas de outras
organizacdes sociais de cultura gestoras de programas publicos paulistas; 7)
Oferecimento de suporte técnico-operacional para viabilizar espetaculos de grupos
municipais e possiveis parceiros, bem como espetaculos oriundos dos municipios
apoiados pela Amigos da Arte em seus programas de difusao.

A gestdo dos espacos que compreendem o Teatro Sérgio Cardoso para o Contrato
de Gestdo 2022-2026 compreendera a referéncia histéricade atividades realizadas
no local, a experiéncia adquirida pela OS nos Ultimos anos de operacionalizagao e as
diretrizes indicadas na Convocagdo n° 43/2021, que tratam sobre os regramentos
para gestdo da Sala e para oferta de pautas aos diversos 6rgdos e instituicdes
beneficentes.

3.3.1 Sala Nydia Licia

Projeta-se: A manutencdo da dindmica de programacao existente bem como a
experimentacdo e implantacdo progressiva de novas propostas, como por
exemplo: 1) Continuidade das temporadas de longa duracdo de grandes
producdes, sobretudo de teatro musical, comédia, teatro de prosa e danca,
adequadas a ampla capacidade de publico, ao porte e a infraestrutura técnica
disponivel na sala, que possibilita equipes e corpos artisticos humerosos,
projetos de cenotécnicos robustos e complexos, bem como retorno de
bilheteria para a viabilidade de iniciativas de maior investimento financeiro,
em geral apoiadas também por leis de incentivo; 2) Continuidade do espaco
como locus para cerimbnias de premiacdo da area cultural, a exemplo dos
prémios APCA, Governador, SIM, entre diversos outros realizados nos ultimos
anos na Sala, além de festivais e mostras, de forma a garantir o protagonismo
do espaco no ambito da vida social da classe artistica, valorizando-o; 3)
Manutencéo da realizacdo de loca¢gBes com finalidade artistica e corporativa,
visando a difusdo e a captacdo de recursos; 4) Manutengcdo do didlogo
proativo e da recepcdo de produtores nacionais e locais para a prospeccao
de espetaculos e programacdo, visando garantir oferta de qualidade ao
publico e atendimento adequado aos artistas; 5) Agendamento de shows e
espetaculos pontuais de forma a otimizar o aproveitamento do espaco; 6)
Implementacao de temporada sazonal ou shows de musica, incluindo grandes
nomes da area e um incentivo ao uso do Teatro como alternativa as grandes
casas de show da cidade, possibilidade ampliada pelo investimento em
equipamentos e infraestrutura técnica realizado nos Ultimos anos; 7)
Fortalecimento das acfes de danca, com temporadas concentradas em
determinados periodos do ano, a fim de potencializar o alcance de publico, as
estratégias de comunicacdo e a promocao da linguagem; 8) Manutencédo da
prospeccdo e programacdo de estreias de espetaculos na Sala; 9)
Implementacdo de Chamada Publica para composicdo de programacdo e
ampliacdo da transparéncia.



3.3.2 Sala Paschoal Carlos Magno

Projeta-se: A manutencao da dinamica de programacao existente bem como a
experimentacdo e implantacdo progressiva de novas propostas, como por
exemplo: 1) Manutengcdo de temporadas e rotatividade de espetaculos
cénicos de pequeno e médio portes, com espaco para espetaculos intimistas,
experimentais e/ou inovadores, geralmente financiados através editais
municipais e estaduais ou de recursos proprios dos produtores em parceria
com a Amigos da Arte ou de financiamento coletivo, entre outras
modalidades; 2) Retomada das temporadas de teatro infantil/jovem; 3)
Realizacdo de temporadas longas de espetaculos teatrais, qualificando as
produgBes para concorrer a premiacdes teatrais e conseqguentemente
promover um potente retorno institucional ao programa; 4) Ampliagdo da
articulacdo para recepc¢do de projetos incentivados por editais publicos que
possam executar seus espetaculos no TSC como contrapartida; 5)
Implementacdo de um calendario para shows de musica independente, para
novos talentos, musica instrumental e outros segmentos independentes,
garantindo oferecimento de rider técnico especifico da linguagem, que pode
ser ampliado com investimentos em equipamentos nos ultimos anos; 6)
Diversificacdo de atividades nas “janelas” entre as temporadas; 7)
Implementacdo de Chamada Publica para composicdo de programagdo e
ampliacdo da transparéncia; 8) Oferecer aos espetaculos de pequeno e
médio portes a possibilidade de geracdo de produtos audiovisuais dos seus
espetaculos.

3.3.3 Espacos Alternativos

Projeta-se: A implantacdo progressiva das propostas curatoriais,
considerando levantamento de condi¢Bes ja efetuado e eventuais novas
avaliacbes, envolvendo: 1) Estabelecimento de um calendario permanente de
ocupacdo dos espacos alternativos (salas multiuso, camarins, hall, foyer,
mezanino, pordo,salas de ensaios, espacos no entorno do edificio), visando
ampliacdo de publico; 2) Oferecer atividades diversificadas para além dos
espetaculos, como aulas, oficinas e apresentagfes culturais de pequeno
porte, sobretudo em horarios alternativos a programacao das salas; 3) Apoiar
o desenvolvimento da producéo de espetaculos das salas principais e outros
projetos através da disponibilizacdo de salas de ensaio; 4) Apoiar ou realizar
eventos no entorno em parceria com 0s agentes culturais e sociais do bairro;
5) Promover atividades voltadas para a formacdo de publico e para a
integracdo com a comunidade local, oferecendo nessas atividades acdes de
gratuidade, precos populares e formacdo de publico; 6) Promover o
reconhecimento da memoéria do TSC, utilizando o espaco para ativacdo de
propostas nesta linha, incluindo o aprofundamento de estudo ja iniciado de
criacdo de uma galeria expositiva sobre sua historia, utilizando espacos de
passagem do publico (como corredores e hall) para exibicdo de informacdes,
documentos e/ou itens tematicos; 7) Associar a programacao dos espacos
alternativos as outras programacdes do Teatro Sérgio Cardoso.

3.3.4 Teatro Digital

Projeta-se: A implantacdo progressiva das propostas curatoriais,
considerando levantamento de condicbes ja efetuado e eventuais novas
avaliacbes, envolvendo, por exemplo:1l) Manutencdo da oferta de
espetaculos que possuam como caracteristica a possibilidade de se tornarem
produtos audiovisuais, a serem disponibilizados através do Teatro Digital; 2)
Ampliacdo do alcance das atividades virtuais e da publicizacdo dessa



infraestrutura para grupos e artistas de todo o pais, tendo em vista o
potencial alcance de publico geograficamente distante do Teatro; 3)
Continuidade do incentivo ao uso dos espacos do Teatro como local de
gravacao; 4) Promoc¢ao do modelo hibrido, com possibilidade de transmisséo
digital da programacéo presencial para o publico que opta por acesso remoto;
5) Continuidade das temporadas digitais, com possibilidade de transmisséo
via VOD (Acervo SPCULT/Plataforma #CulturaEmCasa); 6) Prospeccéao,
apoio e valorizacdo de propostas artisticas cujo préprio processo e forma
criativos sejam desenvolvidos de forma articulada as possibilidades
expressivas do digital, audiovisual, virtual e interativo.

3.3.5 Formacao de Piublico

Projeta-se: 1) Manter a oferta de acdes complementares aos espetaculos,
como oficinas, debates, palestras e/ou outras modalidades que se fizerem
adequadas; 2) Promover politicas de gratuidade e de fidelizacdo do publico
(ingressos com precos promocionais para moradores do entorno, ingressos
com precos populares, a¢des de acolhimento dos artistas locais etc.); e 3)
Retomar o agendamento de instituicbes educacionais, sociais e comunitarias
para participacdo nos espetaculos e nas agbes complementares, incluindo
associacfes e instituicbes de atendimento de pessoas com deficiéncia,
escolas artisticas e da rede publica de ensino; 4) Promover seminarios,
congressos e outras atividades de reflexdo sobre as linguagens artisticas e
de espetaculos exibidos no TSC.

3.3.6 Publico-alvo

Projeta-se: 1) Ampliar a participagdo da comunidade local (especialmente da
regido conhecida como Bixiga) como publico das apresentacBes e acdes,
através da oferta de programacao realizada em parceria e do relacionamento
e mobilizacdo com artistas, empresas e organizacdes dessas regides; 2)
Manter o perfil de publico de regibes diversas da cidade de Sao Paulo, a
partir da realizacdo de espetaculos de médio e grande porte variados; 3)
Atrair novos publicos realizando estreias de espetaculos com forte apelo de
frequéncia e midia; 4) Atrair publicos interessados em tematicas especificas a
partir da realizagdo de espetaculos voltados para faixas etarias e identidades
culturais diversas; 5) Atrair o interesse do publico frequentador de grandes
casas de shows musicais a partir da realizacdo de temporadas sazonais de
musica com grandes nomes na Sala Nydia Licia.

Principais entregas e acdes previstas para o TEATRO SERGIO CARDOSO

e Manutencdo de boas praticas de gestdo realizadas pela Amigos da Arte
(diversificacdo do uso de espagos, formagdo de publico amplo, cesséo
onerosa integrada a programacao, aproximacdo com a comunidade local,
monitoramento e avaliacao de resultados, entre outros);

e Ampliacdo das acdes de valorizagdo da histéria do Teatro, incluindo
possibilidade de galeria expositiva sobre a memdria do local considerando
disponibilidade ou ampliagéo orgcamentaria;

e Ampliagéo das ac¢des no entorno do Teatro, a partir da parceria com entidades,
grupos, coletivos e artistas locais;

e Ampliacdo do acesso de producdes artisticas e do setor cultural a programacéao
e pauta do Teatro de forma isonbmica, através da operacdo de canal
especifico para relacionamento com artistas e implementacdo de Chamada
Publica para as Salas Nydia Licia e Paschoal Carlos Magno;

e Criacdo de proposta comercial para o Teatro Digital, potencializando a criacao,



producdo e difusdo de conteddo audiovisual gravado no Teatro Sérgio
Cardoso;

Implementacao de calendario permanente para 0s espacos alternativos (salas
multiuso, hall, foyer, mezanino, poréo e entorno do Teatro)

Possibilidade de melhorias estruturais e técnicas na Sala Nydia Licia, Sala
Paschoal Carlos Magno e nos Espacos Alternativos, considerando
disponibilidade ou ampliagdo orgamentaria;

e Capacitacdo técnica para operacionalizacdo de novos equipamentos,
especialmente relativos a gravacdo e difusdo de conteldo digital e/ou
hibrido;

Desenvolvimento de acdes voltadas para a acessibilidade no ambito de
servigos, articulacao institucional, formacdo de publico, propostas curatoriais
e divulgacao;

e Adequacdo da infraestrutura para acessibilidade, considerando disponibilidade
ou ampliacdo orcamentéria,;

e Implementacdo de inovagBes na programacdo para as Salas e para os
Espacos Alternativos, considerando parcerias, disponibilidade ou ampliagcéo
orcamentaria;

e Retomada da programacao infantil e juvenil da Sala Paschoal Carlos Magno;

e Consolidacéo de dias e/ou temporadas exclusivas nas Salas para linguagens
artisticas especificas, ampliando o publico dessas manifestacdes;

e Realizacdo de intercAmbio com as cidades parceiras dos programas geridos
pela OS, considerando disponibilidade ou ampliacdo orcamentaria;

e Realizacdo de atividades de outros programas gerenciados pela OSs no
Teatro;

e Cesséo onerosa de longa duracéo para o Café do Teatro;

e Estudo da comercializagdo de produtos do Teatro Sérgio Cardoso;

e Desenvolvimento de estudo e adocdo de medidas de sustentabilidade no TSC
a partir dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.

e Disponibilizar e/ou locar a Sala Nydia Licia conforme especificagdes indicadas
na Convocacdo n°43/2021 e nos Objetivos para o Contrato 2022-2026;

e Disponibilizar a Sala Paschoal Carlos Magno conforme especificacdes
indicadas na Convocacédo n°43/2021 e nos Objetivos para o Contrato 2022-
2026.

1.2 TEATRO ESTADUAL DE ARARAS - MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO

TEATRO ESTADUAL DE ARARAS - MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO

Introducao

Possui uma sala principal com 466 lugares e uma sala de convengdes no subsolo
para 126 pessoas. Além desses dois espacos, o Teatro dispde de um local com
exposicao fixa sobre a arquitetura de Niemeyer e sobre a sua propria construcao.
Pelo excepcional carater arquitetdnico, o Teatro de Araras apresenta apelo
monumental. A ampliacdo das acfes no seu espaco externo é uma das iniciativas de
inovagao que integram esta proposta para o Contrato de Gestao do quinquénio.

Para planejar o programa do Maestro Francisco Paulo Russo (Teatro de Araras) no
Contrato de Gestdo 2022-2026, foram indicadas abaixo as estratégias principais, a
fim de manter e consolidar as iniciativas ja adotadas em anos anteriores de gestédo
da Amigos da Arte, bem como as estratégias de inovacdo, condicionadas a
ampliacdo de recursos ao longo dos proximos anos. Assim, além das estratégias de
manutencdo, preservacdo da edificacdo, seus equipamentos e de oferta de
atividades culturais diversificadas - em consideracdo ao perfil local de consumo



cultural, aos diversos publicos, ao oferecimento de propostas de ampliacdo de
repertério, a difusdo e apoio de producdes locais e regionais, a ampliacdo da difusédo
online e ao aproveitamento da dimensdo monumental do projeto arquitetbnico, séo
consideradas melhorias mediante parceria e/ou a ampliagdo dos recursos
disponiveis, como por exemplo: 1) Melhorias mediante reformas/restauracdes e
aquisicOes; 2) Constante atualizacdo de equipamentos; 3) Adequacdes estruturais de
acessibilidade; 4) Acbes de ampliacdo e qualificacdo da programacgéo; 5) Ampliagéo
da oferta de exposicdes e de uso do espaco externo do Teatro; 6) Novas agbes de
sustentabilidade.

1. Sobre o Teatro Estadual de Araras - Maestro Francisco Paulo Russo

A historia do Teatro se inicia com a sua inauguragao em 1991, em Araras, municipio
com pouco mais de 130 mil habitantes. De 1995 a 2005, o Teatro foi equipado com
instalacdes necessarias para realizacdo das mais diversas manifestacfes culturais.

Segundo Niemeyer, o Teatro “Como arquitetura é simples e econémico, evitando
grandes painéis de vidro, como suas funcbes internas sugeriam. Somente na
cobertura e na marquise de entrada nos permitimos maior liberdade. A liberdade e a
invencao arquitetural a nosso ver indispensaveis.” (Oscar Niemeyer sobre o Teatro

[1]

de Araras)___

O nome Maestro Francisco Paulo Russo é uma homenagem ao artista que escolheu
Araras como cidade para residéncia. O maestro ficou famoso na cidade pelos
prémios recebidos e pela atuacdo em prol do desenvolvimento artistico-cultural local.
Foi ainda fundador e primeiro presidente da Sociedade 21 de Outubro, do Centro 1°
de Maio (atual Grémio Recreativo Ararense) e proprietario do jornal Tribuna do Povo.

Ao longo dos anos, o Teatro se tornou um local importante na regido para formacao
de atores e para fruicdo de atividades artisticas diversas, especialmente pelo
oferecimento de oficinas e pela infraestrutura, que permite receber montagens
cénicas de pequeno e médio porte, suportando montagens de grande porte de
maneira esporadica.

1.1 Conceito do Teatro. A imagem do Teatroé definida principalmente pela
arquitetura de Niemeyer e pelas variadas possibilidades de uso do espaco. Sua
identidade envolve uma ocupacdo integrada entre sala principal, sala de
convencdes, hall de exposicdes e espago externo, além da programacao
diversificada. Nos ultimos anos, o Teatro se consolidou ainda como um local de
referéncia para os grupos e companhias de danca da regido, assim como para
circulacdo de espetaculos infantis e de comédia regionais e nacionais.

1.2 Visao e histérico da Amigos da Arte no Teatro de Araras. Desde 2004,
guando a Amigos da Arte assumiu a gestdo do Teatro de Araras, foram realizadas
melhorias técnicas nos equipamentos de sonorizagao e iluminagdo, na acessibilidade
e nas estruturas para recebimento de artistas. Foi também adquirido o AVCB (Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiros), certificado que atesta que a edificacdo possui
todas as condicbes de seguranca contra incéndio e panico. Tais melhorias foram
possibilitadas pelos repasses orcamentarios anuais para o Teatro e pelo
reinvestimento a partir da cessdo onerosa do espaco.

Quanto a programacéo, desde o inicio desta gestdo a Amigos da Arte promove uma
curadoria que fortalece a identidade do publico com o espacgo, acolhendo propostas
de artistas e grupos locais e regionais. Nos Ultimos anos, foram criados, por exemplo,
festivais multiinguagem e circuitos de espetaculos de danca, de teatro infantil e de
stand up comedy - linguagem artistica com forte presenca nos municipios que



compdem a macrorregido de Piracicaba. A programacdo elaborada em consonancia
com o publico e com os artistas locais, produziu resultados positivos em termos
guantitativos, com grande frequéncia de publico e de oferta de ac¢des culturais.

Somente em 2019, antes das adversidades provocadas pela pandemia de Covid-19,
foram realizadas 119 atividades, com publico total de quase 28 mil pessoas -
equivalentes a mais de 25% da populacdo de Araras. Ja em 2020, de forma a ndo
perder sua conexdo com os artistas da regido, o Teatro de Araras se tornou um
importante local para gravacao de espetaculos e de contelidos virtuais.

Para a proposta de Contrato 2022-2026, a Amigos da Arte relne sua experiéncia de
gestdo do espaco e a rede de parceiros locais constituida ao longo dos anos para
propor uma ocupacao do espago que potencialize sua relagdo com a comunidade e
que reforce a sua imagem como local propicio a sociabilidade da populacédo. Para
tanto, serdo ainda mais explorados a sua dimensdo arquitetbnica e seu ambiente
externo, também propicio a programacéao cultural. A valorizacéo do edificio e do seu
entorno tem sido recorrente na gestdo de outros espacos projetados por Niemeyer,
como o Memorial da América Latina (Sdo Paulo) e do Teatro Popular Oscar
Niemeyer (Niteroi).

A gestdo dos espacos que compreendem o Teatro para o Contrato de Gestdo 2022-
2026 compreendera o histdrico de atividades realizadas no local, a experiéncia
adquirida pela OS nos ultimos anos de operacionalizacéo e as diretrizes indicadas na
Convocacédo n° 43/2021 que tratam sobre os regramentos para gestao e para oferta
de pautas aos diversos 6rgéos e instituicdes beneficentes.

1.3 Servico do Teatro Estadual de Araras - Maestro Francisco Paulo Russo:

e Endereco e Bilheteria: Av. Dona Renata, 4901 — Araras — SP / Bilheteria no
local ou pelo site;

e Capacidade:Sala de Convencfes — 126 lugares / Sala Maestro Paulo Russo —
466 lugares;

e Politica de meia entrada: 1) Criancas de até 12 anos incompletos; 2)
Estudantes dos ensinos fundamental, médio e superior; 3) Diretores,
Coordenadores Pedagodgicos, Supervisores e titulares do quadro de apoio
das escolas das redes publicas estadual e municipais de ensino; 4)
Professores da rede publica de ensino; 5) Pessoas com 60 anos ou mais; 6)
Alunos de cursinho pré-vestibular e de cursos técnicos de Sao Paulo;

2. Objetivos para o Contrato 2022-2026

2.1 Manter uma politica de programacgédo continua e planejada para promocédo de
espetaculos artisticos de pequeno, médio e grande porte na Sala principal;

2.2 Receber de forma planejada espetaculos que promovam a producdo artistico-
cultural da cidade e regido;

2.3 Atender aos diversos tipos de publico com programacao em linguagens artisticas
variadas;

2.4 Valorizar e promover o Teatro de Araras enquanto arquitetura relevante no
interior paulista aliada a figura de Oscar Niemeyer;

2.5 Estabelecer uma politica de dinamizagdo das exposicdes temporarias e fixas
dentro do Teatro;

2.6 Fortalecer a imagem do Teatro de Araras como ponto turistico regional através
de parcerias locais, de estratégias de comunicacdo e da realizacdo de visitas
guiadas;

2.7 Ampliar o uso do espac¢o no entorno do Teatro como local propicio para a
realizacdo de expressfes artisticas diversas (projecbes, mostras, festivais e



eventos), para desenvolvimento da economia e indUstria criativa e para a
sociabilidade dos moradores;

2.8 Ampliar as acdes de formacao continua de publico, com destaque para debates,
palestras, exposi¢cdes e oficinas;

2.9 Aplicar de forma perene as estratégias de monitoramento referentes as acgdes
desenvolvidas pelo Teatro e as pesquisas de percepcdes do publico;

2.10 Garantir aperfeicoamento continuo da infraestrutura técnica e operacional do
Teatro de Araras;

2.11 Implementar melhorias de sinalizacdo no Teatro e no seu entorno;

2.12 Manter e ampliar as parcerias na regido, com destaque para a Prefeitura de
Araras e as Universidades locais;

2.13 Manter a politica de transparéncia das acdes e da gestdo do Teatro, cujas
diretrizes estao disponibilizadas no site do Teatro e da Amigos da Arte;

2.14 Manter a politica de cesséo onerosa do Teatro e o reinvestimento de receitas
em sua infraestruturae atividades artisticas, com destaque para cessao aos eventos
de escolas artisticas e aos eventos corporativos;

2.15 Atuar em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Indastria Criativas a
partir de suas demandas especificas conforme indicadas na Convocacao n°® 43/2021;
2.16 Disponibilizar a Sala de Espetdculos para 8 (oito) eventos no ano, sendo 4
(quatro) eventos por semestre, ndo cumulativos, para o Governo do Estado de S&o
Paulo / Secretaria da Cultura, Economia e Inddstria Criativas. Incluir-se-a também
uma cota adicional extra de cessédo gratuita da Sala para 02 (duas) datas ou eventos
o Poder Legislativo e o Poder Judiciario em datas a serem definidas de comum
acordo entre as partes;

2.17 Locar a Sala de Espetaculos, caso seja solicitado pelo Governo do Estado de
Sao Paulo/ Secretaria da Cultura, Economia e Indlstria Criativas, para 03 (trés)
eventos beneficentes, a preco de custo, em datas a serem definidas de comum
acordo.

3. Proposta para o Teatro de Araras
3.1 Propostas estruturais:
3.1.1 Reformas, Restauros e Aquisicao:

Projeta-se: revisdo permanente das estruturas e realizagdo progressiva de
reformas e adequagfes, considerando levantamento de condi¢des ja
efetuado e eventuais novas avaliacdes, podendo envolver, por exemplo:
continuagdo das modernizacbes, com destaque para aquisicdo de
equipamentos de som, luz e video, e, de forma regular, realizar treinamentos
com o0 corpo técnico para atualizacdo de boas préticas e utilizacdo dos
equipamentos. Para o quinquénio, prevé-se também a aquisicéo e instalacédo
de vestimentas cénicas do palco.

3.1.2 Ambientacao cenografica:

Projeta-se: aquisicado e implantacdo de mobiliario cénico e iluminacdo para o
entorno do Teatro com o0s seguintes objetivos: 1) Ampliacdo da sociabilidade
pelos moradores, artistas e publico; 2) Incentivo & apropriacdo do espaco
urbano pelos moradores; 3) Valorizagcdo do equipamento e aspecto
monumental de seu projeto arquiteténico.

3.1.3 Acessibilidades:
Projeta-se: a implantacdo progressiva de reformas e adaptacbes para

ampliacdo da acessibilidade, considerando levantamento de condi¢bes ja
efetuado e eventuais novas avalia¢des, envolvendo, por exemplo: 0 acesso a



edificacdo por escadas e rampas, a manutencdo do piso da area externa, a
implantacdo de sinalizacédo tatil em pisos, a implantacdo de comunicacdo em
braile em sinalizagbes e informativos permanentes, adaptacbes para o
atendimento de pessoas obesas, 0 estabelecimento de rotas acessiveis,
envolvendo reformas e instalagdo de equipamentos, melhorias de
acessibilidade em camarins, sanitarios, sala de espetaculos e auditério,
acessos e area externa.

Ressalta-se o cuidado redobrado necessdario para a implementacdo de
medidas, bem como eventuais dificuldades néo previstas na implantacao de
elementos do projeto, que deve considerar ndo somente a aplicacdo das
solugbes técnicas disponiveis no mercado, bem como a preservacdo do
projeto arquiteténico original assinado por Oscar Niemeyer, bem como a
consideracdo ao Regime de Protecdo Municipal da edificagdo pelo
COMPHAC (Conselho Municipal do Patrimdnio Histérico, Artistico e Cultural)
de Araras.

3.2 Propostas técnico-operacionais:

3.2.1 Horario de funcionamento do Teatro foi ampliado no ultimo
quinquénio, com o objetivo de aproximar o publico do espaco cultural e
aumentar sua frequéncia, ademais do tempo de fruicdo dos espetaculos e
exposicdes. Para além dos horarios com presenca de publico, o Teatro
também passou a funcionar em hordrios diversos para hospedagem de
gravacdes e montagens de espetaculos.

Projeta-se: manter o horario ampliado de abertura do Teatro e do seu
ambiente externo, reforcando o seu aspecto como espaco de sociabilidade.

3.2.2 CessoOes onerosas do Teatro foram ampliadas no Ultimo quinquénio,
buscando a captacdo de projetos, voltada a segmentos especificos (como
companhias de dancga, cursos de arte cénica etc.), no formato de temporadas
e concentrados em determinados periodos do ano.

Como forma de operacionalizar essas cessdes onerosas, foi implementada
diretrizes de precificacdo, prevendo valores para diarias, temporadas e/ou
porcentagem da bilheteria a partir das caracteristicas e portes dos
espetaculos. Esse modelo foi operacionalizado de forma a néo ferir a
realizacao de atividades com precos populares e/ou gratuitos ja programadas
pela Amigos da Arte, conforme previsto no Contrato anterior.

Projeta-se: dar continuidade a este modelo. A gestdo pretende ainda priorizar
0 reinvestimento das receitas oriundas dessas cessdes na qualificacdo e
manutencao do préprio Teatro, assim como atividades artisticas.

Observa-se ainda que a cessdo da Sala de Espetaculos considera as
demandas indicadas na Convocatéria n°43/2021, a saber:

A) Disponibilizacdo da Sala de Espetaculos para 8 (oito) eventos no ano,
sendo 4 (quatro) eventos por semestre, ndo cumulativos, para o
Governo do Estado de S&o Paulo/Secretaria daCultura, Economia e
Indudstria Criativas. Incluir-se-a também uma cota adicional extra de
cessdo gratuita da Sala para 02 (duas) datas ou eventos o Poder
Legislativo e o Poder Judicirio em datas a serem definidas de comum
acordo entre as partes;

B) Locacao da Sala de Espetaculos, caso seja solicitado pelo Governo do
Estado de Sao Paulo/Secretaria daCultura, Economia e Industria
Criativas, para 03 (trés) eventos beneficentes, a preco de custo, em



datas a serem definidas de comum acordo.

3.2.3 Bilheteria. Foi implementado o método de venda de ingressos por meio
eletrdnico, tendo sido mantida a venda presencial em horario ampliado, com o
objetivo de minimizar o impacto sobre os hébitos de compra da populacéo
local.

Projeta-se: 1) Divulgacdo ampla da Politica de Ingressos para grupos
contemplados por meia-entrada e descontos; 2) Incentivo ao uso do formato
eletrdnico de compra de ingressos, por meio de acdes especificas de
divulgagdo; 3) Continuagdo do horario ampliado da bilheteria para venda
presencial de ingressos.

3.2.4 Sinalizacao do Teatro.

Projeta-se: 1) Aprimoramento da estratégia de instalacdo de placas,
informativos e outros mecanismos de orientacdo geografica e identificacdo do
Teatro de Araras; 2) Intensificacdo de parcerias locais, sobretudo com a
Prefeitura Municipal de Araras, para valorizacdo do Teatro como ativo
cultural, turistico e arquitetdnico.

3.2.5 Canal direto de relacionamento.

Projeta-se: aprimoramento de um canal isondmico de contato através do site
do Teatro e/ou de e-mail especifico para recebimento de demandas,
propostas e/ou criticas de artistas. Através dessa acdo responsiva, o0 canal
amplia a transparéncia para recepc¢do de projetos interessados em compor a
pauta do espacgo. Os projetos recebidos sdo apresentados a Curadoria e,
apos avaliagdo, serdo incluidos na programacdo e/ou devolvidos aos
proponentes com apontamento das razdes que levaram a impossibilidade de
execucdo. Essa acéo visa melhorar a integracdo entre Teatro e comunidade
artistica e, ao mesmo tempo, fornecer um respaldo aos interessados em
compor a programacdo do Teatro sobre as razdes que possibilitam ou
impossibilitam a realizagdo de determinada atividade em dado momento (por
exemplo: auséncia de pauta disponivel, auséncia de plano para prospeccao
de publico, auséncia de infraestrutura adequada etc.).

3.2.6 Chamada Publica para acdes de programacao. Propde-se,
diversificar as formas de acesso da classe artistica a pauta do Teatro, para
além da Curadoria e do canal direto de relacionamento, com a criagdo de
Chamadas Publicas continuas. Essa medida visa reforcar a transparéncia e
ampliar a diversidade da programacéo oferecida.

Projeta-se: publicizar uma Chamada Publica para ocupacédo dos espacos do
Teatro de Araras.

3.2.7 Sustentabilidade. Compreende-se como medidas de sustentabilidade
acOes que fortalecam as dimensdes ambiental, social, econémica e cultural.
O Teatro de Araras ao longo da gestdo da Amigos da Arte vem
desenvolvendo ac¢Bes que se alinham também aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, principalmente os vinculados
aos Objetivos: 12 - Consumo e producdo responsaveis. A Amigos da Arte
realiza como medida: 1) Coleta Seletiva; 2) Doacdo de material reciclavel
para cooperativa; 3) Implantacdo de assinatura eletrdnica, visando reducao
de consumo de papel; 4) Coleta de pilhas e eletrdnicos, atestando o descarte
correto, entre outras medidas ambientais; 5) Vistoria e manutencdo
permanente das estruturas disponiveis, visando o ndo desperdicio; 6)



Substituicdo de dispositivos e equipamentos por tecnologias mais eficientes
no uso de recursos energéticos e nao renovaveis.

Projeta-se: a implantacdo progressiva de reformas, medidas, estudos e
adaptacdes para ampliacdo da sustentabilidade, considerando levantamento
de condicbes ja efetuado e eventuais novas avaliagbes, envolvendo, por
exemplo: 1) Estudo para implantacdo do uso de energia solar; 2) Estudo para
implantacdo do reuso de agua; 3) Promocédo da eficiéncia energética a partir
da substituicdo de equipamentos tecnoldgicos que estejam obsoletos por
outros mais eficientes, com menor consumo de energia e emissao de calor,
incluindo diagndstico de desempenho e eficiéncia, benchmarking, prospeccao
de novos equipamentos; 4) E proposta também que os equipamento gerido
torne-se um espago para gerar reflexdes sobre a mudanca de padrbes em
favor do meio ambiente, a partir das politicas de difusdo promovendo o
compromisso com 0 meio ambiente e com a comunidade local; 5)
Implementacdo de politicas de conscientizacdo, seja de visitantes por meio
de sinalizacdo e informativos, como também do publico extra muro via redes
sociais e outras plataformas; 6) Estudo e implementacdo de medidas para
adequacao a Norma NBR ISO 20121:2017 (Gestédo para a Sustentabilidade
de Eventos) a partir de contratacdo de consultoria especializada.

3.3 Propostas Curatoriais:
3.3.1 Programacao diversificada.

Projetam-se as seguintes acfes de continuidade: 1) Manutencdo da énfase
em linguagens e géneros que apresentam melhores indices de publico: teatro
infantil, danca e stand up comedy; 2) Engajamento com escolas de danca e
muasica da regido para realizacdo de atividades e cessdo onerosa; 3)
Realizacdo de programacdo infantil gratuita e paga; 4) Realizacdo de
espetaculos adultos pagos de forma integrada a programacao infantil gratuita;
5) Retomada das oficinas pagas ou gratuitas, como de artes circenses (tais
como: tecido, malabarismo e equilibrismo) e de artes cénicas.

Projeta-se ainda: 1) A integracdo do Teatro de Araras com outros programas
integrantes deste Contrato de Gestdo, visando economia em recursos de
logistica e o fortalecimento da diversidade cultural ofertada; 2) A ampliacédo
de acdes em parceria com grandes companhias artisticas, com o objetivo de
diversificar, qualificar e potencializar a programacéo; 3) A ampliacdo do
didlogo com proponentes de projetos culturais aprovados em editais publicos
como o PROAC, visando consolidar o Teatro de Araras como rota importante
da circulagdo da producédo artistica fomentada pelo Estado; 4) A ampliacdo
das acgdes em parceria com producdes de corpos artisticos e programas de
outras organizagfes sociais.

3.3.2 Festivais e Mostras. Entre 2017 e 2019, foi realizado no més de junho
um Festival de Inverno no Teatro. Inicialmente o Festival era realizado
apenas com grupos e companhias de danca da cidade e da regido e, em
2019, incorporou outras linguagens artisticas. Desde 2020, devido a
pandemia de Covid-19, o Festival ndo foi realizado.

Projeta-se: retomar a realizacdo deste Festival ou mostras e eventos
correlatos e, dado o seu resultado positivo como mobilizador de publico,
implementar outros projetos de mostras multilinguagens que ocupem o Teatro
e se expandam para a Praca onde esta situado e parceria com a tradicional
programacédo de Aniversario da Cidade.



3.3.3 Residéncias artisticas:

Projeta-se: selecionar através da Chamada Publica artistas, grupos e demais
organizacdes para desenvolvimento de residéncia artistica no Teatro de
Araras. Objetiva-se, desta forma, incentivar a apropriacdo do Teatro por
artistas locais. Seréo solicitadas contrapartidas em formato de apresentacdes
pelos grupos selecionados nas linhas tematicas como teatro adulto, teatro
infantil, danca e orquestras da regido e possibilidade de gravagdes
audiovisuais, de forma a ampliar a capacidade de mobilizacdo virtual do
Teatro de Araras.

3.3.4 Exposicoes. Foi realizada nos ultimos anos exposicao fixa sobre as
obras de Oscar Niemeyer e sobre a constru¢ao do proprio Teatro.

Projeta-se: selecionar através de Chamada Publica ou de Curadoria via
parceria outras exposi¢des para o hall e corredores do Teatro, qualificando o
aproveitamento desses espacos e aproximando-os dos artistas das artes
visuais. Essa acao apresenta potencial de ampliacdo dos recursos do Teatro
via cessdo onerosa.

3.3.5 Uso do espaco externo do Teatro. Integra uma proposta de
ampliacdo da programacdo do Teatro para o0 seu entorno, valorizando a
arquitetura do edificio. Esses espacos tém sido amplamente utilizados nos
Gltimos anos em constru¢des vinculadas ao arquiteto Oscar Niemeyer.

Projeta-se: possibilitar a utilizacgdo da é&rea “plagueada”, tradicional da
arquitetura modernista, para realizacdo de feiras, festivais, mostras e
atividades multilinguagens. O Teatro de Araras realizou nos ultimos anos
acOes circenses nessa area externa, por exemplo, e os resultados positivos
obtidos no quantitativo de publico fomentam a possibilidade de ampliacao de

acOes nesse local. Para esse uso ainda € previsto articulagdo com a
prefeitura.

3.3.6 Uso do Teatro como local de producdo e difusdo de conteudo
digital tem como objetivo a difus&o online para cias. de musica e de teatro
regionais. Essa iniciativa foi realcada devido a pandemia de Covid-19.

Projeta-se: 1) a continuidade da recepcdo de grupos e artistas para esse fim
no Teatro de Araras, incluindo publicizacdo de chamada publica para
gravacao (conforme indicado no item 3.3.3)

3.3.7 Turismo e sociabilidade no Teatro conjectura a valorizacdo da
arquitetura do Teatro, do seu carater arquitetbnico na cidade de Araras e da
memoria institucional do espaco.

Projeta-se: o incentivo ao turismo a a sociabilidade sera realizado através de
acOes especificas para valorizacdo dessas tematicas de forma progressiva,
podendo ser modificado conforme levantamento de condigbes e eventuais
novas avaliagcbes, propde-se por exemplo: 1) Promocdo e valorizacdo da
histéria do Teatro; 2) Implementagdo de visita virtual valorizando sua
arquitetura e obras artisticas (como os painéis artisticos de Athos Bulcéo e
de Marianne Peretti); e 3) Implementacdo de mobiliario cénico na parte
externa do Teatro, como estratégia de ampliacdo da sociabilidade no local, a
exemplo de acdes em outros equipamentos culturais referéncia nessa
tematica, como o Sesc Pompeia. Essa cenografia possui a funcéo de criar um
ambiente agradavel no entorno do Teatro para o publico dos espetaculos,
possibilitar a realizacdo de mostras ou festivais ha parte externa e servira



ainda para que moradores ocupem o espac¢o da Praca de formas diversas.

3.3.8 Formacao de Publico envolve um conjunto de agdes ja realizadas pela
OS e a serem ampliadas para aproximagado entre publico e artistas e entre
publico e arte, entre outras que possam ser realizadas considerando
levantamento de condicdes ja efetuado, eventuais novas avaliagées mediante
a disponibilidade ou ampliacdo orgcamentaria.

Projeta-se: 1) Atividades correlatas aos espetaculos e/ou acdes de formacao
técnica, como oficinas, debates e palestras; 2)Estabelecimento de parceria
com a Secretaria de Educacdo para ampliacdo do publico estudantil nos
espetaculos; 3) Retomar 0 agendamento de instituicbes educacionais para
participagdo nos espetaculos e nas acdes complementares. Destacam-se as
seguintes instituicdes de interesse: ONGs, Instituicdes para acessibilidades
(com destaque para pessoas surdas, ensurdecidas e autistas), escolas e
organizacdes de formacado de atores e dancarinos e Instituicdes e escolas de
ensino (com destaque para ensino basico e creches); 4) Politicas de
gratuidade e/ou de fidelizacdo do publico (precos promocionais, acdes com
artistas locais etc.); e 5) Visitas guiadas no edificio projetado por Niemeyer.

3.3.9 Publico-alvo

Projeta-se: 1) Ampliar a participacdo da comunidade local como publico das
apresentacdes e acles, através da oferta de programacao realizada em
parceria com artistas, empresas e organizacdes dessas regides; 2) Manter o
perfil de publico de regibes diversas da cidade de Araras, a partir da
realizacado de espetaculos alinhados as diretrizes do Teatro; 3) Atrair novos
publicos realizando estreias de espetaculos com forte apelo de frequéncia e
midia.

Principais entregas e acdes deste eixo para o TEATRO ESTADUAL DE
ARARAS

e Manutencdo das diretrizes de programacdo diversificada permanente no
Teatro;

e Retomada do calendério de programacéo infantil e juvenil;

e Valorizacdo da histéria do Teatro com exposi¢des fixas e temporarias via
parceria e reconhecimento da meméria institucional do espaco, considerando
disponibilidade ou ampliacéo orcamentaria;

e Ampliar a participacdo de producdes locais no cotidiano de apresentacdes do
Teatro;

e Estimular 0 uso do espago para cursos gratuitos e pagos de formacgédo e
experimentagéo em artes cénicas;

e lLancar edital para residéncia artistica no Teatro com contrapartida de
apresentacdes no espaco;

e Lancar edital para gravacdes audiovisuais com grupos da regiao;

e Manutencao do incentivo a gravacdes artisticas realizadas no Teatro;

e Manutencdo da cessdo onerosa da Sala principal do Teatro, com foco em
prospectar espetaculos e eventos patrocinados através de leis de incentivo;

e Estimular a cess@o onerosa da Sala de convenc¢Bes para acbes diversas e
eventos corporativos;

e Manutencéo das reformas no espaco e melhoria dos equipamentos de luz, som
e video do Teatro, incluindo capacitacdo da equipe para esses
equipamentos;

e Implantacdo progressiva de reformas e adaptacdes para ampliacdo da
acessibilidade, considerando levantamento de condi¢cdes ja efetuado e
disponibilidade ou ampliagéo orgcamentaria;



e Ampliacdo no uso do espaco externo ao Teatro, aproveitando e incentivando o

potencial turistico e arquitetdnico do local para realizacdo de mostras, feiras,
festivais, projecdes e atividades afins;

Integracéo de programas da OS ao Teatro de Araras;

Manutencdo e permanente aprimoramento das politicas de transparéncia,
monitoramento e seguranca;

Manutencdo e permanente aprimoramento das politicas de comunicacéo
(incluindo nova abordagem institucional do Teatro associando-o ao
municipio) e Captacdo/Fomento (incluindo maior prospeccdo de parceiros
locais);

Aquisicdo de mobiliario cenografico para espaco externo do teatro,
considerando disponibilidade ou ampliagcdo orgcamentaria;

Desenvolvimento e implantacdo de medidas para adequagdo a Norma NBR
ISO 20121:2017 (Gestdo para a Sustentabilidade de Eventos) a partir de
contratacdo de consultoria;

Adocdo de medidas de sustentabilidade a partir dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 considerando disponibilidade
ou ampliacao orcamentaria.

Disponibilizar e/ou Locar a Sala de Espetaculos conforme especificacbes
indicadas na Convocacdo n°43/2021 e nos Objetivos para o Contrato 2022-
2026;

EIXO 2: PROGRAMAS DE DIFUSAO, DESCENTRALIZAGAO E
CIRCULAGAO CULTURAL

2.1 DIFUSAO E DESCENTRALIZAGCAO CULTURAL VIA EDITAIS

Introducdo

O Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo Cultural via
Editais foi criado pelo Governo do Estado de S&o Paulo em parceria com a
Amigos da Arte em 2019. Ele tem como objetivo fomentar a producéo e
ampliar o acesso a arte e a cultura, promovendo a realizacdo de acdes
culturais, eventos artisticos e atividades da economia criativa. Para isso,
articula o Estado, as prefeituras dos municipios paulistas e os profissionais
do setor, de forma simplificada, transparente, republicana e desburocratizada.

Tendo como base as ac¢des realizadas no Juntos Pela Cultura em 2021 e ja
com foco no quinquénio apontado neste edital, sdo previstas as seguintes
linhas de acdo, podendo ser agregados novos programas e agdes, sempre
que pertinente:

e Chamadas publicas para municipios: Inscricbes realizadas por
prefeituras de municipios paulistas, por intermédio de seus gestores.
contempla iniciativas como, por exemplo: 1) Virada SP; 2) Circuito SP; 3)
Tradicdo SP; 4) Revelando SP; 5) Programa de Capacitacdo Revelando SP;
6) Programa Mais Gestao SP; 7) Arte Urbana, entre outros.

e Chamadas publicas para artistas: O préprio artista se inscreve e participa
dos eventos: 1) Concurso de Viola Caipira Revelando SP; 2) Concurso de
Batalhas de Rima de S&o Paulo; 3) Concurso de Piano Guiomar Novaes; 4)
Festival de Circo; 5) Eventuais outras estratégias envolvendo festivais,
programas de diversidade e cidadania, entre outros.



e Chamadas publicas para organizac6es: Voltadas para organizacdes da
sociedade civil: 1) Mais Orgulho SP

Considerando as linhas de ac&o apresentadas, sdo programas integrantes do
Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizagdo Cultural via
Editais:

e Virada SP:Maratona cultural realizada na virada de um dia para o outro,
com apresentacdes presenciais e online de linguagens variadas, executadas
por artistas e grupos de relevancia no cenario cultural local, regional, nacional
e internacional.

e Circuito SP: Promove a difuséo artistico-cultural descentralizada no Estado
de Sé&o Paulo, proporcionando a realizagdo de atividades, espetaculos e
acOes formativas no formato presencial e online.

e Tradicdo SP: Apoia acdes culturais presenciais e online relacionadas a
festas, celebracfes, festivais, feiras e demais eventos que valorizem a cultura
local, as identidades regionais e/ou a historia dos municipios do Estado de
S&o Paulo.

e Revelando SP: Valoriza a cultura tradicional paulista, organizando um
festival presencial com agbBes online no qual as expressfes -culturais
caracteristicas dos municipios do Estado de S&o Paulo estdo representadas
por seus empreendedores, profissionais e artistas, bem como acbes de
capacitacdo para gestores municipais e empreendedores locais de perfil
aderente as diretrizes do programa.

e Mais Gestdo SP - Capacitacio em Economia Criativa para
Municipios: E um conjunto de atividades formativas que impulsionam o
desenvolvimento de politicas publicas para a economia criativa e colaboram
para a articulacdo de uma rede estadual de gestores publicos de cultura.

e Diversidade e Cidadania: Compreende projetos que promovem a
representatividade de racas e etnias minoritarias no campo cultural, assim
como a producéo e a difuséo das artes urbanas.

e Semana Guiomar Novaes: Evento tradicional no calendario cultural da
cidade de Sao Jodo da Boa Vista, € um festival que homenageia a pianista
Guiomar Novaes, nascida no século XIX, reunindo espetaculos que vao do
popular ao erudito - danga, teatro, musica, opera, circo e acdes para o publico
infantil comp&em a programacao.

e Festival de Circo de Sdo Paulo: Acéo de valorizacdo, promocéo e difusdo
da arte circense, organizada em um festival com apresenta¢des, nimeros e
oficinas de artistas, grupos, companhias e circos itinerantes.

Os programas que compdem o Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e
Descentralizacdo Cultural via Editais sdo operacionalizados a partir de 06
(seis) premissas do atual Contrato de Gestdo, compartilhadas entre a Amigos
da Arte e os municipios, os artistas e a populagéo:

e Transparéncia e participagdo: O Juntos Pela Cultura/Programa de
Difus@o e Descentralizagdo Cultural via Editais funciona por meio de
chamadas publicas simplificadas, objetivas e transparentes para selecionar
municipios, instituices da sociedade civil e artistas interessados em realizar
parcerias e esforgos conjuntos na realizagdo de acdes culturais. Os agentes



selecionados nas chamadas publicas recebem apoios financeiros,
operacionais, logisticos eou artisticos. As avaliacbes das propostas séo
realizadas por comissdes especializadas, com maioria da sociedade civil. Os
critérios de selecdo sdo objetivos e tém como principios fundamentais: a
diversificacdo de propostas contempladas, a descentralizacdo do
investimento e a valorizacdo da visdo local das producdes e manifestacdes
culturais nos municipios alcancados. Todas as chamadas sao
operacionalizadas de forma online. Desde 2020, elas acontecem por meio de
sistema digital auditavel, desenvolvido pelo Instituto Oi Futuro. O sistema
garante a transparéncia do processo e torna o ato de inscricdo mais simples e
menos burocratico.

e Formato hibrido: Em 2020, em decorréncia da pandemia de Covid-19, as
acOes desenvolvidas nos programas do Juntos Pela Cultura/Programa de
Difusdo e Descentralizacdo Cultural via Editais migraram para o formato
online. O sucesso dessa experiéncia e o alcance permitido pelas atividades
virtuais impactou o projeto de contrato para 2022-2026, em que se propde um
formato de realizacdo hibrido para os programas, integrando acdes
presenciais e virtuais a partir de 2022.

e Municipalismo: Os programas compreendidos pelo Juntos Pela
Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo Cultural via Editais tém
como foco a cooperacdo multicamadas, na qual atuam Estado, OS,
Municipios, classe artistico-cultural e populagcdo. O municipio é o foco central
dessa cooperagdo, na medida em que 0s programas estdo direcionados a
desenvolver a¢Bes que respondam as perspectivas, demandas e expectativas
locais. Essa premissa se materializa na divisdo de responsabilidades, de
forma que os municipios realizam um co-investimento, parametrizado pelas
condicdes de desenvolvimento econbmico local. Através dessa operacédo, a
Amigos da Arte tem conseguido mobilizar um conjunto amplo de municipios
parceiros, com o fim comum de desenvolver de forma autbnoma as culturas
do Estado.

e Difusdo capilarizada: O Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e
Descentralizacdo Cultural via Editais € uma das principais ferramentas de
propagacdo de producdo artistica nos 645 municipios do Estado de S&o
Paulo. A proposta para o contrato de gestdo 2022-2026 compreende novas
possibilidades de intercambio entre as expressfes culturais oriundas desses
municipios, considerando as perspectivas de troca descortinadas pelos
formatos digitais e hibridos implementados desde 2020.

e Suporte integrado e permanente: A fim de garantir a cooperacdo na
execucdo dos programas que executa, a Amigos da Arte disponibiliza uma
equipe permanente de suporte operacional, formada por articuladores,
disponivel por e-mail, telefone ou presencialmente para os municipios e para
0s artistas apoiados. Outros tipos de suporte sdo ainda oferecidos a partir
dos programas desenvolvidos e/ou de ac¢des formativas.

e Legados: Alguns dos critérios de selecdo dos municipios apoiados pelo
Juntos Pela Cultura/Programa de Difusédo e Descentralizacdo Cultural via
Editais referem-se a capacidade de a parceria estabelecer legados, tais
como: 1) aumento de visibilidade da cidade a partir da participacdo no
programa; 2) ampliacdo da relacao institucional entre Municipio e Estado; 3)
fortalecimento das politicas publicas municipais; 4) legitimacao da economia e
indUstria criativas nos municipios; 5) reconhecimento do Municipio como
promotor da cena cultural local; 6) ampliacdo do alcance da cena cultural



local, por meio da difusao digital, na direcdo de publicos nacionais e mundiais
(a plataforma digital em que os videos do Juntos Pela Cultura/Programa de
Difusdo e Descentralizacdo Cultural via Editais sdo disponibilizados teve
acesso de mais de 165 paises diferentes desde sua estréia); 7) ampliacdo de
oportunidades de trabalho para artistas de todas as regides do Estado (além
do mercado da capital); 8) Oferecimento de orientacbes e documentos
informativos e processos formativos para o0 aprimoramento de eventos
digitais.

Além de formar uma rede entre as politicas estaduais de cultura, as
prefeituras municipais paulistas, os artistas e os produtores culturais, o Juntos
pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo Cultural via Editais
articula ainda prestadores de servigos locais, fornecedores distintos, publicos
variados, especialistas das mais diversas areas, empresas patrocinadoras e 0
publico final, que acessa as ag¢fes culturais resultantes deste trabalho. Como
resultado, este conjunto de atividades baseadas em conhecimentos, em
criacdo e expressao artistica, contribuem para o desenvolvimento humano,
para a qualificacdo dos individuos, para o fortalecimento das identidades e
para a valorizacdo da diversidade. Enfim, ele aproxima e conecta diferentes
atores e setores na economia criativa, possibilitando meios efetivos para a
geracao de renda, emprego, inclusdo e oportunidades.

Em 2019, primeiro ano do Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e
Descentralizacdo Cultural via Editais, foram realizadas 04 (quatro) chamadas
publicas todas para municipios, nas quais 600 propostas foram enviadas por
315 municipios (46% do total de todas as 16 regides de SP). Cada municipio
enviou, em média, 1,9 proposta. As chamadas selecionaram, juntas, 229
propostas, inscritas por 181 diferentes municipios (28% do conjunto de
municipios do estado foi contemplados). Cada municipio contemplado teve,
em média, 1,3 proposta apoiada.

Ja em 2020, mesmo diante das adversidades provocadas pela pandemia de
Covid-19, o numero de chamadas publicas derivadas do Juntos Pela
Cultura/Programa de Difus@o e Descentralizagdo Cultural via Editais dobrou
em relacéo a 2019, chegando a 08 (oito) chamadas, sendo 4 para municipios
e 4 para artistas. Foram inscritas 1165 propostas vindas de 190 municipios,
das quais 810 foram contempladas, sendo 418 propostas de municipios e 392
propostas de artistas. Foram alcancadas 106 prefeituras e mais de 6100
profissionais da cultura. Nas chamadas para artistas, 57% dos contemplados
eram residentes de fora da capital. E, nas chamadas para prefeituras, 35%
possuiam menos de 20 mil habitantes. Tais dados demonstram o grau de
capilaridade no dos programas que integram o Juntos Pela Cultura/Programa
de Difuséo e Descentralizacdo Cultural via Editais no Estado.

Em 2021, ainda que a pandemia tenha se mantido e prejudicado o
desenvolvimento de acdes no setor cultural, o crescimento no quantitativo de
Chamadas abertas se manteve, atingindo 12 (doze) publicacbes. Dessa
forma, foi possivel manter os programas de difusdo, alterando suas
realizacdes para o modelo online e/ou hibrido. A partir dessas Chamadas
langadas, foram recebidas 2.612 inscricdes, mais que o dobro do ano de
2019. Foram: 1.573 inscricbes de 270 prefeituras, de todas as regides do
estado de S40 Paulo; 961 de artistas; e 78 de organizagdes.

Projeta-se: considerando o sucesso de impacto do Juntos Pela
Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizagdo Cultural via Editais, a
Amigos da Arte propde ampliar a estatura e alcance dos programas
supracitados. Para tanto, pretende-se investir no formato hibrido dos



programas, na capilarizacdo das acdes pelo territério do Estado, no carater
multilinguagem das ac¢des, no mapeamento de indicadores e dados dos
programas e na melhoria da operacionalizagdo junto aos municipios. Tais
énfases encontram-se em cada programa.

E previsto também reconhecer o Suporte aos Municipios, que consiste em
uma das estratégias da Amigos da Arte para ampliar o quantitativo e a
diversidade dos municipios inscritos e contemplados, auxiliar no processo de
inscricdo daqueles com menor infraestrutura técnico-operacional, promover o
alinhamento dos municipios as diretrizes das politicas publicas do estado de
forma a obter a inscricdo de projetos qualificados, manter atualizada a base
de contatos com gestBes publicas locais visando uma comunicacgéo eficiente
e manter contato permanente durante a inscricdo e execucao das propostas,
por meio de comunicagdo pro-ativa a partir de canal de whatsapp, e-mail,
webinares e telefone.

Com objetivo de analisar as dimensdes pertinentes a cada programa que
compde o Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo
Cultural via Editais, sdo apresentados a seguir descricdes detalhadas para
cada um (Virada SP; Circuito SP; Tradicdo SP; Revelando SP; Mais Gestéo
SP; Diversidade e Cidadania; Semana Guiomar Novaes; e Festival de Circo
de Sao Paulo). A partir dos contextos desses programas, sdo elencadas as
propostas (estratégias, aprimoramentos e inovacdes) para o periodo
compreendido entre 2022 e 2026.

A) VIRADA SP
1. A Virada SP

A Virada SP consiste em um conjunto de atividades culturais realizadas de
forma continua em um determinado periodo de horas, compondo uma intensa
maratona artistica em diferentes cidades do Estado de S&o Paulo. Artistas e
grupos com relevancia comprovada no cenario local, regional, nacional e
internacional dividem palco com outros profissionais que despontam no
panorama cultural. A curadoria garante a representatividade de diversas
linguagens artisticas.

A Virada SP é realizada no Estado de Sdo Paulo h4 15 (quinze) anos, tendo
se configurado como um dos maiores festivais artisticos multilinguagem
produzidos no Brasil. O programa ja esteve em 59 (cinquenta e nove) cidades
do estado, totalizando mais de 8 (oito) mil espetaculos para mais de 12 (doze)
milhdes e 500 (quinhentas) mil pessoas.

As principais caracteristicas e ativos do programa sao: 1) a formacdo de
publico e de repertério artistico-cultural em cidades de pequeno, médio e
grande porte; 2) o incentivo a ocupacao de espacos publicos com atividades
culturais, criando trajetos e explorando a mobilidade urbana a partir da
ocupacéao artistica cultural de equipamentos publicos ligados a cultura e/ou
espacgos publicos e arquiteturas de interesse histérico patrimonial; 3) a
ativacdo de equipamentos culturais locais; 4) a realizagdo de atividades
culturais em horarios ndo convencionais; 5) o fortalecimento da cadeia
produtiva local e regional; e 6) incentivo ao engajamento dos municipios
como coinvestidores do programa.

As Viradas sdo realizadas nas cidades que manifestam interesse de co-



investimento e de cooperacdo na realizacdo dos eventos. Para realizar a
selecdo desses municipios, desde 2019, a Virada SP compfe o programa
Juntos pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo Cultural via
Editais, onde os municipios interessados se inscrevem e sdo selecionados a
partir de Chamada Publica, garantindo mais transparéncia na execucao e no
acompanhamento de resultados.

Apo6s a implementacéo dessas Chamadas Publicas, foi possivel observar uma
melhoria quantitativa e qualitativa progressiva no formato do programa. Em
2019, foram investidos R$1,6 milhdo e se inscreveram 66 (sessenta e seis)
municipios, dos quais 04 (quatro) foram selecionados. Foram realizadas no
total 128 apresentacdes, que mobilizaram um publico de 22 mil pessoas. O
levantamento de dados a partir das inscricdes e os resultados significativos
obtidos ap6s reformulacdo do programa contribuiram sobremaneira para sua
ampliacdo no ano seguinte.

Em 2020, com a impossibilidade de realizar o evento presencial em funcédo da
propagacédo da Covid-19, a Virada SP foi adequada para o formato virtual. A
Amigos da Arte gravou a Virada SP no Teatro Sérgio Cardoso e nos
municipios contemplados na Chamada Publica. Os conteudos virtuais
exclusivos foram disponibilizados online, valorizando aspectos culturais de
cada municipio, suas peculiaridades, historias, curiosidades, entrevistas com
personalidades locais e divulgacéo dos pontos turisticos. Foram investidos 04
(quatro) milh&es (valor 2,5 vezes superior ao ano de 2019) e 34 municipios se
inscreveram. O namero de inscritos foi menor com relagdo ao ano anterior -
decréscimo jA esperado em decorréncia das adversidades impostas no
periodo. Destes, 16 (dezesseis) foram contemplados, havendo cota para
municipios do Vale do Ribeira, regido de investimento em desenvolvimento
econdmico e social do governo estadual. A relacdo proposta/vaga diminuiu
para 2.1. Todas as cidades selecionadas apresentaram estratégias
consistentes de co-investimento e cooperacgdo, ainda que a Virada tenha sido
realizada de forma virtual. A OS disponibilizou uma equipe de filmagem
profissional para cada municipio a fim de registrar as particularidades,
curiosidades e aspectos culturais, arquitetbnicos e turisticos de cada
municipio contemplado. E importante observar ainda que algumas atracdes
das Viradas foram gravadas no Teatro Sérgio Cardoso, que recebeu um
conjunto técnico-operacional de infraestrutura para a realizacdo de
espetaculos digitais e hibridos (modalidade que une o presencial e o virtual),
€ em espacos e equipamentos culturais de municipios parceiros. Essas acdes
foram relevantes na execucdo das Viradas SP ao possibilitar um maior
envolvimento dos municipios no desenho do evento, resultando em um
engajamento da populacdo e na promoc¢do de bens culturais materiais e
imateriais locais. Toda a programacéo foi transmitida e disponibilizada na
plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, de forma a unificar o local de
difusdo e ampliar o alcance das apresentacdes. Foram realizadas 232
atividades, que geraram mais de 400 mil visualizacbes na plataforma e
envolveram 1.600 profissionais.

No ano de 2021, apo6s os bons resultados do modelo virtual de 2020, a OS
ampliou o auxilio operacional para colaborar na inscricdo de municipios
interessados na Chamada da Virada SP. Com a oferta desse apoio, foram
registradas 95 (noventa e cinco) inscrigbes - maior quantitativo alcancado
desde a adaptacéo do programa ao formato de selecao via Chamada Publica
e nimero 2.8 vezes maior que 0s inscritos no ano anterior. Desse total, foram
selecionados 20 (vinte) municipios, com cota para as regifes vulneraveis do
Vale do Ribeira, do Pontal do Paranapanema e da Baixada Santista. Essa
medida de acesso vai ao encontro da politica de reconhecimento desses



locais enquanto poténcias culturais e criativas, ao passo que também
compreende a dificuldade de participagdo nas linhas de fomento do governo
do Estado. A realizacdo das viradas online est4d ocorrendo no segundo
semestre de 2021.

Para o Contrato de Gestdo 2022-2026, projeta-se que a Virada SP retome
seu carater presencial como estratégia principal. Ao mesmo tempo, propde-se
manter a difusdo de algumas acdes especificas de forma virtual,
considerando a experiéncia de gestéo de projetos hibridos ja adquirida pela
Amigos da Arte e as diretrizes indicadas na Convocacao n° 43/2021 que
tratam sobre os regramentos para gestdo. Acredita-se que o virtual garante
uma amplitude de publicos nacionais e internacionais para as atividades
locais, bem como diversifica o alcance. Para tanto, no quinquénio, o
segmento virtual do programa Virada SP terd possiveis gravacdes de
contelido das atividades presenciais, transmissao de bastidores em intervalos
de atracOes e outras programacdes complementares ao programa presencial.

2. Visao e histérico da Amigos da Arte

A Amigos da Arte gerencia o programa Virada SP desde a sua primeira
edicdo, em 2007. Ao longo desse periodo, a OS dialogou com a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa sobre as melhorias a serem implementadas no
decorrer dos anos. A partir de 2019, inclusive, todas as cidades contempladas
receberam a chancela de Capital Cultural do Estado de S&o Paulo, a fim de
estimular a compreensao da importancia da cultura local. Para tanto, os
municipios tiveram que partilhar com a Amigos da Arte, no momento de suas
inscricdes, dados sobre as suas cenas culturais e sobre suas estratégias de
gestdo. A OS entende que a Virada SP, assim como os outros programas do
Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizagdo Cultural via
Editais, fortaleceu a valorizagdo e a autonomia do municipio frente as suas
politicas culturais comunitarias. Isto representou o fortalecimento desses
entes federativos contemplados na Chamada Publica e de suas perspectivas
culturais perante outras instituicbes e 6rgaos publicos e privados.

Desde entdo, a Amigos da Arte ampliou as agbes para a capilarizacdo do
Programa. O orcamento foi gradualmente ampliado e a distribuicdo de
recursos passou a variar de acordo com porte populacional das cidades
(valores distintos para cidades com portes populacionais pequenos, médios e
grandes). Algumas regides também receberam um incentivo através de cotas
de selecdo, como as realizadas para Vale do Futuro, Pontal do
Paranapanema e Baixada Santista. Como citado, esses territérios
contemplados por cota sdo identificados enquanto lugares vulneraveis a partir
de uma perspectiva econdmica, social e administrativa. O mecanismo de cota
na Chamada Publica, que seleciona determinado nimero de municipios
inscritos dessas regides, é vinculado a uma politica reparativa para que
esses territdérios consigam ter um melhor protagonismo no ambito cultural.
Enquanto um conjunto, essas acfes buscaram ampliar a democratizacao do
programa e resultaram ndo sé na ampliacdo dos artistas e do publico
contemplados, mas também na melhoria da qualidade técnica, na diversidade
da programacgéao das Viradas e no fortalecimento de politicas municipalistas.

Corrobora-se, devido & importdncia dessa reinvencdo que, em 2020,
percebendo o potencial de alcance virtual das transmissdes da programacao
da Virada, as apresentacdes foram disponibilizadas online na plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, o que permitiu proje¢cdes muito maiores do
programa. Com a insercdo na plataforma e a possibilidade de difusdo no
formato on demand, tanto as a¢fes culturais quanto os ativos turisticos das



cidades parceiras passaram a ter divulgacéo e visibilidade prolongadas.

Durante esses anos de atuacdo, a Amigos da Arte buscou alavancar junto
aos municipios a contratacao de produtores, técnicos e fornecedores locais,
oriundos e atuantes nos municipios parceiros, ampliando os impactos do
programa no ambito regional, incentivando a economia local e potencializando
a geracdo de emprego e renda naquelas localidades. Por outro lado, as
cidades e instituicdes locais cooperam no planejamento, na execucdo das
acOes e no aporte de infraestrutura dos eventos. Essa rede de parceiros
locais ampliou a visdo e a capacidade estratégica da OS para a execucao do
programa.

3. Objetivos para o Contrato 2022-2026
3.1 Objetivos do Programa

3.1.1 Manter a integracdo entre apresentacdes artisticas de diversas
linguagens, incluindo desde manifestagdes dos municipios contemplados pela
Chamada Publica até espetaculos e artistas que dificilmente conseguem
circular pelo Estado e/ou sair dos circuitos universitarios;

3.1.2 Manter a ocupacao de espagos publicos nas cidades parceiras como
forma de valorizad-los em horarios convencionais e ndo-convencionais para
atividades artisticas;

3.1.3 Manter o desenvolvimento da cadeia produtiva local ligada a cultura
como um dos fundamentos do programa, incluindo artistas e grupos locais na
programacdo e articulando a contratacdo de produtores, técnicos e
fornecedores locais para realizagdo dos eventos;

3.1.4 Consolidar as parcerias estabelecidas com os municipios no que tange
a execugdo do programa;

3.1.5 Fortalecer os usos de novas tecnologias na execuc¢do do programa, a
partir da difuséo digital via plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT;
3.1.6 Divulgar o municipio e sua cultura no ambiente digital, com a
programacéao no #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT;

3.1.7 Expandir e diversificar as plateias e os repertorios artistico-culturais no
interior e litoral do Estado;

3.1.8 Ampliar a producdo e divulgagdo de contetdo audiovisual digital nos
municipios parceiros.

3.2 Objetivos das chamadas publicas

3.2.1 Possibilitar inscricBes de propostas diversas, de todos os municipios do
Estado de Sé&o Paulo;

3.2.2 Selecionar propostas de eventos em investimento conforme as faixas de
porte populacional,

3.2.3 Evidenciar de forma transparente as condi¢cdes de participacdo, 0s
niveis de co-investimento e os graus de responsabilidade para a OS e para
0S municipios contemplados;

3.2.4 Manter a isonomia e a transparéncia na inscricdo, execucdo e
monitoramento de resultados do programa e das cidades contempladas;

4. Propostas para o programa Virada SP
4.1 Chamadas Publicas

Chamadas Publicas compreendem as etapas de inscricdo, selecgéo,



divulgacdo e execucdo das propostas contempladas para integrarem o
programa Virada SP através de um sistema online. As chamadas sé&o
divulgadas de forma ampla e transparente através do site da Amigos da Arte e
permanecem abertas por um prazo pré-determinado. As chamadas sé&o
balizadas por itens claros de selecao, explicitos no regramento. Durante esse
tempo, a OS oferece suporte para inscricdo e cadastramento através de seus
canais de atendimento. Os municipios apresentam uma série de
documentacgbes e propostas que variam de acordo com a chamada.

Projeta-se: Continuar e aprofundar a metodologia das chamadas publicas,
entendendo a utilizacdo desses mecanismos como instrumentos de
aperfeicoamento da execucao da Virada SP.

4.2 Divisao de responsabilidades

Representa distribuicdo de compromissos a serem assumidos pela Amigos da
Arte e pelos municipios ao longo da execucdo do Programa. Essa divisao é
descrita de forma transparente nas chamadas publicas e integra um dos itens
de avaliagdo para selecdo. Podendo ser modificada conforme levantamento
de condic¢Oes e eventuais novas avaliagfes, envolvendo, por exemplo:

A) A Amigos da Arte: 1) A concepcdo e direcdo do evento a partir das
indicacbes de atividades artisticas e de informacdes sobre os espacgos e
cenario cultural local apresentadas pelo municipio; 2) A coordenacdo do
planejamento operacional, estrutural e comunicacional do evento; 3) A
contratacdo e pagamento dos cachés artisticos, além das despesas com
hospedagem, alimentacdo e deslocamentos de artistas e técnicos; 4) A
divulgacdo das acdes que compdem a programacgdo; 5) A garantia de uma
programagado cultural continua e exclusiva, mesclando atragBes nacionais e
locais; e 5) O monitoramento e compilacdo de dados e resultados do
programa.

B) Aos municipios: 1) A colaboracdo no planejamento e na execucédo do
evento; 2) O fornecimento de parte da equipe de producédo e técnicos locais
da prefeitura; 3) A implementacdo de infraestrutura técnica (por exemplo:
palco, som, luz, entre outros) adequada a proposta apresentada; 4) A
interlocu¢c@o com 6rgéos publicos a fim de otimizar a burocracia vinculada a
realizacdo do evento, ampliar os horarios de funcionamento no transporte
publico e nos equipamentos culturais e garantir a oferta de servigcos
necessarios para execucao do evento ao longo de toda sua duracéo; 5) A
indicacdo de atividades artistico-culturais locais e de personalidades
relevantes para composicdo da programacdo; 6) A garantia de divulgacao
ampla no municipio, para engajamento do publico local; 7) A garantia de um
plano de facil acesso aos locais (podendo ser praga, teatros entre outros
espacos publicos que forem de relevancia ao municipio) que estardo
ocorrendo a Virada; e 8) O cumprimento do planejamento do evento realizado
em parceria com Amigos da Arte.

Projeta-se: Manter o modelo de corresponsabilidade entre Amigos da Arte e
municipios de forma a ampliar o impacto da Virada SP na cadeia produtiva da
cultura local, podendo este ser aprimorado sempre que necessario, com base
na experiéncia adquirida. Para tanto, deve ser assegurado instrumento de
cooperacao e divisdo de responsabilidades adequado, a ser celebrado entre
a OS e cidades contempladas pelas chamadas publicas, de forma a garantir o
cumprimento dos deveres de ambas as partes.

4.3 Estrutura Técnica:



Envolve trés mecanismos relacionados a gestdo da Amigos da Arte: 1)
Planejamento de Infraestrutura; 2) Equipe; e 3) Parceiros. Quanto ao
planejamento de infraestrutura, a OS oferece aos contemplados um desenho
da infraestrutura que o municipio devera fornecer para realizacdo do evento,
sendo: estrutura completa para apresentacdes (como exemplo, palco,
equipamentos, ambientacdo cenografica etc.) e servicos diversos para
suporte na execucdo do evento (por exemplo: seguranca, limpeza etc.).
Quanto a equipe, a Amigos da Arte fornece uma equipe principal
especializada em producao, técnica e curadoria no desenvolvimento da
Virada SP, articula para a gestdo do municipio contratar produtores e
técnicos locais - como forma de incentivo a cadeia produtiva da cidade - e
capacita gestores culturais da cidade para gerenciamento de eventos. Por
fim, no que diz respeito aos parceiros, a OS mobiliza um conjunto de
instituicdes, apoiadores, fornecedores, técnicos, pessoas e grupos com quem
articulou ao longo dos anos e que se mantém como aliados histéricos na
implementac&o das viradas em cada regido do Estado de S&o Paulo.

Projeta-se: 1) Manter e ampliar o planejamento de infraestrutura para
realizacdo do evento; 2) Ampliar a rede de parceiros, a partir de uma politica
de relacionamento continuo, com municipios coinvestidores e outras
instituicbes, com objetivo de reinvestir servigcos e produtos nos programas; 3)
Aperfeigcoar a capacitacao técnica de gestores da cultura; e 4) Criar um canal
direto, oficial e transparente para articulacdo entre os produtores e técnicos
vinculados a Amigos da Arte e 0s gestores atuantes nos 6rgados municipais
interessados no programa.

Destaca-se ainda, quanto a estrutura técnica para o Contrato de Gestao
2022-2026, o conhecimento adquirido ao longo dos anos e, especialmente
durante a pandemia de Covid-19, sobre a possibilidade de gravacéo e de
difuséo da Virada SP de forma virtual. O acimulo dessa experiéncia permite a
OS idealizar o futuro do programa de forma presencial ou hibrida, na qual as
acOes principais ocorrem de forma presencial e acbes correlatas (realizacédo
de atividades adicionais virtuais, gravadas ou ao vivo, como: oficinas, shows
especiais, debates, conteldos durante as trocas de palco etc.) sédo
executadas de forma online. Acredita-se que a experiéncia desse operacional
garante a Amigos da Arte capacidade técnica para operar o programa no
quinquénio de forma presencial ou hibrida - a depender do porte e da
proposta de cada cidade - e possibilita ainda idealizar a Virada SP de forma
integrada a outros programas, como aconteceu com a Plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT em 2020 e 2021.

4.4 Desenvolvimento da cadeia produtiva local:

Para sele¢do das propostas enviadas pelos municipios na Chamada Publica,
um dos critérios principais de avaliacdo é o impacto na cadeia produtiva da
cultural local. Essa acédo visa garantir que o programa suscite legados nos
municipios contemplados. A partir desse contexto, a Amigos da Arte propde
fortalecer a analise desse critério na selecdo de municipios, conforme
descricao abaixo:

Projeta-se: 1) O investimento direto na cadeia produtiva local, através da
ampliacdo da participacdo de artistas e grupos locais na programacao, e
gestdo junto ao municipio para contratacdo de produtores, técnicos e
fornecedores da cidade, para atuarem na execucdo do evento e participarem
da capacitacdo de gestores culturais locais, com acesso inclusive aos demais
programas de capacitacdo oferecidos pela Amigos da Arte e seus parceiros



institucionais; 2) O investimento na projecdo e visibilizacdo da cidade e da
cadeia produtiva, através da divulgacdo de informacdes sobre pontos
turisticos, da visibilizacdo de personalidades e atividades artisticas locais e
do reconhecimento das cidades como Capitais da Cultura no Estado de S&o
Paulo; 3) Incrementar a difusdo dos conteddos locais na plataforma
#CulturaemCasa/Acervo SPCULT como estratégia de projecdo global e
nacional dos produtos culturais regionais.

4.5 Propostas de Programacao
4.5.1 Atividades de multilinguagem

Trata-se da premissa fundamental do processo curatorial para constituicdo da
programacgdo das Viradas. Ao longo dos anos, tém-se incentivado a
participagcdo de manifestacdes que ndo costumavam integrar o evento (por
exemplo, funk, break, quilombolas, povos originarios, ciganos, entre outros
grupos marginalizados a depender do carater do municipio), especialmente
aguelas com maior dificuldade na obtencéo de apoio local. Além da promogéao
dessas atividades, a curadoria a ser realizada para concepc¢éo artistica das
Viradas considera a convivéncia entre diferentes grupos culturais de
diferentes linguagens (danca, teatro, misica, entre outras).

Projeta-se: Equalizar a representatividade de linguagens na programacao,
com objetivo de atingir maior equilibrio entre grupos culturais diferentes.
Serdo priorizadas linguagens com menor recorréncia e/ou apoio nos
municipios. Da mesma forma, serd reforcada a programacao voltada para o
publico infantil, juvenil e publico idoso.

4.5.2 Uso do espaco publico

Os eventos da Virada SP possuem como principio o uso de espagos publicos
para a realizacdo das atividades culturais. Para tanto, sdo instaladas
infraestruturas em pracas, ruas e equipamentos culturais publicos. O
incentivo ao uso desses espacos atende uma demanda histdrica, observada
pela OS, de fomentar locais que ndo sdo tradicionalmente entendidos como
equipamentos culturais para realizacdo de atividades artisticas diversas,
sobretudo em cidades menores.

Por esse motivo, ha cotas no edital de destinacdo de recursos que considera
0 porte populacional dos municipios, de forma a nédo criar uma competicdo
desequilibrada entre as cidades do Estado e entre seus espacos publicos.
Desde entédo, divide-se os municipios em pequeno, médio e grande porte,
critérios estabelecidos pelo indice populacional no momento da inscri¢do. Em
cada um desses municipios, 0 uso dos espagos ou equipamentos publicos é
pensado de formas distintas, sem prejudicar, no entanto, o conceito do
projeto de utilizar pracas e locais abertos em horarios convencionais e nao
convencionais para atividades artisticas (dia, tarde, noite e madrugada).

Projeta-se: Continuar e aperfeicoar o modelo de ocupacdo dos espacos
publicos e equipamentos, sobretudo no que diz respeito a atividades
presenciais. Do mesmo modo, no caso de gravacbes de espetaculos
realizadas pela Amigos da Arte, sera priorizada a documenta¢do audiovisual
em espacos e equipamentos publicos - como realizado para 2020 e em
execucdo em 2021. Esses critérios, no entanto, consideram as realidades de
cada municipio e podem ser modificados mediante levantamento de
condicdes e eventuais novas avaliacdes.

4.5.3 Integracdo artistica



Envolve a construcdo de uma programacdo que engloba, simultaneamente,
artistas consagrados, novos artistas e atracdes locais, evidenciando uma
diversidade de insercbes no mercado artistico-cultural. Além disso, alia
espetaculos que dificilmente saem da capital, 0s que ndo costumam circular
fora de circuitos universitarios e aquelas manifestacdes locais que possuem
dificuldade de conquistar espaco de apresentagdo nos seus proprios
municipios.

Projeta-se: Manter a elaboracdo da programacédo a partir das integracdes
entre as diferentes linguagens artisticas e entre os diferentes artistas,
técnicos e demais profissionais ligados a cultura.

4.5.4 Gratuidade

O Virada SP possui como uma de suas metas auxiliar no processo de
descentralizacdo e democratizacdo cultural nos diversos municipios paulistas.
Além da realizacdo em espacos publicos para atingir esse fim, a realizacao
dos eventos de forma gratuita consiste em uma diretriz de todas as atividades
gue compdem o Programa.

Projeta-se: Manter a gratuidade nos diversos eventos compreendidos no
Programa.

4.5.5 Sazonalidade

E um conceito utilizado como critério temporal para a execuc¢éo do programa
Virada SP. Aideia de sazonalidade parte do principio de que cada municipio
possui periodos mais propicios para a realizagdo de suas Viradas,
considerando os calendarios culturais locais e os periodos mais afeitos ao
apoio do publico (estac6es do ano, meses de comemoractes, efemérides
etc.). A partir dessa premissa, a OS considera as sazonalidades locais na
escolha das datas estratégicas para cada municipio na realizacdo das
Viradas.

Projeta-se: Respeitar a cena cultural local, os eventos comunitarios e a vida
cultural da cidade. Para tanto, a chamada publica passara a demandar que o
municipio, no momento de sua inscricdo, apresente de forma detalhada seu
calendario de festas, datas comemorativas, periodos de maior efervescéncia
cultural e outras informacdes que julgarem adequadas nesse contexto. A
partir dessas informacdes, a Virada SP poderd ser planejada em adequacéo
ao calendario da cidade.

4.5.6 Horario das Atividades

Devido ao carater de maratona cultural, o evento propde a suspensado da
rotina da cidade por um dia. Para tanto, os espacos publicos a serem
utilizados, a infraestrutura municipal de érgaos e instituicdes, bem como o
transporte, devem acompanhar os horarios de programacado do evento. Essa
forma de visdo integrada da estrutura municipal a programacédo é solicitada
na etapa de inscricdo e consiste em um dos critérios de avaliagdo, como
forma de verificar a viabilidade técnica da realiza¢@o da Virada na cidade.

Projeta-se: Ampliar o suporte aos municipios no periodo de inscricbes para
gue consigam realizar um planejamento estrutural do evento demandado para
a cidade, considerando as particularidades do Virada SP. A Amigos da Arte
podera colaborar com os municipios interessados, através dos diferentes



meios de contato formais existentes e amplamente difundidos, oferecendo
suporte no desenho técnico da infraestrutura.

4.5.7 Formacao de Publico

O Virada SP compreende um evento com realizagdo de multiplas atividades.
Devido a essa diversidade artistico-cultural, a formagéo de publico do evento
envolve desde estratégias para ampla participacdo (por exemplo: promocao
de shows em espacos publicos) até acbes correlatas as atividades artisticas
principais (por exemplo: oficinas, debates, conteddos durante as trocas de
palco, entre outras acdes virtuais e presenciais). Quanto ao estimulo,
entende-se que a oferta de atividades multilinguagens com artistas locais,
regionais, nacionais e internacionais € uma das principais formas de
mobilizacdo da plateia, assim como a gratuidade nas acdes.

Projeta-se: Continuar a promover atividades que prezam pela formacdo de
publico. Para garantir a execucdo dessas acbes, a Amigos da Arte pode
sugerir aos municipios que os artistas a se apresentarem na programacao do
evento, executem acgles correlatas, como: debates, oficinas, entre outras
atividades online ou presenciais.

4.5.8 Acessibilidades

Compreendem as medidas de acesso por meio de audiodescri¢cdo, LIBRAS e
adequacdes fisicas para pessoas com mobilidade reduzida. A partir dessas
medidas e da realizacao das Viradas online em 2020 e em 2021, o recurso de
LIBRAS se tornou uma das acgdes principais promovidas pela OS para
eventos online. Ja nas atividades presenciais, a escolha dos espacos
publicos considera como um dos itens principais a sele¢cdo de locais
adequados a pessoas com deficiéncia fisica e/ou com mobilidade reduzida.

Projeta-se: Manter as acdes de acessibilidade e a progressiva ampliacdo de
outras medidas (por exemplo: audiodescricdo, banheiros adaptados,
sinalizacdo e divulgacdo da acessibilidade no evento, estenotipia - legenda
ao vivo na transmissao de video -, entre outras). Também propde-se manter o
aperfeicoamento da equipe, que deve estar apta para o atendimento e a
comunicacdo com pessoas com deficiéncia. E importante observar ainda que
serdo mantidas as LIBRAS nas acfes online.

4.6 Interseccao dos programas

A Virada SP esta integrada a outros programas de difusdo. Essa integracao
se ampliou e se tornou mais evidente em 2020, quando os programas
passaram a utilizar a plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT como
ferramenta de difuséo.

Projeta-se: Manter e estimular determinadas integracdes entre o Virada SP e
outros programas, sendo: 1) A difusdo de ac¢des da Virada através da
plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, assim como a disponibilizacao
dos contetdos que permitem ao publico rever a programacéao; 2) A realizagcéo
de etapas de Concursos de outros Programas em parceria com o Virada SP.
Como exemplo, o Concurso de Viola e as Batalhas de Rimas foram realizados
no ambito do contrato de gestdo passado, integrando o Virada SP, o Juntos
Pela Cultura/Programa de Difuséo e Descentralizacdo Cultural via Editais e a
plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT. Da mesma forma, outras
realizacdes que envolvem o Juntos Pela Cultura/Programa de Difusao e
Descentralizacdo Cultural via Editais podem também ser integrados as



Viradas, aproveitando a capilarizacdo e a estrutura do programa para ampliar
o alcance e melhorar a qualidade técnica de eventos de outros programas.

4.7 Turismo cultural e sociabilidade local

O turismo e a sociabilidade sdo possiveis desdobramentos e legados do
programa, durante e apds sua execu¢do, nos municipios contemplados. Ao
ser selecionada, a cidade indica pontos turisticos, manifestacfes artisticas,
espacos urbanos, equipamentos culturais municipais e personalidades
culturais locais. A partir dessas informacdes, a Amigos da Arte cria um robusto
repertério de divulgacado do municipio como Capital da Cultura do Estado de
Séo Paulo, titulo que é celebrado com a promocao da programacéo artistica
gue compde a Virada na cidade. A partir desse ponto, busca-se promover a
identidade turistica dos municipios e real¢ar a importancia da cultura no
desenvolvimento desse setor.

Quanto ao turismo, projeta-se: 1) Preservar a valorizacdo turistica das
cidades, mantendo o titulo de Capital da Cultura do Estado de Sao Paulo
para as cidades selecionadas; 2) Manter a divulgacdo de pontos turisticos,
informagcbes sobre o municipio e demais detalhamentos fornecidos pela
cidade como forma de publicizacéo do setor turistico local.

E preciso também destacar a realizagdo da Virada enquanto espaco de
sociabilidade local. A OS compreende que, além da capacidade de incentivo
econbmico, artistico e turistico gerado, a Virada SP é capaz de aproximar
diferentes publicos em um mesmo local, fortalecendo lagos de diversidade e
de solidariedade no municipio.

Quanto a sociabilidade, projeta-se: manter a selecdo de espacos publicos
como locais principais, priorizando nessa escolha regides com alta circulagcéo
de publico, de facil acesso aos diferentes bairros e publicos.

4.8 Premiacao Capitais Culturais do Estado de Sao Paulo

Os municipios selecionados na Virada SP recebem o prémio de Capital
Cultural do Estado de S&o Paulo como reconhecimento a valorizagdo da
cultura local. Esse prémio é celebrado com a promogdo da programacao
artistica que compde a Virada na cidade.

Projeta-se: Manter a atribuicdo do titulo de Capital da Cultura do Estado de
Sdo Paulo, compreendendo essa acdo como um reconhecimento aos
municipios que valorizam e reconhecem a cultura enquanto um ativo em seu
planejamento administrativo.

4.9 Operacionalizacado presencial do programa

A operacao dos eventos presenciais da Virada SP é organizada em 03 (trés)
esferas: 1) Técnicas e Infraestrutura; 2) Logistica; e 3) Equipe técnica, de
producdo e programacao.

A partir da selecdo do municipio, a Amigos da Arte realiza visitas técnicas
para identificar e avaliar os locais que receberdo as atividades, assim como
averiguar junto a gestdo quais infraestruturas serdo necessarias para
execucdo (equipamentos de palco, cenografia, luz e sonorizagdo). A parte
artistica esta subentendida na operacionalizacdo técnica e de infraestrutura.
E importante observar, no entanto, que a OS contratas equipe e mobiliza

colaboradores da prefeitura que sediard o evento para atender as demandas



artisticas e técnicas. Ja a logistica do evento, no que se refere a transporte,
montagem e desmontagem, assim como seguranca e limpeza, é gerenciada
pelo municipio a partir do desenho técnico da Amigos da Arte. O terceiro item
trata da disponibilizacdo de equipe para execucao de todas as demandas, em
consonancia com a equipe local disponibilizada, para soma de esfor¢os na
execucgdo do programa.

Para execucdo plena da Virada SP, a OS seguird as medidas sanitarias
tomadas em ambitos municipais e estadual para contencéo da disseminacéo
e divulgara, até quando se fizer necessério, essas informacfes em seus
meios de comunicacao.

Projeta-se: Retomar a realizacdo das atividades presenciais no Virada SP e
do planejamento que compreende a operacionalizacdo descrita acima. No
entanto, dados os bons resultados obtidos com a repercussdo online do
programa, pretende-se criar uma quarta esfera de organizagéo, voltada para
0 audiovisual e as midias sociais. A Amigos da Arte disponibilizar4 para o
municipio cartilhas que auxiliem na documentagcéo de imagens e videos, no
registro audiovisual e na transmisséo ao vivo das ac¢bes e, dependendo das
atividades a serem realizadas e da cooperacao estabelecida com a cidade, a
OS podera colaborar nessas agges.

4.10 Sustentabilidade

Em relacdo as medidas de preservacédo do meio ambiente e sustentabilidade,
a OS continuard sendo adotadas praticas ecoeficientes na divulgacao e
execucdo dos espetaculos, privilegiando baixa utilizacdo de papéis e outros
materiais que impliguem o consumo de recursos naturais, além de um cuidado
redobrado na limpeza prévia e posterior das atividades, especialmente os
grandes palcos em espagos publicos, de forma a zelar pela limpeza e pela
preservacdao total do meio ambiente local.

Ao longo da gestdo a Amigos da Arte vem desenvolvendo ag¢des que se
alinham também aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030. Em relagéo a Virada SP, contribui diretamente para o “ODS 11 - Tornar
as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis”, uma vez que fortalece a meta de prote¢do e salvaguarda do
patriménio cultural do Brasil, a partir de todas as acfes acima detalhadas.
Para o “ODS 17 Parcerias e Meios de Implementacdo”, contribui também
devido ao fomento que a Virada SP proporciona em parcerias com 0S
municipios para fortalecimento e reconhecimento do setor cultural nesses
locais e pela promoc¢éo de parcerias eficazes nos ambitos publicos, publico-
privados, privados e da sociedade civil, a partir da experiéncia das estratégias
de mobilizac&o de recursos dessas parcerias.

Projeta-se: a continuacdo e a ampliacdo das medidas que ja ocorrem, por
meio de estudos e adaptacdes para ampliacdo da sustentabilidade,
considerando levantamento de condi¢des j4 efetuado e eventuais novas
avaliacOes, de forma condicionada a ampliacédo dos recursos disponibilizados,
envolvendo, por exemplo: implementagdo da Norma NBR ISO 20121:2017
(Gestdo para a Sustentabilidade de Eventos) no planejamento do evento,
podendo incluir acdes voltadas para gestdo de residuos, gestdo de
indicadores sécio-ambientais, gestdo de emissdes de gases de efeito estufa,
entre outras. Para tanto, podera ser contratada empresa especializada no
desenvolvimento e manutengéo dos itens compreendidos na norma.

4.11 Publico-alvo



Projeta-se: 1) Ampliar a participacdo da comunidade local como publico das
apresentacdes e acgles, através da oferta de programacédo diversificada; 2)
Manter o perfil de publico de regibes diversas do estado de Sado Paulo, a
partir da realizacdo de espetaculos alinhados as diretrizes; 3) Atrair novos
publicos ampliando espetaculos com forte apelo de frequéncia e midia e
expositores.

5. Propostas adicionais para a Virada SP Online

No histérico de desenvolvimento do programa Virada SP, esporadicamente
eram realizadas captacdes audiovisuais das programacdes pela Amigos da
Arte, com objetivo de aperfeicoar sua divulgacdo e de publicizar trechos de
apresentacoes em sites, redes sociais e demais canais de comunicagdo. Com
as adversidades impostas pela pandemia de Covid-19, em 2020, o programa
se apoiou nessa experiéncia para adaptacao total ao modo virtual. A Virada
SP foi gravada no Teatro Sérgio Cardoso (shows de personalidades
reconhecidas nacionalmente) e nos municipios contemplados na chamada
publica (atracdes locais indicadas nas inscricdes). As gravacdes e edicdes
desses contetidos foram realizadas pela Amigos da Arte, a programacao foi
disponibilizada na plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT e alcangou
mais de 400 mil visualizacdes.

Embora essas ac¢des ndo se constituam enquanto centralidade da Virada SP,
as atividades virtuais integram uma camada importante a ser considerada no
seu desenvolvimento do programa.

Projeta-se: Implementar um modelo de Virada presencial com agbes
correlatas online, gravadas e/ou transmitidas pela Amigos da Arte. Esse
modelo de Virada depende, no entanto, do coinvestimento das cidades
contempladas e do perfil dos eventos a serem realizados. Enquanto acdes
correlatas compreende-se a promocéo de oficinas, debates, shows especiais,
rodas de conversa, atividades formativas, entre outras acBes que se
relacionem & programacao presencial. Isto significa a realizacao de atividades
adicionais virtuais, gravadas ou ao vivo.

5.1 Programacao online

Consiste em um conjunto de acdes correlatas a programacao principal
presencial, com funcéo de ampliar a capacidade de difusdo da Virada e, ao
mesmo tempo, divulgar as Capitais da Cultura e suas caracteristicas (turismo,
personalidades, espa¢os e equipamentos culturais publicos etc.). Essa
programacdo é parte captada e editada pelo Amigos da Arte, conforme
descrito abaixo:

5.1.1 Contetido online

Projeta-se: Criar e disponibilizar contetdo virtual gerado a partir da
programacdo de shows, espetaculos, oficinas e outras atividades a serem
elaboradas em parceria com 0S municipios, tais como: entrevistas com
personalidades das cidades, divulgacao de pontos turisticos, exploracdo de
equipamentos e apresentagdes culturais etc. Essa acdo dentro da Virada SP
pode ser compreendida como um palco online.

5.2 Operacionalizacao digital do programa

A operacionalizacdo digital, organizada pela Amigos da Arte, prevé uma



infraestrutura de audiovisual e transmisséao, incluindo equipe especializada na
operacao técnica dessa tecnologia. Ao longo do processo sao realizados
testes, envios de link, monitoramento de upload, além dos ajustes de audio,
luz e imagem das filmagens. A Amigos da Arte, no ultimo ano, especializou-se
nesse formato de atuagdo, adaptando o conjunto diverso de manifestacdes
culturais que envolvem os programas de difuséo para o modo online.

Projeta-se: Fornecer aos municipios diretrizes técnicas para identificar
pardmetros de qualidade no que diz respeito a producdo de conteldos
audiovisuais para auxiliar a operacionalizacdo de gravacao realizada pela
Amigos da Arte. Essa medida pretende adequar os produtos gerados a partir
do programa Virada SP aos padrdes adotados na Plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT e nos meios de comunicagdo utilizados

pela OS.
Principais entregas e acdes para a Virada SP

e Realizacao de Viradas SP;

e Manutencdo e aprofundamento da metodologia das chamadas publicas,
utilizadas como instrumentos de aperfeicoamento da execuc¢éo do programa
Virada SP;

e Manutencdo do modelo de corresponsabilidade e de coinvestimento entre
Amigos da Arte e municipios, de forma a ampliar o alcance da Virada SP na
cadeia produtiva da cultura local.

e Melhoria do instrumento de cooperacao e de divisdo de responsabilidades
assinado entre OS e cidades contempladas pelas chamadas publicas;

e Ampliacdo da rede de parceiros, a partir de uma politica de relacionamento
continuo, com objetivo de reinvestimento em servicos e produtos no
programa;

e Manutencao do investimento direto na cadeia produtiva local;

e Ampliacdo do investimento na projecdo e visibilizacdo das cidades
parceiras;

e Ampliacdo do equilibrio entre linguagens artisticas que compbem a
programacéo das Viradas;

e Garantia do registro e difusdo audiovisual nas Viradas;

e Fortalecimento do uso de espagos publicos em horarios convencionais e
n&do convencionais;

e Manutencdo de programacdo diversa, englobando artistas consagrados,
novos artistas e atragdes locais;

e Manutencao do carater gratuito do evento;

e Adequacdo da sazonalidade na execucdo das Viradas, respeitando o
calendério cultural municipal;

e Interseccdo dos eventos vinculados a Virada SP com outros programas
geridos pela Amigos da Arte;

e Fortalecimento de ac¢bes que envolvam o turismo e potencializem a
sociabilidade local nas atividades do programa;

e Desenvolvimento de acbes eventuais/adicionais em formato online;

e Fornecimento de diretrizes técnicas aos municipios para identificar
parametros de qualidade no que diz respeito a producdo de conteldos
audiovisuais;

e Inscricbes em editais (federais e municipais) para ampliar possibilidade de
recursos via patrocinadores.

A) CIRCUITO SP

1. O Circuito SP



O programa Circuito SP é uma acdo de difusdo de atividades artistico-
culturais e formativas diversificadas para circulagdo nos municipios paulistas
interessados em receber programacdo e em ativar seus equipamentos
culturais. Para manifestagdo de interesse, 0s municipios participam da
chamada publica langada no ambito do Juntos Pela Cultura/Programa de
Difuséo e Descentralizagdo Cultural via Editais. As cidades contempladas se
tornam aptas a receber as atividades ao longo do ano, integrando essas
programacdes ao calendario cultural local, de forma a compor temporadas
artisticas de qualidade, valorizando seus teatros, centros culturais, espacos
alternativos, dentre todos os possiveis. Cada cidade recebe de 02 (dois) a 04
(quatro) espetdculos no ano - 0 quantitativo exato € definido no regramento
do chamamento publico e as atividades formativas s@o definidas em conjunto
com a Amigos da Arte, de acordo com o perfil local - bate-papo com ONGs e
escolas, workshops, palestras, aulas e afins.

Dois aspectos sdo fundamentais na operacionalizacdo do Circuito SP: 1)
Ativacdo dos espacos culturais locais, ampliagdo do repertério artistico
oferecido na cidade e formacdo de plateia; 2) Circulacdo de espetaculos
artistico-culturais e de atividades formativas oriundos de todas as regides do
Estado de S&o Paulo para os diversos municipios paulistas.

Amigos da Arte projeta: 1) Ampliar progressivamente o nimero de cidades
atendidas pelo Circuito SP; 2) Estabelecer periodo anual para lancamento da
Chamada Pdublica (no final ou no inicio do ano), de forma a respeitar a
sazonalidade dos eventos e do calendario local; 3) Realizar intercaAmbio de
espetaculos dos municipios do interior e do litoral para a capital, com
destaque para a circulagdo de corpos estdveis municipais. Além dessas
propostas de aperfeicoamento, o detalhamento sobre o programa e sobre a
continuidade de melhorias j& implementadas no Ultimo quinquénio estao
descritas abaixo.

2. Visao e Historico da Amigos da Arte

A Amigos da Arte faz a gestédo do Circuito SP desde 2017. Ao longo dos 02
(dois) primeiros anos, o programa contemplou 243 municipios e atingiu
329.770 mil pessoas com a circulacdo de espetaculos diversos pelo interior e
litoral do estado de S&o Paulo.

Em 2019, o Circuito SP passou a integrar o Juntos Pela Cultura/Programa de
Difusdo e Descentralizacdo Cultural via Editais e comegou a ser
operacionalizado por chamada publica bianual, com objetivo de atribuir maior
transparéncia na aplicagdo dos recursos e no acompanhamento da escolha
dos resultados. As acBes ofertadas com a primeira chamada publica foram
realizadas ao longo de 2019 e 2020. Na primeira edicdo do novo formato,
foram 208 municipios inscritos e 60 propostas aprovadas. Cada um dos 60
municipios selecionados recebeu 02 (dois) espetaculos. Constatou-se que
47% dos municipios selecionados possuem até 20 mil habitantes.

Em 2020, a maior parte das atividades presenciais foram transferidas para o
ambiente online da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, priorizando
0s artistas e/ou espacos locais - como forma de valorizar e difundir a
producédo cultural dos municipios - e mantendo as prefeituras como participes
na realizacdo das atividades. Foram 79 apresentacées gravadas, que
geraram 1450 visualizacbes (produzidas de acordo com as regras do Plano
S&o Paulo de combate a pandemia de Covid-19).



Na Chamada de 2021, 40 municipios foram contemplados com 80 atracdes
no total, sendo direcionadas até 2 atracbes da programacdo para cada
municipio e as apresentacbes e acdes seguiram os moldes do formato
praticado em 2020 diante do contexto da Covid-19.

A ativacdo do Circuito SP contribui para que, atualmente, a Amigos da Arte
seja um dos principais contratantes de espetaculos e fomentador de difusédo
cultural no interior e litoral do estado, circuitando apresentacdes com perfis
diversos, de atracdes locais aos consagrados. As atividades formativas,
igualmente, comp@em as apresentacdes, através de bate-papo apos
espetaculo, agendamento de escolas e ONGs e/ou instituicdes de formacao.

3. Objetivos para o Contrato 2022-2026
3.1 Objetivos do Programa

3.1.1 Selecionar e contratar espeticulos e atividades formativas de artistas,
grupos, coletivos etc. do Estado de Sao Paulo para circulacdo nos municipios
contemplados via chamada publica;

3.1.2 Garantir intercambio, entre as cidades de S&o Paulo, de espetaculos
artistico-culturais e de atividades formativas como estratégia de circulacdo da
diversidade cultural do Estado;

3.1.3 Possibilitar que municipios de diferentes portes populacionais e
econOmicos do Estado de S&o Paulo recebam espetaculos artistico-culturais
e atividades formativas diversas;

3.1.4 Ativar, apoiar e incentivar 0 uso dos espacos culturais e equipamentos
culturais municipais ao longo do ano;

3.1.5 Realizar formacdo de plateia de forma capilarizada, com promocé&o de
atividades formativas nos municipios;

3.1.6 Possibilitar aos municipios complementares a programacdo de seus
calendarios de eventos, com temporadas artisticas relevantes em termos
artistico-culturais;

3.1.7 Incentivar o desenvolvimento da cadeia produtiva da cultura paulista,
especialmente das artes do espetaculo.

3.1.8 Criar oportunidades de geracdo de emprego e renda para profissionais
do setor artistico-cultural.

3.2 Objetivos da Chamada Publica

3.2.1 Permitir que qualquer municipio do Estado de S&o Paulo manifeste
interesse em patrticipar do programa Circuito SP e tenha avaliagdo isonémica,
por uma mesma comissao especializada,;

3.2.2 Ampliar progressivamente o0 quantitativo de municipios selecionados,
podendo ser modificado conforme condi¢cdes, alcancando mais cidades
contempladas para receber a programacao anual do Circuito SP;

3.2.3 Estipular, através do regramento do certame, um quantitativo de
espetaculos e acfes formativas por ano a serem recebidos por cada cidade
contemplada;

3.2.4 Permitir que o0s municipios consigam planejar a recepcdo dos
espetaculos e integra-los aos seus calendarios anuais locais de eventos e
atividades;

3.2.5Manter uma politica de transparéncia e monitoramento na
operacionalizacéo do Circuito SP.



4. Propostas para o programa
4.1 Propostas para a Chamada Publica
4.1.1 Metodologia de selecéo

A chamada publica para o Circuito SP € publicizada com as demais chamadas
gue integram o Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacéo
Cultural via Editais. Essa integracao visa aferir maior visibilidade e um mesmo
sistema de acompanhamento tanto para municipios quanto para a OS. A
Chamada é divulgada bianualmente para a selecdo dos municipios
interessados em receber espetdculos e atividades formativas. Para inscricdo
e selecdo, os municipios devem: 1) Demonstrar a importancia da participacéo
no Circuito SP para a dinamizacdo da cena artistico-cultural local e para a
formacd@o de publico; 2) Apresentar proposta que expresse compatibilidade
com os objetivos do programa; 3) Demonstrar capacidade de viabilizar a
realizacdo das atividades que compdem o apoio. Tais parametros sao
indispensaveis para que a comisséo de avaliacdo compreenda a importancia
da sele¢cdo do municipio, a viabilidade técnica do apoio e as formas de
monitoramento de sua execucao.

Projeta-se: ampliar progressivamente 0 quantitativo de municipios
contemplados, e, além disso, intenciona estabelecer um periodo para
lancamento da chamada publica (no inicio do ano ou no final do ano),
favorecendo a organizacdo dos calendarios culturais municipais e a
adequacao dos espetaculos ofertados pelo Circuito SP aos periodos de maior
interesse local.

4.2 Divisdo de responsabilidades

Representa distribuicdo de compromissos a serem assumidos pela Amigos da
Arte e pelos municipios ao longo da execucdo do Programa. Essa divisdo é
descrita de forma transparente nas chamadas publicas e integra um dos itens
de avaliagdo para selecdo. Podendo ser modificada conforme levantamento
de condig¢Oes e eventuais novas avaliagfes, envolvendo, por exemplo:

A) Municipio: 1) Disponibilizar espaco adequado, infraestrutura e equipe
necessaria para a realizacdo do espetaculo, sob orientacées da Amigos da
Arte; 2) Gravar 0s registros audiovisuais para transmissao ou exibicao aberta,
ou seja, gratuita, em canais municipais e/ou plataformas publicas; 3) Entregar
0 conteudo gerado a Amigos da Arte para disponibilizacdo, durante a
programacdo do Circuito SP online, na Plataforma #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT e/ou em outros canais do Programa Juntos Pela Cultura/Programa
de Difus&o e Descentralizagédo Cultural via Editais.

B) Amigos da Arte: 1) Escolher, contratar e pagar o caché de atividades
artistico-culturais e de formacao; 2) Dirigir e conceber o evento online; 3)
Difundir virtualmente todas as ac¢des que compdem a programacao do
Circuito SP Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo
Cultural via Editais.

Projeta-se: manter a divisdo de responsabilidades, compreendendo essa
acdo como exemplo de boas praticas entre OS e municipios contemplados via

chamada publica.

4.3 Propostas para a programacao



4.3.1 Curadoria

Envolve a selecdo e organizacdo de espetaculos artistico-culturais e de
atividades formativas pela Amigos da Arte para circulacdo nas cidades
contempladas pela chamada publica do Circuito SP. A escolha dos
espetaculos para cada municipio, considerando que cada cidade recebe de
02 (dois) a 04 (quatro) espetaculos no ano, ocorre a partir de dialogo com os
contemplados, a fim de identificar as potencialidades, demandas e
possibilidades de inovacdo para composicdo da programacdo local. E
considerado, ainda, a importancia do incentivo a diversidade artistico-cultural
e as especificidades logisticas envolvidas na circulacdo de cada
programacao.

Projeta-se: continuar com essa estratégia, que atende de forma particular as
demandas de cada municipio, oferecendo o quantitativo estabelecido, a partir
da chamada, de espetaculos artistico-culturais e atividades formativas a cada
cidade apoiada, de forma a prover acdes qualificadas, que ativem os espacos
e equipamentos culturais locais.

4.3.2 Atividades de multilinguagem

Como forma de valorizacdo da diversidade paulista, a curadoria dos
espetaculos que compdem o Circuito SP considera: 1) As diferentes
linguagens artisticas; 2) Os diferentes formatos de apresentacfes; 3) As
distintas organizac6es de agentes culturais envolvidos (grupos, coletivos,
espetaculos solos etc.); 4) As variacdes tematicas; e 5) As diferentes origens
regionais dos espetaculos contratados.

Projeta-se aprimorar a interagdo da curadoria do programa com os artistas e
manifestacdes locais, com o objetivo de que eles estejam mais bem
representados na composicao curatorial.

Projeta-se: a manutencdo da diversidade das atividades promovidas no
Circuito SP, estimulando, com isso, a pluralidade, a circulacéo e o intercambio
cultural entre espetaculos, artistas e cidades.

4.3.3 Promocao dos equipamentos e sazonalidade

Um dos maiores beneficios dos municipios contemplados pelo Circuito SP é a
chance de ativar e promover o funcionamento dos espacos e equipamentos
culturais locais, ao receberem programacdes culturais qualificadas.

Nos municipios onde a transmissdo e/ou gravagdo das apresentagdes
acontecerem, conforme divisdo de responsabilidades determinada pela
Chamada Publica, os conteldos gerados podem ser disponibilizados na
plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT e/ou em redes sociais e sites
diversos, sempre esclarecidos com 0 municipio, tornando-se outro
mecanismo de valoriza¢éo e promoc¢ao dos equipamentos culturais locais.

Projeta-se: maximizar a conexdo entre a oferta das atividades culturais e
formativas e a sazonalidade caracteristica dos calendarios locais. Isto &, com
a divulgacdo da Chamada Publica em um periodo fixo, 0s municipios podem
Se organizar para propor uma integracado entre as ac¢oes culturais recebidas
através do programa e as efemérides, eventos e atividades que comp&em a
vida cultural da cidade.

4.3.4 Intercambio regional



Ao longo dos ultimos anos de execucdo do Circuito SP, a Amigos da Arte
observou que o programa permite um intercambio de espetaculos artistico-
culturais e de atividades formativas entre as cidades selecionadas
participantes. Com isso, permite-se maior circulagdo de artistas dessas
cidades no Estado de S&o Paulo e valoriza-se a atrag&o local.

Projeta-se: realizar uma curadoria de espetaculos locais, especialmente
agueles realizados por corpos estaveis dos municipios do interior e litoral
paulista, para se apresentarem na capital do Estado, sobretudo no Teatro
Sérgio Cardoso. Esse mecanismo possibilitara ao Circuito SP ativar uma
relacao de intercambialidade: as programacgdes locais ganham difuséo fora da
cidade contempladas, enquanto as cidades recebem atracbes de outras
localidades.

4.3.5 Gratuidade

Os eventos promovidos por meio do Circuito SP devem ser publicos e
gratuitos e amplamente divulgados para a comunidade local.

Projeta-se: a manutencao desse carater.
4.3.6 Acessibilidades

Diversos espetaculos artistico-culturais e atividades formativas promovidos
pelo Circuito SP contemplam LIBRAS. Os municipios também devem priorizar
espacos e equipamentos culturais que oferecam condicbes acessiveis para
pessoas com mobilidade reduzida. Esse critério, inclusive, também é utilizado
como fator para selecdo dos municipios a serem escolhidos.

Projeta-se: A Chamada Publica orientarda que 0s municipios inscritos
prevejam medidas de acessibilidades nos espetaculos, compreendendo a
importancia da ampliacdo do alcance das atividades para todos os publicos.

4.3.7 Formacao de publico

O Circuito SP realiza parcerias com escolas nos municipios contemplados,
através de agendamentos dos municipios, para que a programacédo ofertada
ganhe amplitude na direcdo do publico infanto-juvenil. Além disso, as
atividades formativas, dentre diversas opc¢des, como bate-papo com os
artistas e equipe apés as apresentacdes, workshops artisticos diversificados,
palestras com temas variados, também se voltam para as a¢des nas escolas.
Cabe corroborar que, no chamamento publico de 2019/2020, 47% dos
municipios selecionados possuiam até 20 mil habitantes (considerados de
pequeno porte) e que muitos deles, no material enviado na inscrico,
manifestavam demanda por processos de formacdo de publico nos seus
territorios.

Projeta-se: a manutencao do carater de formacéo de publico como uma das
tébnicas do Circuito SP. O aumento quantitativo de cidades contempladas ira
colaborar para ampliacdo dos processos e atividades formativas em todas as
regifes do Estado de Sao Paulo.

4.4 Acdes formativas

Se dao no ambito da disponibilizacdo de aulas, palestras, workshops e bate-
papos, ou seja, de natureza diversificada, com foco na formacéo intelectual e



cultural. Em geral é compartilhada com a Amigos da Arte, para melhor ajuste
da oferta com a proposta, e é disponibilizada aos municipes como processo
de conhecimento e enriquecimento de repertério, promovendo impacto
positivo para o desenvolvimento social e humano.

Projeta-se: Realizar agBes formativas em parceria com os artistas e técnicos
que se apresentarem nos municipios selecionados. Essas ac¢des formativas
poderdo ocorrer através de debates, rodas de conversa, oficinas etc. voltadas
para o publico em geral e/ou para escolas, instituicdes sociais etc.

4.5 Publico-alvo

Projeta-se: 1) Ampliar a participacdo da comunidade local como publico das
apresentacdes e agles, através da oferta de programacgdo e formacao
diversificadas; 2) Manter o perfil de publico de regides diversas do estado de
Séo Paulo; 3) Atrair novos publicos ampliando a diversificacdo de espetaculos
e a circulacdo destes. 4) Atrair publicos interessados em processos de
formacdo a partir da realizacdo das acbes formativas, estimulando
enriquecimento cultural.

Principais entregas e acdes do programa Circuito SP

e Escolha e contratacdo de espetaculos diversos e atividades formativas de
artistas, grupos e coletivos do Estado de S&o Paulo para circulacdo nos
municipios contemplados na chamada publica do Circuito SP, com atencao
ao porte populacional e econémico diversificado;

e Incentivo a ativacdo dos espacos culturais e equipamentos culturais
municipais com a realizacdo de espetaculos artistico-culturais e atividades
formativas ao longo do ano;

e Circulacdo e intercambio de espetaculos e ac¢des de formacdo entre as
cidades contempladas;

e Formacéo de publico de forma capilarizada, com a promocao de atividades
formativas nos municipios contemplados, concomitante a programacao
artistica;

e Complementacdo dos calendérios e eventos culturais locais, com
espetaculos artistico-culturais e atividades formativas qualificadas;

e Ampliacdo progressiva do quantitativo de municipios contemplados para
receber a programacéo anual do Circuito SP;

e Promover a divulgacdo tanto dos municipios contemplados quanto das
apresentacdes no ambiente digital;

e Padronizacdo do calendario de lancamento da chamada publica, de forma
gue 0s municipios consigam planejar a recepcao dos espetaculos e integra-
los aos seus calendérios locais de eventos e atividades;

e Manuten¢do da politica de transparéncia e monitoramento nas acgdes da
Amigos da Arte e na operacionalizacdo do programa Circuito SP;

e Manutencdo da divisdo de responsabilidades, compreendendo essa acao
como exemplo de boas praticas entre a OS e municipios contemplados via
chamada publica;

e Aprofundamento da conexdo entre a curadoria e as demandas e
especificidades locais;

e Ampliacdo e padronizagdo da quantidade de eventos oferecidos,
espetaculos artistico-culturais ou atividades formativas, para cada municipio
contemplado;

e Manutencdo das medidas de gratuidade e acessibilidade.

C) REVELANDO SP



1. O Revelando SP

O programa Revelando S&o Paulo foi criado em 1996, pelo Governo do
Estado, como forma de salvaguardar e promover os saberes e fazeres
tradicionais paulistas. Trata-se de um grande festival, realizado na cidade de
S&o Paulo, no qual se encontram as culturas tradicionais e os detentores dos
patrimdnios imateriais de todas as regibes do Estado. Nesse festival, sédo
realizadas apresentacdes artisticas e comercializados produtos ligados a
gastronomia tradicional e ao artesanato. Desde a criacdo do Revelando SP,
foram realizadas mais de 50 (cinquenta) edi¢bes, que tornaram o programa
um dos mais fortalecidos espacgos de visibilidade, difusdo, mediacdo e
pesquisa da diversidade cultural estadual. Atualmente, é o maior festival de
cultura tradicional do Estado de S&o Paulo.

No ano de 2019, observando a necessidade de conferir maior transparéncia
no desenvolvimento do festival e de implementar infraestrutura mais
elaborada para o Revelando, a Secretaria Estadual de Cultura e Economia
Criativa, em parceria com a Amigos da Arte, integrou o programa ao Juntos
Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo Cultural via Editais.
Essa acdo buscou ndo ferir a identidade caracteristica do programa. O
evento foi intitulado como revelando SP e permitiu que o0s municipios
enviassem ao Festival representantes da cultura tradicional local.

A partir dessas modificacdes, foi implementado o sistema de chamadas
publicas para selecdo das apresentacdes e dos expositores do festival -
mantendo 0os municipios como 6rgdos de mediacdo e legitimacdo. Ao mesmo
tempo, foi elaborado um novo projeto técnico para o evento, de forma a
aperfeicoar sua infraestrutura - que passou a incluir tendas para o0s
expositores, cenografia, apoio de hospedagem e de alimentacdo para o0s
participantes, palcos, acdes de acessibilidade, melhor divulgacédo, entre
outros aprimoramentos na producao e realizacdo do programa. Vale ressaltar
gue o retorno dos expositores sobre o atendimento e acolhimento recebido foi
considerado positivo pela OS.

As melhorias implementadas resultaram em um retorno de puablico
significativo, no aumento de parceiros e na ampliacdo da satisfacdo de
expositores, artistas e mestres da cultura tradicional envolvidos. Na edicéo de
2019, o evento passou a ser realizado em 05 (cinco) dias, com investimento
de R$3,3 milhdes. Na chamada publica, 152 (cento e cihquenta e dois)
municipios se inscreveram e 122 (cento e vinte e dois) foram contemplados. A
contrapartida para selecdo do municipio foi a disponibilizacdo de logistica
para os artistas, mestres e expositores da cidade se deslocarem até a capital,
onde se realizaria o Festival. No total, 283 expositores e manifestacdes
tradicionais estiveram no evento, mobilizando um publico de 380 mil pessoas
nos 05 (cinco) dias. Como forma de metrificar os resultados obtidos e
identificar a importancia da cultura tradicional paulista para a economia
criativa, a OS encomendou um estudo sobre os desdobramentos econémicos
dessa edicdo. Foi medido o impacto total de R$95 milhdes, a geragédo de
1300 (mil e trezentos) postos de trabalho e a arrecadagdo de R$12,3 milhdes
em impostos. O impacto econdmico total foi 28,7 vezes maior do que o valor
investido naquela edicao.

Em 2020, o Revelando SP - assim como os outros programas do Juntos Pela
Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizagdo Cultural via Editais - se
adequou ao formato virtual, desdobrando-se em 03 (trés) chamadas publicas:



1) Revelando SP online - uma selecdo de municipios para compor a
programacdo de conteldos audiovisuais sobre as tradi¢cdes culturais e os
detentores locais dos saberes e fazeres (artesaos, culinaristas, mestres e
artistas); 2) Capacitacdo Revelando SP - uma selecdo de artesaos,
culinaristas e gestores publicos de cultura, a partir das indicacdes dos
municipios nas suas submissdes de propostas na chamada publica, para
participarem de um programa de mentoria, consultoria e palestra sobre plano
de negdcios, estratégias digitais para presenca na internet, além de melhorias
e adaptacbes de produtos para o mercado entre outras tematicas; e 3)
Concurso de Viola Caipira Revelando SP - uma selecdo de musicos de viola
caipira do Estado para disputa de prémios, a partir da inscricao direta dos
artistas por meio de chamada publica.

As chamadas publicas totalizaram 529 inscricdes, das quais 307 foram
selecionadas oriundas de 139 municipios parceiros. No que tange ao
investimento, foi alocado R$1,8 milhdo na edicdo de 2020. A reducédo de
investimento em relacéo a 2019 decorreu da modificacdo do programa para o
formato virtual e da dificuldade de alguns grupos em participar remotamente,
0 que ndo impactou, no entanto, o alcance do programa. Houve um aumento
de 13% de cidades participantes em relagdo a 2019. Como estratégia de
difuséo, toda a programacao foi transmitida e disponibilizada na plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, de forma a unificar o ambiente de
divulgacdo e ampliar o alcance das 307 atividades. No caso do Concurso de
Viola, por exemplo, as etapas semifinais e final ocorreram presencialmente e
foram transmitidas ao vivo, a partir do palco do Teatro Sérgio Cardoso,
através da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT e dentro da
programacéo da Virada SP online.

No ano de 2021, devido aos bons resultados do modelo virtual de 2020, da
impossibilidade de retomar o evento presencial e a partir do auxilio
operacional da Amigos da Arte aos municipios interessados em se inscrever
nas chamadas, foram ampliados os selecionados. No total, 312 acbes da
cultura tradicional paulista foram selecionadas, oriundas de 94 municipios,
sendo 140 atividades de artesanato, 72 atividades de culinaria e 100
manifestacoes artisticas. Além desses numeros, o Programa de Capacitagdo
recebeu 145 propostas de 67 municipios e selecionou 60 empreendedores,
37 artesdos e 23 culinaristas de 37 municipios, que também terdo seus
gestores municipais participando de atividades direcionadas. Ja o Concurso
de Viola Caipira recebeu 155 inscricbes de 91 municipios e selecionou 50
violeiros e violeiras de 34 municipios.

A gestdo do Programa Revelando SP para o Contrato de Gestédo 2022-2026
compreendera o historico de atividades realizadas, a experiéncia adquirida
pela OS nos ultimos anos de operacionalizagdo e as diretrizes indicadas na
Convocacgédo n° 43/2021 que tratam sobre 0s regramentos para gestao. Além
disso, a proposta da Amigos da Arte para o Revelando SP no quinquénio
consiste em: 1) Recuperar as caracteristicas fundamentais do evento
presencial - mais democratico para participacdo de atividades culturais
tradicionais diversas; 2) Continuacdo da curadoria especifica para
programacgdo artistica realizada a noite; 3) Manutencdo das Chamadas
Publicas para composi¢édo da programacao.

Propde-se ainda incorporar novas ac¢des que se condicionam a
disponibilidade orcamentaria e/ou as politicas publicas a serem
implementadas em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado de S&o Paulo. S&o propostas com potencial de serem
implementadas: 1) Executar acdes complementares no formato online ou
hibrido (online e presencial), como a possibilidade de realizacdo de



capacitacdo e a comercializagcdo de produtos de forma progressiva a
depender da disponibilizacdo orcamentaria;2) Ampliar a duracéo do festival,
aumentando para mais de 05 (cinco) dias.

2. Visao e histérico da Amigos da Arte

A Amigos da Arte gerencia e executa 0 Revelando SP desde 2017. Nos 02
(dois) primeiros anos de gestdo do programa, a OS realizou um diagndstico
de melhorias a serem implementadas. Em 2019, como parte da
reestruturacdo, a Organizacdo adequou o formato do Revelando SP ao
Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo Cultural via
Editais. A principal modificacdo foi a implementacdo de chamadas publicas,
com objetivo de atribuir maior transparéncia na aplicacdo dos recursos e no
acompanhamento dos resultados.

Além das chamadas, a Amigos da Arte também realizou um aperfeicoamento
do desenho técnico do evento, a partir da necessidade de uma melhoria de
infraestrutura para atender ao publico, aos parceiros, aos mestres e artistas
envolvidos. Essa mudanca compreendeu a renovagdo dos desenhos de: 1)
Acessibilidade (instalacdo de piso no Parque da Agua Branca e
disponibilizacdo de traducdo em libras); 2) Logistica (oferecimento de
hospedagem para artistas, expositores e mestres, disponibilizacdo de voucher
de alimentagéo, parceria com prefeituras para deslocamento das pessoas
selecionadas etc); 3) Ambientacdo (cenografia, mobiliario e decoracéo); 4)
Estrutura técnica (palco, tendas/estandes, iluminacdo e sonorizacdo etc); 5)
Programacdo (ampliacdo do quantitativo de artistas e mestres envolvidos,
contratacdo de artistas consagrados para ampliagdo de visibilidade,
diversificacdo das acdes entre apresentacdes, comercializacdo de produtos e
capacitacdo); 6) Transmissdo integral do evento em circuito interno para
outras areas do parque; 7) Comunicacdo (ampliacdo da divulgagdo através
da participacdo de artistas consagrados, da parceria com instituicbes de
midia e da ampliacdo dos recursos alocados no evento); 8) Avaliacdo de
resultados (contratacédo do estudo de impacto econdmico do Revelando SP).

Em 2020, com a adaptacéo para o formato online, foi possivel constatar que:
1) Algumas manifestacdes possuem vocacao essencialmente presencial; e 2)
O formato online permite a ampliagdo de acdes, como a venda de produtos
dos expositores do programa para um publico mais diversos e a capacitacdo
em maior escala. A partir desse histérico de conhecimentos adquiridos, a
Amigos da Arte propbe integrar as perspectivas positivas do formato
presencial e do formato online para o quinquénio, conforme descricdes
abaixo.

3. Objetivos para o Contrato 2022-2026
3.1 Objetivos do Programa

3.1.1 Valorizar as tradi¢cdes culinarias e artesanais, as manifestagdes culturais
e 0s patrimbnios imateriais dos municipios do Estado de Sao Paulo;

3.1.2 Criar oportunidades de geracdo de emprego e renda para 0s
profissionais do setor da cultura tradicional paulista,;

3.1.3 Criar condi¢des para a ampla difusdo da producgéo cultural tradicional
dos municipios selecionados;

3.1.4 Promover impacto positivo para o desenvolvimento social, humano e
econdmico dos municipios do Estado de Séo Paulo;

3.1.5 Colaborar com as ac¢6es de formacéo, de sustentabilidade econémica e
de valorizacdo das novas geracbes ligadas as culturas tradicionais,



evidenciando a relevancia de sua salvaguarda e promocao;

3.1.6 Criar condi¢cbes para o acesso ampliado da populacdo aos bens e
processos artistico-culturais diversos (sobretudo no que tange o cumprimento
da Declaracdo Universal sobre a Diversidade Cultural da UNESCO) e
contribuir para a formacéo de publico;

3.1.7 Colaborar para a promoc¢do da cultura tradicional local como ativo
turistico do municipio de Sao Paulo e do Estado;

3.1.8 Colaborar com os detentores dos patrimbénios imateriais quanto a
valorizacdo e ao incentivo econdmico de seus saberes e fazeres;

3.1.9 Incentivar o empreendedorismo local a partir dos fazeres culturais dos
municipios.

3.2 Objetivos das chamadas publicas

3.2.1 Contemplar municipios com portes populacionais e econdmicos
diversificados;

3.2.2 Promover a divulgacdo do municipio e sua cultura tradicional,

3.2.3 Valorizacéo do produto cultural no préprio municipio;

3.2.4 Possibilitar inscricées de todos 0s municipios do Estado de Sao Paulo,
inclusive a capital;

3.2.5 Manter a transparéncia nha inscricdo, execugdo e monitoramento de
resultados do programa e das cidades contempladas;

3.2.6 Selecionar gestores, expositores, artistas, mestres das culturas
tradicionais e detentores dos patrimbnios imateriais para 03 (trés) aspectos
do programa Revelando SP: 1) Apresentacfes artisticas; 2) Exposicao e
venda de produtos; 3) Capacitacdo de agentes e empreendedores.

4. Propostas para o programa Revelando SP
4.1 Chamadas Publicas

As Chamadas Publicas compreendem as etapas de divulgacao, inscri¢ao,
selecdo e execucdo das propostas contempladas. As chamadas sao
divulgadas de forma ampla e transparente através do site da Amigos da Arte e
permanecem abertas por um prazo pré-determinado. Os municipios e artistas
apresentam uma série de documentagdes e propostas que variam de acordo
com a chamada:

A) Chamada Revelando SP: os municipios apresentam uma proposta de
participacdo no evento, defendendo a importancia das suas tradi¢cdes para o
Estado e indicando artesdos, culinaristas e representantes de manifestacdes
da cultura tradicional local.

B) Chamada Capacitacdo Revelando SP: os municipios apresentam uma
proposta de participacéo indicando gestores municipais de cultura, artesaos e
culinaristas da cultura tradicional local.

C ) Chamada Concurso de Viola Caipira Revelando SP: cada candidato
(pessoa fisica) envia um video contendo uma performance solo que
demonstre sua capacidade e qualidade técnica enquanto instrumentista, além
de sua filiagdo a um municipio/regido do estado.

A avaliacdo é realizada de forma isondmica, por uma comissao técnica de
especialistas da sociedade civil.

Projeta-se: Continuar e aprofundar a metodologia das chamadas publicas,



compreendendo esses instrumentos como instrumentos de aperfeicoamento
da execucdo do Revelando SP. Esse planejamento pode ser modificado a
depender do levantamento de condi¢cbes vigentes e eventuais nhovas
avaliacOes.

4.2 Divisdo de responsabilidades

Representa a distribuicdo de compromissos a serem assumidos pela Amigos
da Arte, pelos municipios e artistas ao longo da execucdo do Programa. Essa
divisdo é descrita de forma transparente nas chamadas publicas e integra um
dos itens de avaliagdo para selecdo. Podendo ser modificada conforme
levantamento de condicdes e eventuais novas avaliacdes, envolvendo, por
exemplo:

A) Podendo caber a Amigos da Arte: 1) Logistica, incluindo alimentagéo,
hospedagem e infraestrutura para expositores artistas, mestres, artesdo e
culinaristas; 2) Pagamento de cachés, prémios e pro-labores aos artistas,
caso se aplique; 3) Pagamento das premiacbes referentes ao Concurso de
Viola Caipira Revelando SP; 4) Oferecimento de aulas, palestras, mentorias e
encontros coletivos online para artesdos e culinaristas; 5) Capacitacdo para
gestores municipais 6) Composicdo da programacdo incluindo agentes
selecionados nas chamadas publicas e outros convites eventuais para
apresentacoes; 7) Difuséo e divulgacdo de todas as ac¢des do Revelando SP;
8) Monitoramento e compilacdo de dados e resultados do programa.

B ) Podendo caber aos municipios: 1) Garantia da participacdo dos
expositores, artesdos, culinaristas, mestres e manifestacfes tradicionais
selecionados nas chamadas publicas; 2) Transporte dos participantes até o
local de realizacdo do Revelando SP; 3) Indicacédo de atividades tradicionais
locais e de personalidades mais relevantes, justificando a importancia de
cada um para a cultura local aderentes as diretrizes do programa para
composicao da programacao na sua respectiva inscricdo no edital;

C) Podendo caber aos artistas/violeiros: 1) Envio de video contendo sua
performance solo; 2) Participacdo nas etapas do Concurso de Viola Caipira,
guando selecionado.

Projeta-se: Manter o modelo de divisdo de responsabilidades, incluindo
revisbes e avaliacbes anuais (antes da divulgacdo de novas Chamadas
Plblicas) para verificar a necessidade de possiveis modificacbes das
responsabilidades entre Amigos da Arte, municipios e violeiros.

4.3 Estrutura Técnica
4.3.1 Local de realizacao

O espaco escolhido para a parte presencial do Revelando SP é o Parque
Estadual da Agua Branca (Parque Fernando Costa). Historicamente, o local
foi criado para atender as demandas agropecudrias, tanto para venda de
produtos quanto para profissionalizacdo nesse setor. Com o passar dos anos,
se fortaleceu como espaco de lazer e cultura, seja pelas construgbes de
prédios em estilo normando, pelas feiras de produtos agropecuarios ou pelos
festivais artistico-culturais. Em 1996, o Parque foi tombado pelo
CONDEPHAAT por sua relevéancia histérica e cultural. A ocupacéo do Parque
por parte do Revelando SP alia o histdrico de venda de produtos tradicionais
no local com a promocao de apresentacdes artisticas também tradicionais.



Projeta-se: Ampliar a ocupacéo do Parque da Agua Branca e do seu entorno
de forma progressiva, utilizando todos o0s espagos para oferecer
apresentacdes, exposicdes, feiras de produtos alimenticios e demais
programacdes que integram o Revelando SP. A utilizacdo de espacos do
entorno do Parque serd viabilizada mediante acordo com o0s 0rgaos
responsaveis, considerando levantamento de condigbes ja efetuado,
eventuais novas avaliacdes, disponibilidade ou ampliacdo or¢camentéria.

4.3.2 Estrutura técnica-operacional presencial

Projeta-se: 1) Implementar infraestrutura adequada ao desenho técnico do
Revelando SP (instalacdo de tendas, cenografia com materiais sustentaveis,
piso, palcos, sonorizacdo, luz, espacos para alimentacdo e espaco para
vendas de produtos); 2) Disponibilizacdo de Equipe com conhecimento sobre
0 desenho técnico do Revelando SP e capacitada para grandes eventos (a
Amigos da Arte disponibiliza uma equipe principal especializada no
desenvolvimento artistico e técnico do Revelando SP e realiza a contratacdo
adicional de produtores e técnicos especialistas em eventos de grande porte)
3) Elaboracdo do planejamento de logistica (o plano de logistica considera
gue a montagem do evento, a adequacdo do espaco, a desmontagem, a
articulagdo com os municipios quanto ao transporte dos participantes para o
evento, a hospedagem e a alimentacdo dos expositores e artistas séo
realizados pela equipe da Amigos da Arte).

4.3.3 Estrutura técnica-operacional online

E composta por: 1) Infraestrutura (link dedicado de internet no Parque da
Agua Branca, equipamento audiovisual para filmagem e outras demandas
necessarias a produgdo do evento; 2) Equipe (a Amigos da Arte articula um
conjunto de profissionais especializados no servico de transmissdo e
operacao junto a Plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT; 3) Logistica
(ha o monitoramento de upload de internet, ajustes de audio, luz e imagem no
gue se refere a qualidade para a realizacdo da operacao).

Projeta-se: Ampliar de forma progressiva, a estrutura técnica presencial e
online do Revelando SP e o aumento da ocupacao do Parque pelo evento. O
desenho técnico previsto para o quinquénio pode envolver, por exemplo: a
apropriacdo de galpdes, prédios e outros espacos situados no Parque da
Agua Branca para melhor acomodac&o do evento e dos participantes, bem
como a setorizagcdo de locais de alimentagdo, feira, exposicoes,
apresentacdes, ambientes de encontros, palestras e convivéncia. Essa acéo
busca fortalecer o carater de festival do evento.

4.4 Desenvolvimento da cadeia produtiva

O programa Revelando SP, além de ter se tornado um espaco de difuséo e
mediacéo dos fazeres e saberes tradicionais paulistas, envolve uma proposta
de valorizacdo econ6mica das atividades desenvolvidas por mestres, artistas,
artesdos e detentores dos patriménios imateriais paulistas. Essa proposta se
traduz em trés mecanismos para o Contrato de Gestdo 2022-2026 que serédo
implementados progressivamente, considerando disponibilidade ou ampliagéo
or¢camentaria, a saber: 1) Feira presencial; 2) Capacitacdo; 3) Exploracdo de
Ferramentas de Comercializacdo de Produtos.

A Feira presencial integra o Revelando SP desde sua concepc¢éo. Trata-se da
possibilidade de artistas, arteséos e culinaristas serem selecionados - a partir
da indicagdo na inscricdo de seus municipios - para atuarem como



expositores durante os dias de realizacdo do evento, a fim de apresentar e
vender seus produtos. A Feira presencial é o principal motor econdmico do
Revelando e principal fonte de renda anual para diversos expositores. A Feira
presencial sera mantida e ampliada no quinquénio, buscando proporcionar a
maior quantidade possivel de expositores uma oportunidade de valorizacdo e
comercializagdo de seus produtos. A acao central para essa ampliacédo sera a
possibilidade da melhor setorizagdo do festival em todo o Parque de forma
progressiva.

A Capacitacao foi implementada em 2020, quando artesdos, culinaristas e
gestores publicos foram selecionados via chamada publica para participarem
de um programa de mentoria, consultoria e palestra nas areas da cultura e da
economia criativa. Para 0s expositores da Feira presencial e demais
interessados na venda de produtos tradicionais, a Capacitacdo do Revelando
SP é uma forma de acesso a conteldo para aperfeicoamento de seus fazeres
e para a amplificacdo da comercializacdo. Na primeira realizacdo da
Capacitacédo, houve o registro de 55 participantes. Inicialmente foi realizado
um diagnéstico das demandas mais urgentes dos participantes. A partir dessa
analise, foram oferecidos trés modelos de mentorias individuais: 1) Melhoria e
adaptacdo dos produtos e direcionamento de marca, adequagédo do publico,
fortalecimento da expressdo e identidade cultural; 2) Vendas online
(principalmente por conta do cendrio de pandemia), marketing digital,
presenca nas redes sociais; e 3) Gestdo de recursos, formalizagdo do
negoécio. Além dessas mentorias, a Capacitacdo ofereceu palestras sobre:
Patrimdnio cultural e desenvolvimento local para gestores culturais; marketing
digital para empreendedores; empreendedorismo; e produtos da cultura
popular. Para o Contrato 2022-2026, a Capacitacdo serd continuada podendo
ser realizada de forma online, para garantir o acesso a interessados de todo o
Estado, ou ainda ser estendida para o formato presencial durante o festival
presencial, a fim de reunir publico, expositores, especialistas e
pesquisadores.

A Exploracdo de Ferramentas de Comercializacdo de Produtos online
consiste em uma novidade para o Contrato de Gestao 2022-2026, proposto a
partir da dificuldade relatada em 2020 pelos participantes da Capacitagdo em
vender seus produtos de maneira remota, devido a dificuldade de
formalizacdo desses agentes. Uma primeira experiéncia foi realizada
anunciando os produtos desses participantes nas redes sociais do Revelando
SP e os resultados positivos inspiraram a ampliagdo da agdo como um
complemento da Feira Presencial. O espaco online para comercializacdo é
referente a implementacdo de um ambiente virtual para venda de produtos
dos expositores do Revelando SP, diversificando a plataforma de exposicdo e
ampliando o alcance de publico. Para sua implementacdo progressiva, sera
realizado um estudo de viabilidade a fim de definir a melhor estratégia,
optando-se pela criacdo de uma plataforma exclusiva ou pela utilizagdo de
sites e plataformas ja existentes.

Projeta-se: Implementacdo progressiva, a depender de disponibilidade
orcamentaria, dos trés aspectos citados acima (Feira presencial;
Capacitagdo; Exploracéo de Ferramentas de Comercializagdo de Produtos).
4.5 Propostas de programacao

4.5.1 Culturas tradicionais e patriménios imateriais paulistas

Integram a vertente curatorial central para a composi¢cdo da programacédo do
Festival. Nas chamadas publicas, os municipios enviam suas colaboracdes e



indicacdes para a programacédo. Essa medida tem possibilitado que artistas,
grupos, mestres, artesaos e culinaristas que possuem maior dificuldade com a
burocracia para a inscricdo e participacdo no evento consigam realiza-las
através do auxilio dos 6rgdos municipais locais de cultura. Além disso, 0s
municipios possuem maior capacidade de verificar quais sdo de fato suas
manifestacdes tradicionais e seus patriménios imateriais.

A ) Apresentacdes das tradicoes e dos patrimdénios imateriais:
Constituem as principais formas de difusdo das manifestacdes artistico-
culturais durante o Revelando SP. A cada edicdo, sdo selecionados agentes
e grupos indicados pelos municipios para se apresentarem nos palcos,
galpbes e demais espacos do festival.

O programa também realiza uma curadoria direta da Amigos da Arte para
complementacdo da programacdo, em especial da programacdo artistica,
convidando artistas e atracdes com maior visibilidade, que ja estejam mais
estabelecidas no mercado e que dialoguem com o universo das tradi¢cdes e
dos patrimbnios imateriais paulistas. Essa acdo permite uma integracdo de
diferentes tipos e formatos artisticos, diversificando a programacdo e
ampliando o alcance da divulgacdo para o publico interessado. Entende-se
que essa acao foi essencial para o aumento de publico de 275.000 (duzentos
e setenta e cinco) mil pessoas em 2018 para 380.000 (trezentos e oitenta) mil
pessoas em 2019.

Projeta-se: Ampliar a programacao a partir de articulagdo temética com os
100 (cem) anos da Semana de Arte Moderna de 1922 e os 200 (duzentos)
anos da independéncia do Brasil. Entre as a¢fes a serem realizadas,
constam a revitalizagdo dos vitrais de Antbnio Gongalves Gomide
pertencentes ao Parque da Agua Branca e a inclusdo de atividades
relacionadas a essas efemérides no festival, considerando a ampliagcao
orcamentaria. A revitalizacdo dos vitrais serda ofertada ao Parque como
contrapartida de sua utlizacdo, podendo ser modificada conforme
levantamento de condi¢cBes e eventuais novas avaliacdes, disponibilidade ou
ampliacdo orcamentaria.

B ) Artesanato e Gastronomia: Sdo os dois principais campos de que
participam os expositores durante os dias de festival. No caso do artesanato,
compreende a exposicdo e venda de produtos oriundos de trabalho manual,
matéria-prima natural e/ou processos de producdo de artesdos. Quanto a
gastronomia, entende-se como a oferta de degustacdo e a comercializacéo de
produtos alimenticios confeccionados de maneira popular e/ou relacionados a
cultura tradicional das regides do Estado. No caso de expositores com
infraestrutura mais complexa do que a oferecida pela OS, pode ser solicitada
a montagem de estrutura prépria como contrapartida para participagdo no
evento, desde que acompanhe o desenho técnico do festival.

Projeta-se: Contemplar um quantitativo maior de expositores através de
escalonamento entre os selecionados e expandir a oferta de programacao do
evento com a possibilidade de ampliacdo para mais de 05 (cinco) dias de
revelando SP, a depender da disponibilidade ou ampliagdo orgamentaria.

C) Turismo: E uma das vertentes do Revelando SP que abriu demanda para
ser explorada na edicdo de 2019 do festival, na qual alguns expositores
vinculados a produtos e servicos de turismo regional - em parceria com a
Secretaria de Turismo - puderam ofertar, em stands, produtos e servigos que
dialogassem com a temdatica da tradicdo e com as regibes de origem das
apresentacoes, dos artesaos e dos culinaristas para o publico.



Projeta-se: Aperfeicoar as acfes voltadas para o turismo formato, criando
uma curadoria especifica, da Amigos da Arte, para esse grupo de expositores
de servicos e produtos turisticos em melhor integracdo ao evento. Esse
processo podera ser realizado a partir da escolha de municipios interessados
na promoc¢ao do turismo para ocuparem stands durante o evento presencial.

D) Vivéncias Culturais: Consiste na oferta de oficinas, debates e palestras
durante o festival presencial do Revelando SP a partir de curadoria da
Amigos da Arte.

Projeta-se: Integrar a programacéo presencial espacos de debate e vivéncia
com participagdo de mestres e mestras, culinaristas, artesdos, artistas,
pesquisadores e especialistas. Essa a¢ao visa ndo s aproximar o publico
das manifestacdes tradicionais representadas no evento, como também criar
espacos de discussdo sobre o presente e o futuro desses fazeres e saberes.
S&do propostos debates sobre a salvaguarda das tradicbes e patrimbnios
imateriais; os 100 (cem) anos de modernismo no Brasil; entre outras
temdticas. Essas acdes também poderdo ser documentadas gerando
produtos audiovisuais a serem exibidos posteriormente, podendo ser
modificada conforme levantamento de condigbes e eventuais hovas
avaliacdes, disponibilidade ou ampliacdo or¢gamentéria.

4.5.2 Concurso de Viola Caipira Revelando SP

E uma acdo de valorizagdo dos artistas paulistas e da viola caipira. O
Concurso teve inicio em 2020, de forma hibrida, com etapas totalmente online
e final presencial no Teatro Sérgio Cardoso sem publico, em uma adaptacéo
do programa Revelando SP para o modelo hibrido. Para sua realizacéo, é
aberta uma chamada publica especifica para os violeiros interessados
(conforme descrito no item 4.1 acima).

Projeta-se: Manter a realizacdo do Concurso em formato hibrido. Dentro do
seu escopo de realizacdo, podendo ser modificado conforme novas
avaliacbes, prop6em que as inscricbes continuem virtuais, através de
chamada publica, por meio da qual os violeiros enviam videos individuais
para avaliacdo. A partir deste envio, sera realizada uma primeira selecédo
técnica. ApOs essa curadoria técnica, os videos séo disponibilizados de forma
online para votacdo do publico. Os melhores violeiros se apresentardo no
festival presencial do Revelando SP para disputar o titulo e prémio do
concurso.

4.5.3 Capacitacdao Revelando SP

E uma proposta de continuacéo da acéo de mentoria, consultoria e palestras
nas areas da cultura e da economia criativa para artesdos, culinaristas e
gestores culturais. Essa acao foi iniciada em 2020, como forma de ampliar e
adaptar a estrutura do programa Revelando SP para o modo online. No ano
de sua criacao, 65,4% dos participantes tinham sua atividade de artesanato
ou de culinaria como principal fonte de renda e 71% atuavam com o negdécio
h& mais de 10 (dez) anos. Desse grupo, 63% ndo emitia notas fiscais e
apenas 15,3% declarou possuir alta familiaridade com as possibilidades de
formalizacdo de seus negdcios. Esses dados contribuiram para pensar a
Capacitacdo Revelando SP como uma forma de cooperar com a melhoria do
negoécio desses agentes e o aperfeicoamento de suas ferramentas de gestao.
Ao final do processo, 90,7% avaliaram como Otimos os resultados da
capacitacdo. A avaliagdo positiva motivou a manutengcdo do formato desse



programa para o Contrato.

Projeta-se: Dar continuidade ao formato online da Capacitacdo. Dentro do
seu escopo de realizacdo, podendo ser modificado conforme levantamento de
condicdes e eventuais novas avaliagOes, propde-se por exemplo, continuar
com as consultorias individuais - voltadas para a otimizagdo e
aperfeicoamento dos empreendimentos dos agentes selecionados via
chamada publica - e com as palestras e mentorias coletivas - voltadas para o
aprimoramento das praticas de divulgacdo e de comercializacdo dos
produtos.

4.5.4 Ambientacao cenografica

E uma das estratégias principais no Revelando SP para a mobilizacdo de
publico e para a visibilizagdo da diversidade cultural paulista. A cenografia
também é importante para setorizar o festival e facilitar a mobilidade do
publico dentro do Parque da Agua Branca, dada a existéncia de mdltiplas
acOes simultaneas durante o evento.

Projeta-se: Realizar o projeto de cenografia compreendendo infraestrutura
sustentavel e adequada ao evento, mobiliario modular para adaptacédo dos
espacos a depender da programacdo e do or¢camento disponibilizado, e
ambientes setorizados (palco para apresentacdes, espaco para culinaristas,
espaco para artesdos, espaco para educativo, espaco para estandes de
turismo, entre outros que se fizerem necessarios a partir das inscricdes dos
municipios na chamada publica). A Amigos da Arte também mantera a
proposta, j4 realizada em 2019, de integrar a decoracdo inspirada nas
manifestacdes paulistas (desde a cultura quilombola e caicara até a arte
sacra e caipira) com ferramentas modernas de cenografia (como utilizacdo de
LED).

4.5.5 Gratuidade

E aplicada para todas as atividades que comp&em o programa, com exceGao
da comercializacdo dos produtos por parte dos expositores. A gratuidade
amplia a democratizacdo do acesso ao evento pela populacao.

Projeta-se: Continuar com a politica de gratuidade no Revelando SP e
ampliar a divulgacdo dessa gratuidade como mecanismo de democratizagao
do acesso.

4.5.6 Formacao de publico

O Revelando SP possui abordagem diferenciada na formacgéo de publico em
comparagdo aos outros programas. Essa acdo se da através de formacao
multissensorial, na qual o publico ndo s6 visualiza as manifestacdes, como
também pode experimentar, a partir do paladar (no consumo das comidas
tipicas de cada regido do estado) e do toque (ao poder interagir com a
cenografia, artesanatos expostos e manifestacdes).

Projeta-se: Manter a abordagem multissensorial e promover acdes de reflexdo
e de aproximagdo com os fazeres e saberes tradicionais através de palestras
e oficinas que poderdo compor a programacao.

4.,5.7 Acessibilidade

Desde que a Amigos da Arte passou a executar o Revelando SP, as



estratégias de acessibilidade se tornaram um tema relevante na execucao do
evento presencial. Essa atencdo se deu, sobretudo, porque o Parque da
Agua Branca n#do possui as condicdes ideais para acesso de todos 0s
publicos. O histérico do programa néo incluia investimento consideravel para
melhoria do acesso - em especial para a mobilidade fisica. Em 2019, com a
reformulacéo do programa e apds a experiéncia de sua execugdo em 2017 e
2018, a Amigos da Arte propds um novo desenho técnico de infraestrutura,
que passou a incluir a instalacdo de pisos na area do evento. Essa
modificacdo possibilitou maior acessibilidade para pessoas com mobilidade
reduzida, para cadeirantes e, até mesmo, para realizacdo das manifestacdes
artistico-culturais. Também foi implementada traducao em libras como medida
para ampliar 0 acesso ao evento presencial.

Projeta-se: Manter a estrutura de acessibilidade implementada em 2019,
considerando os impactos positivos em sua execucdo. Da mesma forma, a
realizacdo de etapas do programa de forma hibrida (presencial e online) pode
ser entendido como uma maneira de ampliagdo do alcance do festival para
publicos mais diversos e com dificuldade de acesso ao evento exclusivamente
presencial. Outras medidas de acessibilidade poderdo ser implementadas
mediante disponibilidade orcamentéria.

4.5.8 Sustentabilidade

Projeta-se: Implementar a Norma NBR ISO 20121:2017 (Gestdo para a
Sustentabilidade de Eventos) no planejamento do evento Revelando SP,
podendo incluir acdes voltadas para gestdo de residuos, gestdo de
indicadores socioambientais, gestdo de emissdes de gases de efeito estufa,
entre outras. Para tanto, poderd ser contratada empresa especializada no
desenvolvimento e manutencgéo dos itens compreendidos na norma. Ao longo
da gestdo da Amigos da Arte vem desenvolvendo ac¢des que se alinham
também aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em
relacdo ao Revelando SP que contribui diretamente para o “ODS 11 - Tornar
as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis”, uma vez que fortalece a meta de protecdo e salvaguarda do o
patriménio natural e cultural do Brasil, incluindo seu patrimbnio material e
imaterial a partir de todas acdes acima detalhadas.

4.5.9 Publico-alvo

Projeta-se: 1) Ampliar a participacdo da comunidade local como publico das
apresentacoes e acles, através da oferta de programacédo diversificada; 2)
Manter o perfil de publico de regibes diversas do estado de Sdo Paulo, a
partir da realizacdo de espetaculos alinhados as diretrizes do Revelando SP;
3) Atrair novos publicos ampliando espetaculos com forte apelo de frequéncia
e midia e expositores.

4.6 Estudos, pesquisas de impacto econémico e outros

A Amigos da Arte considera como uma das caracteristicas fundamentais do
Revelando SP a ativagdo econdmica da cultura tradicional, muitas vezes
alijada desta perspectiva. Essa ativacdo envolve a mobilizacdo de
empreendimentos, dos representantes das culturas tradicionais e dos
patrimbénios imateriais. As diversas etapas que constituem o Revelando SP
sdo pensadas de forma a também garantir essa ativacdo. Como forma de
medir essa economia da cultura tradicional, a OS tem promovido de forma
continua a realizagdo de estudos e pesquisas. Na reformulacdo do
Revelando SP, em 2019, por exemplo, foi contratado estudo de impacto



econdmico. E, da mesma forma, em 2021, foi contratado um estudo para
afericdo dos resultados econdémicos e culturais do evento em formato virtual.

Projeta-se: Manter a aplicacdo de estudos sobre os impactos do programa no
gue diz respeito a economia criativa, a geracdo de empregos, a mobilizacédo
de impostos e recursos, entre outros critérios a serem levantados a partir de
analise prévia dos pesquisadores.

4.7 Interseccao dos programas

O Revelando SP é entendido como um hub de contetdo para outras acbes e
projetos da Amigos da Arte. Em 2020, por exemplo, foi realizada a final do
Concurso de Viola presencial durante a Virada SP com transmisséo online, e
a consequente exibicao desse conteudo na plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT. Esse tipo de interseccao € favoravel ao
fortalecimento da marca Revelando SP, a expansdo do conceito do
Revelando SP enquanto produtor de conteldos diversos e a ampliacdo da
divulgacéo das tradicGes paulistas de uma forma continua ao longo do ano.

Projeta-se: 1) Manter a articulacdo entre a programacédo do Revelando SP e
outros programas; 2) Realizar estudo de implementacdo de espaco de
comercializagdo de produtos diversos temporario com a marca do Revelando
SP. Esse espaco do Revelando SP serd sazonalmente instalado em eventos
presenciais voltados para culindria e em outras atividades eventuais de
outros programas geridos pela OS (A exemplo instalacdo do espaco
Revelando SP na Virada SP).

4.8 Propostas para o turismo e sociabilidade

Constituem duas dimensfes do Revelando SP que tém sido fortalecidas nas
Ultimas edicdes. Para os proximos anos, pretende-se manter essas acdes e
amplia-las progressivamente.

Projeta-se: Selecionar a partir de linha curatorial da Amigos da Arte
expositores que oferegcam produtos e servigos turisticos indicados por seus
municipios no ato da inscricdo na Chamada. A ideia central é possibilitar a
promocdo de regides vinculadas as culturas tradicionais apresentadas
durante o festival, podendo ser modificada conforme levantamento de
condicbes e eventuais novas avaliacdes, disponibilidade ou ampliagédo
orcamentaria.

A parte de sociabilidade é um dos angulos ja explorados no Revelando SP,
gue sera ampliado. Do ponto de vista do publico, serdo mantidos os espacos
de troca e de mediacao, incluindo locais para fruicdo artistica, para lazer e
para consumo de produtos alimenticios, por exemplo. Do ponto de vista dos
agentes culturais, o Revelando SP se transformou em um mecanismo de
fortalecimento da sociabilidade dentro da comunidade de mestres, aprendizes
e demais expositores no Estado de S&o Paulo. A continuacao da Capacitacéo
Revelando SP e a implementacao do Vivéncias no Festival (oficinas, debates
e palestras) serdo meios de aprimorar 0s espacos de sociabilidade dos
agentes culturais e, indiretamente, do publico.

5. Proposta adicional para o Revelando SP Online

A Amigos da Arte compreende a necessidade de tornar o Revelando SP um
programa integrado por uma estrutura central presencial e por uma estrutura



complementar online, voltada para a ampliacdo do seu alcance e para a
democratizacdo dos saberes e fazeres tradicionais do Estado de Sao Paulo.

Projeta-se: Realizar a modalidade online do Revelando SP no quinquénio,
podendo ser modificado dependendo de eventuais novas avaliagbes e
condi¢cbes orcamentérias, envolvendo o Capacitacdo Revelando SP, as
etapas do Concurso de Viola Caipira Revelando SP e a Comercializagédo de
Produtos e gravacg@es e/ou transmissdes esporadicas da programacao.

A ) Capacitacao Revelando SP Online: serdo realizadas mentorias,
consultorias e palestras online para arteséos, mestres, culinaristas e demais
expositores do festival interessados no aperfeicoamento de ferramentas para
seus negocios.

B) Concurso de Viola Caipira Revelando SP hibrido: ter4 etapa realizada
de forma online, em integracdo a plataforma #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT, na qual o publico podera escolher os melhores violeiros que
disputardao o Concurso presencialmente durante os dias do festival.

C) Exploracao de Ferramentas de Comercializacao de Produtos Online:
€ uma estratégia de extensao da exposicao de produtos artesanais para uma
plataforma virtual de comercializagcdo existente. A proposta para 2022-2026
envolve a elaboracdo de um instrumento de parceria e/ou selegdo dos
expositores do evento para comercializacdo e divulgacdo de seus produtos de
forma virtual na plataforma existente.

D )Outras acles online: poderdo ser promovidas gravacbes e/ou
transmissfes ao vivo de conteddo a partir da programacdo do festival
presencial e/ou a partir de parcerias com 0s municipios (entrevistas, tradi¢cdes
locais, pontos turisticos), com 0s mestres, artesdos, culinaristas e demais
expositores.

Principais entregas e ac6es para o programa Revelando SP

e Manter a realizacdo do evento de forma prioritariamente presencial,
incluindo para 2022-2026 ac¢8es online ou hibridas (presencial e online), a
saber: Capacitacdo Revelando SP; Concurso de Viola Caipira Revelando SP;
e Espaco de Comercializacao;

e Manter a realizacdo de 03 (trés) chamadas publicas, sendo 02 (duas)
voltadas para os municipios do Estado de S&o Paulo (evento presencial do
Revelando SP e Capacitacdo Revelando SP) e 01 (uma) para artistas
(participacdo no Concurso de Viola Caipira), podendo ser modificado
conforme levantamento de condicbes e eventuais novas avaliacbes e
condi¢Bes or¢camentarias;

e Ampliar a realizacédo do evento do Revelando SP para mais de 05 (cinco),
podendo ser modificado conforme levantamento de condigcbes e eventuais
novas avaliagdes e condicBes orcamentarias;

e Implementar canal direto e transparente de suporte aos municipios e
artistas nas chamadas publicas e no acompanhamento do evento;

e Ocupar todo o Parque da Agua Branca durante a realizagdo do evento,
incluindo setorizagdo: espagco para apresentacdes artisticas, espaco para
exposicles, espaco para educativo (palestras, oficinas e debates) e espacos
de convivéncia, podendo ser modificado conforme levantamento de condicdes
e eventuais novas avaliacbes e condicbes orcamentarias;

e Celebrar em 2022 dos 100 (cem) anos da Semana de Arte Moderna de
1922 e dos 200 (duzentos) anos da independéncia do brasil, incluindo nessa



programacédo o restauro dos vitrais de Antonio Gongalves Gomide no Parque
da Agua Branca (podendo ser modificado conforme levantamento de
condicdes e eventuais novas avaliaces e condicfes orcamentarias);

e Desenvolver a cadeia produtiva a partir de trés mecanismos: feira
presencial; capacitacdo; e marketplace para venda de produtos dos
expositores.

e Realizar palestras, oficinas e debates dentro do evento presencial,
integrando um novo aspecto de Vivéncias dentro do Revelando SP;

e Ampliar a ambientacdo cenogréafica para todo o Parque da Agua Branca,
incluindo infraestrutura sustentavel;

e Manter acdes de acessibilidade (instalacdo de piso e disponibilizacdo de
traducao em libras) e ampliar essas a¢bes para o modo online;

e Realizar estudos e pesquisas sobre o impacto econdmico e outros do
programa Revelando SP;

e Fortalecer a interseccdo do Revelando SP com outros programas, com
destaque para: a plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT; a
implementacdo de espaco para comercializacdo de produtos oriundos do
Revelando SP em outros eventos; e a realizacdo de atividades esporadicas
oriundas da programacdo do Revelando SP em locais distintos da sede do
evento;

e Ampliar acdes de fomento vinculadas a marca do Revelando SP, com
destaque para ativacdo de marca durante o0 evento ampliando o
financiamento externo por meio de patrocinio;

e Realizar estudo para implementacdo de espaco de comercializacdo de
produtos oriundos do Revelando SP.

D) TRADIGAO SP

1. O Tradicdo SP

O Tradicdo SP consiste na concessao de apoio cultural a eventos, acbes e
projetos de cidades paulistas. Refere-se a produtos, atividades, eventos e
acdes culturais tradicionais dos municipios pleiteantes, que formam o
calendario municipal e que estdo diretamente relacionados & vida cultural
local, de forma digital ou presencial. Os municipios interessados solicitam o
apoio via chamada publica, pois o programa é parte integrante do Juntos Pela
Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo Cultural via Editais, da
Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa de S&o Paulo, aberta
pela Amigos da Arte, e devem comprovar a execucdo do evento/projeto e a
aplicacdo dos recursos conforme detalhado na inscri¢ao.

Nos ultimos anos, o programa Tradicdo SP apoiou festas, celebracdes,
festivais, feiras e demais eventos culturais locais, servindo tanto para
implementacdo de infraestrutura basica para esses projetos quanto para
ampliacdo de algumas de suas acdes e conteddos, como programacdo
artistica, palco, transmissdo online etc. Além de garantir a execucdo de
eventos locais, que muitas vezes ndo recebem outros apoios externos, o
Tradicdo SP promove e protege a cultura local, as identidades regionais e as
histérias dos municipios do Estado de Sao Paulo.

Para o quinquénio, a Amigos da Arte propde que a escolha dos beneficiarios
e parceiros se mantenha em modelo de chamada publica. Para aperfeicoar
esse mecanismo, a OS projeta: 1) Estabelecer periodo fixo para langcamento
da chamada publica do Tradicdo SP; 2) Garantir que 0s eventos inscritos no
TradicAo SP sejam gratuitos, possuam amplo acesso e tenham



acessibilidades diversas; 4) Estabelecer de forma mais detalhada a divisdo de
responsabilidades entre OS e cidades contempladas; 5) Gerar e tabular
dados sobre os eventos tradicionais das cidades paulistas. 6) Aferir
informacdes de publico relacionadas as atividades.

2. Visao e Histérico da Amigos da Arte

A Amigos da Arte realiza o Tradicdo SP desde 2016. Até 2019, o programa
era denominado de Atendimento Técnico a Municipios (ATM), tendo sempre
garantido apoio a eventos tradicionais de municipios parceiros. Ao se
adequar ao formato do Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e
Descentralizacdo Cultural via Editais, o programa passou a se chamar
Tradicdo SP. Esta modificacdo teve o objetivo de atribuir maior transparéncia
na aplicacdo dos recursos e no acompanhamento dos resultados. Na primeira
edicdo do novo formato, houve 157 (cento e cinquenta e sete) municipios
inscritos, resultando em 53 (cinquenta e trés) eventos apoiados, que
somaram um publico de 299.235 pessoas. O principal desdobramento da
adesdo as chamadas publicas, em 2019, foi a ampliacdo de municipios
“entrantes”, aqueles que nunca haviam tido acesso ao apoio. Com isso, 0
Tradigdo acessou novos municipios tantos quais nunca foram contemplados,
tornando o programa mais democratico e acessivel.

Em 2020 e 2021, o Tradicdo SP migrou para o formato online, tendo apoiado
acOes culturais tradicionais, que passaram a ser realizadas pelos municipios
em modo virtual, sendo transmitidos em redes e sites parceiros. Com a
pandemia, uma série de atividades que sempre tiveram carater presencial ndo
poderiam ser realizadas, mas lograram continuidade com o apoio do Tradigdo
SP, uma vez que o programa passou a fomentar e fortalecer a entrada dos
municipios no universo digital, a partir de contetdos culturais locais. O
programa garantiu a criacao de oportunidades e de geracéo de renda para os
profissionais do setor, em um ano tdo abalado pela pandemia do Covid-19.

Em 2020 foram mais de 232 atividades propostas por 40 municipios
selecionados na chamada publica. O formato online possibilitou mais de 175
mil visualizacbes somando todos os dados de relatérios enviados pelas
cidades. Em 2021, 42 municipios foram contemplados, e que estdo a exibir
seus eventos de setembro a dezembro.

Durante esses anos de gerenciamento do programa, a Amigos da Arte
manteve um contato direto com 0S municipios parceiros. Essa interacdo
possibilitou a criagdo e manutencdo de uma parceria municipalista, a qual a
OS faz o mapeamento e articulagdo dos municipios no ambito da cultura,
promovendo um espaco de troca e escuta com os gestores publicos
municipais.

3. Objetivos para o Contrato 2022-2026
3.1 Objetivos do Programa

3.1.1 Apoiar eventos e atividades tradicionais presenciais e produtos culturais
virtuais ou hibridos, de acordo com os protocolos vigentes, nos municipios do
Estado de Sdo Paulo;

3.1.2 Garantir 0 apoio a eventos ja tradicionais nos espacos propostos, bem
como apoiar 0 desenvolvimento de novos eventos e produtos culturais que
estejam vinculado as tradi¢cbes locais.



3.1.3 Garantir a continuidade das atividades tradicionais dos municipios com
apoio cultural externo, colaborando para a consolidacédo de seu calendario;
3.1.4 Reconhecer e valorizar a diversidade cultural e as tradicdes dos
diversos territérios paulistas;

3.1.5 Manter o apoio a cadeia produtiva da cultura de forma capilarizada nos
municipios do Estado de S&o Paulo.

3.1.6 Aprimorar permanentemente as linhas de despesa atendidas, uma vez
acompanhando a execuc¢édo dos eventos, buscando suprir as demandas de
apoio aos municipios e 0 incentivo adequado ao desenvolvimento da
producédo cultural local, sempre em acordo com a viabilidade operacional do
apoio.

3.2 Objetivos da Chamada Publica

3.2.1 Permitir a participacao de todos os municipios do Estado de S&o Paulo,
independentemente do porte, a partir de uma selecdo democratica e
transparente;

3.2.2 Realizar a escolha das cidades contempladas através de comisséo
isondmica;

3.2.3 Garantir a transparéncia na aplicacdo dos recursos aplicados;

3.2.4 Facilitar o monitoramento da realizagdo dos eventos inscritos pelos
municipios e a aplicacéo dos recursos oriundos do programa;

3.2.5 Gerar dados sobre as atividades e eventos tradicionais dos municipios
do Estado de Sao Paulo, bem como do publico gerado.

4. Propostas para o programa
4.1 Propostas para a chamada publica
4.1.1 Metodologia de selecao

A chamada publica do Tradicdo SP é publicizada junto a outras chamadas
gue integram o Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo
Cultural via Editais. Essa integragdo visa garantir maior visibilidade para o
processo seletivo e mais organicidade para o sistema de acompanhamento,
favorecendo as inscrigbes e o acesso dos municipios, assim como a gestédo
por parte da OS. A chamada é divulgada uma vez ao ano. Para patrticipar, as
cidades devem indicar um detalhamento do evento a ser realizado (nome,
data, local, publico-alvo etc.) e, simultaneamente, devem descrever o histoérico
do evento (qual sua relagdo com a cidade, quantas vezes foi realizado, os
motivos que o tornam tradicional etc.) e as formas de aplicacdo do apoio
financeiro concedido. Esses parametros sao importantes para que a comissao
de avaliacdo compreenda a importancia do evento, sua viabilidade técnica e
as formas de monitoramento de sua execugao.

Projeta-se: Estabelecer um periodo fixo para lancamento da chamada
publica, de forma a respeitar e potencializar os calendarios locais de eventos
das cidades paulistas e a sazonalidade das programacdes.

4.1.2 Divisao de responsabilidades

A chamada publica define as funcbes e deveres que cabem aos municipios
contemplados e aqueles que cabem a Amigos da Arte. A clareza nessa
divisdo de responsabilidades é indispensavel para o pleno funcionamento do
programa, assim como para a verificacdo, apds realizacdo dos eventos, se as
competéncias de cada parte foram cumpridas.



A) Municipio. 1) Planejar, executar e viabilizar orcamentariamente todo o
evento; 2) Disponibilizar espacos adequados, infraestrutura e demais servigos
necessérios; 3) Divulgar as acdes, criar 0 espaco virtual de exibicdo, e
mobilizar publico local; 4) Cumprir as datas, horarios e locais indicados na
inscricdo; 5) Estabelecer contato permanente com a Amigos da Arte para
envio de relatérios e demais informacdes que se fizerem necessarios; 6)
Obtencdo de documentac@o necesséria (alvaras, autorizacdes, liberacdes
junto aos 6rgdos competentes etc), bem com respeitar os protocolos de
seguranca, e cobrir eventuais taxas oriundas da logistica dos eventos (para
uso dos espacos, por exemplo) e 7) Envio de relatérios com dados dos
eventos e agBes correspondentes.

B ) Amigos da Arte. 1) realizar o pagamento do apoio cultural para os
servigos detalhados na proposta conforme estipulado na Chamada Publica; 2)
monitorar tanto a execucdo do evento quanto a aplicacdo dos recursos
conforme indicado na inscricdo do municipio. E importante considerar que a
Amigos da Arte ndo é a realizadora do evento inscrito pelo municipio e se
posiciona como apoiadora da atividade. Esse tipo de relacdo visa manter a
autonomia local e, a0 mesmo tempo, permitir que a Amigos da Arte realize o
monitoramento do apoio concedido.

Projeta-se: Manter a divisdo de responsabilidades entre municipios e Amigos
da Arte, compreendendo essa acdo como exemplo de boas praticas entre OS
e municipios contemplados via chamada publica.

4.2 Premissas dos eventos apoiados presenciais, virtuais ou hibridos

Para serem apoiados pelo Tradicdo SP, o evento e sua programacao devem
apresentar algumas caracteristicas basicas, que conferem identidade ao
programa, sao elas:

4.2.1 Carater tradicional

Projeta-se: Selecionar eventos com carater tradicional, isto é, que possuem
relacdo direta e histérica com a cultura e os costumes da comunidade local,
demonstrando ser impulsionador da sua identidade cultural ou da sua cadeia
produtiva. Essas caracteristicas devem ser indicadas pela cidade no
momento da inscricdo e descritas como ocorrem. O carater tradicional sera
mantido e utilizado como item de selecdo na chamada publica, sendo um dos
aspectos principais de andlise pela comissao.

4.2.2 Formato

Projeta-se: Selecionar através de Chamada Publica eventos multilinguagem
gue possuam contedado relacionado as atividades artistico-culturais
tradicionais locais. A prioridade de apoio é para feiras, festivais, festas,
celebracbes e demais atividades culturais que garantam manutencao da
cultura tradicional e promovam as cadeias produtivas da cultura local. N&do
podem ser apoiados: eventos de carnaval, aniversério da cidade, réveillon e
feira agropecuaria. A chamada publica mantera o apoio para diversas
linguagens artistico-culturais, desde que relacionadas a tradicionalidade
local.

4.2.3 Gratuidade

Os eventos devem ser publicos e gratuitos e amplamente divulgados para a



comunidade local, carater, esse, que sera mantido.

Projeta-se: Manter a selecdo de eventos que possuam como caracteristica a
gratuidade e a democratizacdo do acesso.

4.2.4 Acessibilidades

Projeta-se: Orientar nas Chamadas Publicas que os eventos inscritos pelos
municipios devem prever alguma medida de acessibilidade, seja o formato tal
gual possivel, compreendendo a importancia da ampliacdo do alcance do
evento para todos os publicos.

4.2.5 Publico-alvo

Projeta-se: 1) Ampliar a participacdo da comunidade local como publico das
apresentacdes e acbes, através da oferta de programacéo diversificada; 2)
Manter o perfil de publico de regibes diversas do estado de Sao Paulo, a
partir da realizacdo de espetaculos alinhados as diretrizes; 3) Garantir a
manutencdo do publico nos eventos tradicionais e comuns as cidades
contempladas.

Principais entregas e acdes para o programa Tradicdo SP

e Apoio aos eventos, festas, feiras tradicionais dos municipios do Estado de
Sao Paulo;

e Garantia da continuidade dos eventos tradicionais dos municipios com
apoio cultural externo;

e Consolidacédo do calendéario de eventos dos municipios paulistas;

e Reconhecimento e valorizacdo da diversidade cultural e das tradigbes dos
diversos territérios paulistas;

e Estabelecimento de periodo para lancamento da chamada publica;

e Estimulo aos eventos publicos, gratuitos e com medidas de acessibilidade;
e Manutencao do apoio para diversas linguagens artistico-culturais, desde
gue relacionadas a tradicionalidade local,

e Geracdo de dados sobre os eventos tradicionais dos municipios do Estado
de Sé&o Paulo;

e Monitoramento da execucdo dos eventos contemplados conforme
informacdes descritas na inscricdo pelos municipios na chamada publica.

E) MAIS GESTAO SP

1. Mais Gestao SP

O programa Mais Gestdo SP - Capacitacdo em Economia Criativa para
Municipios € um conjunto de atividades formativas que incentivam e auxiliam
gestores publicos no desenvolvimento de politicas publicas para a economia
criativa em todo Estado de S&o Paulo. O objetivo do programa é a
organizacdo e articulacdo de uma rede estadual de gestores culturais
publicos para colaboragédo e impulsionamento de projetos e praticas.

A economia criativa € um conjunto de fazeres que tém como principal ativo
econbmico a criatividade. Essa economia tem sido responsavel tanto pela
geracdo de emprego e renda quanto pela ampliacdo da circulacdo da
diversidade cultural. O Mais Gestdo SP aposta em uma estratégia de escuta,
ampliacdo de repertdrio e colaboragdo entre gestores publicos ligados a



cultura, como forma de transformar instituicdes publicas, identificar vocacdes
especificas de cada municipio e melhorar (qualitativa e quantitativamente) as
politicas publicas voltadas para esse setor.

No Contrato de Gestédo do quinquénio, a Amigos da Arte prop8e implementar
no Mais Gestdo SP as seguintes acdes, atreladas a necessidade do
cumprimento das politicas culturais do estado: 1) Oferecimento anual de
atividades formativas para gestores publicos visando ampliar e qualificar o
repertorio e as discussdes na area da economia criativa; 2) Formacao de uma
Rede de Gestores Culturais em Economia Criativa, com possibilidade
constante de colaboracao; 3) Incentivo a criacdo de politicas compartilhadas
entre regibes efou cidades a partir da identificacdo de vocacdes
complementares em economia criativa; 4) Identificagdo e auxilio a
mobilizadores locais para ativagdo da rede de gestores publicos ligados a
cultura e economia criativa; 5) Criacdo do Mais Gestéo Criativa, que trata de
uma acao exclusivamente dedicada a realizacdo de atividades formativas em
economia criativa.

2. Visao e Histoérico da Amigos da Arte

Em 2020, a Amigos da Arte e a Secretaria de Cultura e Economia Criativa
criaram o programa Mais Gestdo SP. No primeiro ano, o programa consistiu
em um atendimento aos municipios do Estado de S&o Paulo para auxilio na
implantacao da Lei Aldir Blanc. O atendimento consistiu em suporte técnico
de consultoria juridica, destinada, exclusivamente, a gestores publicos
municipais paulistas. Foram realizadas 75 (setenta e cinco) consultas,
elaboradas 7 (sete) minutas de edital e 6 (seis) minutas de decretos para um
total de 46 (quarenta e seis) municipios. Por consultas, entendem-se o0s
guestionamentos formulados que deram ensejo a respostas de contetdo
juridico (como também ao encaminhamento de minutas de decretos ou
editais). A consultoria iniciou-se em 21 de setembro de 2020, através de
plataforma help desk, que permitiu que o0s gestores municipais inserissem
informacdes de seu municipio e formulassem suas consultas.

Em 2021, o programa se adequou para integracdo ao Juntos Pela
Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo Cultural via Editais. A
implementacdo de chamadas publicas permitiu selecionar municipios para
participacdo em atividades formativas, em ambientes de troca e interlocucéao.
Na primeira edicdo do novo formato, houve 112 (cento e doze) municipios
inscritos e 40 (quarenta) selecionados, sendo preparadas atividades
exclusivas ao conjunto de selecionados, além de atividades adicionais
abertas a todos os inscritos.

3. Objetivos para o Contrato 2022-2026
3.1 Objetivos do Programa

3.1.1 Promover o encontro e a articulacdo anual de uma Rede de Gestores
Culturais em Economia Criativa para o desenvolvimento de politicas publicas
de economia criativa, visando o0 intercAmbio de experiéncias e
conhecimentos, a qualificacdo e o adensamento de conceitos e visdes sobre
o tema;

3.1.2 Valorizar gestores municipais como agentes do desenvolvimento da
economia criativa, reconhecendo o protagonismo dos municipios na
construcao de politicas para o setor;

3.1.3 Mapear e reconhecer iniciativas municipais em economia criativa,



valorizando as singularidades locais e particularidades culturais, criando
oportunidades de divulgacao de experiéncias;

3.1.4 Contribuir para o desenvolvimento e aprimoramento de politicas
publicas para a economia criativa, estimulando a diversidade cultural do
Estado de Sé&o Paulo;

3.1.5 Contribuir para o fortalecimento e a qualificagdo do setor criativo nos
municipios do Estado de Sao Paulo;

3.1.6 Promover impacto positivo para o desenvolvimento social, humano e
econdmico.

3.1.7 Contemplar municipios com portes populacionais e econ6micos
diversificados.

3.2 Objetivos da Chamada Publica

3.2.1 Permitir que qualquer municipio do Estado de S&do Paulo inscreva
seu(s) gestor(es) publicos para participar do programa Mais Gestdo SP,
recebendo uma avaliacéo isondmica, realizada por comissao especializada;
3.2.2 Selecionar anualmente municipios e seu(s) gestor(es) publico(s)
ligado(s) a cultura para participacdo nas atividades formativas do Mais
Gestéo SP;

3.2.3 Levantar, através das informag8es disponibilizadas no questionario de
inscri¢do, informagdes referentes ao cenario da gestdo publica municipal em
economia criativa em S8o Paulo, subsidiando a composi¢cdo da programacéo
de atividades formativas, o aprimoramento das estratégias do programa e das
politicas publicas para o setor;

3.2.4 Manter uma politica de transparéncia e monitoramento nas a¢cfes da
Amigos da Arte e na operacionalizacdo do programa Mais Gestédo SP.

3.3 Objetivos do Mais Gestao Criativa

3.3.1 Oferecer de forma gratuita anualmente um conjunto de materiais,
apostilas e cursos voltados para iniciacdo e formacao basica na area de
Economia Criativa,;

3.3.2 Atingir um publico-alvo de gestores publicos ligados a &rea da cultura e
instituicbes sem conhecimento na area de Economia Criativa;

3.3.3 Estimular que gestores publicos, apdés formacdo no Mais Gestédo
Criativa, participem de maneira mais ativa do programa Mais Gestéo,
integrando a Rede de Gestores Publicos em Economia Criativa;

3.3.4 Aproximar os gestores publicos da area de Economia Criativa de forma
a aperfeicoar, indiretamente, os projetos apresentados para o programa Mais
Gestao;

3.3.5 Manter atualizado dentro da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT um conjunto de materiais didaticos e cursos da area de Economia
Criativa para democratizacdo do acesso a esses conhecimentos.

4. Propostas para o programa

4.1 Propostas para a chamada publica

4.1.1 Metodologia de selecéo

A Chamada Publica para o Mais Gestdo SP é publicizada junto de outras
chamadas que integram o Juntos Pela Cultura/Programa de Difuséo e
Descentralizacao Cultural via Editais. A chamada é divulgada uma vez ao ano

para selecdo dos municipios interessados em participar das capacitacdes.
Para afericdo dos critérios de selecdo, 0s municipios inscritos devem: 1)



Indicar gestor municipal de setores da prefeitura responsaveis pela cultura e
economia criativa; 2) Aderir em sua proposta aos objetivos do programa; 3)
Demonstrar interesse em desenvolver estratégias locais ou aprofundar
conhecimentos e trocas de experiéncias no tema; 4) Informar a atuacéo prévia
do municipio e gestor em iniciativas ligadas a economia criativa local e em
geral; 5) Demonstrar a importancia e o potencial de impacto da participacéo
do municipio no programa no cenario da economia criativa local; 6)
Apresentar dados e informacdes a respeito do perfil do gestor, da politica
publica municipal e do cenario cultural local. Esses parametros séo
importantes para que a comissdo de avaliacdo compreenda a relevancia da
participacdo de cada municipio no programa, bem como as possibilidades de
estratégias formativas e atividades voltadas para aquele conjunto especifico
de municipios no programa que sera executado, em atengcdo as condicdes
variadas, as disparidades e vocacdes regionais.

Projeta-se: Estabelecer um periodo fixo para lancamento desta Chamada
Plblica, a ampliacdo do quantitativo de municipios atingidos, a adequacao
progressiva de suas propostas e metodologias de acdo formativa e
articulacdo de rede aos avancos do programa e ao perfil de participantes,
bem como a adocéo de a¢bes estendidas ao longo do ano. Ainda assim, o

formato proposto fica sujeito a alteragbes atreladas a necessidade dos
cumprimentos das politicas culturais do estado.

4.2 Propostas para as atividades formativas

Em 2021, a Amigos da Arte identificou que o programa Mais Gestdo SP
possui diferentes tipos de publicos principais, a partir dos municipios,
classificando-os conforme seu porte populacional, que devem ser atendidos
considerando suas especificidades. O primeiro se refere aos gestores
publicos oriundos de pequenos municipios, que demandam uma introducéo a
economia criativa e até mesmo aos conceitos principais da area cultural (ja
gue muitas vezes nado possuem 6rgaos dedicados a esse tema). O segundo é
relativo aos municipios médios, que possuem oOrgdo de cultura e algum
conhecimento em economia criativa, mas ainda necessitam de mentoria
intensiva e compartilhamento de experiéncias ja implementadas com sucesso.
Para esse grupo, propde-se uma programacdo intensiva, com etapa de
escuta e troca entre gestores, equipe especializada e municipios de grande
porte com atuacao em economia criativa. O terceiro refere-se aos municipios
de grande porte, que desenvolvem de maneira mais robusta suas a¢fes na
area de economia criativa e devem atuar no Mais Gestdo SP compartilhando
suas experiéncias e em nivel mais avancado, a fim de efetivar cooperacoes,
aperfeicoar resultados, liderar articula¢des regionais etc.

Para atender as diferentes realidades e necessidades desses distintos perfis
de municipios, a Amigos da Arte pode oferecer, durante o Mais Gestdo SP,
oficinas, palestras, apresentacéo de cases, mentorias e dindmicas online de
cooperacdo e colaboracdo entre os gestores publicos ligados a cultura.
Reconhecendo que 0s municipios possuem graus diferentes de
desenvolvimento no campo da economia criativa, de experiéncia de seus
gestores na area e de amadurecimento de suas politicas locais, o programa
deve delinear estratégias formativas e ac¢des voltadas para o estimulo,
fortalecimento e qualificacdo da atuacdo municipal no setor que contemplem
essa diversidade.

Projeta-se: atender as demandas de conhecimento desses municipios,
oferecendo atividades formativas teméticas sobre variadas temas e areas, a
exemplo: desenvolvimento territorial; colaboracdo; economia colaborativa e



economia circular; economia do conhecimento; redes; tendéncias de
tecnologia; modelos de desenvolvimento econémico alternativo; modelos de
gestdo em arte e cultura; empreendedorismo social; inovacdo cidadg;
mitigacao de impactos climaticos; feitas e eventos, articulagbes com turismo e
patrimbnio cultural; conceitos e experiéncias de economia criativa, entre
outros.

Observa-se, no entanto, que para gestores pulblicos que ja possuem
conhecimento sobre os conteddos incluidos nesse ciclo e/ou que ja
participaram do Mais Gestdo SP em algum ano, sera estudada a viabilidade
de realizar novos ciclos, que consigam ampliar a abordagem temética,
passando por temas ainda mais amplos, como a cooperacdo e atuacdo
internacional em economia criativa.

E prevista também, na formulacdo dessas atividades e dos contetidos
formativos, a possibilidade de parcerias com universidades, institutos de
pesquisa e instituicdes atuantes no ramo.

4.3 Rede de gestores publico

E uma das propostas centrais para o programa Mais Gestdo SP no
quinquénio, tendo sido langado o seu embrido com a Chamada Publica 2021,
visando incentivar o protagonismo dos municipios para a atuacao em rede,
como um caminho continuo de didlogo para avanco e colaboracao técnica e
canal qualificado para o desenvolvimento acdes e parcerias regionais e
tematicas. Entende-se assim que 0s municipios participantes possam atuar
como agentes de multiplicacdo e articulagdo nos territérios e como
colaboradores permanentes do desenvolvimento e aprimoramento de
metodologias de acdo em rede do programa. Para o desenvolvimento dessa
rede no Contrato de Gestdo 2022-2026, propbe-se uma divisdo das
atividades a serem desenvolvidas em curto (até dois anos), médio (até cinco
anos) e longo prazo (depois de cinco anos), conforme descri¢cdes abaixo.

A ) Curto prazo: Proporcionar atividades formativas oferecidas pelo Mais
Gestdo SP que alcancem expansdo do quantitativo de gestores publicos de
cultura e municipios atingidos. Para esta expansao, além da rotatividade
parcial que pode ocorrer edigdo a edi¢cdo, poderdo ser desenvolvidas acdes
voltadas para todos os inscritos na Chamada Publica - ainda que ndo sejam
todos selecionados para receber 0 acompanhamento da equipe do programa,
podendo também ser disponibilizados videos e outros contetdos produzidos
sobre a temética. Essa acdo também visa criar uma primeira relagdo com o
tema inclusive para os municipios ndo inscritos, de forma a induzir suas
inscricbes no ano seguinte.

B) Médio Prazo: Para o Contrato de Gestdo 2022-2026, a Amigos da Arte
propde incentivar que os municipios participantes da Rede de Gestores
Culturais em Economia Criativa que passaram pelas atividades formativas do
programa Mais Gestao SP realizem atividades e acdes politicas em seus
municipios e/ou em cooperacdo com outros municipios com vocacdes
complementares. Todo o processo de implementacdo de agbes sera
estimulado e monitorado pelo programa, por meio da utilizacdo de
ferramentas e metodologias colaborativas.

C) Longo prazo. A meta é atingir, futuramente, a maior parte dos municipios
do Estado de Sao Paulo com pessoas capacitadas no programa Mais Gestéo
SP e com articulagbes regionais ou tematicas lideradas pelos proprios
municipios, dotadas de autonomia. A cada edicdo devem ser agregados



novos municipios a rede, garantindo sua expansao progressiva. Some-se a
isso o fato de que diversos municipios ndo inscritos ou selecionados terédo
acesso online a atividades do programa, jA que se pretende videos e
materiais a respeito dos temas abordados na formacao.

4.4 Desenvolvimento de politicas publicas para economia criativa

As atividades oferecidas pelo Mais Gestdo SP tém como foco imediato a
capacitacdo de gestores em economia criativa e visam, de uma maneira mais
ampla, qualificar, ampliar e diversificar o leque de politicas realizadas na area.
Por isso séo prioridades do programa:

A) Ampliar o repertério de boas praticas em economia criativa no Brasil e no
mundo;

B) Difundir a eficacia da cooperacdo em rede, estimulando o convivio e a
construcgédo coletiva;

C) Promover a troca de experiéncias e conhecimentos entre os participantes,
buscando evidenciar a diversidade dos municipios paulistas e suas praticas
em economia criativa,

D ) Discutir e aprofundar ideias, conceitos, cenarios e projetos locais e
regionais;

E) Gerar oportunidades de desenvolvimento, fortalecimento e qualificacdo de
iniciativas mapeadas ou ja implementadas;

F) Construir, de forma colaborativa, um plano de dinamizacdo da Rede de
Gestores Culturais em Economia Criativa, baseado nas demandas e
contribuicdes dos participantes selecionados.

Projeta-se: Posicionar o Mais Gestdo como um programa de formacao e, mais
além, como uma plataforma de mapeamento e fortalecimento de iniciativas,
bem como de acompanhamento dos resultados das politicas publicas
implementadas nos municipios participantes das atividades formativas. Para
isso, a constituicdo da Rede de Gestores Publicos em Economia Criativa no
Estado de Sao Paulo, jA descrita acima, faz-se essencial, podendo contar
com a utilizacédo de ferramentas digitais para sua dinamizacdo e divulgacao.

4.5 Mais Gestao Criativa

Trata-se de um desdobramento do programa Mais Gestdo a ser realizado
mediante disponibilidade orcamentaria Sua execucdo envolve o oferecimento
de atividades formativas para gestores publicos no Estado de Sao Paulo.

A Amigos da Arte identificou durante a execucdo do programa Mais Gestao
certa dificuldade dos gestores publicos, especialmente de cidades menores,
para conseguirem participar da Chamada Pdudblica de selecdo. Essa
perspectiva motivou a criagdo do Mais Gestéo Criativa, uma acdo que propde
ofertar cursos, materiais e apostilas introdutérias as tematicas da economia
criativa e que poderdo levar esses gestores a participarem futuramente do
Mais Gestao.

4.5.1 Interseccdo com o programa Mais Gestao

O programa Mais Gestao tem reunido uma série de municipios interessados
em compor uma Rede de Gestores Publicos em Economia Criativa. Através
desse programa, gestores publicos ligados a cultura participam de mentorias,
atividades formativas e acdes para ampliacdo de repertério. Para participar,
devem submeter projeto em Chamada Publica especifica. Desde sua criacéo,
no entanto, observou-se que o0s projetos mais bem conceituados advém de
municipios que ja possuem algum grau de conhecimento e/ou atuacdo em



economia criativa.

Projeta-se: Ofertar uma formacdo basica para gestores publicos, com
intencdo de que estejam preparados a submeter propostas adequadas a
Chamada Publica do Mais Gestdo. Outros publicos interessados poderéo
participar também do Mais Gestdo Criativa (por exemplo, gestores culturais,
artistas, produtores etc.).

4.5.2 Atividades formativas em economia criativa

As atividades propostas dentro do Mais Gestdo Criativa envolvem a
disponibilizacdo de um conjunto de video-aulas, apostilas e materiais
didaticos introdutérios a tematica da economia criativa dentro da plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT.

Projeta-se: Disponibilizar as aulas e materiais referentes ao Mais Gestao
Criativa de forma perene na plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT.
Poderdo ser criados mecanismos de troca de informacdo, debate e outras
atividades formativas.

4.5.3 Estrutura técnica online

Projeta-se: Disponibilizar conteldos (audiovisual, e-book e podcast e
transmissGes simultdneas) utilizando a estrutura ja existente da plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT. A utilizacdo dessa estrutura vai ao
encontro de fortalecer outros programas do Contrato de Gestao, estimulado o
acesso a plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, e aproveitar o
conhecimento ja adquirido pela OS na operacionalizacdo desse modelo de

difusdo online.
4.5.4 Gratuidades

Projeta-se: Oferecer o contetdo do Mais Gestéo Criativa de forma gratuita via
plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT. A gratuidade associada a
ampla difusdo possui como intencdo estimular o conhecimento na area
especifica da economia criativa de forma democratica e plural.

4.5.5 Acessibilidade

A plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT possui funcdes especiais
para pessoas com deficiéncia, incluindo facilitacdo do consumo para
difcientes visuais (por exemplo, aumento de letra/fonte e modo dalténico no
site e no aplicativo), além de traducdo em libras em diversos contetdos
disponibilizados.

Projeta-se: Oferecer os conteidos do Mais Gestdo Criativa utilizando as
ferramentas de acessibilidade da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT. Outros mecanismos de acessibilidade poderéo ser implementados
nos conteudos do Mais Gestado Criativa, de forma a ampliar o acesso para
diferentes publicos.

4.6 Publico-alvo:

Projeta-se: 1) Selecionar para o Mais Gestdo gestores publicos dos
diferentes municipios do Estado de Sao Paulo; 2) Atingir gestores publicos

nao integrados a tematica da economia criativa a partir do Mais Gestéo
Criativa; 3) Atingir demais interessados (principalmente gestores culturais,



produtores e artistas) através da disponibilizacdo de contetudos pelo Mais
Gestéo Criativa.

5. Cria SP

O Cria SP consiste em um programa que oferece um conjunto de acdes
voltadas para estimular o desenvolvimento cultural, criativo, econémico e de
regeneracao urbana dos municipios participantes, com foco na construgdo de
uma agenda estratégica setorial para economia criativa. Entre as acdes
oferecidas, destacam-se as consultorias, as mentorias e o0s
acompanhamentos de atividades, voltadas para auxiliar na elaboracdo de
planos de desenvolvimento participativo de economia criativa.

Esse plano da suporte a gestdo municipal para a estruturacdo de eventual
candidatura do municipio a Rede de Cidades Criativas da UNESCO, criada
em reconhecimento ao importante papel que a economia e as cidades
criativas podem desempenhar em uma agenda global de desenvolvimento
sustentavel.

O programa também apoia 0S municipios participantes ao impulsionar os
langamentos locais dos planos desenvolvidos, ao oferecer workshops e ao
colaborar na realizagcdo de um amplo diagnéstico, através de pesquisa e
levantamento de dados do setor criativo local.

Em 2022, ano de criacdo do Cria SP, 10 (dez) municipios foram
contemplados e receberam, durante a vigéncia do programa, auxilio na
identificacdo dos setores estratégicos locais, suporte na constru¢do dos
planos de desenvolvimento participativo de economia criativa e apoio na
realizacdo de atividades correlatas ao plano/setor estratégico. A selecao
desses municipios ocorreu através de chamada publica integrante do Juntos
Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizagdo Cultural via Editais, na
gual uma comissdo com profissionais especializados avaliou as politicas
publicas locais para economia criativa e o potencial de desenvolvimento dos
planos.

Projeta-se, no periodo 2023-2026, dar continuidade ao Cria SP e ampliar o
seu formato para atender as demandas dos municipios na estruturagdo dos
setores criativos estratégicos e oferecer suporte em eventuais candidaturas a
Rede de Cidades Criativas. Para tanto, as chamadas publicas serao
divulgadas de forma bianual, atendendo ao tempo de abertura das
candidaturas a Rede da UNESCO e possibilitando um intervalo anual para
apoio aos municipios selecionados. Isto é, cada municipio selecionado
poderd receber durante 02 (dois) anos diferentes acdes voltadas para
estimular o setor estratégico local identificado.

Principais entregas e ac6es para o Mais Gestao SP

e Oferecimento anual de atividades formativas para gestores publicos na area
da economia criativa, mediante sele¢do por chamada publica;

e Formacao de uma rede de gestores publicos capacitados em economia
criativa, incluindo estratégias para fortalecimento da rede em curto, médio e
longo prazo;

e Incentivo a criacao de politicas compartilhadas entre regides e/ou cidades a
partir da identificacdo de vocacdes complementares em economia criativa;

e Criacdo de um canal permanente, transparente e ativo para suporte aos
municipios durante a inscricdo na chamada publica;



e Incentivo aos municipios para atuacdo como mobilizadores locais para
ativacao da Rede de Gestores Publicos em Economia Criativa;

e Estabelecimento de um periodo fixo para lancamento da Chamada Publica,
a depender de pactuacédo de calendario junto a SCEC;

e Realizacdo de estudo para implementacdo de novos ciclos tematicos para
municipios grandes e/ou que ja participaram do primeiro ciclo do Programa;

e Transformacédo do programa em uma agéo continua de formacéo ao longo
do ano;

e Oferecimento de atividades formativas tematicas variadas, considerando os
diferentes graus de desenvolvimento dos municipios na area de Economia
Criativa;

e Implementacdo de mecanismos e metodologias de acompanhamento dos
resultados das politicas publicas pelos municipios participantes;

e Ampliacdo do repertdrio de boas praticas em economia criativa no Estado;

e Criacdo de espag¢o de escuta, ampliacdo de repertério e colaboragdo de
gestores publicos ligados a cultura como estratégia para transformacéo das
instituicoes.

e Disponibilizacao de contetdos introdutérios a tematica da economia criativa
para gestores publicos sem conhecimento nessa area (Mais Gestao Criativa);
e Aperfeicoamento a médio prazo dos projetos inscritos para o programa Mais
Gestado, considerando o fato dos gestores publicos participarem do Mais
Gestéo Criativa antes de participarem do Mais Gestéo;

e Interlocucdo do Mais Gestdo Criativa com a plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT para ampliacdo do alcance dos materiais
criados para essa acao.

2.2 FESTIVAIS ARTISTICOS E EVENTOS

1. Os festivais artisticos e eventos

No conjunto de programas previstos para o Contrato de Gestdo 2022-2026,
propbe-se a realizacdo de festivais, eventos e apoios que promovem e
fortalecem a difus@o artistico-cultural no Estado de S&o Paulo. Nesta
proposta, estdo contidos detalhamentos sobre festivais ja existentes (Semana
Guiomar Novaes e Festival de Circo SP) e, além disso, sdo propostos outros
festivais e apoio a eventos, linha condicionada a ampliagdo dos recursos de
repasse previstos, com destaque para a proposicdo de um novo evento, 0
Festival da Cancéao SP.

Tanto para o novo festival quanto para os que serdo continuados, propde-se
um aperfeicoamento para o formato hibrido (presencial e online) e a
implementacdo de uma série de melhorias identificadas pela OS a partir da
experiéncia adquirida e que também atendam as diretrizes indicadas na
Convocacgéo n° 43/2021 que tratam sobre 0s regramentos para gestdo. Ainda
assim, o programa estd atrelado a necessidade dos cumprimentos das
politicas culturais do estado, podendo ser modificado ou revisto conforme
avaliacOes.

A) Semana Guiomar Novaes: Acontece ha 44 (quarenta e quatro) anos no
municipio de S&o Jodo da Boa Vista. Trata-se de um festival multilinguagem
com sede principal no Teatro Municipal de S&o Jodo da Boa Vista. Em 2020,
a Amigos da Arte recuperou o tradicional Concurso de Piano da Semana.
Para o Contrato, propfe-se: 1) Continuacdo ao modelo presencial com a¢cdes
adicionais online; 2) Valorizar e diversificar a programacdo e os locais de
realizacdo do evento na cidade, sempre que possivel, 3) Fortalecer a
meméria da Guiomar Novaes como estratégia para ampliacdo do turismo na



regido e para valorizacdo da producdo artistica local; 4) Aumentar a
relevancia regional da Semana, promovendo sua realizacdo nas cidades
circunvizinhas, e sua percep¢édo como tradicional e relevante acdo cultural no
Estado.

B) Festival de Circo SP: Evento que tem o objetivo de reunir, promover e
salvaguardar a linguagem artistica circense do Estado de Sao Paulo. Teve
suas ultimas edi¢cdes na cidade de Piracicaba. Em 2020, a Amigos da Arte
criou um desenho técnico para execucdo do festival, que nao foi
implementado em decorréncia da pandemia de Covid-19. Para o quinquénio,
propde-se recuperar essa proposta, que envolve: 1) Melhorar a setorizacéo
fisica do Festival (palcos diferentes adequados para diferentes atividades
circenses); 2) Aperfeicoar o escalonamento de horarios das apresentacoes a
fim de fortalecer o carater de festival circense e minimizar a necessidade de
sucessivas filas; 3) Aperfeicoar a cenografia, a comunicacdo e a
programacdo; 4) Estimular a documentacdo de produtos audiovisuais
correlatos ao Festival para registro e difusdo online.

C) Outros festivais e apoios a eventos: Trata-se da linha de apoio a
diversos Festivais atrelados, atrelados a necessidade dos cumprimentos das
politicas culturais do estado. Dentro da proposta ha também a possibilidade
de implementacéo de um festival estadual da cangéo enquanto condicionada,
o Festival da Cancéo SP, articulado com os ja tradicionais festivais regionais,
como forma de reconhecer uma tipologia de eventos caracteristicos da
cultura paulista, em formato recorrente em diversos locais do Estado, e
essenciais no desenvolvimento histérico da cadeia produtiva da musica
paulista. O novo festival envolve etapas presenciais e online, no qual podem
participar artistas compositores de qualquer regido do Estado de Sao Paulo.
Para 2022-2026, propde-se: 1) Apoiar Festivais atrelados a necessidade dos
cumprimentos das politicas culturais do estado; 2) Implementar esse festival
em parceria com o0s diversos festivais regionais da cancdo, permitindo
participacdo dos vencedores no evento estadual, mediante a ampliacdo
orcamentaria por se tratar de meta condicionada 3) Valorizar o setor musical,
com objetivo de incentivar criagbes musicais inéditas; 4) Integrar a
participacdo do publico e de jurados técnicos na avaliacdo da melhor cancao;

Para efetivacdo dessas propostas, apresenta-se abaixo um detalhamento dos
seus histéricos, da visdo da Amigos da Arte na gestao dos festivais durante
os Ultimos anos e das projecdes para as acdes propostas. Com essa
descricdo, se podera identificar as caracteristicas que circunscrevem a
identidade desses eventos e as proposicbes para suas execugdes nos
préximos anos.

2. Semana Guiomar Novaes

A Semana Guiomar Novaes € um festival tradicional da cidade de S&o Joao
da Boa Vista. O evento homenageia a pianista sdo-joanense Guiomar
Novaes, nascida no século XIX, que alcancou reconhecimento no cenario
musical internacional. Para além da musica, o evento ao longo do tempo
passou a agregar uma programacao diversa, com atracbes de danca, teatro,
Opera e circo, entre outras.

Ha mais de 15 anos a Amigos da Arte faz a gestdo do evento em parceria com
a prefeitura de S&o Jodo da Boa Vista. No ano de 2019, a OS ampliou o
orcamento do festival, com intencdo de gerar maior engajamento local. Esse
orcamento ampliado culminou em uma programacao integrada entre atracdes
locais e outras com maior insercdo no mercado estadual, nacional e



internacional - houve representantes da Argentina e dos Estados Unidos, por
exemplo. Foram 17 (dezessete) apresentacfes e 06 (seis) acdes educativas.
Como resultado, houve uma ampliagdo significativa do publico em faixas
etarias, estratos sociais e nos equipamentos que sediaram as apresentacoes.

Em 2020, a Semana recebeu uma nova configuracéo devido a pandemia de
Covid-19, o formato tornou-se hibrido, com atividades online e presenciais
(realizadas de acordo com as regras do Plano Sdo Paulo de combate a
pandemia). Esse modelo consistiu em um resgate do tradicional Concurso de
Piano da Semana (que havia sido encerrado no passado) como atividade
principal, além de outras acdes (apresentacdes de danca e concertos). O
Concurso de Piano da Semana se deu por meio de chamada publica, como
parte do Programa Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e
Descentralizacdo Cultural via Editais. Foram selecionados 20 (vinte)
pianistas, oriundos de 08 (oito) municipios do Estado de S&do Paulo. Os
videos dos pianistas selecionados foram disponibilizados online para votagéo
popular, gerando 36 mil interacbes. Além da votacdo popular e da
possibilidade de fruicdo virtual, as performances selecionadas integraram a
programacdo hibrida da 432 Semana Guiomar Novaes, que aconteceu
Theatro Municipal de S&o Jodo da Boa Vista com transmissdo ao vivo na
Plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT. A Semana teve publico de
mais de 60 mil visualizagdes online e 1176 pessoas nos eventos presenciais
(realizados de acordo com as regras do Plano Sdo Paulo de combate a
pandemia de Covid-19).

Em 2021, devido aos bons numeros alcancados no modo online e a
permanéncia da pandemia da Covid-19 no pais, foi mantido o formato hibrido
da Semana Guiomar Novaes. Para o Concurso de Piano, que ocorreu no
segundo semestre de 2021, 88 musicos se inscreveram - evidenciando a
importancia da agéo para todo o Estado.

Para o quinquénio, propde-se a ampliacdo do formato presencial das
atividades da Semana Guiomar Novaes em integracdo com o Concurso de
Piano em formato hibrido (presencial e online). Compreendendo o potencial
da Semana Guiomar Novaes em se tornar um dos principais eventos culturais
da temporada no centro-oeste do Estado de S&o Paulo, com refor¢cado apelo
turistico e estético.

2.1 Objetivos para o Contrato 2022-2026

2.1.1 Realizar anualmente a Semana Guiomar Novaes no municipio de S&o
Jodo da Boa Vista, articulando uma programagéo multilinguagem, que abarca
artistas locais, regionais, nacionais e internacionais;

2.1.2 Promover o Concurso de Piano Guiomar Novaes, com selecdo de
musicos via chamada publica e com etapas de execucdo hibrida (online e
presencial).

2.1.3 Potencializar a integracdo das atividades presenciais da Semana com
0S equipamentos culturais e pracas municipais, explorando as possibilidades
de uso de equipamentos recém-inaugurados;

2.1.4 Ampliar as acdes educativas durante a Semana Guiomar Novaes,
incluindo atividades realizadas pelos musicos, jurados e demais convidados
do evento (oficinas, debates etc.);

2.1.5 Divulgar a memoria de Guiomar Novaes como personalidade importante
para a cidade de S&o Jodo da Boa Vista e para a regiéo;

2.1.6 Incentivar o turismo cultural entre cidades do centro-oeste paulista a
partir da Semana Guiomar Novaes;

2.1.7 Aperfeicoar as estratégias de comunicacdo da Semana Guiomar



Novaes;

2.1.8 Ampliar os mecanismos de difusdo para transmissédo gravada e/ou ao
vivo, através de parcerias com instituicbes de comunicacdo e da plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT.

2.2 Metodologia de selecéo
2.2.1 Curadoria

Envolve o processo de escolha, organizacao e sistematizacdo de atividades
artisticas para compor a programacao principal da Semana Guiomar Novaes.
A curadoria é realizada pela Amigos da Arte, em parceria com a prefeitura de
S&o0 Joado da Boa Vista. Algumas premissas que regem o processo curatorial
envolvem, por exemplo: 1) Afirmagédo da imagem da semana e construgédo do
seu reposicionamento no rol de festivais relevantes e reconhecidos no
estado; 2) Realizacdo de atividades que fortalecam a imagem e a importancia
da artista Guiomar Novaes no cenario musical brasileiro e a
representatividade da mulher na musica; 3) Participacdo de artistas locais,
regionais, nacionais e internacionais; 4) Distribuicdo da programacdo em
equipamentos culturais (com énfase no Teatro Municipal de S&o Jodo da Boa
Vista), pracas e possiveis infraestruturas montadas pela prefeitura municipal
como co-investimento; 5) Representacdo de diferentes linguagens artisticas
nas apresentacdes e atividades; 6) Integracdo entre expressdes artisticas
entendidas como eruditas e expressdes artisticas entendidas como
populares; 6) Realizacdo de atividades relacionadas a celebracdo de
efemérides, como propde-se em 2022 a celebracdo dos 100 (cem) anos da
Semana de Arte Moderna de 1922, a qual Guiomar Novaes integrou.

Projeta-se: Manter a atividade de curadoria considerando os principios
descritos acima e eventuais revisfes que se fizerem necessarias mediante
disponibilidade orcamentaria e/ou novas avaliacbes de desempenho do
projeto.

2.2.2 Chamada Publica

Refere-se a selecdo de musicos do Estado de Sao Paulo interessados em
participar e disputar o Concurso de Piano. Esse concurso havia sido
interrompido no histérico de realizacdo da Semana e, a partir das
adversidades impostas pela pandemia de Covid-19, foi recuperado como
estratégia para realizacdo de contetdo hibrido (online e presencial). A
chamada publica é divulgada no mesmo formato de outras chamadas que
integram o Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacédo
Cultural via Editais.

Criada em 2020, a chamada solicitou que os musicos interessados enviassem
um video contendo performance solo nas categorias de piano erudito ou
piano popular, a fim de demonstrar capacidade e qualidade técnica enquanto
instrumentistas. Além desse video, foram solicitadas informacdes e
documentacbes referentes ao curriculo, trajetéria e identificacdo do
candidato. O edital selecionou 20 (vinte) pianistas, sendo 10 (dez) para cada
categoria. Apés sele¢do por uma comissdo isondmica de especialistas, 0s
videos foram disponibilizados ao publico para eleicdo dos melhores pianistas
de cada categoria na avaliacdo popular. E, além da realizac&o online, os 20
(vinte) pianistas participaram de uma apresentacdo presencial para avaliacdo
in loco de juri especializado. Os trés melhores pianistas do Estado foram,
entdo, premiados. E as apresentacdes foram disponibilizadas online.



Projeta-se: Continuar com o modelo de Chamada Publica para o Concurso de
Piano Guiomar Novaes, que estabelecera as regras para manutencdo do
modelo hibrido, incluindo etapas online para avaliacdo do publico e execucéo
musical presencial para selecdo pelo jari. As chamadas publicas poderédo
compreender ainda diferentes modelos de premiacdo, ampliagdo para
pequenos grupos musicais e acompanhamentos ao piano, além do
reconhecimento dos melhores pianistas, como pelo prémio do publico e titulos
de incentivo para jovens instrumentistas.

2.3 Propostas para Programacao

Sdo as iniciativas de continuidade, aprimoramento e/ou inovacdo para
integrar a Semana Guiomar Novaes no quinquénio. Essas propostas seréo
realizadas a partir de curadoria e de chamada publica. Destaca-se aqui a
intencdo de que as propostas a serem executadas entre 2022-2026 consigam
visibilizar a Semana Guiomar Novaes como um festival de temporada
articulado com outros eventos, como o Festival de Inverno de Campos do
Jordao.

2.3.1 Atividades culturais multilinguagem

Envolvem as acdes principais a serem realizadas durante a Semana Guiomar
Novaes. Como exemplo, em 2019, buscou-se integrar atividades eruditas com
atividades populares, intercalando diferentes linguagens artisticas e
diferentes formatos de atividades em locais diversos. Naquele ano, foram
realizadas 17 (dezessete) atividades de apresentacao artistica, que atingiram
mais de 06 (seis) mil pessoas, e 06 (seis) a¢cdes educativas, que atingiram
mais de 02 (duas) mil pessoas. A soma de publico da Semana em 2019
correspondeu a 8,9% da populagdo do municipio de S&o Jodo da Boa Vista.
O bom resultado decorreu da ampliagdo do orcamento da Semana Guiomar
Novaes ao longo dos anos e revela ainda que o publico local correspondeu
ao aumento de atividades e linguagens promovidas.

Projeta-se: Ampliar o orcamento, de forma a realizar maior quantitativo de
atividades em linguagens diversas, sediadas no Teatro Municipal de S&o
Jodo da Boa Vista e equipamentos culturais, pragas, ruas e infraestruturas
temporarias montadas pela prefeitura municipal. Para 2022, destaca-se a
proposta de promoc¢éo de atividades em celebragdo aos 100 (cem) anos da
Semana de Arte Moderna de 1922, da qual Guiomar Novaes foi parte. Para
essa celebracdo, serdo escolhidas, através de curadoria, representantes da
cena artistica local e estadual paulistana, que recuperem a memobria da
Semana de 22, a importancia de Guiomar Novaes enquanto mulher pianista
sdo-joanense e do modernismo para o desenvolvimento autbnomo da cultura
brasileira.

2.3.2 Concurso de Piano Guiomar Novaes

E parte da programacéo da Semana Guiomar Novaes que ocorreu em 2020 e
2021 de forma hibrido (presencial e online). O Concurso envolveu pianistas
do estado de S&o Paulo.

Projeta-se: Manter a realizagdo do concurso em formato hibrido. Podendo ser
modificado conforme levantamento de condicbes e eventuais novas
avaliacdes, propde-se, por exemplo: ocorrer no formato online, a primeira e a
segunda etapas do concurso, com selecao pela comissao técnica e avaliacdo
popular. A dltima etapa acontecerd em formato presencial, no Teatro
Municipal da cidade.



2.3.3 Estrutura técnica

E composta por: 1) Infraestrutura; 2) Equipe; e 3) Logistica. Quanto a
infraestrutura presencial, a OS desenvolve um desenho técnico que o
municipio de Sao Jodo da Boa Vista devera cumprir para realizacdo do
evento, sendo: estrutura completa para apresentagfes (palco, equipamentos,
ambientacéo cenografica etc.) e servicos diversos para suporte na execugao
do evento (seguranca, limpeza etc.). Em relacdo a infraestrutura online, a
Organizacdo realiza toda operacdo digital das acdes propostas para esse
formato, filmagem e outras demandas que se fizerem necessarias. Quanto a
equipe presencial e online, a Amigos da Arte fornece uma equipe principal
especializada no desenvolvimento da Semana Guiomar Novaes, e conta com
0 apoio das equipes da Prefeitura de S&o Jodo da Boa Vista e suas
terceirizadas, para montagem, operagdo e receptivo de artistas e publico,
principalmente. Por fim, no que diz respeito a logistica presencial e online, a
OS realiza acompanhamento junto ao municipio de montagem, adequacao do
espaco, desmontagem e articulagdo com os artistas contratados para a
Semana.

Projeta-se: Manter o desenho da estrutura técnica para o festival,
considerando as questfes indicadas em Infraestrutura, Equipe e Logistica.
Outras medidas poderdo ser implementadas, a depender de disponibilidade
orcamentaria e/ou de avaliacbes prévias que possam apontar um melhor
desempenho de estrutura.

2.3.4 Gratuidade

Os eventos e atividades que compreendem a Semana Guiomar Novaes séo
gratuitas, entendendo o impacto que o festival apresentard na cidade e na
regido.

Projeta-se: Dar continuidade a politica de gratuidade e garantir destaque
dessa politica na comunicacao/divulgacdo para a cidade e regido.

2.3.5 Formacao de Publico

O primeiro aspecto se refere ao oferecimento de apresentacdes em
linguagens artisticas diversas, através das quais busca-se promover
atividades e linguagens néo constantemente ofertadas na cidade e regido. O
segundo nivel de formacdo de publico trata, especificamente, das ac¢des que
envolvem oficinas, debates, palestras e demais acdes de reflexao,
aprendizado e mediagdo com o publico. Em 2019, por exemplo, foram
oferecidas 06 (seis) acbes especificas para formacdo de publico, que
alcancaram mais de 02 (duas) mil pessoas.

Projeta-se: Manter e ampliar a formacédo de publico na Semana Guiomar
Novaes. Através do Concurso de Piano, propde-se ampliar o escopo de
acOes formativas a partir de parceria com pianistas e jurados.

2.3.6 Acessibilidades

A acessibilidade é compreendida pela Amigos da Arte em seu sentido amplo,
voltada para o acesso de publico heterogéneo e inclusdo da diversidade
humana, contemplando pessoas com deficiéncias e outros segmentos
populacionais e grupos dotados de particularidades de acesso, como
criancas, familias com bebés, obesos, idosos, entre outros. Visa-se o



adequado atendimento e a garantia de participacdo autbhoma e segura de
publico e profissionais, mediante busca permanente de solucbes e boas
praticas para uma cultura democrética e inclusiva.

Projeta-se: 1) continuar com a politica de escolha de espagos que garantam
acessibilidade a populagdo com mobilidade reduzida; 2) Prop&e-se ainda a
realizacdo de tradugdo em LIBRAS, nas linguagens que demandam esse tipo
de recurso; 3) Equipes preparadas para o atendimento e com atitudes
inclusivas, dotadas de conhecimentos no campo da acessibilidade fisica,
arquitetbnica, atitudinal, comunicacional e cultural; 4) Disponibilizacdo de
servicos de acessibilidade comunicacional, recursos tateis, utilizacdo de
caracteres ampliados e opcdes de contrastes, traducgdes, tanto no ambito dos
proprios produtos culturais, como em materiais e canais de divulgagéo e
servicos de atendimento; 5) Atuacdo voltada ndo s6 para a inclusao do
publico, mas também para profissionais e artistas.

2.3.7 Turismo e Integracao

A Semana Guiomar Novaes, ao longo de sua histéria, priorizou a
comunicagdo para a comunidade local da cidade de Sao Jodo da Boa Vista.
Uma das premissas para o quinquénio é ampliar essa comunicacao para toda
a regiao, fortalecendo o carater de festival de temporada para a Semana.

Projeta-se: Manter uma énfase na mobilizacdo da comunidade local,
especialmente através do fortalecimento da meméria de Guiomar Novaes.
Essa acao visa integrar a cidade durante a Semana através de uma
personalidade histérica do municipio. O festival possui potencial de alcancar
as cidades do entorno, na medida em que oferece atividades regionais,
nacionais e internacionais. Nos Ultimos anos, a comunicacdo esteve sob
responsabilidade da prefeitura de S&o Jodo da Boa Vista. A fim de alcancar o
publico de outros municipios, propde-se que a Amigos da Arte em conjunto do
municipio de S&do Jodo da Boa Vista, organize e coordene a comunicagao da
Semana Guiomar Novaes, através de sua equipe e de parcerias com
instituicbes de comunicacdo. Isto significa, por exemplo, integrar a
possibilidade de transmissdo de alguns eventos da Semana - que ja é
realizada por uma rede de TV local - para canais com maior abrangéncia
geografica. Nos ultimos anos, a Amigos da Arte iniciou tratativas com a TV
Cultura para ampliar o alcance de difusdo da Semana. Para o ano, pretende-
se oficializar essa parceria.

2.3.8 Publico-alvo

Projeta-se atingir os seguintes publicos: 1) instrumentistas, musicos, técnicos
e demais profissionais da cadeia produtiva; 2) ampliar o publico da regido de
Sao Jodo da Boa Vista, através da oferta de programacéo diversificada,;

3. Festival de Circo SP

O Festival de Circo SP - antigo Festival Paulista de Circo - foi desenvolvido
pelo Governo do Estado e a Amigos da Arte em conjunto com os artistas
circenses paulistas. O evento se iniciou na cidade de Limeira e,
posteriormente, passou a ser realizado no municipio de Piracicaba, mais
especificamente no Parque do Engenho Central. O Festival é anual e
representa um encontro de artistas circenses, incluindo em sua programacéao

apresentacoes e atividades de formacao de artistas e plateia.



Desde sua primeira edi¢do, em 2008, a Amigos da Arte implementou diversas
mudancas e aprimoramentos ao longo dos anos. O festival se consolidou com
uma programacdao de mostra diversa da arte circense paulista, com a
presenca de atragcdes nacionais e internacionais em grandes lonas
simultdneas. Em 2019, o Festival de Circo reuniu 59 (cinquenta e nove)
apresentacdes e/ou espetaculos e 07 (sete) acdes educativas, que juntas
alcancaram cerca de 54 (cinquenta e quatro) mil pessoas.

Para o Contrato de Gestao 2022-2026, propde-se um novo desenho técnico
para o Festival, desenvolvido com base na experiéncia dos anos anteriores,
visando aprimorar a acomodacdo do publico circulante e a experiéncia de
festival, com a criagdo de ambientacdo cénica, a otimizacdo das estruturas
locais existentes e a valorizacdo dos espagos internos e externos. O projeto
desenvolvido para 2020 n&o foi implementado, em decorréncia da pandemia
da Covid-19, que inviabilizou a realizacdo das atividades presenciais. Em
2020 e 2021, o festival adotou o formato online, com conteddos digitais
gravados no Teatro Sérgio Cardoso, no Teatro de Araras e/ou em locais
préprios dos grupos circenses selecionados. Frente a este contexto, foi
priorizada a contratacdo mais numerosa possivel e capilarizada de artistas,
para incremento quantitativo, reconhecendo ser este um dos segmentos mais
afetados pelos efeitos econémicos da pandemia, em detrimento da aplicacédo
de recortes e processos curatoriais fundamentais a experiéncia do festival
presencial. Foram contemplados ao longo destes dois anos 472 projetos,
entre espetaculos de circos itinerantes, companhias de repertério, nimeros
individuais e oficinas circenses, todas virtuais. Os conteudos foram
transmitidos e disponibilizados através da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT.

A experiéncia de migracdo para o formato virtual ressaltou a importancia da
atividade presencial para o circo, mais afeito ao indispensavel relacionamento
entre artistas e publicos nessa linguagem. Essa percepcdo resultou na
proposicdo de que, entre 2022-2026, o Festival de Circo SP seja realizado de
forma hibrida, com foco no evento presencial, mas com fixacdo de contetdos
e atividades correlatas difundidas por meio audiovisual online.

Para o quinquénio, prop8e-se implementar o desenho técnico elaborado e
ndo executado pela Amigos da Arte em 2020. O novo desenho ressalta a
dimensao de experiéncia vivenciada pelo publico. Além da remodelacdo de
conceito, também séo propostas redefinicdes da relacdo com a cadeia
produtiva, com o local de execugdo e com parceiros. E importante observar
ainda que esse novo desenho técnico, detalhado abaixo, é adequado ao
Parque do Engenho Central em Piracicaba, mas permite liberdade para que
futuramente o Festival possa se tornar itinerante, contemplando mais regiées
do Estado. As mudancas propostas ndo modificam a valorizagédo do artista e
da arte circense como objetivo central do Festival de Circo SP. O foco se
mantém no desenvolvimento estético e econdmico da cadeia produtiva do
circo e na difusdo e acesso do publico a programacao de qualidade, com
maior cuidado no desenho da experiéncia do publico presente e as diretrizes
indicadas na Convocacao n°® 43/2021 que tratam sobre os regramentos para
gestao.

3.1 Objetivos para o Contrato 2022-2026

3.1.1 Realizar anualmente o Festival de Circo SP em articulagdo entre a
gestdo da Amigos da Arte e o municipio correalizador;

3.1.2 Implementar inova¢cBes na realizacdo do Festival de Circo SP com
destaque para reformulagdo do conceito (focado na dimensdo da



experiéncia), da estrutura técnica, da cenografia, da programacdo e da
operacionalizacéo do evento;

3.1.3 Incentivar a articulacdo da cadeia produtiva circense, com a
participacdo contratacdo de artistas e companhias regionais, nacionais e
internacionais, e da promocao de um espaco de convivéncia e integracdo
entre esses agentes;

3.1.4 Oferecer uma programacéao circense diversa, em formato de festival com
acOes concomitantes e intensivas;

3.1.5 Ampliar o publico espectador da arte circense a partir de acles
presenciais e online;

3.1.6 Ampliar o atendimento a estudantes da rede publica de educacdo,
oferecendo acdes de formacg&o de publico para as criancas e jovens ao longo
da edicdo, por meio de ampliacdo da parceria com Secretaria de Educacédo
do Estado de S&o Paulo;

3.1.7 Promover programacdo gratuita e assegurar acessibilidade para
pessoas com deficiéncia;

3.3 Propostas de Programacao
3.3.1 Curadoria

Envolve o desenho de experiéncia, a implantacdo, o escalonamento de
horéarios, servigos e produtos, a disposi¢@o dos locais de atividade e sistemas
de acesso. Envolve também a selecdo, organizacdo e sistematizacdo de
apresentacoes e atividades circenses para compor a programacao do Festival
de Circo SP. Para essa selecdo, é considerada a necessidade de
participacdo de diferentes tipologias de agentes: artistas, trupes, familias
tradicionais de circos itinerantes e companhias de diversas modalidades
circenses. Esse entendimento reconhece a importdncia dos circos
tradicionais, bem como de novas modalidades. Nessa curadoria, s&o
identificados e convidados artistas estaduais, nacionais e internacionais, de
forma a ampliar a diversidade territorial da programacdo. O trabalho de
curadoria se revela indispensavel para ressaltar a dimenséo de experiéncia
envolvida no festival, pois prop6e uma narrativa e um olhar estético, além de
considerar a ampliagdo de servigcos e areas de convivéncia, assim como a
especializacdo dos espacos para a potencializacéo da vivéncia.

Projeta-se as seguintes premissas na curadoria do Festival: 1) Ampliacdo da
participacdo de artistas locais e internacionais; 2) Distribuicdo da
programacdo em mais locais (utilizando os galpdes existentes no Parque do
Engenho Central e melhor aproveitamento dos espacos externos), de forma
concomitante e intensiva; 3) Otimizar a ocupacao e utilizacdo do espaco,
tornando o ambiente do Festival mais acolhedor como um todo, e distribuindo
a grade de programacao de forma que o publico possa circular e usufruir de
uma variedade de estilos e atividades ao longo do percurso; 4) Realizagdo de
atividades de artistas de uma mesma linguagem circense em programacoes
tematicas intensivas (por exemplo, galpdo dos espetaculos de magicos,
galpdo de espetaculos aéreos etc); 5) Realizacdo de eventos em horarios
convencionais (com destaque para a possibilidade de realizar atividades
interativas em horarios noturnos, entre eles: espetaculos de cabaré circense
e espetaculos de terror circense); 6) Aprimoramento da articulagéo do Festival
de Circo SP com outros eventos do municipio, como o Saldo do Humor; 7)
Selecédo de atividades circenses adequadas ao formato online, para gravagao
elou transmissdo ao vivo através da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT.

3.3.1 Festival presencial



Projeta-se: Implementar a proposta de um novo desenho técnico do Festival,
reforcando o carater de festival circense com apresentacdes concomitantes e
intensivas. A proposta é que o festival proporcione maior integracdo dos
artistas e do publico ao longo da programacédo, com uso mais extenso do
Parque do Engenho Central em Piracicaba (ou do local onde a curadoria
decidir que seré realizado o Festival), com maior atencao as areas de estar,
incluindo a previsdo de instalagdo de lonas como cobertura e sombra para as
areas de convivéncia e descanso, além de praca de alimentacdo. Propbe-se
ainda ampliar o horario de realizacédo de atividades no Festival, 0 nUmero de
artistas (sobretudo locais e internacionais) e a ambientacdo cenografica (de
forma a qualificar a setorializacdo e a sinalizacdo). Esse novo desenho
técnico favorece a possibilidade de gravagdo e/ou transmissdo de
determinadas atividades do evento presencial, como descrito abaixo.

3.3.2 Contetidos online

Projeta-se: Realizar e/ou colaborar na gravacao, documentacao, edicdo e/ou
transmissao ao vivo de espetaculos pré-determinados do Festival. Essa agéo
vai ao encontro da nova conformacao do Festival e de seu programa, no qual
os espetaculos montados estardo mais aptos a serem registrados, uma vez
gue realizam mais sessfes em locais fixos. Esses conteldos serdo
disponibilizados em sites e redes sociais vinculadas ao Festival de Circo SP e
através da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT.

3.3.3 Estrutura técnica e operacional

Envolve a retomada do desenho técnico elaborado em 2020 para o evento
(embora ndo tenha sido executado), considerando levantamento de
condicBes ja efetuado e eventuais novas avaliagdes, envolvendo, por
exemplo:

A ) Melhor aproveitamento do Parque do Engenho Central da cidade de
Piracicaba (ou de outros locais a serem definidos considerando a
possibilidade de itinerdncia do Festival), a partir da ocupacdo de seus
galpdes de forma setorizada e tematica (por exemplo: galpdo para espetaculo
aéreo, magica, palhacaria, entre outros), possibilitando que companhias
circenses realizem montagens mais cuidadosas, apresentem seus repertorios
e interajam entre si. Hoje, o formato existente permite a apresentacdo de
companhias circenses de forma escalonada, em sessdes Unicas e
subsequentes que preveem constante movimentagdo de montagem e
desmontagem, sem grandes possibilidades de interacdo. O novo formato
garantiria a apresentacdo das companhias completas e apresentagbfes de
artistas ou pequenos grupos por area tematica em interagdo com outros
artistas e grupos da mesma linguagem,;

B) Instalacdo de lona circense com mobiliario tematico como espaco para
socializacdo no evento e para apresentacéo de numeros e ac¢des volantes de
circo;

C) Integracdo com outros eventos da cidade, como o Saldo do Humor. Hoje,
os dois eventos ja acontecem de forma concomitante. No entanto, faz-se
necessario integrar as estratégias de comunicacgao e unificar os calendarios.
Outros eventos municipais podem ainda se somar nessa integracao;

D) Ampliacdo do horario de funcionamento do Festival a fim de possibilitar
maior oferta de espetaculos em hordrios convencionais e ndo convencionais.



Quanto aos horarios ndo convencionais, propde-se a realizacdo de
programacéo para publico adulto a noite, por exemplo espetaculos circenses
com tematica de cabaré e de terror.

E) Instalagdo de infraestrutura de lona (como cobertura e sombra para as
areas de convivéncia e descanso), cenografia, sonorizacao, luz, espagos para
alimentacéo, espaco para vendas de produtos, organizacéo dos galpdes para
instalagdo de camarins e de espacos de espetaculos montados para
sucessivas sessoes.

F ) Fornecimento, por parte da Amigos da Arte, de uma equipe principal
especializada no desenvolvimento artistico e técnico do Festival e
contratacdo adicional de produtores e técnicos especialistas em eventos de
grande porte.

G ) Ajuste de logistica para a melhoria dos acessos e esquemas de
circulacao;

H) Continuidade da realizacdo, por parte da Amigos da Arte, do planejamento
da montagem, adequacdo do espaco, desmontagem e articulagdo com o
municipio quanto ao complemento de infraestrutura.

3.3.4 Gratuidade

Os eventos e atividades compreendidos no Festival de Circo SP séo
gratuitos, entendendo a importancia da formac&o de publico para o circo e o
impacto da linguagem artistica no cotidiano daqueles que participam da
experiéncia do festival.

Projeta-se: Manter a politica de gratuidade com maior destaque na
comunicacgao para a cidade, regido e Estado, a fim de democratizar o acesso
e efetivar a politica de gratuidade.

3.3.5 Formacao de Piublico

S8o acdes que propiciam contato com a linguagem circense, provocam
reflexdo, debate e outros desdobramentos a partir das atividades artisticas
realizadas durante o Festival de Circo SP. Em 2019, foram realizadas 07
(sete) acbes de formacéo de publico, que mobilizaram mais de 4.600 (quatro
mil e seiscentas) pessoas.

Projeta-se: Ampliar as acdes de formacao de publico através da inclusédo de
sessfes exclusivas para linguagens especificas (por exemplo, palco para
magicos). Essa setorizacdo permitiria ao publico maior aprofundamento em
determinadas habilidades, maior contato com os artistas e possibilidades de
acOes de formacao a partir dessas linguagens.

3.3.6 Atividades Formativas

S80 acgbes de carater formativo que proporcionam intercambios de
conhecimento entre artistas e artistas e publicos.

Projeta-se: Realizar atividades de formacado técnica circense, atividades de
formacéo e intercambio entre companhias nacionais e internacionais, entre

outras iniciativas que possam surgir mediante analise curatorial.

3.3.7 Acessibilidades



Trata-se de politica transversal as diversas frentes de acdo na gestdo dos
eventos culturais, envolvendo propostas estruturais, técnico-operacionais e
curatoriais.

Projeta-se: 1) a montagem de estruturas técnicas que considerem o publico
com mobilidade reduzida, por exemplo. 2) Disponibilizacdo de servigos de
acessibilidade comunicacional, como audiodescri¢cdo, descricdo de imagem,
legendas, adaptacdes em libras e braile, recursos tateis, utilizacdo de
caracteres ampliados e opcdes de contrastes, tradugdes, tanto no ambito dos
préprios produtos culturais, como em materiais e canais de divulgacédo e
servicos de atendimento; 3) Equipes preparadas para o atendimento e com
atitudes inclusivas, dotadas de conhecimentos no campo da acessibilidade
fisica, arquitetdnica, atitudinal, comunicacional e cultural; 4) Atuacdo voltada
nao so6 para a inclusdo do publico, mas também para profissionais e artistas;
entre outras medidas.

3.3.8 Publico-alvo

Projeta-se atingir os seguintes publicos: 1) Artistas, técnicos e demais
profissionais envolvidos na cadeia produtiva do circo no Estado de Séo
Paulo; 2) Artistas, técnicos e demais profissionais (dos diversos géneros
circenses) de outras regides do Brasil e de outros paises; 3) Artistas oriundos
de outras linguagens artisticas, mas que se relacionam indiretamente com a
atividade circense; 4) Publico do municipio onde sera realizada a edicdo do
Festival de Circo; 5) Publico em geral interessado na linguagem do circo.

3.4 Integracdo com Programa de Sustentabilidade do Circo

Serda realizada como estratégia para viabilizar um programa permanente de
promocdo e salvaguarda da atividade circense paulista. O Programa de
Sustentabilidade do Circo prevé, mediante disponibilidade orcamentaria, a
instalacdo de um conjunto estrutural técnico-administrativo para atender e
promover as acdes de difusdo do circo.

Projeta-se: Estabelecer uma sede administrativa do Festival de Circo SP
dentro da estrutura envolvida no Programa de Sustentabilidade do Circo. A
interlocucdo com este espaco tornara possivel a promocéo de intercAmbios
de programacao entre cidades-capital. Da mesma forma, sera um espaco
para pensar e viabilizar o Festival de Circo SP para todo o Estado.

4. Outros Festivais e Apoios a Eventos

Ao longo dos anos, o Apoio a Festivais que faz parte do Contrato de Gestao
da Amigos da Arte se estruturou como um atendimento a festivais diversos no
interior e no litoral do Estado, por intermédio da Secretaria Estadual de
Cultura e Economia Criativa.

Projeta-se: 1) Criagdo do Festival da Cang¢do SP, em articulagdo com o0s
Festivais da Cancéo regionais; e 2) A continuacdo de apoio a Festivais
atrelados a necessidade dos cumprimentos das politicas culturais do Estado,
considerando levantamento de condi¢cbes e avaliacbes dos festivais que
promovam e fortalecam a difuséo artistico-cultural de S&o Paulo.

4.1 Festival da Cancao SP



Os festivais da cancdo regionais sdo eventos tradicionais que ocorrem no
Estado de Sao Paulo e que sdo responsaveis por parcela importante da
formacéo e inser¢cdo no mercado de artistas e de obras inéditas. Seu histérico
de realizacdo se confunde com o préprio desenvolvimento da cadeia
produtiva da musica no Estado de S&o Paulo durante o século XX. A criagéo
de um festival estadual celebra o histérico e a tradicdo desses eventos
regionais, potencializando-os e visibilizando-os. Na mesma medida, fortalece
0 cendrio musical paulistano e amplia o alcance das obras criadas para
publico mais diversos.

Para o Contrato de Gestdo 2022-2026, propde-se mediante disponibilidade
orcamentaria, realizar um Festival Estadual, no qual os vencedores dos
Festivais regionais disputam o titulo e a premiacdo estadual junto de muasicos
selecionados através de chamada publica. Isto significa que os vencedores
regionais serdo automaticamente selecionados para disputa no Festival, ndo
sendo necessario passar pela etapa de selecdo da chamada. Ja outros
musicos interessados precisam enviar uma cancéo inédita para avaliagéo de
juri especializado.

As etapas seguintes do Festival envolvem a escolha pelo puablico, de forma
online, das melhores cancbes selecionadas. Os eleitos se apresentardo
presencialmente no evento do Festival da Canc¢do SP para avaliacdo de novo
juri e do publico presente.

4.1.1 Objetivos para o Contrato 2022-2026

4.1.1.1 Fortalecer e apoiar os festivais da cancdo regionais existentes no
Estado de Sdo Paulo através da integracdo desses eventos e de seus
vencedores com o novo Festival da Cancgéo SP;

4.1.1.2 Estimular novos talentos da mudsica paulista, a partir do
reconhecimento e premiacdo do Festival,

4.1.1.3 Fomentar a cadeia produtiva da musica no interior e litoral do estado
de Sdo Paulo, a partir da promog¢do de um espaco de convivéncia e
integracao;

4.1.1.4 Formar publico para novos artistas, a partir da participacdo online
popular na etapa de classificagdo do Festival e da participagdo no evento
presencial;

4.1.1.5 Oferecer uma programacdo de musica diversa e inédita, sem
necessidade de validacdo por parte das grandes gravadoras e do marketing
musical;

4.1.1.6 Promover programacao gratuita e assegurar acessibilidade ampla,
para todo o publico e para pessoas com deficiéncia;

4.1.1.7 Retomar, salvaguardar e promover a memdria paulistana dos festivais
da cancédo e a importancia de tais eventos na promocao da cadeia produtiva
da musica no Estado.

4.1.2 Metodologia de selecao

Projeta-se: Implementar dois mecanismos distintos de selecéo: 1) selecéo de
composi¢des a partir dos vencedores das edi¢des regionais dos Festivais da
Cancdo; 2) Selecdo de musicos inscritos em chamada publica. Esse grupo
passara por avaliacdo feita por comissdo isondmica e especializada na
tematica de cancfes inéditas. 3) Realizacdo de etapas e finais presenciais,
com presenca de publico e do juri especializado.

4.1.3 Propostas de Programacao



4.1.3.1 Curadoria

Projeta-se: Selecionar musicos vencedores dos festivais regionais da cancao
no Estado de Sao Paulo e musicos escolhidos por comissdo especializada
através de chamada publica especifica. Esses selecionados participardo de
votagdo online do publico. No evento presencial, além da participacdo dos
musicos eleitos, propde-se a complementacdo da programacdo do Festival
com participagdo de artistas, grupos e bandas convidadas. Essa
programacédo complementar sera elencada a partir de curadoria da Amigos da
Arte e possui o0 objetivo de visibilizar a programacao do Festival e de ampliar
0 alcance de publico.

4.1.3.2 Estrutura técnica

Projeta-se: Desenvolver a operacionalizagdo virtual e presencial do Festival
da Cancao SP através de estrutura online e presencial. Na estrutura online,
sera realizada integracéo com a plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT
para disponibilizacdo das cancdes dos musicos selecionados para a votacdo
popular. O video mais votado sera classificado para a proxima etapa. Para a
realizacdo dessa acéo, € necessaria equipe especializada na logistica de
upload, manutencdo e trafego do site. Para as etapas que ocorrerao
presencialmente poderdo ser realizadas no Teatro Sérgio Cardoso, que
possui todo equipamento de som, luz, audiovisual, infraestrutura de camarins,
palco e equipe.

4.1.3.3 Gratuidade

Projeta-se: Realizar os eventos e atividades que compdem o Festival da
Cancdo SP de forma gratuita, compreendendo a necessidade de
democratizacdo de contetdos e de visibilidade da programacéo, além do seu
carater de formacao de publico, descrito abaixo.

4.1.3.4 Formacao de publico

Projeta-se: Valorizar a diversidade estética ha musica paulista, reconhecendo
a importancia dos musicos regionais na cadeia produtiva da musica paulista e
ampliando o alcance das cancdes inéditas para um publico mais diverso (seja
através da disponibilizacdo das obras na plataforma #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT ou através do evento presencial). O festival promove para um
publico diverso can¢des que ndo estao articuladas com grandes gravadoras e
empresas do setor musical e que sdo desconhecidas do grande publico,
garantindo que canc¢des de musicos pouco conhecidos ou ja estabelecidos no
mercado concorram igualmente entre si e que o publico e o juri escolham o
vencedor sem interferéncia de fatores externos. Por fim, o festival oferecera
atividades que visam tanto a formacdo do publico quanto dos musicos,
incluindo palestras e oficinas promovidas em parceria com musicos ou jUri
convidados.

4.1.3.5 Atividades formativas

Projeta-se: Premiar os vencedores com oportunidades formativas, para além
dos prémios em dinheiro, em parceria com aceleradores, escritdrios, estudios
e selos, para incrementar o gerenciamento de carreira, o desenho de
produtos e oportunidades no setor fonografico, em consonancia com a
extensa atividade da Amigos da Arte no campo da economia criativa e seus
processos formativos.



4.1.4 Integracao do Festival com programas e outros eventos

Projeta-se: Promover durante a realizacdo do Festival da Cancdo a
integracdo com a plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT e com o
calendério de chamadas publicas do Juntos Pela Cultura/Programa de
Difusdo e Descentralizagdo Cultural via Editais. Outras parcerias com
programas gerenciados pela OS também podem ser realizadas, como por
exemplo a disponibilizacdo de programacéo gerada no Festival da Cancdo SP
para o programa Virada SP. Além dessas parcerias, € fundamental a
integracdo com outros festivais da canc¢édo no Estado de Sdo Paulo, de forma
a unificar e fortalecer esse modelo de festival enquanto uma estratégia de

difus@o da musica paulista.
4.1.5 Publico-alvo

Projeta-se atingir os seguintes publicos: 1) Mdusicos, técnicos e demais
profissionais da cadeia produtiva da musica no interior do Estado de S&o
Paulo e na capital paulista; 2) Vencedores dos Festivais das diversas regides
paulistas; 3) Publico interessado nas diversas etapas da cadeia produtiva da
musica no Estado de S&o Paulo; 4) Empresas, patrocinadores, instituicdes
publicas e privadas interessadas na difusdo da musica paulista.

4.2 Outros apoios

Projeta-se: Manter as possibilidades diversas de apoios a festivais que
enquadrem como acdes estratégicas para a difusdo artistico-cultural do
Estado de Sdo Paulo e que contribuam para descentralizacdo do acesso e
para a ampliacdo de alcance regional dos eventos.

4.2.1 Diretrizes para outros apoios

Constituem premissas dos projetos que, potencialmente, recebem apoio da
Amigos da Arte para sua execucao:

A) Projetos pactuados com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de Sé&o Paulo;

B) Projetos que consideram a importancia da descentralizacdo cultural no
Estado de Sdo Paulo;

C) Projetos que estimulem a diversidade cultural, as diversas linguagens e 0s
artistas locais;

D ) Projetos que garantam o oferecimento de atividades formativas, de
acessibilidade e de sustentabilidade durante suas execucdes.

4.3 Festivais SP

O Festivais SP consiste na concessao de apoio cultural a festivais realizados,
correalizados ou apoiados pelos municipios do interior e do litoral paulista,
com objetivo de ampliar a capacidade de difusao cultural local através desses
eventos. Os municipios interessados solicitam apoio por meio de chamada
publica integrante do Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e
Descentralizacdo Cultural via Editais e devem comprovar a importancia do
evento para a vida cultural local e para o calendario da cidade.

O apoio cultural concedido pode ser aplicado em diferentes itens
orcamentarios do Festival, como cachés artistico-culturais, curadoria e
comisséo julgadora, licenciamento de conteldos e premiacdes. O foco do
Festivais SP é o aperfeicoamento da qualidade artistica dos Festivais e a



retomada desses eventos como polos de compartiihamento da economia
criativa no Estado de Sao Paulo.

Criado em 2022, como um desdobramento do Programa de Apoio a Festivais,
tem seu foco no auxilio aos Festivais consagrados. Naquele ano, foram
apoiados 21 (vinte e um) Festivais nas areas de artes cénicas, musica,
literatura, artes visuais, audiovisual, segmentos da economia criativa e cultura
popular e tradicional.

Para 2023-2026, projeta-se: 1) Manter a divulgacao de chamada publica para
selecdo de festivais; 2) Garantir gratuidade e precos populares no acesso
aos festivais beneficiados pelo Retomada SP; 3) Ampliar a geracdo e
tabulacéo de dados a partir dos festivais contemplados;

Principais entregas e acOGes para a Semana Guiomar Novaes

e Retomada do formato presencial para apresentacbes em linguagens
diversas, em integragdo com o Concurso de Piano em formato hibrido
(presencial e online);

e Ampliagdo do orcamento do evento para angariar maior visibilidade dentro
do calendario regional;

e Incentivo ao desenvolvimento regional a partir do turismo cultural,

e Promocédo do Concurso de Piano Guiomar Novaes, através de selecdo de
musicos via chamada publica em formato hibrido;

e Promocdo de apresentacdes e oficinas de masicos locais, regionais,
nacionais e internacionais convidados;

e Realizacdo de acgdes nos equipamentos culturais e espacgos publicos
municipais;

e Fortalecimento da memoéria de Guiomar Novaes com a comunidade local;

e Articulacdo do planejamento da comunicacdo da Semana Guiomar Novaes,
com real partilhamento de responsabilidades e custos, com foco especial na
mobilizacdo regional,

e Ampliagdo dos mecanismos de transmissdo gravada e/ou ao vivo, atraves
de parcerias com meios de comunicacdo e da plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT,;

e Institucionalizac&o de parcerias com 0s outros municipios;

e Fortalecimento da Semana enquanto um festival sazonal, similar a outros
existentes no Estado de Sao Paulo.

Principais entregas e ac6es para o Festival de Circo SP

e Implementac¢do do novo desenho técnico elaborado pela Amigos da Arte,
gue consiste em remodelag&o de conceito e design do evento;

e Promocédo da cadeia produtiva circense a partir da contratacéo de artistas e
companhias regionais, nacionais e internacionais;

e Promocdo de um espaco de convivéncia e integracdo entre agentes
circenses;

e Garantia de programacédo circense diversa, em formato de festival, com
acOes concomitantes e intensivas;

e Ampliacdo do publico em ac¢des presenciais e online;

e Ampliacdo do atendimento a estudantes da rede publica de educacéo,
oferecendo a¢des de formacao para o publico infantil ao longo da edicao;

e Realizacdo do evento e suas acdes correlatas de forma acessivel e
gratuita;

e Distribuicdo da programacgédo com maior exploracdo do Parque do Engenho



Central da cidade de Piracicaba, a partir da ocupacdo de seus galpbes de
forma setorizada e tematica, melhorando a experiéncia do publico e
minimizando filas;

e Realizacdo de atividades de artistas de uma mesma linguagem circense em
programacdes teméticas intensivas;

e Realizagéo de eventos em horarios convencionais e ndo-convencionais;

e Selecdo de atividades circenses adequadas ao formato online, para
gravacdo e/ou transmissdo ao vivo através da  plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT;

e Integracdo de acdes de outros eventos da cidade, como o Saldo do Humor,
no calendario do festival;

e Ampliacdo do horéario de programacao do Festival, considerando horarios
convencionais e ndo convencionais;

e Integracdo com Programa de Sustentabilidade do Circo, para promocgéo e
salvaguarda permanentes da atividade circense paulista.

e Estabelecimento de parceria com o municipio de Piracicaba para se tornar
coinvestidor da proposta;

e Prospeccao de captacdes complementares de verba, via leis de incentivo
municipais e federal.

Principais entregas e acdes para Outros Festivais e Apoios a Eventos

e Manutencdo de apoio a festivais que sejam estratégicos as politicas de
difusdo-cultural;

e Realizacdo de edicdo estadual de um festival da cancéo, concebido como
Festival da Cancéo SP;

e Realizacdo de concurso de musica de forma hibrida via chamada publico no
Programa Juntos pela Cultura/Programa de Difuséo e Descentralizacéo
Cultural via Editais;

e Fortalecimento do apoio aos festivais regionais da cangédo existentes no
Estado de S&o Paulo através da integracdo desses eventos e de seus
vencedores com o novo Festival da Canc¢éo SP;

e Estimulo de novos talentos da muasica paulista, a partir do reconhecimento
e premiacdo do Festival;

e Fomento a cadeia produtiva da musica no interior e litoral do estado de Sao
Paulo, a partir da promocao de um espaco de convivéncia e integracao;

e Formacao de publico para novos artistas, a partir da participacdo popular
online na etapa de classificacdo do festival e da participacdo no evento
presencial;

e Oferecimento contetido musical diverso e inédito;

e Promocao de programacao gratuita e amplamente acessivel, para todo o
publico e para pessoas com deficiéncia;

e Oferecer premiacdo que se estenda ao estimulo a carreira e seu
gerenciamento, em parceria com instituices e profissionais especializados;

e Integracdo do Festival com outros programas e eventos.

2.3 PLATAFORMA #CULTURAEMCASA/Acervo SPCULT

1. A plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT

A plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT é a primeira ferramenta digital
multiplataformas e gratuita, para difusédo de contelidos artisticos e culturais no
Estado de Sao Paulo. Iniciada em abril de 2020, a plataforma surgiu como um
meio de unificar a producao virtual de materiais produzidos pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa em parceria com as OSs, adaptando-a ao



expoente meio de consumo do entretenimento atual: a internet. A plataforma
figura atualmente como o principal mecanismo de difusdo cultural gratuito e
100% digital do Governo do Estado de Sao Paulo. Surgiu como resposta as
adversidades provocadas pela auséncia de eventos presenciais, imposta pela
pandemia da Covid-19. Neste sentido, despontou como uma iniciativa
pioneira, cujo modelo passou a ser seguido por outros estados e empresas.
Além do potencial de reunir contelGdos em uma Unica plataforma, a
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT permite extrapolar o limite fisico e
geografico do consumo, atingindo publicos ndo antes alcancados.

A plataforma pode ser acessada no link https://culturaemcasa.com.br/ e no
aplicativo mobile disponivel para Android e IOS, além de possuir conteddos
de transmissfes ao vivo disponiveis no Facebook (11 mil seguidores) e no
Youtube (48 mil seguidores). Todo o formato operacional, tecnolégico e
artistico é desenvolvido pela Amigos da Arte. Hoje, a plataforma permite a
difus@do de contetdos em formato de video/audiovisual, e-book, podcast e
exposicao, conforme descricdo técnica abaixo:

A) Videol/Audiovisual: principal formato acessado na plataforma. Pode ser
consumido nos seguintes formatos:

e Video por demanda (VOD): Conteldos disponiveis para consumo
imediato conforme a vontade do usuario, a qualquer hora e em qualquer
lugar, através do site e aplicativo da plataforma. Sao disponibilizados nos
mais diversos tamanhos e formatos, como video 360°, por exemplo.

e Transmissdes ao vivo (lives): ProducBes de videos transmitidos em
tempo real com data e hora especificas de langamento. Tem como diferencial
a possibilidade da interacdo dos espectadores entre si e com 0s artistas
participantes via chat (bate-papo ao vivo), projetando a experiéncia de
estarem presentes em um evento ao vivo. Apos o término do ao vivo, as
transmissfes se tornam produtos de videos por demanda, no qual o usuario
pode ver e rever 0 espetaculo quantas vezes desejar;

e TransmissfGes de material pré-gravado: O conteldo é gravado com
antecedéncia e transmitido como parte da grade de programacgéao, tornando-
se um produto de video sob demanda apds a estreia. Este formato também
possui interacdo por chat;

e Transmissdes Unicas: Trata-se de um formato de video ao vivo ou pré-
gravado com datas e horarios especificos para serem transmitidos, contando
com interagdo por bate-papo ao longo da acdo. N&o se torna video por
demanda posteriormente, tendo o espectador uma chance Unica de consumir
esse contetido, como em uma sesséo de cinema ou teatro.

B) E-book: A plataforma conta com leitor de livros digitais, denominados e-
books, com possibilidade de download das obras e existe como um formato
adicional quanto aos conteddos disponiveis. A linguagem ja contou com
parcerias temporarias com a Amazon e a Biblioteca Nacional, e atualmente
tem plano de expansdo em desenvolvimento;

C) Podcast: Disponibilizagdo de midias em audio, com conteldos de séries,
entrevistas, radionovela etc. Assim como o formato e-book, a perspectiva para
0s préximos anos é aumentar o oferecimento dos conteldos em podcast,
buscando expandir as possibilidades de consumo para os usuarios da

plataforma.


https://culturaemcasa.com.br/

D) Exposicao: Criacdo ou adaptacdo para o digital de exposicdes antes
restritas a espacos fisicos e presenciais dos museus. A plataforma é capaz de
difundir exposicbes 360° (representacdes de espacos fisicos filmados por
cameras 360°), galerias de fotos e exposi¢des criadas exclusivamente para o
meio digital. As exposi¢Bes disponibilizadas pela plataforma, via Google Arts &
Culture, j& contam mais de 5 milhdes de visualizagdes.

Desde sua implementacdo, a Amigos da Arte reuniu dados que comprovam a
importancia da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT como
ferramenta de difusdo. Durante todo o periodo de operacédo (1 ano e 6
meses), foram disponibilizados mais de 4.000 (quatro mil) contetdos, gerando
trabalho e renda para 20 (vinte) mil profissionais - naquele momento,
praticamente privados de oficio, em funcéo da precarizagdo pandémica.

Esses conteudos totalizam mais de 400 (quatrocentas) mil horas disponiveis
de visualizacdo. A oferta de programacdo gerou 7 milhées de visualizacoes,
para 2,5 milhdes de usuarios Unicos, oriundos de 4000 (quatro mil) cidades,
em 165 (cento e sessenta e cinco) paises. A fim de atender a demanda e
ampliar o seu alcance, a plataforma se encontra em constante
aperfeicoamento, realizado a partir da equipe de criagdo interna da Amigos da
Arte, da contratacdo de fornecedores para aperfeicoamento do servigo e das
ferramentas de experiéncia do usuario (UX) implementadas.

Os numeros positivos derivam do carater multiplataforma da
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, na qual os contetudos sao disponibilizados
por meio de uma diversidade de ferramentas e formatos, sem limitagdo ao site
préprio. O acesso aos materiais gerados pelo #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT pode ser realizado atualmente através dos seguintes meios:

A) Sitehttps://culturaemcasa.com.br/ (computador, mobile e smart tv);

B) Aplicativo para celular:https://apps.apple.com/app/id1549548716 (iOS) e

https://play.google.com/store/apps/details?id=agency.mufasa.culturaemcasa
(Android);

C ) Youtube:https://www.youtube.com/channel/UCAIZKk-

ZMF1LRZshWnHYQgxA
(inicialmente dedicado a transmissfes ao vivo e hoje também usado para

disponibilizar playlists tematicas compostas por videos que foram
transmitidos, entre outros projetos de exploragdo do contelddo audiovisual
gerado);

D ) Facebook: https://www.facebook.com/culturaemcasasp (somente para
transmissfes ao vivo).

Durante a pandemia de Covid-19, a plataforma se transformou em um modelo
ideal para viabilizar a continuidade de outros programas de difusédo da Amigos
da Arte de forma online e/ou hibrida. Os eventos antes realizados
presencialmente foram adaptados para serem transmitidos ao vivo,
disponibilizados online ou gerarem ac¢des correlatas a serem difundidas na
plataforma (debates, contelldo extra, etapas de concurso, interacdo entre
usuarios etc.). A partir dessas possibilidades, diversos parceiros, no Brasil e
no mundo, se interessaram em também utilizar a plataforma como forma de
adaptar e/ou de ampliar suas ac¢des culturais para o formato virtual.

Projeta-se: Continuar em constante aperfeicoamento da plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT considerando as seguintes medidas de


https://culturaemcasa.com.br/
https://apps.apple.com/app/id1549548716
https://play.google.com/store/apps/details?id=agency.mufasa.culturaemcasa
https://www.youtube.com/channel/UCAiZKk-ZMF1LRZshWnHYqxA
https://www.facebook.com/culturaemcasasp

inovacao:

A) Criacdo de aplicativo nativo para smart TV e abertura de novo canal de
transmissdo no Twitch com objetivo de ampliar o nUmero de usudrios Unicos;

B) Desenvolvimento de parcerias com canais de TV por assinatura a fim de
aumentar a relevancia da plataforma (por exemplo, NOW, Artel, Apple Ty,
entre outros);

C ) Ampliacdo da difusdo de atividades realizadas no ambito de outros
programas da OS (transmissdo ao vivo, disponibilizacdo de contetudos
gravados e acdes correlatas, videos com contelidos extras etc.);

D) Transmissdo de visitas guiadas em museus e teatros para alunos de
escolas e outros visitantes, com interatividade;

E) Implementacdo de tecnologia multi-camera para eventos especificos, em
gue os usuarios podem escolher o angulo pelo qual desejam assistir ao
espetaculo;

F ) Desenvolvimento de rede social interna da  plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, onde usuarios cadastrados poderdo
interagir entre si, trocando experiéncias e indicando conteldos, além do
reforco de comunidades no youtube e instagram;

G) Criacao do espaco loja digital #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT;

H) Implementagcéo de parcerias com espetaculos, festivais, prémios e outros
contedudos, com possibilidade de investimento da Amigos da Arte, para que
sejam disponibilizados como produtos multiprogramas, a exemplo do Teatro
Sérgio Cardoso Digital (Teatro Digital);

I) Constante atualizacdo técnica da equipe, com constituicdo de nudcleo de
pesquisa em tendéncias digitais e formacéo de colaboradores na operacéo de
equipamentos e inovacgdes da area;

J) Constante aprimoramento das tecnologias da plataforma no que tange
equipamentos de transmissao, inovacdes técnicas de desenvolvimento web,
IA (Inteligéncia Artificial), tendéncias de UX e seguranca;

K) Inscricdo de conteldos originais/producfes audiovisuais da Amigos da
Arte, realizadas para disponibilizagdo na plataforma, em festivais e
premiac6es de audiovisual nacionais e internacionais.

2. Visao e Histérico da Amigos da Arte

A Amigos da Arte criou a plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT em
abril de 2020, como resposta ao cenario pandémico iniciado em marco
naquele ano e aos seguintes desdobramentos que afetaram a cadeia
produtiva da cultura: fechamento de equipamentos culturais; cancelamentos
de shows e espetaculos; aumento da demanda por uma alternativa que
viabilizasse a continuidade da producéo cultural no Estado de S&o Paulo.

Em busca de apresentar uma solucdo viavel em tempo habil, a equipe da
Amigos da Arte realizou internamente o desenvolvimento da primeira versao
da plataforma, lancando-a no dia 21 de abril de 2020, com cerca de 400
conteudos provenientes de organizacdes sociais parceiras do Governo do



Estado de Sao Paulo. S&o mais de 50 instituicbes culturais vinculadas a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa entre museus, centros culturais,
corpos artisticos, oficinas culturais, bibliotecas e outras, e todas produzem
conteldos de grande interesse e que poderiam ser disponibilizados
gratuitamente pela internet, em um so local, facilitando a vida do usuario.

Apo6s o lancamento, além de possibilitar a recep¢éo de conteldos ja gerados,
a plataforma se transformou em uma ferramenta para oferta de contetdos
inéditos e exclusivos, como: #FestivalCulturaEmCasa/Acervo SPCULT (com
lives de artistas renomados); #IntensivdoCulturaEmCasa/Acervo SPCULT,
(com aulas e palestras de profissionais de arte e cultura); SP Gastronomia
(com lives de chefs renomados no cenario gastrondémico, culinaristas,
nutricionistas e amantes da gastronomia, e parceria com o Feito SP); Série
Didlogos Necessarios (que relne pensadores e profissionais de diversas
areas); Agenda Tarsila (que reune de forma unificada a programacao das
celebragbes organizadas pelas demais OSs parceiras do estado de S&o
Paulo relativas ao centenario da Semana de 22); Mostra Internacional de
Cinema Virtual de Sdo Paulo; Mostra Latino-Americana de Curtas; Mostra de
Documentarios Indianos, Mostra de Cinema Negro, Festival de Inverno de
Campos de Jorddo, Conteudos relativos a efemérides, como os debates
especiais no dia da “Visibildiade Lésbhica”; Podcasts “Mulheres&Justica” e
“Intangivel - cultura, patrimbnios e coletividades”; contetdos infantis;
programacdes exclusivas para a plataforma oriundas de programas e
equipamentos culturais gerenciados pela OS, como o Viradas SP e o especial
“Teatro Sérgio Carodoso 40 anos”.

Através da criacdo e elaboracdo de conteldos e programas proprios pelas
equipes de producéo e profissionais da area de audiovisual da Amigos da
Arte, a plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT passou a funcionar
como um polo de memoria e acervo agregador de materiais culturais gerados
a partir da intensa produgédo cultural do Estado de S&o Paulo, de seus
equipamentos, organizacdes sociais parceiras e municipios. Ao longo desta
trajetdria, foram também firmadas parcerias com organizacfes independentes,
sendo a #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT responsavel, por exemplo, pela
transmissado do Prémio APCA, Prémio Dynamite 2020, pelo Prémio MVF 2021
e pela difusdo de conteddos de 6rgdos publicos parceiros, como as
Secretarias de Cultura dos Estados do Ceard, Rio Grande do Sul e Espirito
Santo, pelo programa Ponte Aérea Cultural. Também foram licenciados filmes
como “O maior amor do mundo”, “Orfeu” e “Chega de Fiu Fiu”, além de
shows de bandas independentes, como “Sapatos Bicolores” e “Gramofocas”
e pecas teatrais, como “Aué”.

Desde sua criacdo, o crescimento da plataforma se manteve continuo, tanto
na quantidade de conteddos quanto na qualidade. Os resultados positivos
decorrem principalmente do processo de profissionalizagdo da equipe da
Amigos da Arte nos setores de transmissdo, producdo de conteldo
audiovisual e gerenciamento de contetido, em concomitancia ao processo de
criacdo e de aperfeicoamento da plataforma. Hoje, a Amigos da Arte possui
conhecimento e equipe especializada para gerenciar uma plataforma de
videos por demanda e realiza transmissdes ao vivo com qualidade e
resolucdo de video similar a outros players existentes no mercado, como
Netflix e Amazon, j& tendo produzido e transmitido conteudos ao vivo em
qualidade 4K.

Através dessa profissionalizacdo da equipe, a OS implementou uma série de
ferramentas para ampliar e medir a experiéncia do usuario (UX),
especialmente para melhorar a navegabilidade da plataforma. A quantidade



de usuarios existentes hoje na #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, bem como
a importancia que adquiriu para mobilizacdo da cadeia produtiva da cultura do
Estado de Séo Paulo, permite entendé-la como ferramenta indispenséavel para
a expansdo do acesso as artes, culturas e economias criativas, em
consonancia com as demandas atuais da sociedade.

3. Objetivos para o Contrato 2022-2026

3.1 Fortalecer parceria com 0s equipamentos e programas realizados pela
Secretaria de Cultura de Economia Criativa e demais OS de cultura,
funcionando como instrumento difusor, promotor e potencializador de acesso
aos conteudos produzidos;

3.2 Consolidar a plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT como
referéncia no setor de streaming relacionado a arte, a cultura e a economia
criativa;

3.3 Consolidar a plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT como
referéncia em curadoria, pelo diferencial de fornecer acesso a uma
diversidade de linguagens e formatos artisticos;

3.4 Consolidar a plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT como
ferramenta de difusdo gratuita e de democratizagdo de acesso a arte e a
cultura;

3.5 Manter a plataforma constantemente atualizada com as melhores praticas
de tecnologia e seguranca de dados, implementando um nicleo de pesquisa
em tendéncias digitais;

3.6 Buscar constantemente 0 aumento do catalogo de conteldos com foco
na diversidade de linguagens e formatos;

3.7 Manter o aumento na qualidade dos materiais produzidos diretamente
pela OS para a plataforma, bem como auxiliar na melhoria de contetdos
parceiros;

3.8 Promover conteldos para publicos distintos, aumentando e fidelizando
continuamente a base de usuarios, e personalizar cada vez mais 0 acesso,
com implementacao e aprimoramento da inteligéncia artificial na plataforma;
3.9 Promover, prospectar e criar contetados acessiveis, bem como aprimorar
e atualizar os recursos de acessibilidade da plataforma e de sua navegacao;
3.10 Criar e promover conteudos com diversidade étnica, racial, sexual, entre
outros;

3.11 Potencializar os canais de comunicagcdo existentes e criar canais,
desenvolvendo, se necessario, curadoria de conteldo estratégico;

3.12 Expandir os meios de consumo disponiveis para a plataforma buscando
sempre maximizar o alcance das ac0es;

3.13 Consolidar a plataforma como um veiculo potencializador na formacgéo
de publico e na exposicao/apresentacao de artistas;

3.14 Reforgar a fidelizacdo do publico, criando uma relagédo de confianga com
relacdo a curadoria e a interface com a plataforma;

3.15 Buscar parceiros comerciais e de midia para expandir o financiamento
da plataforma.

4. Propostas para o programa

4.1 Propostas de operacionalizacdo da plataforma

A operacionalizacdo sera realizada pela Geréncia de Projetos Especiais e
Coordenacdo de Difusdo Digital da Diretoria de Arte e Cultura, em estreita
atuacdo com a Coordenacdo de Comunicacdo e Marketing da Diretoria de

Desenvolvimento Institucional da Amigos da Arte.

4.1.1 Carater de multiplataforma



Decorre da versatilidade de formatos de consumo (video/audiovisual, e-book,
podcast) e das diferentes possibilidades de interacdes com ferramentas de
acesso (site; aplicativo para celular; Facebook, Instagram, Youtube).

Projeta-se: Fortalecer o desenvolvimento e aquisicdo de conteldos em e-
book e em podcast de ampliar as possibilidades de ferramentas
suplementares ao site principal, sobretudo com a criagdo de aplicativo nativo
para smart TV e a abertura de novo canal de transmissdo no Twitch
(plataforma de transmissao de video ao vivo mais utilizada no mundo). Os
conteldos serdo gerados, adaptados e explorados de acordo com as
diretrizes e caracteristicas de cada ferramenta.

4.1.2 Infraestrutura técnica

Envolve a dedicacdo de ferramentas, materiais e equipe contratada e da
Amigos da Arte para manutencdo da plataforma, bem como para a
transmissdo, comunicacdo e producdo de seus contelddos. Entende-se que
para operacdo técnica € necessario: 1) Definicdo, direcionamento e
implementacdo editorial da plataforma; 2) Indexacdo do Conteudo; 3)
Otimizacédo de cada contetdo a ser disponibilizado; 4) Criacdo de hotpages,
séries, especiais; 5) Upload dos banners do carrossel, bem como linkagem de
seus conteudos e gerenciamento de sua ordem, sua entrada e sua saida; 5)
Manutencdo da hierarquia de informacbes, além de realizacdo de possiveis
ajustes a fim de potencializar a compreensao da plataforma e seus contetdos
pelo usuério; 6) Organizacdo diaria da home, bem como das categorias
internas.

Projeta-se: Continuar as contratacdes de fornecedores e servicos externos
para sua otimizacdo e melhor funcionamento, dada a perspectiva de
crescimento da plataforma no Ultimo ano. A OS se manterd, dessa forma,
gerindo as diretrizes da plataforma, operacionalizando determinadas etapas
da parte técnica e produzindo contelidos para a programacao.

4.1.3 Atualizacao constante da equipe

Para criacéo e constante aperfeicoamento da plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, a Amigos da Arte investiu na formacéo de
uma equipe capacitada que gera contelddos exclusivos para a plataforma com
gualidade e curadoria qualificada, tanto na hora de escalar os artistas quanto
no momento de ofertar a experiéncia para os usudrios através dos meios de
acesso.

Projeta-se: Prosseguir com a promoc¢do de treinamentos e atualizacdes dos
profissionais envolvidos na execugéo das atividades da plataforma, incluindo
equipe de transmissdo, de produtores, de audiovisual, de tecnologia e de
comunicacéao, de forma a acompanhar as inovacdes do mercado de streaming
e video sob demanda. Além disso, projeta-se a implementacao das seguintes
melhorias na equipe: 1) criacdo de nucleo interno da Amigos da Arte para
pesquisa em tendéncias digitais e producdo de estudos técnicos sobre
possiveis aperfeicoamentos da plataforma; 2) Contratagdo de equipe de
comunicagdo com profissionais focados na criagdo de conteldo exclusivo
para a plataforma; 3) Ampliacdo da equipe de curadoria e gestdo de contetdo
a fim de aprimorar a prospeccéo de produtos para a plataforma; 4) Ampliacédo
da equipe de audiovisual.

4.1.4 Curadoria



Trata-se de equipe dedicada ao mapeamento, selecdo e organizacdo de
conteldos que atendam a diversidade de linguagens, formatos artisticos e
tematicas. Essa curadoria dedica-se ainda a observar os dados dos usuarios
da plataforma para verificar suas demandas e as medidas necessarias para a
sua fidelizagdo. Além disso, sdo identificadas agbes que atraiam para a
plataforma o publico que frequentava os eventos presenciais dos programas
gerenciados pela OS e novos consumidores.

Projeta-se: 1) Com a retomada dos eventos presenciais, propde-se que
determinadas etapas dos programas de difusdo da OS ocorram de forma
online, fortalecendo o carater hibrido; 2) Além disso, dentro da plataforma,
propde-se a criagdo de eventos baseados em formato de playlist, uma lista de
reproducdo de conte(idos, inéditos ou ndo, que podem ser reproduzidos
sequencialmente e sdo compilados a partir de tematicas ou categorias
determinadas pela curadoria. Isto significa, por exemplo, que conteldos
filmicos ja existentes na plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT podem
ser compilados e melhor publicizados em um Festival online de Cinema
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, sem custos adicionais para realizagcdo da
programacédo; e 3) Busca e compra de conteudos licenciados privados para
gerar maior quantidade e qualidade de material para a plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, bem como intensificacdo de antigas e
novas parcerias.

4.1.5 Polo de producao audiovisual

Devido a implementacdo da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, a
Amigos da Arte passou a também dedicar-se a criagdo de conteudos
audiovisuais proprios para diversificacdo da programacao oferecida online. A
producdo de conteldo original e exclusivo se tornou o conceito central do

programa #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT.

Projeta-se: Adequar o organograma da organizacdo social para atender as
demandas de producdo e criagdo de conteldos exclusivos e de alta
gualidade para a plataforma. Essa melhoria, somada a contratacdo de mais
servigos especializados e profissionais oriundos do mercado audiovisual, €
central para a manutencgéo da plataforma a longo prazo.

Além dessa inovacdo, projeta-se a realizacdo constante de cursos de
atualizacéo, seja para a equipe interna da Amigos da Arte ou para parceiros.
Essas capacitacdes possuem o propdsito central de melhorar a qualidade dos
produtos oferecidos dentro da plataforma e a capacidade de atratividade do
publico.

Os conteludos exclusivos criados pela Amigos da Arte, tais como a série
Outras Vanguardas e documentario do musical Aué (Barcas dos Coracdes
Partidos) serdo, ainda, durante o quinquénio, inscritos em festivais nacionais
e internacionais de audiovisual, de forma a valorizar o conteddo criado e
ampliar a sua divulgacao.

4.1.6 Memoria e Acervo

Além de ser uma ferramenta de difusdo de produtos audiovisuais, a
plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT também se tornou um espaco
de acervo da producédo artistico-cultural brasileira. Esse carater, no entanto,
pode ser fortalecido, de forma a valorizar a memaéria e permitir a pesquisa
sobre a producéo cultural paulista e nacional.



Projeta-se: Priorizar a institucionalizacdo de acervo audiovisual dos materiais
produzidos pelo Governo do Estado de S&o Paulo e seus parceiros através
da plataforma. O #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT se tornar4 um importante
polo centralizador da memdria cultural do Estado, um valioso aditivo para
pesquisas e preservacao do patrimdnio artistico estadual. Para tanto, propde-
se a curadoria de conteldo do catalogo da plataforma, visando manter
materiais antigos em destaque, conforme oportunidades de efemérides (por
exemplo, dia do teatro, dia da danca, més da diversidade) e especiais
programados.

4.2 Propostas de conteudos da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT

Compreende a programacao exclusiva e original realizada para a plataforma,
tanto decorrente da adaptacdo de conteddo dos outros programas (4.2.1)
guanto de produtos inéditos produzidos especialmente para a plataforma
(4.2.2).

4.2.1 Adaptacao de programas presenciais geridos pela Amigos da Arte
para o formato digital

Nos anos de 2020 e 2021, as atividades envolvidas nos programas
gerenciados pela OS foram todas adaptadas para o formato online, muitas
delas produzidas, filmadas e transmitidas diretamente do Teatro Sérgio
Cardoso. Destacam-se nessa adaptacdo os programas: Virada SP,
Revelando SP, Concurso de Viola Revelando SP, Capacitacdo Revelando
SP, Circuito SP, Concurso de Batalhas de Rima SP, Festival de Circo SP,
Concurso de Piano Guiomar Novaes e +Orgulho. Todos fazem parte do
Juntos Pela Cultura/Programa de Difuséo e Descentralizagéo Cultural via
Editais, acdo de difuséo cultural da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado de S&o Paulo que utiliza chamadas publicas para selecionar
municipios e artistas parceiros. Cerca de 45% das atracdes viabilizadas pelo
Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo Cultural via
Editais em 2020 compuseram a programacdo de 2021 da plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, o que comprova o carater de intersecgao
entre os programas da OS.

Essa transformacdo evidenciou a capacidade de difusdo das atividades
nesse formato e permitiu que fosse proposto, para o Contrato de Gestédo, um
modelo hibrido (presencial e online) para diversas etapas desses programas.
Este modelo pode significar a transmissdo ao vivo do evento, a
disponibilizagcdo de conteddo gravado e, até mesmo, a oferta de atividades
correlatas, como debates, sessdes exclusivas virtuais, interacdes entre
publico, palestras, vota¢des online, contelldos complementares dos artistas
participantes etc.

Projeta-se: Realizar as etapas dos seguintes programas de forma online:
Etapas eliminatérias dos Concursos (de piano, de rima, de break, de DJ e de
viola caipira); Transmissdo das finais presenciais dos concursos e de
determinados eventos; Criacdo de contelido sobre a memodria da cultura e da
comunidade LGBTQIA+; Realizacdo de debates, palestras e oficinas do
Capacitacdo Revelando SP e do Mais Gestao; transmisséo de espetaculos
hibridos realizados no Teatro Sérgio Cardoso Digital e a disponibilizacdo de
conteldos gravados no teatro; criacdo de séries especiais oriundas dos
programas, como a realizada nos 40 (quarenta) anos do Teatro Sérgio
Cardoso; entre outras propostas que possam surgir, especialmente a partir de



coinvestimento de parceiros.

4.2.2 Programacdo exclusiva. Estdo compreendidos aqui alguns dos
conteldos  produzidos para difusdo exclusiva na plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT. Nos anos de 2020 e 2021, foram
realizados os seguintes conteudos originais:

A) Lives exclusivas: apresentacfes de artistas com objetivo de atingir altos
indices de audiéncia, fidelizar o usuario e consolidar a plataforma;

B) Festival #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT: primeira producéo original
do formato de programacao que consiste em realizar apresentacdes intimistas
ao vivo via transmissao online. O programa surgiu como alternativa no 4pice
da pandemia. Os artistas se apresentavam direto de suas casas ou espacos
alternativos, evitando assim o contato com outras pessoas. O programa, que
voltou a ser realizado em 2021 aos finais de semana, ja apresentou artistas
como L6 Borges, Liniker, Renato Teixeira, Casseta & Planeta, Zé Celso e
muitos outros. Conta atualmente com mais de 180 lives realizadas.
(https://culturaemcasa.com.br/videos/festival-culturaemcasa)

C) Intensivao #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT: Programa que promove
aulas e palestras sobre temas diversos, tais como danga, fotografia, musica,
museus, gestdo cultural, infancia, cultura digital, dentre outros, sempre
apresentando profissionais relevantes do setor. Criado com o objetivo de
ofertar conhecimento em meio a pandemia, o programa se mantém ativo e ja
conta com mais de 160 conteudos gratuitos  disponiveis.
(https://culturaemcasa.com.br/videos/intensivao-culturaemcasal/);

D) Didlogos Necessarios: Com a proposta de apresentar pensadores e
profissionais de diferentes areas para reflexdes plurais com abordagens
diversificadas e até visdes antagbnicas, o programa se destaca pela
profundidade dos debates. Foram realizadas 40  atividades.

(https://culturaemcasa.com.br/videos/dialogos-necessarios/);

E) Teatro Sérgio Cardoso 40 anos: Em 2020, o Teatro Sérgio Cardoso
completou 40 anos e, dado o cenario pandémico, a comemoracao foi
transformada em uma série online com artistas de musica, dancga, teatro e
circo se apresentando na Sala Nydia Licia para uma plateia vazia. O
resultado foram 32 episédios exclusivos para a plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT com artistas como Ira!, Tié, Raul Barreto,
Sdo Paulo Companhia de Danca, Chico Cesar, entre outros
(https://culturaemcasa.com.br/hotpage/tsc40anaos/).

F) Agenda Tarsila: Em 2021, a Secretaria de Cultura e Economia Criativa
iniciou as comemoragdes do centenario da Semana de Arte Moderna de 1922
com o projeto Modernismo Hoje. Por ocasido da efeméride foi incorporada as
acOes da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT a Agenda Tarsila, um
site interativo que organiza e divulga um calendario unificado de acfes
culturais comemorativas relacionadas ao tema, com foco no estado de Séo
Paulo, mas abrigando também atividades de todo o territério nacional. Dentro
dessa iniciativa, a plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT produziu a
série original Outras Vanguardas, que apresenta em 10 episédios artistas
pioneiros, de diferentes geracdes, que, por serem disruptivos em suas
linguagens, guardam relacdo direta com o0s propositos da Semana e a
expressao contemporanea do pensamento modernista.

(https://culturaemcasa.com.br/agendatarsila e https://agendatarsila.com.br/)
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G) Papo de Arte: Composta por 11 episodios, Papo de Arte é um programa
de entrevistas capitaneadas pelo jornalista Helio Goldsztejn. O ineditismo da
série consiste em apresentar o perfil de cada um dos participantes,
abordando curiosidades e suas atua¢Bes no universo em que atuam —
musica, literatura, jornalismo e entretenimento com convidados especiais tais
como Maria Adelaide Amaral, Lilia Schwarcz, Ricardo Dalasam e Zeca
Camargo.

(https://culturaemcasa.com.br/serie/papo-de-arte/)

H) Podcasts: Realizamos duas séries de podcasts. 1) 15 episodios sobre
debate equidade de género e os direitos das mulheres, baseados no livro
Mulheres e Justica — Os direitos fundamentais escritos por elas. 2) 12
episddios do podcast Intangivel — cultura, patrimdnios e coletividades, uma
analise retrospectiva e prospectiva em torno da protecdo ao patrimbénio
cultural imaterial no Brasil. A iniciativa tem apresentacéo de Ailton Krenak e é
baseada no livro Patriménio Imaterial e politicas publicas no Brasil, trajetérias

e desafios. (https://culturaemcasa.com.br/serie/podcast-cultura-em-casa/)

Projeta-se: Manter a realizacdo das programacdes descritas acima e das
celebracbes de efemérides, a exemplo da comemoracdo de 40 anos do
Teatro Sérgio Cardoso. E, igualmente, pretende-se ampliar os conteldos e
formatos originais a partir das seguintes melhorias e inovagdes:
1)Transmissédo de visitas guiadas em museus e teatros para alunos de
escolas e outros visitantes. O publico poderd interagir durante a visita através
do chat; 2) Tecnologia multi-camera para eventos especificos, em que 0s
usuarios podem escolher o angulo pelo qual desejam ver o espetaculo. 3)
Desenvolvimento de rede social interna da plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, em que usuarios cadastrados poderao
interagir entre si, trocando experiéncias e indicando conteldos; 4)
Programacéo exclusiva da plataforma em dialogo com as tematicas de outros
programas gerenciados pela OS.

4.2.3 Gravacao de contetdos em parceria com o Teatro Sérgio Cardoso
Digital

Com a realizacdo do especial de 40 anos do Teatro Sérgio Cardoso, a
Amigos da Arte entendeu o potencial que o palco do equipamento possuia
para a producdo de contetdo audiovisual. Passou, entdo, a utilizar o espaco
da Sala Nydia Licia, fechado para o publico em razdo da pandemia, como
polo de transmissdo e gravacdo de conteldos digitais produzidos para a
plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT. Simultaneamente, o Teatro
Sérgio Cardoso recebeu, como investimento da Amigos da Arte para adapta-
lo as necessidades apresentadas, um conjunto de infraestrutura técnica e
operacional para modernizar e possibilitar a transmisséo, gravacéo e edicdo
de conteldos virtuais e/ou hibridos. O novo projeto foi nomeado Teatro
Sérgio Cardoso Digital. Em 2021, o espetaculo “Aué” foi gravado e
transmitido ao vivo pela plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT e
posteriormente entrou em temporada no Teatro Sérgio Cardoso Digital,
voltando a plataforma, com exibi¢cdo gratuita dentro da Mostra TSC Digital. Na
Mostra havia 11 pecas que passaram pelas transmissdes do TSC, outras 04
pecas foram transmitidas e gravadas no Teatro Estadual de Araras, e foram
reapresentadas na plataforma em outubro, més de aniversario do Teatro
Sérgio Cardoso.

Projeta-se: Continuar utilizando o Teatro Sérgio Cardoso como palco para
criacdo de conteudos para a plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT,
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sejam eles propostos e viabilizados pela Amigos da Arte ou por parceiros. A
Amigos da Arte pode, inclusive, realizar cessdo onerosa do espaco para
gravacdo e divulgacdo via plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT.
Essa possibilidade dinamiza a atuacdo da OS, do teatro e da plataforma,
integrando os programas e ampliando a possibilidade de geragéo de receitas.

4.3 Propostas de contetudos de parceiros

Compreende a programacdo original realizada por meio de parcerias, com
transmissédo e divulgacdo na plataforma. A Amigos da Arte firmou diversas
parcerias com instituicbes da Secretaria Estadual de Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sao Paulo.

4.3.1 Adaptacao de atividades presenciais geridas por parceiros para o
formato digital

A Amigos da Arte firmou diversas parcerias com instituicdes para producéo
elou transmissdo de conteldos via plataforma #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT, entre elas: Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
S&do Paulo, OSESP, Jazz Sinfénica, Pinacoteca, S&o Paulo Companhia de
Danca (SPCD), Conservatério de Tatui, Projeto Guri, Fabricas de Cultura, TV
Cultura, Poiesis, Bibliotecas, Museus da Imagem e do Som, do Futebol, india
Vanuire e Casa de Portinari Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro. Tais
parcerias renderam diversos programas, entre eles: 1) OSESP Express: série
de concertos curtos (com duracdo de até 30 minutos) para gerar um
compilado de musica classica para se ouvir em pequenas pausas do dia; 2)
Projeto Espetaculo (Catavento): apresentacdes teatrais concebidas para o
formato online por alunos das Fabricas de Cultura; 3) Figuras da Dancga
(SPCD): série documental com personalidades do mundo da danca.

Projeta-se: Prosseguir com a politica de parcerias para a utilizacdo da
plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, seja no sentido de difundir
producdes criadas por terceiros, seja com a perspectiva de que os conteldos
sejam gerados a partir do esforgco conjunto com os parceiros envolvidos. Além
disso, a OS propbBe se consolidar como instituicdo de referéncia na
construcéo de plataformas online de difusdo, assim como na adaptacdo de
eventos antes presenciais, e agora online ou hibridos. Nos ultimos 02 anos
foram dezenas de atendimentos realizados auxiliando outras OSs, prefeituras,
secretarias de cultura, e demais parceiros na realizacdo de lives, eventos
digitais, webinars, prémios, mostras, festivais. Tal demanda foi tdo intensa
gue produzimos curso béasico de audiovisual disponivel aos parceiros para
viabilizarem suas produc¢fes audiovisuais adequadas ao publico-alvo e aos
formatos potenciais demandados no mercado.

https://culturaemcasa.com.br/hotpage/curso-de-capacitacao-audiovisual/

4.3.2 Programacao exclusiva

A Amigos da Arte realizou, durante a criacdo da plataforma, um trabalho
intenso de busca de novos produtores de conteudo, por intermédio da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo. Nos anos
de 2020 e 2021, foram disponibilizados os seguintes contelidos: 1) Ponte
Aérea Cultural - parceria com governos de outros Estados, que ofereceu
apresentacdes de diversos artistas locais de linguagens artisticas variadas,
além do 1° Festival de Cinema Negro em Acdo, exemplo da pafrceria com o
Rio Grande do Sul; 2) Prémio Dynamite - premiacao de arte e cultura para
musica independente; 3) Mostra de Documentarios Indianos - série de 08
(oito) documentarios em parceria com o Consulado Indiano; 4) Mostra
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Internacional de Cinema Virtual - compilado de 32 (trinta e duas) producdes
de cinema, entre curtas, longas e animacfes de diversos paises, como
Japéao, Equador e Russia.

Projeta-se: 1) Realizar parcerias com entidades ligadas as diversidades
identitarias (étnicas, racial e sexual); 2) Manter estreita relacdo com as
demais Organizag¢des Sociais de Cultura parceiras do Governo do Estado de
S&o Paulo, para que seus contetudos sejam disponibilizados na plataforma e
possam integrar acfes conjuntas com a Amigos da Arte; 3) Manter contatos e
parcerias com organizacbes independentes, Secretarias e Governos
estaduais e municipais, produtores de conteudos e artistas interessados em
ter seus contetdos disponibilizados na plataforma #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT.

4.4 Experiéncia do usuario (UX):

Compreende as interacdes online do usuario com uma marca, como € 0 caso
da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT. A UX, estratégia de criacdo
de layout de péagina web, € o estudo que permite facilitar o fluxo de
navegacdo do usuario oferecendo a sensacdo de boa experiéncia das
pessoas ao navegar por um site, aplicativo ou plataforma. As propostas
construidas neste ambito envolvem a¢des para aperfeicoamento da interface
do usuario e dos mecanismos  associados a  plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, a fim de aprimorar 0os seguintes aspectos:
atratividade visual; utilidade; acessibilidade; -credibilidade; intuitividade;
interatividade; desempenho técnico; proximidade e cumplicidade; inovacédo e
originalidade.

Com o objetivo de aperfeicoar a Experiéncia do Usuério, a Amigos da Arte
tem acompanhado tendéncias e lancamentos da area de tecnologia, a
exemplo de novas redes sociais de video e novos players (como canais de
TV), que possam contribuir com o0 aumento do alcance das acdes, tornando-
as cada vez mais democraticas. Ainda dentro da atividade de
acompanhamento, a OS desenvolve continuamente pesquisas digitais de
publico, que tornam possivel mapear os fluxos de interacdo dos usuarios na
plataforma, suas preferéncias em relacdo a conteudos, fidelizar usuarios e
buscar novos publicos. Além disso, a OS realiza constantes investigagfes e
aperfeicoamentos de navegabilidade e usabilidade de acordo com diretrizes
artisticas, curatoriais e de disponibilizacdo de contetidos, de forma a qualificar
a experiéncia e a fruicao.

As propostas para melhoria da experiéncia do usuério no quinquénio
envolvem, além da manutencao técnica constante e da constituicdo de nucleo
para pesquisa de tendéncias digitais, a implementacdo de modificacbes na
navegabilidade da plataforma (4.4.1), de aperfeicoamentos no aplicativo
lancado em julho de 2021 (4.4.2), de rede social para usuarios da plataforma
(4.4.3) e de loja da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT (4.4.4),
conforme descri¢des abaixo:

4.4.1 Navegabilidade da plataforma

Sédo as ferramentas de facilitagdo de layout, sistema e design para que o
usuario navegue com maior facilidade e intuitividade dentro da plataforma.
Hoje, a equipe de gerenciamento da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT analisa o préprio uso das pessoas cadastradas na plataforma, bem
como registros de interacBes e pesquisas aplicadas, para melhorar essa
navegabilidade. As propostas de navegabilidade para o quinquénio partem



desse levantamento constante de informacdes.

Projeta-se: 1) Implementar as ferramentas de "sugestdo de conteldo",
conforme dados de navegacdo e consumo para usudrios cadastrados na
plataforma; 2) Aumentar a divisdo e subdivisdo dos conteldos em categorias;
3) Modernizar constantemente do layout da plataforma, visando melhorar e
facilitar a experiéncia de usuario; 4) Melhorar o mecanismo de busca, para
entregar uma experiéncia mais dindmica ao usuario; 5) A partir de
benchmarking, encontrar solucées e melhorias constantes para a plataforma
com economicidade e agilidade.

4.4.2 Aplicativo

A partir de analises realizadas com as ferramentas de monitoramento da
plataforma, foi identificado que mais de 70% dos acessos sao realizados por
meio de dispositivos mdveis (smartphones e tablets). Como forma de atender
a crescente demanda de acessos por estes usuarios, em julho de 2021, foi
lancado o aplicativo do #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, com o intuito de
ampliar o acesso aos conteldos culturais das mais diferentes linguagens
artisticas disponibilizados na plataforma ao oferecer uma experiéncia mais
fluida e otimizada para os dispositivos mdveis; e aumentar a interagcdo da
plataforma com o usuério que busca agilidade e inovagdo. Ainda, o aplicativo
representa a fidelizacéo de usuérios com a plataforma.

Projeta-se: Modernizar constantemente o0 layout e 0s mecanismos
operacionais do aplicativo, visando melhorar e facilitar a experiéncia do
usuario. Para os proximos anos serdo extraidos dados significativos para
identificacdo dos itens a serem aperfeicoados, através de informagfes sobre
navegabilidade e interatividade, bem como de pesquisas qualitativas com
usuarios. Recentemente foi firmada uma parceria com a Apple para
aprimoramento no desenvolvimento do app.

4.4.3 Rede social

Projeta-se: Desenvolver a rede social interna da plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, em que usuarios cadastrados poderao
interagir entre si, trocando experiéncias, em eventos ao vivo ou néo, e
indicando contetdos.

4.4.4 Loja do #CulturaEmCasalAcervo SPCULT

Projeta-se: Implementar um local dentro da #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT
destinado a oferta e compra de produtos relacionados a prépria plataforma,
bem como itens relacionados aos programas transmitidos e aos artistas
participantes das acdes. A loja pode se desenvolver como um meio adicional
para gerar renda e promover a economia criativa. Ela tera seu funcionamento
estudado para implementacdo no quinquénio. Como exemplo, pode-se citar
uma acdo do Revelando SP em que o usuéario da web podera comprar
artesanatos dos expositores, ou como na Festa do Imigrante, onde foi
introduzido delivery das comidas tradicionais do evento.

4.5 Gratuidade

A #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT é uma das maiores plataformas de
videos de arte e cultura por demanda gratuitas e 100% digitais. O carater de
gratuidade foi firmado como elemento central para difusdo artistico-cultural
durante o periodo da pandemia de Covid-19. A Amigos da Arte compreende



gue essa caracteristica esta diretamente relacionada aos bons resultados de
publico e de interatividade na plataforma.

Projeta-se: Manter a gratuidade como diretriz central de todas as atividades
gque compdem a plataforma, entendendo que estimula a democratizacdo do
acesso da populacdo a uma producgéo de exceléncia, local, regional, nacional
e internacional.

4.6 Formacao de Publico

Na plataforma, contemplam-se duas dimensdes: uma de ampliacdo do
alcance de atividades artistico-culturais para um publico mais diversos; e a
promogdo de atividades formativas, como palestras, debates, seminarios,
depoimentos, oficinas etc.

Em uma plataforma online e 100% digital, mitiga-se uma série de dificuldades
encontradas pelo publico no acesso a cultura, tais como: 1) Deslocamento: se
antes o consumo cultural estava restrito pela necessidade de os
espectadores se deslocarem para um teatro, por exemplo, agora bastam
poucos cliques para ter acesso a pecas ou espetaculos de qualidade; 2)
Amplitude geogréfica: como complemento do item anterior, a plataforma
permite que pessoas de todo o mundo tenham acesso aos conteudos do
catalogo; 3) Interesse do publico: o livre acesso aos contelidos permite que o
publico experimente conteldos diferentes e escolha com maior liberdade o
gue quer consumir; 4) Transicdo de linguagem e de contetdo: a plataforma
oferece ao publico a possibilidade de navegar livremente por diversas
linguagens artisticas e diferentes tipos de conteddos. O interesse inicial era
por um tema/linguagem especifico, mas durante a navegacdo acaba
podendo, no mesmo espago, conhecer outros temas e se interessar por eles.
Através da gratuidade, a¢bes de incluséo, diversidade do conteudo, facilidade
Nno acesso e estratégias de comunicacdo, busca-se transformar a plataforma
em uma catalisadora da formacéo de publico e, portanto, um importante polo
da difuséo cultural.

Projeta-se: Aperfeicoar as estratégias de formacdo de publico. Observa-se
ainda que a implementagdo do modelo hibrido (online e presencial) para os
programas ampliara a oferta de contetdos que funcionam como suplemento
as atividades presenciais. Outro mecanismo que vai ao encontro deste
objetivo diz respeito a participacéo e interatividade do publico, como é o caso
do Festival de Viola Caipira - ja realizado com etapa virtual de sele¢cdo dos
violeiros pelo publico, estratégia a ser mantida para os proximos anos. Nesse
modelo, o publico efetivamente interage ndo sé enquanto consumidores das
atividades artisticas, mas também enquanto agentes participantes e
definidores do conteudo a ser consumido.

Outra estratégia de formacéo de publico e ampliacdo do nimero de usuarios
Unicos é o fortalecimento da estratégia de transmissdo de contelddos em
horarios alternativos, que visa atingir as comunidades brasileiras que residem
fora do pais, mas também estrangeiros, internacionalizando o alcance da
difus@do de conteudos culturais brasileiros. Sempre que essa estratégia foi
adotada o ndmero de paises atingidos aumentou, somando hoje 165. Para
implementar de forma mais abrangente essa estratégia propomos ativar o
publico brasileiro em outros paises através das nossas representacdes
consulares pelo mundo, assim como através das representacdes diplomaticas
com sede no Brasil que j& atuam conosco na parceria das Mostras de Cinema
Indiano, Mostra de Cinema Chinés, Mostra Internacional de Cinema Virtual,
Mostra Latino-Americana de Curtas.



4.7 Publico-alvo

A plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT possui amplo alcance de
publico, permitindo que uma variada producdo artistica chegue a publicos
diversos no Brasil e em outros paises. Hoje, a plataforma possui mais de 2.5
milhdes de usuarios em 165 (cento e sessenta e cinco) paises.

Projeta-se: 1) Manter a frequéncia do publico ja cadastrado na plataforma
com a oferta de novos contelidos e a disponibilizacdo de atividades hibridas
(presenciais e online); 2) Adquirir novos publicos dos municipios de Séao
Paulo a partir da selecdo de cidades, artistas e instituicdes via chamadas
publicas; 3) Atrair publicos que se interessam pelos eventos presenciais dos
demais programas gerenciados pela OS a partir da disponibilizagdo de
contelildos audiovisuais relacionados ao evento na plataforma (atividade
hibrida); 4) Atrair novos publicos a partir do investimento em novos contelidos
online; 5) Atingir publicos geograficamente distantes, fortalecendo a
plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT como um dos principais
streamings do pais.

4.8 Acessibilidade

A plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT contém diversos contelddos
acessiveis, incluindo as fun¢des para facilitacdo do consumo para deficientes
visuais (por exemplo, aumento de letras/fonte e modo dalténico no site e no
aplicativo) e deficientes auditivos com o sistema HandTalk, de leitura em
LIBRAS para todo o conteudo escrito, incluindo a descricdo de imagens.

Projeta-se: Realizar parcerias com entidades e organizacbes de apoio as
pessoas com deficiéncia para ampliar o acesso, bem como os conteldos
acessiveis através da implantacdo de mais ferramentas de acessibilidade
para pessoas com deficiéncia (entre eles: descritivo para pessoas cegas nos
anuncios dos conteudos; leitor de voz para informacdes do site; producéo de
contelidos audiovisuais com depoimentos e espagos para conversas junto de
pessoas com deficiéncia).

Principais entregas e acGes para o0 programa Plataforma
#CulturaEmCasalJAcervo SPCULT

e Consolidacdo da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT como
referéncia no setor de streaming relacionado a arte, cultura e economia
criativa,;

e Aumento do catalogo de conteddos com foco na diversidade de linguagens
e formatos;

e Fortalecimento dos contelidos em podcast e e-book dentro da plataforma;

e Criacdo de playlists e de eventos com conteldos ja existentes,
implementando festivais, mostras etc.

e Incentivo ao uso da plataforma como local de acervo e memoéria da
producéo artistico-cultural do Estado de Sao Paulo;

e Parceria com o Teatro Sérgio Cardoso para gravacao e/ou transmissao de
espetaculos realizados nos palcos do Teatro, incluindo possibilidade de
cessao onerosa para essa integracao;

e Ampliacdo de determinadas atividades executadas através de outros
programas da OS para o0 modelo hibrido (transmissdo ao vivo,
disponibilizacdo de conteudos gravados e acdes correlatas, como debates,
exibicdes, videos com conteldos extras etc.);

e Disponibilizacdo de contetdos de parceiros, inclusive produzidos por outras



Organizacdes Sociais do Estado de S&o Paulo;

e Promocédo e criacdo de conteludos acessiveis, incluindo a realizacdo de
parcerias com entidades e organizacdes de apoio as pessoas com deficiéncia
para prospecc¢ao de publico e inovagdo dos mecanismos de acessibilidade;

e Criacdo e promoc¢do de conteldos que garantem representatividade ou
tematizam as diversidades étnicas, sociais, sexuais, entre outras.

e Transmissao de visitas guiadas em museus e teatros;

e Manutencao das estratégias de formacao de publico;

e Inscricdo de producdes audiovisuais da Amigos da Arte realizadas para
disponibilizacdo na plataforma em premiacbes de audiovisual nacional e
internacional;

e Constante atualizagéo técnica da equipe e da plataforma, com constituicao
de nucleo de pesquisa em tendéncias digitais, ampliagdo de equipe técnica,
ampliacdo de equipe de curadoria, ampliacdo de equipe de producdo
audiovisual para compor um novo Departamento de Audiovisual dentro da
Amigos da Arte;

e Fidelizacdo e ampliacdo de usuarios, através de realizacdo de pesquisas
digitais com o publico (por meio de formularios digitais) e constante
levantamentos de dados por meio de ferramentas de analise, como o Google
Analytics, visando identificar caminhos para gerar uma melhor experiéncia de
navegacgao para 0S Usuarios

e Criacdo de aplicativo nativo para smart TV e abertura de novo canal de
transmissao no Twitch;

e Implementacdo de tecnologia multi-cAmera para eventos especificos,
incluindo possibilidade de financiamento a partir dessa tecnologia;

e Melhoria da Experiéncia do Usuario (UX) a partir da implementagdo de
ferramentas personalizadas (como "sugestdo de conteudo"), da ampliacdo de
categorias dentro dos contetdos da plataforma (como “documentarios sobre
teatro”), além de melhoria do layout e dos mecanismos de busca;

) Desenvolvimento de rede social interna da  plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT;

e Criacdo do espaco loja digital #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT;

e Implementacdo de cessdo onerosa em parceria com a plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, a exemplo do Teatro Sérgio Cardoso
Digital;

e Ampliacdo dos parceiros de contetudo e de midia para expandir o catélogo,
o0 alcance e o financiamento da plataforma;

e Manutencdo de contatos e parcerias com organizacfes independentes,
Secretarias e Governos estaduais e municipais, produtores de conteldos e
artistas interessados em ter seus conteldos difundidos na plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT.

2.4 DIVERSIDADE E CIDADANIA: PROJETOS VOLTADOS PARA
CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS

1. Introducao

No conjunto de iniciativas que compdem o Contrato de Gestao para 0s anos
de 2022-2026, esta previsto no programa de Culturas Negras, Outras Etnias
e Artes Urbanas. O programa corresponde as propostas de continuidade e de
ampliacdo das acdes de apoio realizadas nos ultimos 05 (cinco) anos para
difus@o artistica e cultural associada a diversidade cultural das etnias e das
artes urbanas no Estado de Sao Paulo. Essa particularidade teméatica tem por
objetivo visibilizar e apoiar acdes que, muitas vezes, encontram dificuldades
para integracdo aos outros mecanismos de difusdo. A ocorréncia desse



programa, no entanto, ndo desconsidera a importancia e presenca da
diversidade étnica e cultural em todos os outros programas geridos pela OS.

As propostas do programa perpassam uma dimensdo fundamental de
valorizacdo de identidades que encontram maior dificuldade para difusdo. Isto
significa que poderdo ser consideradas na execucdo das atividades aqui
propostas ac¢des de reconhecimento, salvaguarda e promocédo de identidades
a partir de desdobramentos das culturas negras, outras etnias e artes
urbanas, incluindo a cultura originaria e indigena, de matriz africana,
migratoria, cigana, relativa a refugiados e outras expressdes culturais
vulnerabilizadas.

Para o Contrato de Gestdo 2022-2026, a Amigos da Arte propde manter as
acles ja realizadas, dinamizando suas atividades. Sao programacdes a serem
continuadas: 1) AcbOes para as artes urbanas; e 2) Batalhas de Rimas.
PropBe-se ainda incorporar novas acbes voltadas para a promocdo e
salvaguarda das culturas negras, outras etnias e artes urbanas,
condicionadas. Sao programacdes com potencial de serem implementadas: 1)
Concurso de break; 2) Campeonato de DJs; 3) Apoio a iniciativas no Estado;
4) Circuitos e mapeamentos; e 5) Revelando Mestres.

2. Visao e Histérico da Amigos da Arte

Quando a Amigos da Arte assumiu os programas de difusdo vinculados a
Secretaria, a tematica das culturas étnicas e das artes urbanas compreendia
0 incentivo esporadico as atividades, eventos e festivais.

Dentro do programa de Diversidade e Cidadania, em 2019 foram realizados
projetos voltados para cultura negra, outras etnias e artes urbanas, e
apoiadas 16 (dezesseis) a¢Oes, 29 (vinte e nove) artistas, grupos e batalhas e
07 (sete) intervencdes de graffiti urbano. Esses apoios geraram em conjunto
um publico de mais de 07 (sete) mil pessoas.

Em 2020, devido a pandemia de Covid-19, o programa foi adaptado para o
formato online. Nesse ano, foram criadas chamadas publicas especificas para
o programa Diversidade e Cidadania: projetos voltados para cultura negra,
outras etnias e artes urbanas vinculadas ao programa Juntos Pela
Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo Cultural via Editais. A
chamada destinava-se a selecdo de batalhas de rima no Estado de Séo
Paulo. A partir do mecanismo, foram selecionadas 50 (cinquenta) batalhas de
rima oriundas de 31 (trinta e um) municipios em 12 (doze) regides
administrativas do Estado. Para além da premiagdo em dinheiro que
receberam, ocorreu o primeiro e mais amplo reconhecimento formal por parte
do Estado de sua relevancia publica, da importancia das Batalhas de Rima
enguanto movimento cultural espontaneo e valioso. O publico das batalhas
ultrapassou 13.600 (treze mil e seiscentas) visualizacbes na plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT e teve sua final integrada ao Virada SP
(realizada em Caraguatatuba). Em 2021, foram inscritas 91 batalhas, 1.2
vezes maior que no ano anterior, sendo 33 batalhas da capital. As acbes
virtuais ocorrerdo no segundo semestre do ano.

Também em 2020 foi inserida no contexto do Juntos Pela Cultura/Programa
de Difus@o e Descentralizagdo Cultural via Editais uma chamada especifica
para 0s municipios interessados em realizar instalacdes, pinturas e execucéo
de murais e atividades correlatas a arte publica e obras de arte urbana, o Arte
Urbana SP. Ficou evidente o amplo interesse e a ateng¢do geral ao tema,
tendo sido selecionadas 10 cidades dentre um universo de 141 municipios



interessados que inscreveram projetos nessa linha.

Para 2022-2026, a proposta deste programa € retomar as atividades
presenciais e manter algumas etapas de selecéo e de transmissédo de forma
virtual. Para tanto, prop8e-se continuar com o incentivo as batalhas de rima e
as acdes de artes urbanas nos municipios. E, de forma a ampliar o programa,
propbe-se a criacdo de outros programas de incentivo, a depender de
disponibilidade or¢amentaria: concurso de break, campeonato de DJs, Apoio
as iniciativas do Estado, Circuitos e Mapeamentos e Revelando Mestres.

3. Objetivos para o Contrato 2022-2026

3.1 Apoiar, reconhecer, visibilizar e proteger artistas, grupos e coletivos de
relevancia no cendrio local e regional nas tematicas das culturas negras, de
outras etnias e das artes urbanas;

3.2 Fortalecer a cadeia produtiva da cultura associada as culturas negras, de
outras etnias e das artes urbanas, inclusive ampliando as oportunidades de
geracao de renda para profissionais do setor vinculados as culturas negras,
de outras etnias e artes urbanas;

3.3 Criar condi¢cdes para o acesso ampliado da populacdo a bens e
processos artistico-culturais;

3.4 Contribuir para a formacdo do publico e o incremento do repertério
artistico-cultural local;

3.5 Valorizar produtos culturais diversos que tenham como tema central
Culturas Negras, Outras Etnias e Artes Urbanas a partir;

3.6 Consolidar as parcerias e co-investimentos estabelecidos com municipios
e grupos artisticos no que tange a execucgao do programa,

3.7 Manter o apoio a manifestacfes culturais regionais com recortes
tematicos junto a interlocutores do segmento.

3.8 Promover acdes integradas ao longo dos anos que fortalegcam o segmento
de Culturas Negras, Outras Etnias e Artes Urbanas em todos os programas
de difusdo da Amigos da Arte;

3.9 Promover a construcdo de galerias publicas a céu aberto, compostas
principalmente por murais de arte urbana que valorizam as identidades locais
e regionais dos municipios do Estado de S&o Paulo;

3.10 Apresentar a Arte Urbana em suas diferentes expressées, disciplinas
artisticas e abordagens de rua, para formacdo de publico e promocdo do
olhar critico em espacos e logradouros de livre circulacdo nos municipios do
Estado de Séo Paulo;

4. Propostas para o programa
4.1 Acdes para as Artes Urbanas

Compreendem um conjunto de acdes regionalizadas de difusao cultural, com
foco nas artes visuais, relacionadas a valorizacdo e recuperacdo urbana.
Pretende-se, dessa forma, gerar visitacdo local, contribuir com o interesse
turistico e dialogar com as identidades regionais e/ou a historia dos
municipios do Estado de S&o Paulo.

Projeta-se: Selecionar municipios, através de chamada publica, para apoio a
realizacdo de obras de arte urbana e composicdo de galerias a céu aberto,
executadas por artistas, grupos e coletivos de relevancia no cenario cultural
regional, preferencialmente. Para tanto, pretende-se no Contrato de Gestao:
1) Ampliar o nimero de municipios atendidos; 2) Ampliar o numero de obras



cofinanciadas pelo programa; 3) Aperfeicoar o sistema de co-investimento
entre Amigos da Arte e 0os municipios selecionados via edital (a exemplo do
Virada SP).

4.2 Batalhas de rima

Projeta-se: Selecionar coletivos e grupos de artistas, através de chamada
publica, que realizam batalhas de rima no Estado de S&o Paulo. Para os 05
(cinco) anos, pretende-se: 1) Tornar o formato de execucdo em um modelo
hibrido (presencial e online); 2) Realizar etapas regionais e eliminatérias
prévias entre o0s representantes das selecionadas 3) Diversificar as
categorias de premiagcdo para 0s coletivos e artistas participantes, inclusive
com estudo para implementagdo de categoria relativa aos emboladores,
repentistas e apologistas. Embora venham a ampliar a denominagéo, em tudo
se assemelham ao dito freestyle, tanto nos mecanismos de desafios e
improvisos, quanto como expressao migrante da cultura de rua, a ser
visibilizada e reconhecida.

4.3 Concursos de break

Projeta-se: Selecionar artistas (conhecidos como breakdancers), através de
chamada publica, para disputarem um concurso de dang¢a nos moldes
tradicionalmente praticados no ambito da assim chamada street dance. Trata-
se de um novo formato a ser implementado para o quinquénio. Como
premissa para 0 concurso, sao considerados: 1) Execucdo em modelo hibrido
(presencial e online); 2) Participacéo de publico em votac&o online a partir de
videos enviados pelos inscritos; 3) Realizagdo de final no Teatro Sérgio
Cardoso; 4) PremiagOes para categorias diversas.

4.4 Campeonato de DJs

Projeta-se: Selecionar artistas DJs, através de Chamada Publica, para
disputarem um concurso de execucdo musical, nas habilidades
tradicionalmente praticadas no ambito da cultura hip hop, construcdo de
batidas, tempo musical, scratch e criatividade. Trata-se de um novo formato a
ser implementado para o quinquénio. Como premissa para 0 Concurso, Sao
considerados: 1) Execucdo em modelo hibrido (presencial e online); 2)
Participacdo de publico em votacdo online a partir de videos enviados pelos
inscritos; 3) Realizacdo de final no Teatro Sérgio Cardoso; 4) Premiacbes
para categorias diversas.

4.5 Apoio as iniciativas do Estado

Projeta-se: Selecionar atividades e iniciativas para apoio e parceria, inclusive
para cessdo de espaco e estrutura, realizadas nas diferentes regides, e que
tenham como obijetivo a articulacéo e visibilizacdo da diversidade cultural do
Estado, em diferentes aspectos das Culturas Negras, Outras Etnias e Artes
Urbanas. Como premissa para a sele¢éo serdo considerados: 1) Capilaridade
no Estado, notoriedade e legitimidade no movimento cultural e segmento; 2)
Propostas de co-investimento e aderéncia as politicas sob gestdo e demais
realizagbes da Amigos da Arte.

4.6 Circuitos e mapeamentos
Os circuitos e Mapeamentos envolvem a reunido de diversas comemoracdes

e eventos que ocorrem nos diferentes municipios do Estado de S&o Paulo ao
longo do ano, incluindo celebragdes, homenagens e difusdo das



manifestacdes culturais populares. Essas acfes envolvem a participacdo
ativa da comunidade na organizacdo do evento, com desdobramentos na
producéo artistica e na economia local.

Projeta-se: Selecionar municipios e espacos culturais para composi¢do de um
calendario regionalizado de programacdo, criando um circuito que provém
diretamente do mapeamento dos aspectos originarios e indigenas, de matriz
africana, migratérios, ciganos, refugiados, entre outros componentes da
diversidade cultural do Estado de Sao Paulo. Inicialmente serdo mapeados e
sistematizados: 1) Circuito Cigano, que compreende a comemoracao da
histéria e da cultura do povo cigano (por exemplo, atividades que ja
acontecem em Pindamonhangaba, Taubaté, Itapevi, Guaratinga, Santa Fé do
Sul, taquaquecetuba entre outras); 2) Circuito Aldeias, que compreende o
reconhecimento dos modos de vida e das expressdes culturais dos povos
indigenas (por exemplo, as aldeias existentes no vale do Ribeira, Litoral Norte
e Sul) e 3) Circuito Quilombos, que compreende os eventos de comunidades
quilombolas durante o ano (incluindo as 36 comunidades remanescentes de
quilombos, em 14 municipios do Estado).

Como premissa para a selecdo serdo considerados: 1) Capilaridade no
Estado e legitimidade no segmento cultural; 2) Propostas de co-investimento
e aderéncia as politicas sob gestao e demais realiza¢cdes da Amigos da Arte;
3) Possibilidade de conversédo de novas iniciativas como encontros, eventos,
féruns e atividades de troca, visitacdo, produtos audiovisuais, para
visibilizacdo no conjunto do Estado.

4.7 Revelando Mestres

A proposta € um desdobramento do programa Revelando S&o Paulo, que
promove a maior difusdo da cultura popular paulista no Estado, para
reconhecer e premiar mestres da cultura popular. Entende-se enquanto
mestres dentro da proposta: mestres e mestras gri6 de comunidades
tradicionais de matriz africana, brincantes da cultura popular, mestres e
mestras da capoeira, da cultura indigena, que entre outras possibilidades
atuam em festejos, celebragfes, rituais, musica, canto, danga, saberes,
técnicas e oficios e aquelas pessoas detentoras do patrimdnio imaterial
brasileiro.

Projeta-se: Realizar premiacfes, documentacBes audiovisuais e atividades
em formatos de aula, oficina, vivéncia, palestra, apresentacao voltados para o
reconhecimento e a valorizacdo da atuacdo de mestres da cultura popular.
Esses individuos sdo responsaveis pela manutencdo dos saberes,
celebragbes e fazeres que mantém vivo o patrimdnio imaterial do Estado de
Séo Paulo.

5. Operacionalizacao

Para gerenciamento do programa de culturas negras, outras etnias e artes
urbanas, a Amigos da Arte compreende a necessidade de diversificacdo dos
modelos de operacionalizacdo. Isto significa que poderdo ser mobilizadas
desde curadorias para indicacao de atividades até a publicacdo de chamadas
publicas para selecdo de artistas e/ou municipios. As diferentes
possibilidades de operacionalizacdo do programa vao ao encontro da
diversidade de acdes passiveis de serem executadas.

Projeta-se: Realizar a operacionalizacdo técnica-operacional das atividades
gue englobam o presente programa, incluindo a:1) Operacionalizagdo das



chamadas e selecfes; 2) Contratacdo e o pagamento dos artistas envolvidos
na realizacdo das atividades, quando necessario; 3) Disponibilizacdo de parte
da infraestrutura e material para execucao do servi¢co, quando necessario; 4)
Disponibilizacdo de infraestrutura para realizacdo de acdes presenciais,
online e hibridas; 5) Organizacdo editorial e curatorial dos programas e seus
mecanismos conforme suas particularidades; 6) Difusdo e divulgacdo das
acoes referente as chamadas; 7) Pagamento das premiacdes nos concursos;
e 8) Monitoramento e compilagdo de dados e resultados do programa.

5.1 Chamadas publicas

As chamadas publicas compreendem as etapas de divulgagéo, inscri¢éo,
selecdo e execucdo das propostas contempladas. As chamadas séo
divulgadas de forma ampla e transparente através do site da Amigos da Arte e
permanecem abertas por um prazo pré-determinado. Os municipios e/ou
artistas apresentam uma série de documentacdes e propostas que variam de
acordo com a chamada.

Dentro dessas chamadas, sdo selecionados um numero determinado de
propostas enviadas. A avaliacdo é realizada de forma isonbémica por uma
comissao técnica de especialistas da sociedade civil.

Projeta-se: Manter a metodologia das chamadas publicas executada na
plataforma Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo
Cultural via Editais e utiliza-las como instrumentos para aperfeicoamento da
execucdo do programa. Vale ressaltar que o conjunto de chamadas como
ferramenta para identificacdo de atividades e iniciativas de articulagdo e
visibilizacdo da diversidade cultural do Estado, bem como para fundamentar a
implementacao das novas linhas de apoio, propiciar a adesao as politicas da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, em
especial busca por uma transversalidade programatica e pela identificacdo
multidisciplinar das culturas de povos e comunidades tradicionais, originaria e
indigena, de matriz africana, quilombola, caicara, cigana, migratérias e
refugiadas, entre expressdes culturais vulnerabilizadas.

5.2 Curadoria

Projeta-se: Selecionar profissionais capacitados e aptos a realizarem, quando
necessario, a selecao, premiacdo e/ou outro mecanismo de curadoria de
determinada atividade artistica integrante do programa de culturas negras,
outras etnias e artes urbanas.

5.3 Estrutura técnica

Para execucdo das propostas, a Amigos da Arte apresenta o seguinte
planejamento: 1) Infraestrutura; 2) Equipe; e 3) Logistica. Em relacdo a
infraestrutura presencial, a OS fornece para realizacdo presencial das
atividades, como condicdo minima, a infraestrutura do Teatro Sérgio
Cardoso, que é equipado com palco, sonorizacdo, luz, camarim e equipe
técnica. E importante destacar, entretanto, que no caso de acdes a serem
realizadas nos municipios selecionados via chamada publica, a infraestrutura
a ser utilizada envolve aguela descrita pela cidade na inscricdo da chamada.
Ja para a operacdo digital das atividades, a Sala Digital do Teatro Sérgio
Cardoso oferece equipamento audiovisual para filmagem e outras demandas
que se fizerem necessarias. E importante destacar que no caso de atividades
a serem executadas em municipios selecionados via chamada publica, a



Amigos da Arte indicara no texto do certame como ocorrerd a divisdo de
responsabilidades no que diz respeito a documentacdo e/ou transmisséo
audiovisual. Quanto a equipe presencial e online, a Amigos da Arte fornece
uma equipe principal especializada no auxilio na inscricdo das chamadas e no
apoio para producdo da atividade. Por fim, no que diz respeito a logistica
presencial e online, a OS realiza montagem, adequacdo do espaco,
desmontagem e articulagdo com os artistas contratados e/ou selecionados
para os eventos. E no que diz respeito a logistica em municipios
selecionados via chamada publica, o 6érgdo municipal que realizou a inscricdo
deve apresentar na inscricdo uma série de co-investimentos similares aos
aplicados pela Amigos da Arte a fim de: pagar artistas; comprar materiais;
montar infraestrutura para execucdo da proposta (caso se aplique);
complementar equipe; entre outras demandas.

5.4 Gratuidade

Projeta-se: a continuacdo da gratuidade em todos eventos e produtos que
possam ser gerados a partir do programa Diversidade e Cidadania: Projetos
Voltados Para Cultura Negra, Outras Etnias E Artes Urbanas. Dessa forma,
respeita-se o carater plural e democratico dos eventos que envolvem essas
atividades e amplia-se o impacto dessas ag¢fes para todo o Estado.

5.5 Publico-alvo

Projeta-se: 1) Pessoas, grupos, entidades publicas e privadas interessadas
na promocao e salvaguarda das culturas negras, de outras etnias e das artes
urbanas; 2) Participantes de manifesta¢g@es artisticas vinculadas as culturas
negras, de outras etnias e das artes urbanas (por exemplo: MCs
frequentadores de batalhas de rimas, grafiteiros etc); 3) Publico local das
cidades selecionadas via chamadas publicas para realizacdo de atividades;
4)Povos indigenas, quilombolas, ciganos, povos e comunidades tradicionais
de matriz africana, pescadores artesanais, extrativistas, caicaras, raizeiros e
ribeirinhos.

5.6 Formacao de publico

O programa de Diversidade e Cidadania: Culturas Negras, Outras Etnias e
Artes Urbanas perpassa pela valorizagdo da diversidade e identidade a partir
da oferta de atividades em linguagens artisticas variadas, através das quais
busca-se promover acdes artisticas que ndo sdo constantemente
institucionalizadas. O programa reconhece a importancia dos grupos
regionais na cadeia produtiva da cultura e amplia o alcance dessas acdes
para um publico mais diverso (seja através da disponibilizacdo das atividades
na plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT ou através do evento
presencial). Outro mecanismo de formagdo de publico trata, especificamente,
das acdes que envolvem debates, palestras e demais acfes de reflexdo,
aprendizado e mediacdo com o publico.

Projeta-se: Manter e ampliar a formacdo de publico na area de culturas
negras, outras etnias e artes urbanas a partir da oferta de agbes formativas.
Essas acdes poderdo ser realizadas em parceria com artistas e jurados a
partir de a¢Bes de reflexdo (debates, palestras etc.) integrados a plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT ou aos eventos presenciais.

5.7 Acessibilidades

A curadoria realizada para composicdo da programacdo considera a



acessibilidade como medida fundamental na selecdo das atividades. Além
desse processo curatorial, a acessibilidade também é tema da escolha dos
locais onde serdo realizados os eventos, de forma que sejam priorizados
espacos adaptados ao publico com mobilidade reduzida.

Projeta-se: continuar com a politica de escolha de atividades e espacos que
garantam acessibilidade a populagdo com mobilidade reduzida. Propde-se
ainda a realizacdo de traducé@o em libras e audiodescricdo em determinadas
apresentacdes que possam atingir o publico interessado.

5.8 Sustentabilidade

Ao longo da gestdo da Amigos da Arte vem desenvolvendo acgbes que
alinham-se também aos objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030, o Programa Diversidade e Cidadania contribui, a partir das acdes
elencadas acima, para: 1) “ODS 11 - Tornar as cidades e 0s assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis”, uma vez que
fortalece a meta de protecéo e salvaguarda do o patrimdnio natural e cultural
do Brasil, incluindo seu patrimbnio material e imaterial; e 2) “ODS 10 -
Reducdo das Desigualdades”, cooperando para a meta de inclusdo social,
econdmica e politica de todos, de forma a reduzir as desigualdades,
independentemente da idade, género, deficiéncia, raga, etnia, nacionalidade,
religido, condicdo econdémica ou outra.

5.9 Interseccao dos programas

Assim como outros programas, o programa de culturas negras, outras etnias e
artes urbanas, possui como fator fundamental a mobilizagdo de atividades
artisticas que podem integrar outros programas da OS e fortalecer/ampliar a
programacgdo. Algumas dessas ag¢fes ja foram realizadas, como a final da
Batalha de Rimas na Virada SP e a disponibilizacdo de suas etapas na
plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT. Outras acdes relacionadas ao
programa e que também foram disponibilizadas online na plataforma foram: 1)
a Festa do Imigrantes; 2) as atividades ligadas as identidades indigenas; 3) o
Festival do Folclore; e 4) as ac¢des culturais propostas por refugiados.

Projeta-se: 1) Manter e ampliar as acdes que realizam intersec¢do entre 0s
programas, a exemplo da Batalha de Rimas; 2) Realizar atividades formativas
a partir de tematicas relacionadas as culturas negras, de outras etnias e das
artes urbanas na plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT ou em outros
programas, como o Revelando SP; 3) Disponibilizacdo de contetudos
audiovisuais gerados a partir dos programas ha plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT.

Principais entregas e agées para o programa

e Manutencdo do apoio a manifestacdes culturais regionais com recortes
tematicos nas areas das culturas negras, de outras etnias e das artes
urbanas;

e Manutencao dos editais de Arte Urbana e Batalha de Rimas;

e Implementacdo, a depender de disponibilidade orcamentéria, dos
Concursos de Break, dos Campeonatos de DJs, do Apoio as Iniciativas do
Estado, dos Circuitos e Mapeamentos e do Revelando Mestres;

e Construcdo de galerias publicas a céu aberto nos municipios selecionados
via chamada publica. As galerias sdo compostas por murais ou obras de arte
urbana que valorizam as identidades locais e regionais dos municipios do
Estado de Sé&o Paulo;



e Publicacdo de chamadas publicas voltadas para selecédo e/ou premiacao de
artistas, grupos e/ou municipios;

e Estabelecimento de co-investimento para municipios selecionados em
chamadas publicas, a fim de promover uma ampliagcdo da cooperacdo no
programa e um aumento da participagao financeira da cidade;

e Estabelecimento de modelo hibrido para as atividades que integram o
programa, sobretudo para as Batalhas de Rima, Concurso de break e
Campeonatos de DJs;

e Geracdo de produtos e conteldos audiovisuais das atividades que
compdem o programa;

e Ampliacdo de acbes formativas por intermédio de acbes de reflexdo
(debates, palestras etc.) integrados a plataforma #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT;

e Manutencdo das atividades com medidas de acessibilidade e de
gratuidade;

e Capilarizacdo das acdes e tematicas negras, de outras etnias e das artes
urbanas em todos os programas da OS.

2.5 DIVERSIDADE E CIDADANIA: PROJETOS VOLTADOS A CULTURA
LGBTQIA+

1. Cultura LGBTQIA+ e +Orgulho

O programa consiste em um conjunto robusto de acdes para difusdo da
cultura LGBTQIA+ no Estado de S&o Paulo. A sua abrangéncia perpassa
principalmente pela publicagdo da chamada publica +Orgulho para apoiar
entidades dos municipios do Estado de Sao Paulo que organizam as Paradas
do Orgulho LGBTQIA+. O principal objetivo do +Orgulho é celebrar a
diversidade e fomentar uma cultura de paz e convivéncia. Ao apoiar as
Paradas, o programa promove os direitos humanos, o combate a
discriminacao, a visibilidade da populacdo LGBTQIA+ e a producéo cultural
sobre tais temas, além de incentivar a construcdo de um calendéario de
atividades gque impulsionam o turismo e as economias locais.

O apoio as Paradas enquanto eventos de difusdo cultural no Estado de Séo
Paulo possui base histérica. No sentido do movimento iniciado em 1969 no
Stonewall Inn, experimentamos a culmindncia das grandes paradas de
celebracdo do Orgulho, e o estabelecimento de instituicdes que fazem o
Estado de Sao Paulo relevante no movimento LGBTQIA+ mundial. Apés
algumas marchas embrionarias, foi em 1997 na cidade de S&o Paulo que
aconteceu a primeira Parada do Orgulho no Brasil, com a diferenca de
transformar as tradicionais marchas de protesto existentes em outros paises
em um evento de celebragcdo da diversidade e de difusdo da cultura
LGBTQIA+. A inovacdo no modelo de reunido do publico, também presente
nos propdsitos deste programa, tem também a intencdo de salvaguardar,
registrar e promover a cultura, a memoéria e a histéria da comunidade
LGBTQIA+ no Estado.

Para o quinquénio, a Amigos da Arte propde que o programa para a cultura
LGBTQIA+ seja ampliado, tornando-se um conjunto robusto de acdes de
difusdo, que envolva: 1) Manutencdo da chamada publica +Orgulho para
entidades que organizam as Paradas do Orgulho LGBTQIA+ nos municipios
paulistas; 2) Auxilio & atividades diversas de difusédo da cultura LGBTQIA+; 3)
A criacdo do selo +Orgulho dentro de outros programas gerenciados pela
Amigos da Arte, com objetivo de ampliar a visibilidade da cultura LGBTQIA+



nas diversas acdes de difusdo. Propde-se ainda incorporar novas acoes
condicionadas. Sao propostas com potencial de serem implementadas: 1)
Salvaguarda e promocdo da memoéria, da luta e da cultura e dos agentes
LGBTQIA+ dos municipios paulistas; 2) Atividades anuais do Bloco Sera que
E?

2. Visao e Histérico da Amigos da Arte

A Amigos da Arte passou a gerenciar o programa +Orgulho em 2017. O
programa consiste no elemento principal de difusdo da cultura LGBTQIA+
dentro da OS e se tornou nos Ultimos anos uma das principais formas de
apoio para entidades que realizam as Paradas do Orgulho no Estado.

Desde entdo, mais de 34 (trinta e quatro) paradas foram apoiadas através do
programa, atingindo um publico de mais de 363 (trezentas e sessenta e trés)
mil pessoas até 2019. Ja em 2020, devido as adaptacdes impostas pela
pandemia de Covid-19, as Paradas do Orgulho apoiadas pelo programa
tiveram um formato totalmente digital, que consistiu na realizacdo de lives
bem como na gravacdo de video-depoimentos de personalidades
relacionadas a histéria e a comunidade LGBTQIA+ local. Nesse modelo, 25
(vinte e cinco) organizacdes foram selecionadas na chamada publica, que
proporcionaram 10 (dez) lives de Paradas e 161 (cento e sessenta e um)
depoimentos documentais oriundos de 27 (vinte e sete) municipios.

Em 2021, houve a selecdo de projetos para a programacao virtual de
visibilidade e valorizacdo da cultura LGBTQIA+, como paradas do orgulho,
musicais, pecas teatrais, festivais culturais, semanas da diversidade sexual,
rodas de conversa, palestras e atividades educativas. Foram 25 projetos de
25 municipios de 14 regides administrativas do estado.

Com a atuacdo da Amigos da Arte para apoiar a difusdo da Cultura
LGBTQIA+, a OS teve a oportunidade ao longo dos anos de ampliar sua
carteira de parceiros e de fortalecer uma rede de entidades locais que atuam
nessa pauta nos municipios. A partir desse contato estreitado com as
organizacoes, foi possivel amadurecer na Amigos da Arte a importancia da
pauta em todos os programas e a necessidade de ampliagcdo do +Orgulho
para um programa robusto de difusdo da cultura LGBTQIA+. A partir dessa
percepcao, sdo propostos os itens abaixo.

3. Objetivos para o Contrato 2022-2026
3.1 Objetivos do Programa:

3.1.1 Contribuir para a construgéo de ag¢fes afirmativas por meio do apoio a
realizacdo de atividades culturais que promovam o respeito pela diversidade e
pelos direitos humanos;

3.1.2 Contribuir na criacédo de oportunidades de geracdo de emprego e renda
para profissionais da comunidade LGBTQIA+;

3.1.3 Fornece apoio para eventos LGBTQIA+ diversos nos municipios do
Estado;

3.1.4 Fornece apoio para realizacdo de Paradas do orgulho LGBTQIA+
paulistas;

3.1.5 Visibilizar personagens, articuladores, ativistas histdricos e
contemporaneos da cultura LGBTQIA+ no Estado, nas regides e nos
municipios, com suporte em pesquisa, documentacdo e histéria oral, para
difuséo de fatos e figuras relevantes;

3.1.6 Valorizar a memoria, a luta, a cultura e os agentes que integram a



comunidade LGBTQIA+ no Estado de Sao Paulo;
3.2 Objetivos da Chamada Publica

3.2.1 Selecionar entidades organizadoras de Paradas do Orgulho LGBTQIA+
em municipios do Estado de S&o Paulo;

3.2.2 Permitir a participacdo de todos os municipios do Estado de Sdo Paulo
a partir de regramento publico, democratico e transparente;

3.2.3 Realizar a selecdo de organizacdes contempladas através de comissao
isondmica;

3.2.4 Garantir transparéncia ho acompanhamento da selecdo e na aplicacéo
dos recursos aplicados;

3.2.5 Monitorar a realizagdo dos eventos inscritos pelas organizacfes e a
aplicacéo dos recursos;

3.2.6 Gerar dados sobre os eventos de diversidade dos municipios do Estado
de Sé&o Paulo.

3.2.7 Mapear e reconhecer o trabalho executado pelas organizacdes
LGBTQIA+ do Estado de Séo Paulo;

3.2.8 Apoiar projetos de programacao virtual e presencial de visibilidade e
difusdo da cultura LGBTQIA+ do Estado de Sao Paulo.

4. Propostas para o programa
4.1 Propostas para a chamada publica

A chamada publica para o + Orgulho é publicizada junto de outras chamadas
gue integram o Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacéo
Cultural via Editais. Essa integragéo visa aferir maior visibilidade e um mesmo
sistema de acompanhamento tanto para a organizacdo quanto para a OS. A
chamada é divulgada uma vez ao ano para selecdo de atividades de
organizacdes do movimento LGBTQIA+ do Estado de S&o Paulo. Para tanto,
na inscricao, essas organizacdes devem indicar um detalhamento do evento a
ser realizado (nome, data, local, publico-alvo etc.) e, simultaneamente, devem
abordar um histérico do evento (qual sua relacdo com a cidade, quantas
vezes foi realizado, os motivos que o tornam importante para o movimento
local etc.) e as formas de aplicacdo do apoio financeiro concedido. Esses
par&metros sdo importantes para que a comissdo de avaliacdo compreenda a
importancia do evento, sua viabilidade técnica e as formas de monitoramento
de sua execucao.

Projeta-se: estabelecer um periodo fixo para lancamento desta Chamada
Publica, de forma a conseguir respeitar os calendarios diferentes de cada
organizacdo LGBTQIA+ das cidades paulistas e a sazonalidade das
programacdes.

4.2 Divisao de responsabilidades

A) Organizacdes: 1) Garantir a execucdo global das acBes propostas; 2)
Submeter, previamente, a Amigos da Arte quaisquer pedidos de alteracédo
relativos ao projeto selecionado e so realizd-los mediante autorizacdo; 3)
Disponibilizar espagco adequado, infraestrutura e equipe necessaria para a
realizacdo e gravacdo da programacéao proposta; 4) Transmitir e divulgar todo
contelido gerado, em redes sociais, canais digitais e plataformas indicadas; 5)
Disponibilizar, em toda difusédo virtual e divulgacdo da programacao cultural,
informe sobre a classificacdo indicativa do conteddo gerado; 6)
Responsabilizar-se pelas contrapartidas e entregas previstas, podendo ser
atividades acessorias, producdo documental e de memoéria oral; 7)



Responsabilizar-se pela producéo do registro audiovisual, por seu conteudo,
documentacdes e autorizacbes necessarias; 8) Garantir acesso gratuito as
acOes apoiadas pelo +Orgulho SP.

B) Amigos da Arte: 1) Disponibilizacdo de material normativo sobre os logos
e demais formatos de creditacdo; 2) Apoiar a organizacdo selecionada; 3)
Difusdo virtual das atividades culturais propostas; 4) Oferecer consultoria de
formatacdo e realizacdo das propostas; 5) Monitorar a execugdo das
atividades conforme previstas.

Projeta-se: manter a divisdo de responsabilidades, compreendendo essa
acdo como exemplo de boas préticas entre OS e organiza¢des contemplados
via chamada publica.

4.3 Operacionalizacao do +Orgulho

Apoés selecao das entidades contempladas na chamada publica +Orgulho, a
Amigos da Arte propde aperfeicoar a operacionalizacdo do programa.
Anteriormente, era realizado um acompanhamento dos projetos contemplados
para averiguagdo da execucdo e medicao de resultados.

Projete-se: criar um evento de premiacdo dos contemplados (subitem 4.3.1),
de forma a reunir as entidades para fortalecimento de parcerias e para
promocdo do programa. Ainda dentro da operacionalizagdo, propde-se
especificar premissas/caracteristicas que as Paradas do Orgulho LGBTQIA+
devem promover entre outras durante sua realizacdo: atividades
multilinguagem (definidas pela entidade), gratuidade e acessibilidade (essas
premissas estdo descritas nos subitens 4.3.2, 4.3.3 e 4.3.4).

4.3.1 Premiacao +Orgulho

Projeta-se: a implementacdo uma premiacdo anual com entrega de troféu,
simbolizando o reconhecimento das organizacdes selecionadas perante o
Estado no que tange a sua importancia e articulacdo da pauta da diversidade
nos municipios do interior e litoral.

4.3.2 Atividades de multilinguagem

Os eventos propostos pelas organiza¢des contempladas na chamada publica,
podem ter conteldo multilinguagem, desde que relacionado a atividades
artistico-culturais LGBTQIA+ locais. Projeta-se: a manutencdo ao apoio,
mantendo o carater multiartistico.

4.3.3 Gratuidade

Os eventos devem ser publicos e gratuitos e amplamente divulgados para a
comunidade local. Projeta-se: a continuacéo desse carater.

4.3.4 Acessibilidade

Promover a acessibilidade em um sentido amplo, voltada tanto para o acesso
de publico heterogéneo quanto para a inclusdo da diversidade humana
(pessoas com deficiéncias, outros segmentos populacionais e grupos dotados
de particularidades de acesso). Visa-se 0 adequado atendimento e a garantia
de participacdo autbnoma e segura de publico e profissionais, mediante
busca permanente de solucfes e boas praticas para uma cultura democratica
e inclusiva.



Projeta-se: que os eventos inscritos pelas organizacbes devem prever alguma
medida de acessibilidade, compreendendo a importancia da ampliacdo do
alcance do evento para todos os publicos. Entre elas: 1) Equipes preparadas
para o atendimento e com atitudes inclusivas, dotadas de conhecimentos no
campo da acessibilidade, atitudinal, comunicacional e cultural; e 2) Servigos
de acessibilidade comunicacional, como audiodescricdo, descricdo de
imagem, legendas, adaptacdes em LIBRAS e braile, recursos tateis, utilizagcao
de caracteres ampliados e opcdes de contrastes, traducdes, tanto no ambito
dos préprios produtos culturais, como em materiais e canais de divulgacéo e
servicos de atendimento.

4.4 Apoios a cultura LGBTQIA+

Além da chamada publica +Orgulho e da proposta para sua
operacionalizacdo posterior, a Amigos da Arte - a partir da realizacdo virtual
do programa em 2020 e 2021 - identificou uma série de outras possibilidades
para difusdo da cultura LGBTQIA+, chamados aqui de apoios, que podem ser
realizados de forma presencial, online ou hibrida (presencial e online).

4.4.1 Selo +Orgulho

Projeta-se: o fortalecimento do selo +Orgulho, restrito a chamada publica,
para outras instancias. Isto é, envolve a ativacdo desse selo em eventos,
atividades e outras acfes apoiadas pela Amigos da Arte para além das
Paradas do Orgulho LGBTQIA+. Isso permite a ampliacdo do programa para
diversos eventos apoiados pela OS e/ou que acontecem em parceria com
outros programas de difuséo.

4.4.2 Interseccao entre os programas

Ocorre enquanto pauta transversal nas programacdes dos outros projetos
geridos pela Amigos da Arte. A Amigos da Arte, ao longo dos anos, vem
realizando programacdes que pautam a diversidade como central, a exemplo
de artistas do movimento LGBTQIA+ contratados para realiza¢cdo de shows e
performances em programas como Virada SP, Circuito SP e na plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, onde também s&o realizadas conversas e
entrevistas sobre a pauta da diversidade.

Projeta-se: a institucionalizacdo dessas acdes com a utilizagdo do selo
+0Orgulho também nos outros programas. A medida tem a intencdo de
visibilizar ainda mais a diversidade inerente as artes e a cultura.

4.4.3 Memoria e salvaguarda

Nos anos de 2020 e 2021, em decorréncia das adversidades impostas pela
pandemia de Covid-19, a Amigos da Arte prop6s as entidades selecionadas
via chamada publica +Orgulho a documentacdo de memodrias dos agentes
culturais LGBTQIA+ envolvidos na difusdo artistico-cultural e na luta dessa
comunidade. Foram colhidos 161 video-depoimentos, que por um lado
serviram a fixacdo da historia oral do movimento no Estado, e por outro
apresentaram grande potencial como conteldo, articulados na difusdo e
serializacdo em produtos audiovisuais.

Projeta-se: que essa acao se transforme em uma politica recorrente dentro do
programa para a Cultura LGBTQIA+, com ac¢des em parceria com entidades
locais selecionadas ou ndo via Chamadas Publicas e/ou agentes culturais



diversos. Essa medida visa, sobretudo, fortalecer o programa e contemplar
um numero ainda maior de histérias e memdrias a serem documentadas e
apreciadas para difusdo. Esse planejamento para salvaguarda da memédria
sera promovido através da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT.

4.4.4 Bloco Sera que E?

O bloco nasceu em 2017 a partir da exposicdo realizada pelo Museu da
Diversidade Sexual “Sera que El_ é?". Desde entdo, o bloco se manteve
atrelado a politica de difuséo artistica do +Orgulho.

Projeta-se: Manter a realizacdo do desfile, incluindo diversas manifestacfes
culturais LGBTQIA+ (drags, DJ, banda, entre outros) populares atrelado a
temética do carnaval. O desfile acontece durante o periodo do carnaval.

4.4.5 Atividades hibridas (online e presencial)

As medidas de fortalecimento do selo +Orgulho (4.3.1), da intersec¢éo entre
0s programas (4.3.2) e de salvaguarda e promoc¢do da memodria da cultura
LGBTQIA+ (4.3.3) nos municipios paulistas perpassa pela continuidade de
acOes presenciais, online e hibridas no contrato de gestdo. A partir desse
entendimento, compreende-se que a Amigos da Arte pode tornar-se parceira
replicando contelddos culturais de tematica LGBTQIA+ na plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, promovendo sessfes de debate e/ou de
capacitacdo online em parceria com eventos presenciais, realizando
transmissdo ao vivo e/ou reproducdo de conteddo artisticos gravados nas
paradas do Orgulho LGBTQIA+, entre outras acbes em cooperagdo com
entidades e agentes culturais.

Projeta-se: fortalecer essa capacidade de atuagdo da Amigos da Arte através
da aproximacdo da OS as atividades culturais promovidas pela comunidade
LGBTQIA+ paulista. Para atingir esse fim, algumas acdes propostas neste
programa se fazem fundamentais, como por exemplo a premiacdo para 0s
vencedores da chamada publica +Orgulho, que permite um encontro entre
Amigos da Arte e diferentes parceiros.

4.5 Publico-alvo

Projeta-se: 1) Atingir municipios interessados em promover a cultura
LGBTQIA+; 2) Estimular novos municipios a promoverem a cultura
LGBTQIA+; 3) Atingir ONGs, instituicbes publicas e privadas, grupos e
entidades que atuam na promocao e salvaguarda da cultura LGBTQIA+; 4)
Atingir o publico LGBTQIA+ dos municipios selecionados via chamada
publica; 5) Atingir o publico LGBTQIA+ de diversas cidades a partir dos
conteddos online; 6) Atingir demais publicos interessados na cultura
LGBTQIA+.

Principais entregas e acOes para o programa de cultura LGBTQIA+

e Manutencédo da chamada publica +Orgulho para selecionar anualmente 25
(vinte e cinco) entidades que organizam as Paradas do Orgulho LGBTQIA+
no Estado de S&o Paulo;

e Estabelecimento de data fixa anual para divulgacdo da chamada publica
+0rgulho;

e Manutencdo da divisdo de responsabilidades entre Amigos da Arte e
entidades contempladas via chamada publica +Orgulho, garantindo a
manutencdo da OS como apoiadora das Paradas sem ferir a autonomia das



organizacgdes locais;

e Criacao do evento de premiacdo aos contemplados na chamada publica
+0rgulho, intitulado Prémio +Orgulho, com objetivo de reunir entidades e
agentes do movimento LGBTQIA+ tanto para visibilizar a acdo quanto para
ampliar a carteira de parceiros da OS;

e Estabelecimento do apoio concedido através do +Orgulho exclusivamente
para eventos multilinguagem, gratuitos e com medidas de acessibilidade;

e Fortalecimento do selo +Orgulho para além da chamada publica, com
intencédo de utiliza-lo em eventos apoiados pela Amigos da Arte ou mesmo em
outros programas de difusédo gerenciados pela OS;

e Ampliacdo da intersec¢do entre os programas, mantendo a politica ja
existente de diversidade nas tematicas e nos agentes contratados apoiados
por outros programas de difusdo da OS;

e Manutencao das ac¢des de memdria e salvaguarda da cultura e comunidade
LGBTQIA+, a exemplo dos videos criados em 2020 e 2021 em parceria com
entidades locais para documentacdo das histérias dos agentes fundamentais
da comunidade LGBTQIA+;

e Ampliacdo das atividades hibridas quanto a tematica LGBTQIA+,
oferecendo apoios online e/ou presenciais para eventos, possibilidade de
transmissdo e/ou disponibilizacdo de conteudo gravado na plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, entre outras parcerias.

2.6 TEIA DIGITAL SP

1. A TEIA Digital SP

A TEIA Digital € um programa, previsto para o Contrato de Gestao 2022-2026,
com intengéo de reunir os Pontos de Cultura do Estado de S&o Paulo em um
espaco virtual de compartihamento de experiéncias, promocao das
expressdes artistico-culturais e difuséo cultural para o publico em geral.

O Estado de S&o Paulo tem grande presenca no histérico das TEIAS dos
Pontos de Cultura no Brasil. A primeira TEIA nacional foi realizada em 2006,
no Pavilhdo da Bienal de Sdo Paulo, nos auditérios do MAM, do MAC (no
Parque do Ibirapuera) e no SESC Vila Mariana. A proposta do evento,
naguele momento, era a realizacdo de um encontro dos Pontos de Cultura do
Brasil com objetivo de valorizar, reconhecer, compartilhar e salvaguardar seus
saberes, fazeres e expressdes culturais.

Para a TEIA Digital aqui proposta, recupera-se esse protagonismo do Estado
de S&o Paulo na realizacdo de atividades que integram cultura e cidadania.
Propde-se: 1) a promocdo de um Evento online TEIA Digital de 05 (cinco)
dias, para reunido do Férum dos Pontos de Cultura do Estado, deliberacdes e
encaminhamentos, com mesas de debate, palestras e apresentacdes; 2) a
promocao da Mostra online da Rede de Pontos de Cultura do Estado de Séo
Paulo, articulada com a contribuicdo dos participantes e suas respectivas
producbes de conteldo, e que compreende a elaboracado de uma plataforma
para interacdo permanente, com georreferenciamento de locais e voltada
para a disponibilizacdo e interacéo diversas.

Os contelidos que envolvem o evento online TEIA Digital serdo realizados em
plataformas virtuais de reunides (como Zoom, Meet etc.), e disponibilizados

através da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT.

2. Objetivos para o Contrato 2022-2026



2.1 Realizar o Evento online TEIA Digital, para promoc¢do de um encontro
estadual de Pontos de Cultura no formato virtual com participacéo efetiva do
F6érum dos Pontos de Cultura na organizacédo de mesas de debate, oficinas e
apresentacoes;

2.2 Disponibilizar o contetdo realizado durante o Evento online TEIA Digital,
se possivel também na plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT,
fortalecendo a plataforma como veiculo de difusdo e como espaco de arquivo
e memoria da histéria dos Pontos de Cultura do Estado de Sao Paulo;

2.3 Realizar a Mostra online da Rede de Pontos de Cultura do Estado de Sao
Paulo através da elaboracdo de uma plataforma para disponibilizacdo de
conteldos diversos de interesse das organizacbes (videos, fotos,
documentos etc.);

2.4 Divulgar os contetdos disponibilizados através da plataforma que
sustenta a Mostra online da Rede de Pontos de Cultura do Estado de Séo
Paulo, de forma a criar uma vitrine dos fazeres e saberes vinculados as
organizacoes;

2.5 Reconhecer, apoiar e estimular as atividades e processos culturais
desenvolvidos pelos Pontos de Cultura do Estado;

2.6 Reunir Pontos de Cultura de todas as regiées do Estado de S&o Paulo
com o objetivo de compartilhar suas experiéncias e proporcionar
aproximacgdes entre organiza¢des que atuam em tematicas afins;

2.7 Ampliar o alcance dos Pontos de Cultura do Estado de S&o Paulo e da
divulgacéo de suas acdes para o publico;

2.8 Valorizar a rede dos Pontos de Cultura como um mecanismo capilarizado
de producéo cultural no Estado de Séo Paulo;

2.9 Colaborar na atualizagcdo do mapeamento quantitativo dos Pontos de
Cultura, identificando, através da participacédo no evento e da disponibilizacédo
de conteldos na plataforma da Mostra, bem como possibilitando seu
acompanhamento mediante a submissdo de informacdes e manutencdo de
perfis dessas organizagdes.;

2.10 Colaborar na atualizagcdo do mapeamento qualitativo dos Pontos de
Cultura, identificando potencialidades, dificuldades, experiéncias e
perspectivas de futuro para essas organizacbes através da realizagcdo do
Forum dos Pontos de Cultura do Estado de S&o Paulo.

3. Propostas para o programa
3.1 Evento online TEIA Digital
3.1.1 Programacao

Projeta-se: Promover Evento online TEIA Digital de 05 (cinco) dias, para
reunido do Férum dos Pontos de Cultura do Estado, deliberagbes e
encaminhamentos, com mesas de debate, palestras e apresentacfes.Este
conjunto de atividades online se dara em um ambiente virtual de interacdo
permanente, com espaco para promoc¢ao, compartilhamento e discussdo das
tematicas que envolvem o cotidiano dos participantes. Para tanto, seréo
oferecidas, através de processos horizontais de participacdo, mesas de
debate tematicas, oficinas tematicas, além de apresentacfes diversas, em
parceria de cocriardo com o Forum dos Pontos de Cultura do Estado de Sao
Paulo.

3.1.2 Infraestrutura

Projeta-se: Realizar o Evento online da TEIA Digital. As mesas tematicas e as
oficinas serdo realizadas através de plataformas virtuais de reunibes (como



Zoom, Meet etc.), a serem definidas pela producdo do evento em contato com
os Pontos de Cultura. No caso das apresentacfes artisticas, elas serdo
oferecidas através da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, de forma
a garantir que os participantes do evento possam acessar em qualquer
momento. Posteriormente, as sessdes de discussdo nas mesas tematicas e
as oficinas também poderdo ser disponibilizadas na plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT.

3.1.3 Operacionalizacao

Projeta-se: 1) Compor as mesas tematicas e propor oficinas utilizando um
canal para submissdo de propostas tematicas pelos proprios Pontos de
Cultura e suas instancias deliberativas; 2) Oferecer um material didatico aos
Pontos de Cultura para facilitar o acesso a plataforma de reunides a ser
utilizada durante o Evento online TEIA Digital; 3) Mediar os debates,
organizando os participantes por salas (a partir da definicdo da plataforma a
ser utilizada); 4) Organizar as oficinas a partir da abertura de lista de
inscricao.

3.1.4 Publico-alvo

Projeta-se: 1) Atingir a rede total de Pontos de Cultura do Estado de Sé&o
Paulo, que, hoje, relne organizagBes sediadas no Estado e apoiadas
mediante diferentes convénios e subvencdes; 2) Mobilizar os agentes
culturais envolvidos com os Pontos de Cultura no Estado de S&o Paulo, de
forma a ressaltar seus pontos de identificacdo e potencialidades de troca
através das mesas de debate e, igualmente, aperfeicoar e compartilhar seus
saberes através das oficinas; 3) Atingir o publico em geral com a divulgacéo
das mesas, oficinas e apresentacdes artisticas na plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT ou em outro sitio.

3.2 Mostra online da Rede de Pontos de Cultura do Estado de Sao
Paulo

3.2.1 Plataforma de conteudos

Projeta-se: Organizar uma Mostra online composta por um conjunto de
producdes da Rede de Pontos de Cultura do Estado de S&o Paulo, em um
ambiente virtual de interacdo permanente. Serdo disponibilizados contetdos
diversos, publicados pelas organizacdes participantes. A Mostra online sera
resultado da interacdo dos Pontos de Cultura, como em rede social de
postagens diversas, fotos, videos, documentos, com visualizacdo
georreferenciada de locais e sedes. Os Pontos de Cultura passardo a integrar
um mesmo ambiente virtual, no qual poderdo ser alocados ainda futuros
conteldos desenvolvidos pelos préprios Pontos e/ou fomentados pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

3.2.2 Programacao

Projeta-se: Visibilizar, através de um processo ndo hierarquizado de coleta e
publicacdo, conteudos disponibilizados pela Rede de Pontos de Cultura,
reunidos em uma Mostra online, através de plataforma digital. Propde-se que
a Mostra ja esteja disponivel durante o Evento online TEIA Digital, para que a
divulgacdo da producdo cultural dos Pontos seja potencializada durante o
periodo de acontecimento do Evento online TEIA Digital (em sitio proprio ou
vinculado ao #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT). Esses conteldos serdo
exibidos durante o Evento online, mas continuardo a disposi¢éo do publico e



dos Pontos de Cultura, realcando o carater continuo da Mostra online.
3.2.3 Infraestrutura

Projeta-se: Elaborar a plataforma para a Mostra online, a exemplo do site da
Rede de Pontos de Cultura do Rio Grande do  Sul
(http://pontosdeculturars.redelivre.org.br/). Para desenvolvimento dessa
plataforma, a Amigos da Arte se apoiara nos conhecimentos adquiridos com a
construcdo e manutencédo da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT,
valendo-se dos parceiros ja estabelecidos na implementacdo de
infraestruturas similares.

3.2.4 Operacionalizacdo

Projeta-se: 1) Permitir que os Pontos de Cultura possam autogestionar os
seus conteudos disponibilizados, dialogando com a politica “de baixo para
cima” que envolve a Rede de Pontos de Cultura do Estado de Sao Paulo.
Nesse modelo, a Amigos da Arte atuara como moderadora dos contelidos, de
forma a preservar a integridade da plataforma e auxiliar os Pontos na sua
operacionalizagdo. 2) Oferecer materiais didaticos para a melhoria da
qualidade na construcdo dos produtos disponibilizados na plataforma (a OS ja
realiza essa acdo com um manual e curso de capacitacdo em audiovisual
para auxiliar municipios selecionados em suas chamadas publicas a fim de
qualificarem seus registros audiovisuais); 3) Permitir que a plataforma seja
utilizada pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por pesquisadores e
pelos préprios Pontos de Cultura como fonte de dados para um mapeamento
guantitativo e qualitativo do trabalho das organizagfes; 4) Criar um espaco
dentro da Plataforma para que futuros projetos apoiados pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa possam ser disponibilizados no mesmo ambiente
digital; 5) Vincular a plataforma da Mostra online a plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, de forma que o publico possa interagir
entre ambos 0s projetos e acessar, de forma mais facil, os conteudos
oferecidos pelos Pontos de Cultura.

3.2.5 Publico-alvo

Projeta-se: Atingir dois tipos de publicos-alvo na realizagdo da Mostra: 1)
Pontos de Cultura do Estado de S&o Paulo para que se cadastrem na
plataforma e disponibilizem materiais de apresentacdo do Ponto de Cultura,
bem como outros de interesse da organizacdo. Para atingir esse publico-alvo,
propde-se estabelecer uma articulacao e comunicacdo ampla e direta, através
de parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, para ampliacédo
do alcance na comunicacdo com os Pontos de Cultura e de busca ativa
dessas organizacdes; 2) Piblico geral do Estado de S&do Paulo (e até de
outros Estados, devido ao carater virtual da proposta), que podera conhecer,
se aprofundar, participar e interagir com os Pontos de Cultura através dos
contelidos disponibilizados na plataforma da Mostra online. Para atingir esse
publico, propbe-se utilizar também a plataforma #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT como estratégia de ampliacdo do alcance dos conteudos
disponibilizados por esses Pontos de Cultura.

3.3 Plataforma #CulturaEmCasalAcervo SPCULT

Projeta-se: disponibilizar os contetidos gerados a partir do Evento online TEIA
Digital e da Mostra online da Rede de Pontos de Cultura do Estado de Sao
Paulo na plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, identificando dois
objetivos centrais nessa ag¢do. Um primeiro, de ampliagdo do acesso do


http://pontosdeculturars.redelivre.org.br/

publico as atividades que relacionam cultura e cidadania. E um segundo, de
arquivar e salvaguardar a memoéria da rede de Pontos de Cultura do Estado
de Sao Paulo, cujas expressdes se manifestam durante a Teia Digital.

4. Projeto Memdrias da TEIA

A Rede de Pontos de Cultura do Estado de Séo Paulo possui, de acordo com
dados da Secretaria de Economia Criativa, mais de 1000 (mil) organizacdes,
sob regimes, convénios e subvencdes diversas, que atuam nos mais diversos
campos dos saberes, em distintos territérios. Apés 15 (quinze) anos da
efetivacdo da primeira TEIA nacional, também realizada no Estado de Séo
Paulo, faz-se necessario uma proposta de memoria e salvaguarda da
producdo desses Pontos, de forma a documenta-las com intencdo de
proteger seus modos de fazer, de se expressar e de se relacionar com a
comunidade local onde estéo inseridas.

Projeta-se: Criar o projeto Memorias da TEIA, no qual os conteddos gerados
a partir do Evento online TEIA Digital, bem como parte dos conteudos
disponibilizados através da plataforma desenvolvida para a Mostra online, séo
selecionados para compor um acervo documental da histéria da rede dos
Pontos de Cultura do Estado de Sado Paulo. Esse projeto sera promovido
através da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT. Acredita-se que
esse material podera auxiliar como apoio para o desenvolvimento de politicas
publicas municipais para os Pontos de Cultura no Estado de Séao Paulo, bem
como para futuras pesquisas e investigacdes que perpassam as tematicas
desenvolvidas por cada Ponto de Cultura.

Principais entregas e agdes para o programa

e Realizar durante 05 (cinco) dias o Evento online TEIA Digital, incluindo
articulacdes, reunido e encaminhamentos do Férum dos Pontos de Cultura do
Estado de S&o Paulo, com 10 (dez) mesas tematicas de debate, 05 (cinco)
oficinas e programacéo diversa.

e Elaborar para a Mostra online da Rede de Pontos de Cultura do Estado de
Sdo Paulo uma plataforma georreferenciada para disponibilizacdo de
contelildos diversos pelos Pontos de Cultura, pela Amigos da Arte e pela
Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa.

e Desenvolver a plataforma virtual para organizacdo e difusdo da Mostra
online, como uma rede social dos Pontos de Cultura e, concomitantemente,
como um guia para mapeamento dessas organizagdes;

e Permitir que os Pontos de Cultura possam, através da Mostra online,
disponibilizar nesses contetdos inéditos ou ndo sobre seus fazeres e
saberes;

e Disponibilizar, através da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, o
registro das sessdes virtuais que integram o Evento online TEIA Digital e
demais conteudos difundidos na Mostra online, integrando-os a um programa
de Memdria da TEIA, a fim de salvaguardar parte da histéria da Rede de
Pontos de Cultura em ambiente online;

e Colaborar para um mapeamento dos saberes e fazeres dos Pontos de
Cultura do Estado de S&o Paulo;

e Valorizar a cultura de base comunitaria, estabelecendo um plano de
comunicacdo voltado tanto para atingir a comunidade que ja participa das
acOes dos Pontos de Cultura como o publico em geral, que ainda nédo tem
contato com essas organizagoes;

e Ampliar as parcerias com 0s Pontos de Cultura e com 0s seus municipios
de origem,



e Realizar um monitoramento das a¢fes que envolvem o programa TEIA
Digital, a fim de gerar e analisar os dados obtidos ao longo do seu
desenvolvimento.

2.7 DIFUSAO CULTURAL NAS COMEMORAGOES DO BICENTENARIO
DA INDEPENDENCIA

1. A difusdao cultural nas comemoracdes do Bicentenario da
Independéncia

O programa para o Bicentenario da Independéncia do Brasil considera os
valores, principios, simbolos e significados da Independéncia como
premissas para construcdo e oferecimento de uma programacédo diversa,
multilinguagem e multiformato, a ser realizada entre agosto e setembro de
2022.

A Independéncia do Brasil se relaciona diretamente com o Estado de Sao
Paulo, especialmente porque foi no Parque da Independéncia que aconteceu
a proclamacdo do Grito da Independéncia por D. Pedro I. O Parque possui
mais de 160 mil metros quadrados e redne um conjunto de espacgos
importantes para a historiografia do bicentenario, a ser celebrado em 2022,
entre eles: o Museu do Ipiranga (a ser reinaugurado durante o programa), o
Monumento a Independéncia, a Casa do Grito, os jardins, entre outros. No
programa do Bicentenario da Independéncia, o Parque da Independéncia
sera utilizado como espago principal para realizacdo de atividades artistico-
culturais.

A programagdo compreendera duas acdes estruturantes: 1) Agenda
Bonifacio, uma acdo de comunicacdo que une site, redes sociais, producao
de contelidos e entrevistas, que incluem a divulgagdo de um calendario
integrado de atividades culturais relativas ao tema desenvolvidas pelo poder
publico e pela sociedade civil; e 2) Festival 200 Anos da Independéncia,
dividido nos programas: a) Circuito Independéncia, que envolve a realizagcédo
de atividades artisticas durante um més no Parque da Independéncia e em
outros locais relevantes do Estado de S&o Paulo e b) Festival Ipiranga, uma
maratona mais intensa de atividades realizadas no Parque da Independéncia
em setembro, a fim de comemorar o bicentenario e a reinauguragéo do Museu
do Ipiranga. As acbes propostas para composicdo da programacao
acontecerao tanto de forma presencial quanto online, fortalecendo um caréater
hibrido e nacional para o programa.

A Amigos da Arte, compreendendo a importancia do Estado de S&o Paulo
para o bicentenario da Independéncia, projeta-se como articuladora para
concretizacdo de parcerias que viabilizem a realizagdo de um conjunto de
acOes durante os meses de agosto e setembro de 2022. Essa estratégia visa
unificar as principais programacfes realizadas no Estado e potencializar o
alcance das comemoracdes paulistas como o principal calendario do
bicentenario no pais.

2. Objetivos para o Contrato 2022-2026

2.1 Realizar entre agosto e setembro de 2022 as comemoracdes do
Bicentenario da Independéncia do Brasil no Estado de Sao Paulo;

2.2 Publicizar a Agenda Bonifacio, reunindo um calendéario anual integrando
atividades artistico-culturais, bem como um conjunto de ac¢des de valorizagdo



dos simbolos e significados da Independéncia do Brasil, propostas pelo poder
publico e pela sociedade civil através de diferentes instancias, érgaos e
entidades;

2.3 Realizar o Festival 200 Anos da Independéncia entre agosto e setembro
de 2022, dividido em duas ac¢8es principais: o Circuito Independéncia, que
visa a promocgao de atividades artistico-culturais no Parque da Independéncia
e em outros locais relevantes do Estado de Sdo Paulo; e o Festival Ipiranga,
que envolve a realizacdo de uma maratona de atividades artistico-culturais no
Parque da Independéncia em setembro;

2.4 Promover atividades presenciais, virtuais e hibridas na programacao do
Bicentenario da Independéncia do Brasil;

2.5 Real¢ar a importancia do Estado de S&o Paulo na Independéncia do
Brasil através da potencializacdo das atividades promovidas entre agosto e
setembro de 2022, a fim de transformar o calendario paulista na maior
comemoracao nacional do evento;

2.6 Realcar os valores, principios, simbolos e significados da Independéncia
como premissas para construcdo e oferecimento de uma programacgao
diversa, multilinguagem e multiformato;

2.7 Premiar individuos e organizacdes que se dedicam a valorizar a
Independéncia do Brasil;

2.8 Promover circuitos turistico-culturais sobre a tematica da Independéncia
do Brasil a partir do oferecimento de programacdes capilarizadas em
diferentes locais que se relacionam com a Independéncia do Brasil no Estado
de S&o Paulo;

2.9 Realizar atividades artistico-culturais para a reinauguracdo do Museu do
Ipiranga no Parque da Independéncia;

2.10 Valorizar a Independéncia e suas reverberacdes na producao artistico-
cultural brasileira;

2.11 Estimular a reflexdo sobre a Independéncia e sobre os caminhos
histéricos, sociais e culturais tracados pelo Brasil nos ultimos 200 anos;

2.12 Integrar os eventos que usualmente sdo realizados no Parque por
ocasidao do dia 7 de setembro em um Unico programa. Dentro os eventos,
destacamos:

e Troféu da independéncia do Brasil 10km - corrida de rua

e Auto da Independéncia e encenacdes

e Cavalgadas da Independéncia (incluida a subida da serra até o Ipiranga)

e Grito do Excluidos

e Passeio automobilistico e exposicao de carros antigos

e Hasteamento da bandeira, acendimento da pira e troca da guarda

3. Propostas para o programa
3.1 Agenda Bonifacio

A Agenda Bonifacio (nome provis@rio) € um site interativo que organiza e
divulga um calendario de acdes culturais comemorativas relacionadas aos
200 Anos da Independéncia do Brasil, com foco no estado de Séao Paulo, mas
abrigando também atividades de todo o territorio nacional. A Amigos da Arte
realizou a Agenda Tarsila em 2021, iniciativa semelhante, empreendida por
ocasido da efeméride do Centenario da Semana de Arte Moderna de 22, e
propde adaptar o conhecimento adquirido em seu planejamento e
desenvolvimento para a construcdo da Agenda Bonifacio. A prospeccéo e
organizacao dos contelidos da Agenda também prevé producéo de conteudos
inéditos, informacdes relevantes, entrevistas e curiosidades sobre a
Independéncia e sobre os marcos histéricos nacionais a ela associados. Tal
opcdo amplia o alcance da iniciativa e a torna dindmica e atraente para o
publico, com a possibilidade de se tornar um canal que gere interesse,



engajamento e conhecimento sobre diferentes leituras da Independéncia na
histéria brasileira.

Projeta-se: 1) Programacdo: Sistematizar uma programacao cultural e
académica, focada no estado de S&o Paulo, mas também englobando
iniciativas de todo o territério nacional, que apresentem variadas leituras
histéricas acerca dos significados da Independéncia do Brasil. Se dara
visibilidade a memodrias e narrativas diversas sobre o grito da independéncia,
assim como aos desafios da consolidacdo da identidade nacional brasileira
ao longo desses duzentos anos. A programacdo compilada sera diversificada
e engloba musica, danca, artes plasticas, teatro, circo, performance, cultura
popular, cultura urbana e digital, além de palestras, cursos e seminarios
relacionados ao bicentenario; 2) Canal de Comunicag&o: Criar um canal ativo
durante o ano de 2022, para recebimento de dados sobre eventos
comemorativos, propostos tanto pela sociedade civil como do poder publico
de acdes relacionadas a tematica que componham a Agenda. Tal método de
mapeamento potencializa a diversidade de atividades realizadas de janeiro a
dezembro de 2022; 3) Site: Criar um ambiente virtual que reldna contetdo
interativo, sistematizado e intuitivo que continue disponivel para visitacdo
apo6s as comemoracgOes, evidenciando o sentido de salvaguarda e
mapeamento historico de todas acdes culturais vinculadas a efeméride; e 4)
Estrutura técnica: Viabilizar mecanismos de infraestrutura para
desenvolvimento, produc¢éo, publicizacdo e manutencdo da Agenda Bonifacio
(destacam-se: desenvolvimento do zero em Contento Management System -
CMS, gerenciamento de conteudo: produzir, subir conteddos e manter o site
atualizado; producdo de conteudo textual para o site (incluindo Public
Relation - PR); andlise e gerenciamento do conteldo, entre outros).

3.2 Festival 200 anos da Independéncia

Planeja-se realizar o festival entre agosto e setembro de 2022, iniciando a
programacdo com a oferta de atividades artisticas através do Circuito
Independéncia em agosto, e finalizando com o Festival Ipiranga, que
culminara com a reinaugura¢édo do Museu do Ipiranga. A proposta do Festival
200 anos da Independéncia é oferecer ao publico uma programagéo multipla,
diversificada e plural relacionada ao Bicentenario da Independéncia,
considerando as reverberacdes dos seus simbolos e significados na
producéo artistico-cultural.

Projeta-se: 1) Circuito Independéncia: Realizar, a partir de agosto de 2022,
atividades artistico-culturais diversas no Parque da Independéncia
(considerando jardins do Parque, Museu do Ipiranga, Museu de Zoologia,
Cripta Imperial, Casa do Grito, entre outros espagos do Parque), em sitios
relevantes também nas circunvizinhangas e centro (por exemplo, Solar da
Marquesa, Casa N1, Pateo do Collegio, entre outros) e na Estrada Velha de
Santos; 2) Festival Ipiranga: Realizar, em setembro, uma maratona de
atividades artistico-culturais variadas em diversos espacos que integram o
Parque da Independéncia; e 3) Estrutura Técnica: Implementar estrutura para
apresentacoes artistico-culturais, plano artistico, plano de seguranca com
devida infraestrutura, plano de limpeza e coleta seletiva, atendimento médico
e ambulatorial, plano sanitario, plano de hidratacdo e registro dos eventos,
além de estrutura audiovisual cujos conteudos poderdo ser transmitidos in
loco, mas também na plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT e canais
de parceiros. A Amigos da Arte também ird providenciar, em parceria com os
demais entes federativos que compdem a governanca do local, todas as
autorizacdes e medidas necessarias referentes ao meio ambiente, seguranca,
limpeza, entre outras providéncias necessarias para realizacdo de eventos na



cidade de Séo Paulo.
3.2.1 Circuito Independéncia
A) Territério expandido de articulacao institucional/comunitaria

Projeta-se: 1) Promover articulagbes com espacos aptos a receberem
atividades artistico-culturais no Parque da Independéncia, no centro de S&o
Paulo e na Estrada da Serra Velha, a fim de garantir a realizagcdo de
atividades com apoio desses locais e/ou nesses locais. Considera-se, dessa
forma, a importdncia da capilarizacdo territorial no acesso e na
democratizacdo dos eventos culturais; 2) Mapear e sistematizar os principais
agentes, entidades, érgaos e grupos atuantes no bairro do Ipiranga, a fim de
articular parcerias para realizagdo do conjunto de acdes que integram o
programa do Bicentenario da Independéncia.

B) Mostra Caminhos do Imperador

Projeta-se: 1) Realizar um circuito com apresentacdes em espacgos historicos
da Estrada Velha de Santos (por exemplo: Pouso De Paranapiacaba, Pouso
Circular, Rancho da Maioridade, Padrédo do Lorena, Pontilhdo da Raiz da
Serra, Cruzeiro Quinhentista), percorrendo o caminho trilhado por Dom Pedro
| até o Ipiranga; 2) Promover apresentacdes nos espacos mais tradicionais da
producédo artistico-cultural do centro da cidade de S&o Paulo (por exemplo:
Teatro Municipal, Pateo do Collegio, Solar da Marquesa, entre outros); 3)
Promover apresentacdes em locais que integram o Parque da Independéncia
(por exemplo, Museu do Ipiranga, Jardins, Casa do Grito, Cripta Imperial,
Museu de Zoologia), inclusos os ditos Concertos Monstro, o mesmo escopo
monumental com que foram promovidos no periodo do Império; 4) Integrar a
programacdo da Mostra corpos estaveis, tais como bandas sinfénicas e
fanfarras do Estado de Séao Paulo.

C) Mostra de Cinema da Independéncia

Projeta-se: Realizar uma mostra de cinema gratuita com projecdo em alta
qualidade no Parque da Independéncia, aos finais de semana, com
programacgdo composta por filmes documentarios, ficcdo e animacdes que
trazem como tematica principal a independéncia e as suas reverberacfes na
producéo artistico-cultural.

D) Encenacdes

Projeta-se: realizar a selecdo de contelidos de artes cénicas a partir de
curadoria e chamada publica tematica para grupos cénicos que apresentem
propostas acerca do periodo e do processo da Independéncia. Ao longo do
més de ocupacdo no Parque da Independéncia, havera uma programacao de
autos cénicos de formatos variados, em horarios alternativos, convidando um
publico ampliado a participar da celebracdo. Essa programacéo também visa
incentivar montagens e novas producdes acerca do tema.

E) Prémios do Ipiranga

Projete-se: Atribuir condecoracdes, comendas e/ou medalhas, em parceria
com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, para agentes culturais,
grupos e instituicdes que atuam na preservacdo da memoéria e salvaguarda
dos saberes e fazeres culturais associados as comemoracbes do
Bicentenario.



F) Receptivo de autoridades

Projeta-se: Desenvolver plano de acdo para a recepc¢dao oficial de autoridades
e convidados durante iniciativas aqui descritas. Essa medida decorre da
compreensdo de que o Festival do Bicentenério da Independéncia, realizado
em S&o Paulo, pode figurar como principal referéncia nas comemoracdes a
serem realizadas em 2022. O plano de acéo inclui: 1) Envio de convites a
autoridades e representantes de instituices; 2) Planejamento logistico para
recepcdo e acompanhamento das personalidades; 3) Planejamento de
seguranca para 0S eventos e para as personalidades presentes; 4)
Planejamento de cerimonial para participacdo de autoridades e
representantes de instituicoes.

3.2.2 Festival Ipiranga
A) Ocupacao do Parque da Independéncia

O Parque da Independéncia sera o principal espaco de realizacdo do Festival
Ipiranga, a ocorrer em setembro de 2022. Compreendendo a necessidade de
utilizacdo de espacos diversos do Parque e de possibilitar a realizagdo de
atividades culturais de pequeno e grande porte, foi idealizada uma proposta
de ocupacéo especifica para os dias de evento.

Projeta-se: Ocupar o Parque da Independéncia com atividades culturais,
obras artisticas e apresentacdes em diversos espacos, entre eles: Museu do
Ipiranga (com destaque para a escadaria do museu e o belvedere), Museu de
Zoologia, Cripta Imperial, Casa do Grito, Jardins do Parque e Coretos
(parlatérios) do Parque. Esses espagos permitem a realizagdo de atividades
diversas, desde pequenas encenacgdes até espetaculos teatrais campais.

B) Espacos multiconfiguracionais

Projeta-se: Elaborar planejamento de infraestrutura de som, luz e cenérios
adaptaveis as diferentes modalidades de culturais, obras artisticas e
apresentacdes. Um coreto, por exemplo, permitirA uma encenagdo de
pequeno porte e a entrega de uma premiacao. Essa estratégia visa dinamizar
o festival e mobilizar o publico a conhecer os diversos espacos do Parque.

C) Acoes multilinguagens e multiformatos

Projeta-se: 1) Realizar atividades nas diversas areas artisticas, com destaque
para: artes cénicas, musica, artes visuais, projecdo mapeada (video
mapping), artes pirotécnicas, cultura digital; 2) Promover atividades
(simultaneas ou ndo) em formatos variados, considerando em cada linguagem
artistica atividades, produtos e apresentacfes de pequeno, médio e grande
porte; 3) Integrar linguagens artisticas e estéticas em uma Unica
apresentacao.

D) Ambientacao cenografica

Trata-se de uma das estratégias principais do festival para mobilizacdo de
publico e para visibilizagdo da programacao diversa. A cenografia também é
importante para setorizar e facilitar a mobilidade do publico dentro do Parque
da Independéncia, dado o planejamento de acdes simultdneas durante o
evento. A ambientacdo garante a integracdo e valorizacdo da diversidade de
ambientacdo do parque.



A proposta de cenografia compreende infraestrutura sustentavel e adequada
ao evento, mobiliario modular para adaptacdo dos espacos a depender da
programacdo e ambientes setorizados (palco para apresentacdes, espaco
para apresentacdes cénicas, espago para oficinas, espaco para educativo,
espaco para estandes, espaco de galerias, entre outros que se fizerem
necessarios). A Amigos da Arte também propde uma decoracao inspirada na
temética da Independéncia, considerando sua interagdo com ferramentas
tecnoldgicas (projecdes mapeadas, por exemplo), o que colaborara para que
0 publico tenha uma experiéncia com perfil imersivo.

E) Nicleo de pensamento sobre arte e independéncia

Projeta-se: criar um espaco de colaboracao entre artistas, criativos e notaveis
para compor o processo de planejamento e reflexdo sobre o festival. Cabera
a este grupo identificar as varias possibilidades de ocupacdo e de
intervencdo artistico-cultural no Parque da Independéncia, bem como nos
espacos adicionais descritos nesta proposta, a partir da temdtica da
Independéncia. Tal acdo objetiva agregar uma visdo multidisciplinar ao
evento.

F) AcGes em parceria com comité gestor do Museu do Ipiranga

As acbes comemorativas da reinauguracdo do Museu do Ipiranga e as
atividades propostas pelo comité gestor da instituicdo serdo compartilhadas e
integradas as atividades realizadas durante o Festival Ipiranga.

Projeta-se: 1) Realizar um ciclo de conferéncias e debates, de forma online e
presencial, sobre tematicas afins e de interesse do Museu, tais como: 2)
Realizar uma programacéo artistico-cultural nos diversos espagos do Museu
do Ipiranga, como a escadaria, o belvedere, entre outros; 3) Realizar sessdes
solenes no Museu do Ipiranga, como o ato de reabertura do espaco e
recepcao de autoridades.

G) Instalacdes de Artes Visuais

Projeta-se: realizar instalacdes artisticas a partir do conceito de arte publica,
incluindo a instalac&o e/ou exibicdo de esculturas, projeces mapeadas, artes
pirotécnicas, intervencgdes, painéis, murais, entre outras possibilidades, no
Parque da Independéncia. Essas instalacbes visam proporcionar uma
experiéncia imersiva, interativa e tatil na associacdo entre arte e ambiente
publico.

H) Integracao com Circuito Independéncia

Projeta-se: Associar a programacédo do Circuito Independéncia (Articulacao
Institucional/Comunitaria, Mostra de Musica Caminhos do Imperador, Mostra
de Cinema da Independéncia, Encenac¢des, Prémios do Ipiranga e Receptivo
de Autoridades) a programacdo do Festival Ipiranga. Isto significa que as
atividades realizadas durante o Circuito serdo intensificadas em setembro, no
Parque da Independéncia. Tal integracéo permitird que o publico identifique
as comemoracgdes que envolvem o Bicentenéario da Independéncia como um
mesmo programa institucional.

1) Incorporacao das atividades tradicionais

Projeta-se: Integrar a organizacdo dos eventos que usualmente sao



realizados no Parque por ocasido do dia 7 de setembro, ajustando seus
cronogramas e unificando sua implantacdo, cenografia e comunicacgéao.
Alguns dos programas a serem parceirizados sao Museu do Ipiranga em
Festa!, programacéo cultural realizada com apoio do SESC no feriado da
Independéncia do Brasil, a Corrida de Rua da Independéncia do Brasil -
10km, o Auto da Independéncia e outras encenacdes, as Cavalgadas da
Independéncia (incluida a subida da serra até o Ipiranga), o Grito do
Excluidos, o Passeio Automobilistico e a exposi¢do de carros antigos, o
hasteamento da bandeira, 0 acendimento da pira e troca da guarda, entre
outros.

3.2.3 Proposta Digital
A) Selo 200 Anos da Independéncia

Projeta-se: Desenvolver uma marca visual de identificacdo para as
comemoracdes do Bicentenario da Independéncia no Estado de Sao Paulo.
Ela tem o objetivo de unificar a estratégia de comunicacdo de toda a
programacédo do evento, desde a reinauguracdo do Museu do Ipiranga até as
atividades solenes e artistico-culturais.

B) Site 200 Anos da Independéncia

Projeta-se: Criar e operacionalizar o site dos 200 Anos da Independéncia,
integrando neste mesmo ambiente virtual a Agenda Bonifacio a programacéao
envolvida no Circuito da Independéncia e no Festival Ipiranga. Este serd o
principal meio de comunicac¢do e salvaguarda das ac¢des que envolvem a
efeméride. A Amigos da Arte possui ampla experiéncia na criagdo e gestao de
sites e plataformas (a exemplo da Agenda Tarsila e #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT) e propde adaptar o conhecimento adquirido no desenvolvimento do
site.

C) Identidade Visual do Museu do Ipiranga

Projeta-se: Desenvolver, em parceria com o comité gestor do Museu do
Ipiranga, uma identidade visual para os eventos que envolvem a reabertura
do espaco. Essa estratégia visa fortalecer a comunicacdo dos eventos que
guardam relacdo com o Museu, colaborando para a unificacdo de um
calendario especifico para essas acdes. Além disso, projeta-se cooperar com
as atividades de reinauguracéo do Museu do Ipiranga.

D) Integracdo com a plataforma #CulturaEmCasalAcervo SPCULT

Projeta-se: Disponibilizar contelidos gerados a partir dos eventos que
envolvem os 200 anos da Independéncia do Brasil na plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT. Assim como a Amigos da Arte realizou por
ocasidao do Centenario da Semana de Arte Moderna, sera criado dentro da
plataforma um hotsite especifico que abrigard conteddos préprios da
programacdo aqui proposta. Essa agéo intenciona ampliar e democratizar o
acesso ao conteudo produzido e documentar esses arquivos de forma
permanente no ambiente virtual. A fim de facilitar o acesso do publico,
poderdo ser criados filtros de contetdo dentro da plataforma, de maneira a
reunir em um mesmo espaco os contelldos on demand relativos a tematicas
relativas a Independéncia.

3.2.4 Estrutura e operacionalizacao



A estrutura técnica-operacional presencial € composta por: 1) Infraestrutura;
2) Equipe; e 3) Logistica.

Projeta-se: A infraestrutura envolve a instalagdo de palcos de tamanhos e
proporcdes diversas; equipamento de som e luz; e cenografia temética. Em
relagdo a equipe, a Amigos da Arte fornece uma equipe principal
especializada no desenvolvimento artistico e técnico de eventos de grande
porte e realiza a contratagdo adicional e sazonal de servigos, produtores e
técnicos para complementar a demanda de execucdo. Acerca da logistica, o
planejamento de montagem, adequacéo do espaco, desmontagem, recepcao
de autoridades e personalidades para os eventos serdo realizados pela
equipe da Amigos da Arte com contratacdo de especialistas técnicos caso
necessario.

A estrutura técnica-operacional online é composta por: 1) Infraestrutura; 2)
Equipe; 3) Logistica.

Projeta-se: Em relacéo a infraestrutura para operacéo online do programa, é
prevista a mobilizacdo de equipe interna, contratacdo de profissionais
externos e prospeccao de instituicbes parceiras para execucdo eficiente de
acbes como, por exemplo, de criacdo da logo dos 200 anos e do site da
efeméride. Também seréo utilizados equipamentos audiovisuais para registro,
documentacdo e/ou transmissao das atividades a serem realizadas. A Amigos
da Arte possui em seus quadros um conjunto de profissionais especializados
nos servigos digitais (como registro, transmissao, operacdo de site, entre
outros), mas para acbes especificas e sazonais contrata especialistas no
mercado para executar objetos especificos e temporarios. Com referéncia a
logistica, sera realizado um monitoramento dos uploads de contetdos
gerados por ocasido dos 200 anos da Independéncia, bem como manutencéo
de ajustes de audio, luz e imagem no que se refere a qualidade das
gravacoes e demais produtos audiovisuais concebidos.

3.3 Gratuidade

Projeta-se: Garantir a gratuidade para todas as atividades que compdem o
programa. Essa acdo propicia a democratizagdo do acesso da populacdo a
producdo de exceléncia sobre a temética da Independéncia. Da mesma
forma, a gratuidade permite a livre-fruicdo no circuito de espacos que
integrardo a efeméride.

3.4 Publico-alvo

Projeta-se atingir os seguintes publicos gerais: 1) Publico do Estado de Sao
Paulo; 2) Publico do territério nacional (pela disponibilizacdo online de
contelidos); 3) Turistas nacionais (presenciais)

Projeta-se atingir os seguintes publicos especificos: 1) Interessados na
temdatica historica da Independéncia no Estado de S&o Paulo; 2) Interessados
nas tematicas de arte e cultura que se desdobram a partir da Independéncia
nas variadas linguagens artisticas; 4) Publico dos diversos espacos a serem
utilizados para realizacdo do evento; 5) Moradores do bairro Ipiranga; 6)
Publico das organizagdes, grupos e entidades que atuam para valorizacdo da
tematica da Independéncia.

3.5 Formacao de Publico

Projeta-se: 1) Realizar atividades de arte publica voltadas para o acesso a



grandes publicos (por exemplo, projecdo mapeada e teatro campal); 2)
Realizar atividades de arte publica para grupos menores de pessoas que se
interessam pelas tematicas abordadas e/ou passem pelo local de realizacéo
(por exemplo, esculturas, apresentacdes etc.); 3) Oferecer um ciclo de
conferéncias e debates com programacao presencial e online sobre tematicas
diversas que envolvem a Independéncia e o pensamento critico sobre os
desafios passados e futuros do Brasil; 4) Elaborar um programa de visitas
guiadas no Parque da Independéncia para escolas e organizagdes
educacionais e filantropicas, com atividades de mediacdo sobre
Independéncia, arte e histdria; e 5) Realizar atividades com participacdo de
autoridades e personalidades de forma a valorizar os simbolos relacionados a
Independéncia.

3.6 Acessibilidades

Projeta-se: 1) Implementar traducdo em LIBRAS como medida para ampliar o
acesso ao evento presencial; 2) Implementar audiodescricdo para os produtos
digitais e 3) implantar ferramentas de acessibilidades no site (por exemplo,
funcBes para aumentar e diminuir texto, para escala de cinzas, para alto
contraste, entre outras); 4) Disponibilizar versdo em braile de eventuais
materiais graficos a serem produzidos.

Principais entregas e acdes para o programa

e Realizar as comemoracgdes dos 200 anos da Independéncia no Estado de
Séo Paulo;

e Criar um Nucleo de Pensamento sobre Arte e Independéncia de forma a
pesquisar, planejar e propor as programagfes que envolvem as
comemoracgdes dos 200 anos da Independéncia;

e Desenvolver o Selo 200 Anos da Independéncia, assim como seus produtos
visuais e digitais correlatos (site e redes sociais);

e Realizar o Festival 200 anos da Independéncia, que inclui o Circuito
Independéncia (durante os meses de agosto e setembro) e o Festival Ipiranga
(em setembro);

e Realizar atividades gratuitas, acessiveis e com foco nos diversos publicos
do Estado de S&o Paulo;

e Criar, organizar e publicizar a Agenda Bonifacio;

e Oferecer atividades multiformato e multilinguagem em espacgos cénicos
multiconfiguracionais (por exemplo: instalagdes de artes visuais, encenacoes,
mostra de musica, mostra de cinema, entre outros a serem criados);

e Promover atividades artisticas e solenes de forma presencial;

e Promover um ciclo de conferéncias e debates de forma presencial e online;
e Realizar premiacfes para pessoas, organizagdes, grupos e entidades que
se dedicam a promover a tematica da Independéncia e a histéria do Brasil;

e Criar um receptivo para autoridades e personalidades, de forma a ampliar a
importancia dos eventos comemorativos dos 200 Anos da Independéncia no
Estado de S&o Paulo;

e Estimular o turismo através da promocao do calendario das comemoracdes
do Bicentendrio da Independéncia em Sao Paulo;

e Cooperar com as atividades de reinauguracdo do Museu do Ipiranga,
incluindo a parceria com o comité gestor da instituicdo, além de colaborar com
o desenvolvimento de identidade visual para o evento;

e Ocupar com atividades culturais os diversos espacos que integram o
Parque da Independéncia;

e Realizar atividades diversas em espacos e edificios histéricos localizados
no Caminho do Mar a Estrada Velha de Santos, no centro da cidade de S&o
Paulo e nos arredores do Museu do Ipiranga;



e Incorporar as diversas agendas sobre a Independéncia no Estado de Sao
Paulo (sobretudo a agenda municipal e do sistema S) no calendario de
atividades gerenciados pela Amigos da Arte, intencionando a unificacdo da
programacao;

e Produzir conteddos especificos com reflexdes criticas sobre o tema da
Independéncia dentro da programacéo do #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT,
ampliando o acesso as atividades a partir da transmissdo e/ou
disponibilizacdo na plataforma;

e Estimular parcerias para otimizar o desenvolvimento dos eventos
compreendidos nos 200 Anos da Independéncia.

EIXO 3: FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS, ESTUDOS E PESQUISAS EM
ECONOMIA CRIATIVA

3.1 FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS, ESTUDOS E PESQUISAS EM ECONOMIA
CRIATIVA

Introducao

O programa de Novas Iniciativas de Fomento, Pesquisas e Estudos em Economia
Criativa compreende um conjunto de a¢Bes que tratam sobre o estimulo, a criacdo e
0 monitoramento de repertorios em economia criativa no Estado de S&o Paulo.

A economia criativa trata dos bens e servicos que possuem como principal ativo a
criatividade e o conhecimento. Os produtos oriundos dessas atividades, além de
envolverem a propriedade intelectual, integram a economia aos modos de fazer
tradicionais e as habilidades individuais ou coletivas imateriais. Suas imbricacdes
ultrapassam a area da cultura para outros campos do conhecimento, como a
economia e a gestdo. A exploracdo desse conjunto de atividades produtivas
compreende o que chama-se de industria criativa. Essa industria se tornou uma das
principais preocupacdes dos paises, especialmente para os emergentes, dado que
dependem essencialmente do incentivo a criatividade.

A partir da importancia tematica da economia criativa para a inovacao do setor, a
Amigos da Arte compreende a necessidade de investimento e estimulo aos
diferentes programas contidos neste eixo. Para tanto, a realizacdo das atividades
condiciona-se a disponibilidade or¢camentaria e/ou as politicas plblicas a serem
implementadas em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de S&o Paulo.

Integram o presente programa de Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas
em Economia Criativa:

e SP GASTRONOMIA,
e PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE DO CIRCO;
o INICIATIVA DE INTERATIVIDADE EM ARTE E TECNOLOGIA
o CENTRO CULTURAL VIRTUAL SP
o FEIRAS MAKERS
e ESTUDOS, PESQUISAS, MAPEAMENTOS EM ECONOMIA CRIATIVA



A) SP GASTRONOMIA

1. O SP Gastronomia

O SP Gastronomia consiste em uma meta condicionada e compreende uma acgéo
de incentivo, valorizac@o e publicizacdo de iniciativas, negocios e estabelecimentos
gastrondmicos no Estado de S&o Paulo. Foi criado em 2019 com objetivo de ser uma
grande e inovadora acédo de adesao de eventos gastrondmicos ja reconhecidos, com
o objetivo de unificar, visibilizar e promover as iniciativas, transformando outubro no
més da gastronomia em Sao Paulo.

Em sua primeira edicao, presencial, em 2019, o SP Gastronomia reuniu mais de 200
(duzentas) atividades gastronémicas de variados tipos, com acdes descentralizadas
nas 16 (dezesseis) regides administrativas do estado, que garantiram a circulacéo de
552 (quinhentas e cinquenta e duas) mil pessoas. Foi um efetivo envolvimento do
publico com chefs, produtores e restaurantes paulistas em uma celebracdo da
identidade e da diversidade culinaria do Estado.

Em 2020, por ocasido da pandemia, onde 0s eventos presenciais e consagrados do
setor ndo puderam acontecer, quando o0s estabelecimentos estavam fechados, a
Amigos da Arte, através da #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, transformou o SP
Gastronomia, o0 maior programa de estimulo ao setor gastronémico do pais, em
contetdo da plataforma. O evento ganhou vers&o online com 68 lives. De segunda a
quinta-feira, sempre as 21h30, chefs, nutricionistas e especialistas brindaram o
publico com aulas, receitas, histérias, curiosidades e debates sobre diversos temas
relacionados a gastronomia de S&o Paulo. Foi uma grande vitrine da diversidade e
da qualidade do setor, gerando renda aos profissionais que naquele momento nao
podiam atuar, e que garantiram 38.545 mil visualizagBes na exibicdo dos programas
na plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT.

A Amigos da Arte esteve a frente, junto a Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
da idealizacéo, consolidacéo e implementacéo de parte do SP Gastronomia em 2019.
Dentro de um programa voltado para o incentivo a gastronomia, a OS idealizou
mecanismos de valorizagdo dos profissionais, empresas e colaboradores e de
estimulo a criatividade e a inovacao no setor. Um exemplo foi o concurso Feito em
SP, um festival competitivo para incentivar pratos tipicos e produtos do Estado, cujo
objetivo era eleger os melhores. Para essa selecdo, foram realizadas etapas
regionais em 16 (quinze) regibes administrativas do Estado, aproveitando a
articulacdo ja consolidada entre a OS e os municipios do interior, litoral e regido
metropolitana de Séo Paulo.

Para o Contrato de Gestdo, a Amigos da Arte propde: 1) Reestruturar o SP
Gastronomia, com foco na retomada do evento presencial Feito em SP e suas etapas
regionais; 2) Criar um site interativo que possua um mapa georreferenciado da
culinaria paulista do interior, litoral e regido metropolitana de Sao Paulo; 3) Promover
outubro como o0 més da gastronomia de S&o Paulo, estimulando a adeséo do setor
gastronémico ao evento; 4) Realizar pesquisas de impacto sobre o SP Gastronomia.

2. Objetivos para o Contrato 2022-2026



2.1 Retomar o Feito em SP: mostra competitiva voltada a produtos e pratos
emblematicos da gastronomia de Sao Paulo, com as etapas presenciais percorrendo
as 16 (quinze) regibes do estado, complementando a iniciativa com atividades
culturais;

2.2 Realizar e disponibilizar online a partir de um site interativo, um mapeamento da
culinaria paulista do interior e litoral;

2.3 Instaurar o Més da Gastronomia no calendario de S&o Paulo e estimular, além do
segmento, a economia criativa e o turismo.

2 . 4 Incentivar o empreendedorismo local a partir dos fazeres culturais e
gastronémicos dos municipios;

2.5 Estimular o turismo regional a partir da promocao do circuito da culinéria paulista
e assim incentivar a economia local;

2.6 Realizar parcerias com entidades publicas e privadas (por exemplo: liderancas,
associagOes, chefs, restaurantes e agentes formadores de opinido) a fim de
potencializar, otimizar e promover as iniciativas vinculadas ao SP Gastronomia;

2.7 Firmar parcerias e articular eventos reconhecidos do setor gastronémico para
composicdo da agenda de outubro - Més da Gastronomia em S&o Paulo (por
exemplo: Mesa SP, Restaurante Week, Taste off SP, Bocuse D’Or, Mesa ho Cinema,
Bom Prato etc.);

2.8 Realizar pesquisas de impacto sobre o SP Gastronomia.

3. Propostas para o programa
3.1 Evento presencial Feito em SP

O evento presencial Feito em SP consiste em um festival competitivo, com etapas
regionais que percorrem as 16 regides do estado. A cada etapa, quatro restaurantes
e quatro produtores apresentam receitas para o publico geral e um juri técnico. Dois
de cada categoria sao selecionados para a grande final que ocorrera em outubro, na
cidade de Séo Paulo (local a definir).

Cada cidade que recebe a etapa regional do Feito em SP possibilita sua populagéo,
em um festival aberto e com entrada gratuita, a degustar pratos tipicos, mas também
a assistir a duas aulas. Uma ministrada pelo (a) chef padrinho/madrinha da edigéo, e
a outra com técnicos de cultura e turismo com vistas ao desenvolvimento do setor.
Somado a isso, cada etapa oferta uma programacao cultural qualificada no local da
competicao.

A grande disputa entre os 60 finalistas se da na capital do Estado, com a competi¢éo
entre produtos e receitas escolhidas nas etapas regionais. Além disso, havera
stands, exposicdo e venda de produtos e comidas, atividades gastrondmicas, shows
e outras atracbes. Os dois pratos e dois produtos vencedores do Feito em SP de
cada regido serdo indicados a integrar o mapa Rotas Gastron6micas, elaborado
pelas Secretarias de Turismo e Agricultura e Abastecimento do Governo do Estado
de Sé&o Paulo.

3.1.1 Estrutura Técnica:

E composta por: 1) Infraestrutura (instalagéo de tendas, cenografia, palcos,
sonorizacdo, luz); 2) Equipe (a Amigos da Arte disponibiliza uma equipe
principal especializada no desenvolvimento técnico do SP Gastronomia e
realiza a contratacdo adicional de produtores e técnicos especialistas em
eventos de grande porte); 3) Logistica (o planejamento de montagem,
adequacao do espaco, desmontagem, articulagdo com 0os municipios quanto



ao transporte dos participantes para o evento, sao realizados pela equipe da
Amigos da Arte).

3.2 Site SP Gastronomia:

O site interativo do SP Gastronomia organizara, divulgarda em formato
georreferenciado estabelecimentos e empreendedores gastronémicos e informacgdes
do servico desses locais. O intuito da proposta é a promocdo da informacdo da
culinaria paulista e a salvaguarda de botecos, alambiques, restaurantes e outros

empreendimentos de gastronomia.

A Amigos da Arte realizou a Agenda Tarsila em 2021, iniciativa semelhante,
empreendida por ocasido da efeméride do Centenario da Semana de Arte Moderna
de 22, e propbe adaptar o conhecimento adquirido em seu planejamento e
desenvolvimento para a construcdo do site SP Gastronomia.

Projeta-se: 1) Site: Criar um ambiente virtual que reGna conteldo interativo,
sistematizado e intuitivo, evidenciando o sentido de salvaguarda de ac¢des vinculadas
a culinaria; 2) Estrutura Técnica: Viabilizar mecanismos de infraestrutura para
desenvolvimento, producdo, publicizacdo e manutencdo do site (destacam-se:
desenvolvimento do zero em Content Management System - CMS, Gerenciamento
de conteldo: produzir, subir conteddos e manter o site atualizado; Producdo de
conteudo textual para o site (incluindo Public Relation - PR); Andlise e gerenciamento
do contelido, entre outros).

3.3 Més da Gastronomia:

A efetivacdo de outubro como o Més da Gastronomia de Sao Paulo é uma acéo de
comunicagao e articulacado institucional do governo paulista com variados agentes do
setor gastronémico (grandes eventos, liderancas, associagdes, chefs, académicos,
agentes formadores de opinido etc.).

Projeta-se: Elaborar um calendario unificado de acfes integradas do SP
Gastronomia, que compora o site interativo, com o objetivo de ampliar o alcance da
iniciativa e torna-la dindmica e atraente para o publico, com a possibilidade de se
tornar um canal que gere interesse, engajamento e conhecimento sobre diferentes
setores do ecossistema da gastronomia no estado de S&o Paulo.

Registra-se que calendarizar o més da gastronomia fortalece o setor, tendo alto
impacto na geracdo de renda e emprego, nho estimulo ao turismo, no
desenvolvimento da economia criativa e na construcdo de uma imagem positiva do
Estado. Somado a isso é, para parceiros e patrocinadores, uma oportunidade
gualificada de comunicacdo, engajamento e venda para marcas de diversos
segmentos.

3.4 Pesquisa de Impacto:

Projeta-se: Realizar pesquisas de mensuracdo quantitativa e qualitativa do impacto
financeiro e humano do SP Gastronomia. Essa medida ja foi realizada em outras
edicbes do programa através de parceria com a FGV (2019).

Ressalta-se que 0 setor gastrondmico gera um impacto econdémico anual de R$53
bilhGes em todo o estado. No geral, as acdes integradas do SP Gastronomia
garantiram em 2019 os seguintes numeros: 52 (cinquenta e dois) tipos de culinaria
do mundo presentes na acdo; participagdo de 11 (onze) dos 18 (dezoito)
restaurantes brasileiros com estrelas Michelin; cerca de 03 (trés) mil postos de
trabalho gerados; mobilizacdo de um setor gastrondbmico que possui mais de 780



(setecentos e oitenta) mil postos de trabalho; mais de R$203 (duzentos e trés)
milhdes de impacto econémico; e mais de 27 (vinte e sete) milhdes em arrecadacdo
de tributos.

Importante ressaltar o impacto positivo do SP Gastronomia no estimulo ao turismo
local no interior e no litoral paulista a partir dos estabelecimentos culinarios
selecionados para compor o Feito em SP e o site interativo. Acredita-se que essa
iniciativa, além de salvaguardar a produgdo gastrondmica do interior e do litoral, atua
para incentivar a geracdo de renda para os empreendimentos e fortalecer a area da
gastronomia como difusédo cultural.

3.5 Gratuidade:

Projeta-se: Oferecer evento presencial e contetdos do site do SP Gastronomia de
forma gratuita, adequando-se aos principios da Amigos da Arte na difusao artistica.

3.6 Acessibilidades:

Projeta-se: Promover a acessibilidade, a partir do site e evento presencial, em um
sentido amplo, voltada tanto para o acesso de publico heterogéneo quanto para a
inclusdo da diversidade humana (pessoas com deficiéncias, outros segmentos
populacionais e grupos dotados de particularidades de acesso, como criancas,
familias com bebés, obesos, idosos, entre outros). Visa-se o0 adequado atendimento
e a garantia de participacdo autdbnoma e segura de publico e profissionais, mediante
busca permanente de solucdes e boas praticas para uma cultura democratica e
inclusiva.

Para tanto, serdo articuladas com objetivo de promocdo das acessibilidades: 1)
Equipes preparadas para o atendimento e com atitudes inclusivas, dotadas de
conhecimentos no campo da acessibilidade, atitudinal, comunicacional e cultural; e 2)
Servicos de acessibilidade comunicacional, como audiodescricdo, descricdo de
imagem, legendas, adaptacdes em LIBRAS e braile, recursos tateis, utilizacdo de
caracteres ampliados e opcdes de contrastes, traducdes, tanto no ambito dos
préprios produtos culturais, como em materiais e canais de divulgacao e servigos de
atendimento.

3.7 Publico-Alvo

Projeta-se atingir os seguintes publicos: 1) Moradores do interior, litoral e regido
metropolitana de S&o Paulo; 2) Turistas do interior, litoral e regido metropolitana de
Sao Paulo; 3) Interessados na gastronomia; 4) Liderancas, associacdes, chefs,
restaurantes e agentes formadores de opinido na area da gastronomia.

Principais entregas e acdes para o SP GASTRONOMIA

e Retomada do evento presencial Feito em SP em 16 regides do Estado de Sao
Paulo;

e Producdo de site com mapa interativo da culinaria paulista, com foco nos
estabelecimentos e empreendedores gastrondémicos, atrelado a producédo
audiovisual documentando os empreendimentos selecionados para o SP
Gastronomia;

e Promoc¢do do més da gastronomia a partir da articulacdo e adeséo de variados
setores da cadeia produtiva da gastronomia;

e Realizar pesquisas de impacto sobre o SP Gastronomia;

e Valorizacdo e divulgacdo da memoéria do setor gastrondmico paulista (botecos,
alambiques, restaurantes e outros empreendimentos).



B) PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE DO CIRCO

1. O Programa de Sustentabilidade do Circo

O Programa de Sustentabilidade do Circo consiste em uma meta condicionada
para o Contrato de Gestao 2022-2026. O Programa compreende a idealizacdo e
gestdo de um complexo cultural multiuso dedicado a difusdo de atividades circenses,
do circo tradicional de Sao Paulo, circo urbano, exposicdes, aulas e outras atividades
artisticas relacionadas. A partir do estudo de viabilidade técnica, pretende-se avaliar
as demandas estruturais, geograficas e gerenciais para a instalagdo de um complexo
circense em terreno pertencente ao Parque da Juventude, na capital do estado. A
luta da classe de artistas circenses em busca de espaco na cena cultural e de um
territério para si na cidade de Sado Paulo é histérica. Ha registros que datam da
década de 1920 a criacao do primeiro sindicato livre, por exemplo.

O complexo cultural diverso deve atender tanto as companhias de circo itinerantes,
comportando suas atividades, quanto as de circo urbano. Entende-se como circos
itinerantes os circos tradicionais de lona, formados por familias de artistas circenses
gue circulam com sua casa de espetaculo (lona e moradia, por exemplo). Por circo
urbano entende-se o0s grupos, companhias e artistas solistas que vivem e se
apresentam em centros urbanos, teatros ou na rua, comumente oriundos de escolas
de circo nacionais e internacionais. A proposta de idealizacdo e gestdo de um
complexo cultural multiuso para difusdo da arte circense visa apresentar, fomentar e
salvaguardar a vasta diversidade circense englobada em ambos os entendimentos
de circo itinerante, e nas diferentes habilidades artisticas e linguagens abarcadas
pela atividade circense. Esse espaco também serd utilizado para realizacdo de
atividades continuadas como: exposi¢fes, apresentacbes gratuitas, workshops,
oficinas e intercambios voltados aos artistas, técnicos, demais integrantes das
companhias de circo, bem como gestores e executores de politicas publicas que
possam beneficiar a linguagem circense.

A Amigos da Arte compreende no presente Programa de Sustentabilidade do Circo
as necessidades de: reverter o éxodo do circo itinerante para fora da capital paulista,
dada a escassez de espacos para temporada e residéncia; realizar atividades de
formacdo para gestores, executores, artistas, técnicos e comunidade circense;
Preservar os elementos tradicionais que caracterizam as companhias e familias
circenses; e Ampliar o contato entre publico e a linguagem circense, envolvendo o
publico em uma atmosfera lidica para uso do espaco. Quanto ao publico, cabe
destacar que pesquisa feita pela JLeiva, pelo DataFolha, de Habitos Culturais 2014 e
2015 aponta que o circo é a linguagem artistica que alcanca o publico de forma mais
abrangente e é muito bem aceito em todas as idades, crencas, classes, géneros e
racas.

Para tanto, propde-se realizar um estudo de viabilidade a fim de compreender: 1) A
implementacdo, gestdo e operacionalizacdo do Programa de Sustentabilidade do
Circo no Parque da Juventude; 2) A infraestrutura fisica para o Programa,
compreendendo area para receber uma Lona circense rotativa (para apresentacdes
circenses), um espaco atelié (para realizacdo de atividades formativas e
apresentacdes diversas), area para uso publico com loja, praca de alimentagao,
banheiros e infraestrutura de saneamento, camarins, bilheteria, gestdo de residuos
sélidos; uma Vila dos Artistas (para moradia e preservacao do carater familiar dos
circos tradicionais) com lavanderia e cozinha comunitaria e um Centro Permanente
de produgédo/gestdo do Festival de Circo SP; 3) A realizacdo de chamadas publicas
para democratizar 0 acesso ao complexo cultural e ampliar o acesso das diversas
linguagens circenses, estabelecendo contrapartidas como oficinas para a
comunidade circense (artistas e técnicos), sessédo da lona para atividades diversas



incluindo apresentac¢des de circenses e companhias urbanas e eventos.

2. Objetivos para o Contrato 2022-2026

2.1 Desenvolver um estudo de viabilidade para o Programa de Sustentabilidade do
Circo, englobando gestéo, operacionalizacao e estruturacéo fisica;

2.2 Mapear iniciativas similares em ambito nacional e internacional, a fim de
identificar boas praticas de gestdo e ocupac¢do nesses locais e observar pontos de
atencado a serem adotados no desenvolvimento do estudo de viabilidade;

2.3 Estabelecer diretrizes de uso e de ocupacdo do complexo cultural multiuso, a fim
de criar um espacgo ludico sobre o universo circense, incrementar a experiéncia do
publico para valorizacdo do circo e suas diversas linguagens, levando em conta o
atendimento estrutural as necessidades e demandas dos circos de lona e das
diferentes linguagens compreendidas na atividade circense;

2.4 Estabelecer diretrizes de uso e de ocupacéo do Parque da Juventude a partir de
suas caracteristicas legais, fisicas e multidisciplinares, com vistas a adotar regime de
cessdo compativel com os usos requeridos pela atividade circense, inclusa a venda
de ingressos e a atividade comercial correlata, a venda de produtos e alimentacéo, a
permanéncia e os horarios de funcionamento.;

2.5 Elaborar um estudo preliminar de gestéo, incorporado ao estudo de viabilidade
técnica, a fim de identificar necessidades gerenciais, equipe e custo (Plano de
Gestéo);

2.6 Elaborar um estudo preliminar de ocupacéo artistica, incorporado ao estudo de
viabilidade técnica, a fim de identificar formatos de selecao e de curadoria, bem como
os custos envolvidos (Plano de Ocupacéo Artistica);

2.7 Elaborar um estudo preliminar do publico-alvo, incorporado ao estudo de
viabilidade técnica, a fim de identificar potenciais e desafios no publico beneficiado
na execucao do Programa;

2.8 Elaborar um estudo preliminar do zoneamento da area, incorporado ao estudo de
viabilidade técnica, a fim de identificar as areas de acesso, posi¢cdes para as tendas,
estacionamento das carretas de transporte, area de convivéncia entre 0s
profissionais do circo e eventuais equipamentos de infraestrutura (por exemplo,
fornecimento de &gua, drenagem, saneamento, ancoramento das estruturas, suporte
das carretas, acessos de pessoas e caminhdes, entre outros que se fizerem
necessarios);

2.9 Estabelecer premissas, diretrizes e condicionantes para garantir a manutencao e
sustentabilidade do complexo cultural e de seu entorno;

2.10 Realizar eventos teste e demais preparativos necessarios ao processo de
elaboracdo e melhor implantacdo do projeto.

3. Propostas para o Estudo de Viabilidade Técnica
3.1 Plano de Ocupacao Artistica
3.1.1 Chamada Publica para Ocupacao

Projeta-se: Desenvolver um planejamento de criagdo de Chamada Publica
isondbmica e com avaliacdo realizada por profissionais externos para
ocupacdo do espaco com espetaculo inédito por companhias circenses
itinerantes. Cada espetaculo deve ficar em cartaz por um periodo minimo de
1 (um) més, além do periodo de montagem e desmontagem, para que, em um
ano, circulem no espaco para lona rotativa no minimo 4 (quatro) companhias
e espetaculos diferentes, preferencialmente inéditos.

3.1.2 Curadoria



Projeta-se: Desenvolver um planejamento curatorial, integrante do estudo de
viabilidade da Ocupacdo Artistica, para compor a programacao do Atelié,
através da selecdo e desenvolvimento de atividades formativas, como
oficinas, workshops, palestras e outras a¢6es voltadas para artistas, técnicos,
demais integrantes da comunidade circense, gestores e executores. Essas
atividades formativas poderéo ainda ser oferecidas para o publico em geral,
através da selecdo de pessoas envolvidas com os circos urbanos, periféricos
e tradicionais que estejam em ocupacdo no complexo cultural do Programa
de Sustentabilidade do Circo.

3.1.3 Programacao presencial

Projeta-se: Criar estudo para execug¢do de programacdo continua, sem
periodos inertes, somente necessitando de um periodo para ajustes de
montagem e desmontagem entre a chegada de uma companhia e a saida de
outra.

A) Lona Circense Rotativa

Projeta-se: Contemplar a partir da Chamada Publica ocupacédo de
circos tradicionais de lona com pelo menos 1 (um) espetaculo inédito
em seu repertdrio de apresentagbes. Cada companhia ocupara no
minimo 1 (um) més com toda a sua infraestrutura, o espaco. A area
ser4 o principal espagco para lonas itinerantes impulsionarem sua
cadeia produtiva ampliando a sustentabilidade dentro da capital de
Séo Paulo.

B) Atelié

Projeta-se: Criar arena menor para receber uma programacdo de
oficinas, workshops e outras atividades de formac&o e intercambio
entre companhias nacionais e internacionais, além de atividades para
0 publico em geral O Atelié é uma forma de fomentar a capacitacao de
gestores, artistas, técnicos e toda a comunidade circense e difundir as
técnicas e cultura do circo para aproximar o publico do universo
circense.

C) Complexo Cultural

Projeta-se: Manter 0 espaco integrado ao Parque, apto a
multifuncionalidade, com usos proprios de praca e local de
convivéncia publica, incluindo seus usos diletantes, desportivos,
ladicos, sociais e culturais, apresentados no contexto do circo e sua
ambientacdo, e na qualidade de espaco multiuso, alternadamente as
sessdes e mesmo nos periodos de intervalo entre as ocupacoes.

3.1.4 Conteudo online

Projeta-se: Realizar gravacfes e/ou transmissfes ao vivo de conteudos a
partir da programacdo presencial e/ou a partir de parcerias com as
companhias ocupantes na Lona Rotativa e Atelié. E previsto também, a
realizacdo de pequenos documentarios sobre as companhias paulistas
tradicionais que virdo a ocupar o espaco.

3.2 Plano de Gestao

3.2.1 Infraestrutura



Envolve o desenvolvimento de um estudo de viabilidade voltado para a
implementacdo de estrutura fisica (complexo cultural multiuso), capaz de
suportar diferentes modalidades circenses, garantir variadas possibilidades
de renda para as companhias e familias circenses e integrar universo
circense com o ambiente do entorno.

Projeta-se: 1) Desenvolver planejamento de area para instalagdo de lona
rotativa, envolvendo area circular de 50 metros de didmetro (para instalacao
de lona),, bilheteria, entrada, espaco para trailer do capataz e sanitarios para
uso do publico em estrutura modular; 2) Desenvolver planejamento de area
para instalacdo do espaco atelié, envolvendo palco simples, arquibancada,
estrutura modular para camarim e house mix e estrutura modular para sala de
administracao; 3) Desenvolver planejamento de area para instalacéo da vila
dos artistas, envolvendo espaco para containers de armazenamento de
pertences, espaco para trailers de moradia, estrutura modular para uso
comum de cozinha e sanitarios e estrutura modular de tenda de apoio ao uso
comum; 4) Desenvolver planejamento para abastecimento de agua, incluindo
pontos de fornecimento de agua potével para lona rotativa, atelié e vila dos
artistas; 5) Desenvolver planejamento para manejo de aguas pluviais,
incluindo sistema de drenagem ao redor da lona rotativa e sistema de
drenagem na area dos trailers; 6) Desenvolver planejamento de
abastecimento de energia elétrica, incluindo quadro de luz trifasico e pontos
de consumo para lona rotativa, atelié, vila dos artistas e demais estruturas de
apoio como bilheteria, administracdo, camarins, etc.; 7) Desenvolver
planejamento para sistema de esgoto, incluindo ponto de saida de esgoto
para lona rotativa e vila dos artistas; e 8) Desenvolver planejamento de
manejo de residuos solidos, através da criagdo de uma Central de gestédo de
residuos.

3.2.2 Operacionalizacao do programa

A operacionalizacdo do Programa, envolve toda articulacédo entre os espacos
propostos no Parque da Juventude (Lona Rotativa, Ateli€, Vila dos Artistas,
Sede Administrativa) no que tange a compatibilizagdo de seus regramentos e
normas.

Projeta-se: 1) Criar acordos junto a gestdo do parque para estabelecer
condi¢cBes de ocupacao do espaco; 2) Possibilitar o acesso controlado para
artistas, técnicos e equipes circenses; 3) Permitir a moradia para artistas,
técnicos e equipes itinerantes; 4) Possibilitar a venda de ingressos e insumos
necesséarios (comida, bebida, souvenires etc.); e 5) Fiscalizagdo constante
garantindo a integridade das instala¢gfes; 6) Realizagdo de evento teste.

A) Evento Piloto: Com a finalidade de validar as op¢des técnicas
de implantacdo e fluxos de publico, bem como de
comunicacdo e engajamento da comunidade circense e
circunvizinha, se projeta a realizacdo de um evento piloto, com
montagem de lona e apresentacdo de circo itinerante
selecionado especificamente para a ocasido, de modo que se
possa observar o comportamento e praxis das acdes
previstas. A realizacdo, em curta temporada, prevé a
mobilizacdo temporaria de estruturas e servigos, porém deve
ja se valer parcialmente da estrutura definitiva, ja instalada
guando da realizacdo, bem como sedimentar aspectos
multiuso do espaco e sua habilitacdo técnica.



3.2.3 Gerenciamento do complexo cultural

O gerenciamento do Programa de Sustentabilidade do Circo envolve a
operacionalizacdo do espaco multiconfiguracional para diferentes portes e
estilos de circo e agdes, bem como o desenvolvimento de atividades que
respeitem as caracteristicas territoriais, familiares e comerciais do circo
tradicional.

Projeta-se: 1) Planejar o organograma do complexo cultural, considerando a
necessidade de uma direcdo técnica e de uma equipe de producdo com
experiéncia na linguagem circense; 2) Planejar a organizacdo da equipe
técnica no espaco fisico, considerando especialmente a construcdo de uma
sala de administracdo; 3) Selecionar individuos com notério saber na
linguagem circense para compor a banca externa das Chamadas Publicas
e/ou a Curadoria do Atelié; 4) Planejamento do cronograma de manutengao
técnica do complexo cultural, incluindo contratacdo de profissionais para
realizacao dessas atividades; 5) Contratacédo de equipe para atendimento aos
artistas circenses e ao publico; 6) Acompanhamento de assessoria juridica,
considerando as especificidades que envolvem a realizacdo de atividades
circenses; 7) Contratacdo de projeto cenografico de equipe de notorio saber,
a fim de criar uma atmosfera lidica, que envolve o publico no universo
circense, valorizando a cultura e a vida do circo, favorecendo a apresentacéo
de diferentes linguagens e disciplinas artisticas no espaco; 8) Planejamento
de comunicacéo para 0 espaco, incluindo a dedicacdo de equipe exclusiva
para o local e assessoria de imprensa e equipe especializada em midias
digitais, com experiéncia na area cultural; 8) Contratacdo de desenvolvimento
de website que promova as atividades e ac¢des do espaco, bem como possa
gerir informag@es, disponibilizar editais e atendimento ao publico e a cena
circense, 10) Contratacdo de equipe de servicos para manutencdo e
organizacéo do complexo cultural, incluindo seguranca e limpeza.

3.2.4 Sustentabilidade

Projeta-se: Implementacdo da Norma NBR ISO 20121:2017 (Gestédo para a
Sustentabilidade de Eventos) no planejamento do complexo cultural que
envolve o Programa de Sustentabilidade do Circo. Para tanto, podera ser
contratada empresa especializada no desenvolvimento e manutencédo dos
itens compreendidos na norma.

3.2.5 Gratuidade e Ingressos

Projeta-se: 1) Criacdo de estrutura de apoio e pessoal (atendimento,
seguranga e limpeza) que possibilite 0 acesso publico, gratuito e diario, como
uma praca e extensdo do Parque da Juventude, mantendo o carater de uso
publico 2) Oferecer programacdes com ingressos gratuitos e/ou a pregos
populares para atividades diversas e espetaculos circenses que nao
possuem financiamento prévio ou dependem dessa quantia para manutencao
do seu fazer.

3.3 Plano de Publico

3.3.1 Publico-Alvo
Projeta-se: 1) Atingir moradores do entorno e frequentadores do Parque da
Juventude, bem como publico dos comércios da regido; 2) Publico

interessado na linguagem cénica, sobretudo nas estéticas circenses; 3)
Publico em geral do Estado de S&o Paulo.



3.3.2 Formacao de Piublico

Projeta-se: 1) Planejar dentro do Plano de Ocupacéo Artistica e do Plano de
Gestdo a construgdo de um espaco voltado especificamente para formacéo
de artistas, gestores e publico; 2) Desenvolver uma programac¢do anual,
perene e de qualidade voltada para a formacdo de artistas, técnicos e
comunidade circense em diversas tematicas associadas a essa linguagem; 3)
Desenvolver uma programacéo anual, sazonal e de qualidade voltada para a
formacéo de gestores, executores, produtores e demais técnicos da cadeia
produtiva da cultura e da economia criativa nas diversas tematicas
associadas a linguagem circense; 4) Desenvolver uma programagao anual,
sazonal e de qualidade voltada para a formacdo do publico em geral nas
diversas temdticas e estéticas associadas a linguagem circense (workshops,
cursos, oficinas, conversas apés o espetaculo, entre outros). Para tanto,
poderdo ser realizadas parcerias com 0s grupos que ocuparao 0s espacgos da
Lona Rotativa e Atelié, de forma a compartilhar seus saberes e fazeres; 5)
Realizar parcerias com instituicdes, entidades e grupos educacionais e/ou
voltados para a inclusado e diversidade, de forma a ampliar a participacao e a
formacéo do publico.

3.3.3 Acessibilidades:

A acessibilidade é compreendida pela Amigos da Arte em seu sentido amplo,
voltada para o acesso de publico heterogéneo e inclusdo da diversidade
humana, contemplando pessoas com deficiéncias e outros segmentos
populacionais e grupos dotados de particularidades de acesso, como
criancas, familias com bebés, obesos, idosos, entre outros.

Projeta-se: 1) Integrar ao Plano de Viabilidade do complexo cultural que
envolve o Programa de Sustentabilidade do Circo medidas de acessibilidades
adequadas as Normas Brasileiras especificas para pessoas com deficiéncia
(ABNT NBR-9050); 2) Incluir no planejamento de Chamadas Publicas para o
Programa de Sustentabilidade do Circo a selecdo de companhias e familias
gue abordem teméticas voltadas para a inclusdo e para a acessibilidade; 3)
Incluir na programacdo artistica traducdo em libras; 4) Incluir material
comunicacional com medidas de acessibilidades, como material impresso em
braille.

3.4 Integracao com Festival de Circo SP:

O Festival do Circo SP tem sido realizado nos ultimos anos na cidade de Piracicaba,
no espaco do Engenho Central para o qual se prepara um novo projeto. A partir do
Contrato de Gestao 2022-2023, pretende-se que o Festival possa incluir também um
caréater volante, no sentido inclusive de um modelo hibrido de difusédo de contetdos
correlatos, de forma a contemplar uma quantidade maior de companhias e grupos,
bem como democratizar 0 acesso a linguagem do circo para diferentes publicos do
Estado de S&o Paulo. Para tanto, faz-se necessario estruturar um centro de
pensamento e operacdo do Festival.

Projeta-se: Estabelecer um centro permanente de producéo do Festival de Circo SP
dentro do complexo cultural que envolve o Programa de Sustentabilidade do Circo.
Esse centro sera instalado na sede administrativa, localizada preferencialmente
também junto ao Atelié. O Festival continuara com seu foco na itinerancia pelo
interior do Estado de Sao Paulo, mas contara com um polo de atividades circenses
adicional na capital. Esta acdo permite que companhias e familias circenses do
interior paulista possam também se apresentar na capital, fortalecendo a cadeia



produtiva do circo e a diversidade de espetaculos oferecidos na Lona Rotativa e
Atelié

Principais Entregas para o PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE DO CIRCO

Idealizar, como meta condicionada do Contrato de Gestdo, um estudo de
viabilidade para implementacao, gestdo e operacionalizacdo do Programa de
Sustentabilidade do Circo no Parque da Juventude;

Desenvolvimento do Plano de Ocupacao Artistica, do Plano de Gestédo e do
Plano de Publico a partir do estudo de viabilidade;

Elaboracéo da infraestrutura fisica do Programa, incluindo espaco para uma
Lona rotativa, para diferentes formatos e tamanhos de circo itinerante, um
espaco atelié para realizacdo de atividades formativas, espetaculos menores
e para sala de administracdo do complexo cultural e uma Vila dos Artistas
para moradia da comunidade que esteja ocupando o complexo e para
preservacao do carater familiar dos circos tradicionais;

Realizacdo de eventos teste e demais estudos praticos para ocupacao e
estudo de fluxo para implantacéo definitiva;

Realizacdo de parceria com o Festival de Circo SP através da implementacédo
de um centro permanente de producéo/gestéo dentro do espaco do Programa
de Sustentabilidade do Circo e da participacdo de companhias e familias
circenses do interior (mapeados pelo Festival) no complexo cultural no
Parque da Juventude;

Realizagdo de chamadas publicas para ocupacdo do complexo cultural no
Parque da Juventude;

Oferta perene de programacao circense presencial e online;

Implementacdo das Normas de Gestdo para a Sustentabilidade de Eventos
(NBR ISO 20121:2017) e de Acessibilidade (ABNT NBR-9050) no
desenvolvimento do estudo técnico;

Oferecimento de programacdes com ingressos populares ou gratuitos para
atividades e espetéaculos circenses;

Desenvolvimento de uma programacédo anual de qualidade voltada para a
formacdo de publico (por exemplo, oficinas, agendamento de instituicdes,
debates etc.)

Adocdo e promocdo de medidas de acessibilidade nos espetaculos e nas
chamadas publicas;

Oferta de atividades formativas para artistas, técnicos, comunidade circense,
gestores, executores e produtores de eventos em geral.

Realizacdo de parcerias diversas para melhoria do Programa de
Sustentabilidade do Circo e para criagdo de um calendario comunitario (que
envolve o entorno do Parque da Juventude) em prol da linguagem circense;

Promocao de acdes de fomento voltadas para beneficiar as companhias e
familias circenses que ocupam o complexo cultural no Parque da Juventude;

Inclusdo do Programa de Sustentabilidade do Circo nas ac¢des de fomento
promovidas pela Amigos da Arte (por exemplo, através de editais e leis de
incentivo a cultura);

Manutengcdo das acdes de monitoramento de forma a identificar e melhorar
boas praticas de gestdo no Programa de Sustentabilidade do Circo.

C) INICIATIVA DE INTERATIVIDADE EM ARTE E TECNOLOGIA

CENTRO CULTURAL VIRTUAL SP



1. O Centro Cultural Virtual SP

O Centro Cultural Virtual SP € uma proposta de interatividade em arte e tecnologia
gue envolve o desenvolvimento de uma plataforma online, similar a utilizada em jogos
multiusuarios e que cria o ambiente virtual de um Centro Cultural para a difuséo
artistica em formato de jogo. Trata-se de um meio alternativo para a difusdo de
contetdos e eventos artistico-culturais, com atividades imersivas de fruicho com
intencdo de entregar a comunidade online, com acesso gratuito, novas ferramentas
para experiéncias no ambito das artes, do conhecimento e do fazer artistico.

Esta proposta envolve a associagdo do universo dos jogos a uma estrutura online de
um equipamento cultural, que oferece oportunidade de exibir contetdo relevantes
sem a limitagdo de um local fisico, bastando apenas acesso a internet. Nesse
ambiente, o usuario podera personalizar seu proprio avatar e podera navegar com o
personagem por um Centro Cultural Virtual, que envolve diferentes edificios com
fungdes culturais especificas (cinema, teatro, biblioteca etc.).

Este projeto possui um caréater inédito, inovador e capaz de expandir as fronteiras de
acesso a cultura e de difusdo dos fazeres artisticos para novos formatos. O
desenvolvimento do Centro Cultural Virtual SP circunscreve um potencial de alcance
significativo e sustentavel, utilizando o que ha de mais moderno tecnologicamente
para a sua elaboracéo.

2. Objetivos para o Contrato 2022-2026

2.1 Desenvolver o ambiente virtual que compreende o Centro Cultural Virtual SP em
formato de jogo multiusuérios, bem como a infraestrutura a ele associada;

2.2 Desenvolver espacos virtuais de difusdo artistico-cultural para as diversas
linguagens artisticas e promocéao da cultura digital;

2.3 Democratizar 0 acesso a conteldos artistico-culturais através da implementacao
de atividades digitais inovadoras, gratuitas e acessiveis;

2.4 Ampliar as formas de acesso a fruicdo da producéo artistica do Estado de Séo
Paulo a partir do desenvolvimento de experiéncias virtuais de imersdo e
interatividade em consonancia ao crescimento do mercado de produtos digitais;

2.5 Fomentar a cultura digital no Estado de Sao Paulo ao estabelecer o Estado como
protagonista no desenvolvimento de ac¢des culturais interativas em formato de jogo
no Brasil;

2.6 Diversificar os mecanismos de estabelecimento de parcerias e captacao de
recursos a partir do ambiente virtual do Centro Cultural Virtual SP;

2.7 Desenvolver monitoramento permanente das a¢des e resultados que envolvem o
Centro Cultural Virtual, incluindo levantamento de dados, analise e producédo de
relatorios.

3. Propostas para o programa
3.1 Diretrizes conceituais:

A pandemia de Covid-19 acelerou o processo de incorporacao do universo cientifico-
tecnoldgico para os diversos setores da vida social, entre eles a difusdo artistica.
Como consequéncia, o impulso na industria computacional gerou uma busca por
computadores e celulares mais modernos a fim de viabilizar o acesso e o
desenvolvimento de jogos mais robustos e de melhor qualidade. Ferramentas de
engine de jogos, como a Unreal, permitiram a elaboracdo de ambientes digitais,
igualmente, mais complexos. O desenvolvimento do Centro Cultural Virtual SP visa



unificar ambas as perspectivas, tanto a ampliacdo de uso do universo tecnolégico
para a difuséo artistica quanto a possibilidade de criar espacos virtuais relevantes e
detalhados, de forma a atrair e impactar o usuario.

Dentro desse contexto, trés conceitos sdo importantes para descrever 0 universo
envolvido na plataforma de jogo do Centro Cultural Virtual SP. S&o elas: A)
Tecnologia; B) Inovagéo; e C) Expanséo.

A) Tecnologia: O Centro Cultural Virtual € o primeiro projeto em carater mundial
a propor a criacdo de um jogo para difundir a cultura. A criacdo de tal
plataforma visa proporcionar aos usuarios acesso a diferentes areas de
atividades e conteldos tais como cinema, biblioteca, teatro, palestras, dentre
outros.

B) Inovacdo: O desenvolvimento do Centro Cultural Virtual SP sera baseado no
uso das mais novas tecnologias disponiveis atualmente no mercado. Através
da engine de jogos Unreal, sera possivel integrar os usuarios em uma
plataforma de multijogadores, com conexdo web. Essa engine proporcionara
0 acesso do publico/usuério a diferentes funcionalidades, todas circunscritas
no mundo virtual do jogo.

C ) Expansao:A distribuicdo e o alcance do conteltdo dentro desse formato
ganham uma proporgdo significativa comparada aos eventos presenciais,
expandindo o acesso a todos os interessados independentemente do local
onde se encontram. A¢des de difuséo artistica ja desenvolvidas com suporte
de ferramentas digitais comprovam essa capacidade. Entre eles, as
apresentacdes musicais em jogos (como Lil Nas X no Roblox e Travis Scott
em Fortnite), teatros digitais em plataformas (como o teatrowedo.com) e
museus virtuais (como https://voma.space/).

3.2 O Usuario:

No primeiro acesso a plataforma do Centro Cultural Virtual SP, o usuério se cadastra
e cria seu proprio avatar. Este avatar sera sua representacédo visual dentro do mundo
virtual 3D. Todos 0s acessos passardo a ser feitos através desse personagem. Da
mesma forma, a navegacao no Centro Cultural sera feita através desse personagem,
como é realizado em jogos com interface similar (por exemplo, Fortnite). O ponto de
vista sera feito com a caAmera em terceira pessoa, ou seja, 0 usuario enxerga parte
do seu avatar andando e interagindo com o ambiente. O ambiente € composto por
diferentes edificios, cada um com um uso cultural especifico, como cinema, teatro,
biblioteca etc.

Projeta-se: 1) Permitir que o publico crie e personalize seu préprio avatar através de
uma experiéncia imersiva no ambiente do jogo; 2) Criar um espago virtual com
multiplos ambientes dedicados as linguagens artisticas e com possibilidade de
interacdo do usuario com cada local; 3) Desenvolver interface similar a outros jogos
conhecidos do mercado.

3.3 Mapa e ambientacao:

O mapa é o ambiente virtual de interacdo do usuario com os conteudos digitais e
com outros usuarios. Esse mapa sera idealizado de forma a ampliar as experiéncias
do usuario, preservando o fim artistico da proposta.

Projeta-se: 1) Mapear ambientes de interesse a serem desenvolvidos para o Mapa
do Centro Cultural Virtual Sdo Paulo SP com objetivo de difusdo artistica (por
exemplo: biblioteca, sala de exposi¢éo, teatro, espaco de conferéncias, restaurante,
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loja, entre outros); 2) Desenvolver o ambiente virtual da Area de Atendimento ao
Visitante a fim de recepcionar e instruir novos usudrios sobre o funcionamento da
plataforma. Esse espaco sera o ponto de contato entre 0 mundo virtual e o real, no
gual serdo oferecidos tutoriais de funcionamento da plataforma, calendario de
programacdo dos ambientes, entre outras informagdes; 3) Desenvolver o ambiente
virtual da bilheteria do Centro Cultural Virtual SP, onde sera possivel realizar a
inscricdo e reserva de eventos, assim como comprar ingressos para as atividades
pagas e adquirir a agenda diaria, semanal ou mensal da programacgédo; 4)
Desenvolvimento de um parque ou outro ambiente no entorno do Centro Cultural, de
forma a manter os espacos conectados e criar ambientes abertos (por exemplo:
jardim de esculturas, pista de skate e arena aberta); 5) Inserir avatares animados em
todos os espacos de ambientacdo do Centro Cultural Virtual SP para interacdo com
0s usuarios; 6) Criacdo dos ambientes de fruicdo dos conteldos digitais pelos
usuarios.

3.4 User Experience (UX):

Compreende as interacdes online do usuario com uma marca, como é o caso do
Centro Cultural Virtual SP. A UX permite medir a sensacao de boa experiéncia das
pessoas ao navegar por um site, aplicativo ou plataforma. As propostas que tratam
sobre essa experiéncia envolvem acgbes para aperfeicoamento da interface do
usuério e dos mecanismos associados ao Centro Cultural Virtual SP a fim de
aprimorar 0s seguintes aspectos: atratividade visual; utilidade; acessibilidade;
credibilidade; intuitividade; interatividade; desempenho técnico; proximidade e
cumplicidade; inovacgéao e originalidade.

Com objetivo de aperfeicoar a Experiéncia do Usuério, a Amigos da Arte tem
acompanhado tendéncias e langamentos da area de tecnologia, como novas redes
sociais de video e novos players (como canais de Jogos), que possam contribuir com
o aumento do alcance das ag¢fes, tornando-as cada vez mais acessiveis e
democraticas. Ainda dentro da atividade de acompanhamento, a organizacdo social
ja desenvolve de forma continua, devido a gestdo da plataforma e app
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, da Agenda Tarsila e do Teatro Sérgio Cardoso
Digital, pesquisas digitais de publico, que tornam possivel mapear os fluxos de
interacdo dos usuéarios na plataforma, suas preferéncias em relagdo a conteudos,
fidelizac&@o de usuarios e busca por novos publicos.

Projeta-se: Melhorar constantemente a experiéncia do usuario ao longo da execucédo
do Centro Cultural Virtual SP, de forma a contemplar manutencao técnica, melhorias
de navegabilidade, interacdo, interface do usuario, jogabilidade, apresentacédo de
cenario, personagens e contetdos e o aperfeicoamento nas ferramentas de acesso.

3.5 Estrutura técnica:

Projeta-se: Oferecer ao publico em geral uma experiéncia de imersdo na integracao
entre difusdo artistica e a area de jogos. Para tanto, a estrutura base sera
desenvolvida a fim de ser um jogo na modalidade multijogadores. A ferramenta a ser
utilizada, para isso, é a engine de jogos Unreal.

O projeto pode ser dividido em trés principais etapas: 1) Front-End, que inclui a
estruturacdo das paginas web que irdo proporcionar a interagdo do usuario, incluindo
bot6es, menu e todo aspecto visual interativo necesséario em diferentes etapas. E a
interface do usuario na web. 2) Back-end é a interface com o servidor, que fara todo
0 armazenamento das informacdes e gerenciamento enquanto banco de dados,
envolvendo também seguranca, privacidade, troca, controle de acesso, dentre outras

funcionalidades, é criado e controlado por essa unidade. Essa etapa é que da
suporte ao front-end; e 3) Unreal € a centraliza¢do de todos os elementos criados e a



distribuicdo do servico. Unreal € uma ferramenta de criagdo de universos 3D, que
tem como principal ponto de destaque a entrega em tempo real de alta qualidade. A
ferramenta proporciona uma entrega de alta qualidade gréfica, texturas mais
detalhadas e realistas, luz e efeitos surpreendentes.

3.6 Gratuidade:

Projeta-se: Permitir acesso gratuito ao jogo desenvolvido, com possibilidade de
gratuidade em diversos contelidos a serem disponibilizados através da plataforma.
Essa acdo propicia a democratizacdo do acesso da populacdo a producao de
exceléncia digital interativa. Da mesma forma, a gratuidade permite a livre-fruicdo no
espaco virtual do Centro Cultural SP. Isto ndo significa, no entanto, que outros
conteudos digitais ndo possam ser oferecidos de forma paga (especialmente aqueles
em que os parceiros de contetudo tem sua viabilidade econbmica dependente de

bilheteria).

3.7 Acessibilidades:

Projeta-se: que o programa terd medidas de acessibilidades digitais para a
integracdo de usuarios que sejam pessoas com deficiéncia. Medidas como
audiodescricdo e ferramentas de acessibilidades na plataforma (por exemplo,
funcbBes para aumentar e diminuir texto, para escala de cinzas, para alto contraste,
entre outras) serdo possiveis, assim como 0 uso de tecnologias assistivas (TA'S),
possibilitando a conversdo de elementos textuais em audios e descri¢cdo profunda de
cenarios, acdes e dialogos.

3.8 Publico Alvo

Projeta-se: Focar em jovens e adultos entre 15 e 35 anos de idade, que constituem
cerca de 70% dos jogadores digitais do mercado brasileiro. No entanto, o Centro
Cultural Virtual SP Paulo ira promover eventos especificos para atrair uma maior
variedade de pessoas, expandindo esta faixa etaria.

Principais entregas e acdes para o CENTRO CULTURAL VIRTUAL SP

e Desenvolvimento do Centro Cultural Virtual SP a partir da engine Unreal para
criacdo de jogos, incluindo possibilidade de criacdo de avatar (usuario) em
3D e navegacao em mapa exclusivo;

e Desenvolvimento de ambientes virtuais dentro da plataforma compreendida
pelo Centro Cultural Virtual SP para difuséo e fruicdo das diversas linguagens
artisticas;

e Oferta de programacao artistica, contetidos digitais e outras possibilidades de
interatividade gratuitas ou pagas;

e Desenvolver mecanismos de interatividade entre ambientes e usuarios, bem
como entre 0s préprios UsuUarios;

e Aperfeicoamento do jogo e manutencao da infraestrutura (avatar, ambientes,
programacbes etc.) de forma constante com participacdo de equipe
qualificada;

e Gratuidade no acesso ao Centro Cultural Virtual SP;

e Utilizagdo de tecnologias assistivas e outras medidas para acessibilidade do
Centro Cultural Virtual SP;

e Realizacdo de atividades para o publico-alvo correspondente a 70% do
mercado de jogos brasileiros (entre 15 e 35 anos), além da oferta de
atividades para outros publicos que possam iniciar esse tipo de
interatividade;



e Estabelecimento de parcerias com diversas organizagcdes, empresas e pessoas
circunscritas tanto a carteira de parceiros ja existentes da Amigos da Arte
guanto a novos parceiros relacionados a tematica do projeto;

e Estimulo & novos formatos de captacdo e fomento a partir das possibilidades
existentes no modelo inovador de associacao entre jogos e difusdo artistica
(entre eles: monetizagdo de videos, venda de ingressos, sistema de trocas,
entre outros).

Importante consignar que, dado ao ineditismo da iniciativa, da complexidade e
variedade de ferramentas e tecnologias avancadas envolvidas na execucdo da
proposta, assim como provavel alto investimento necessario para sua realizacéo,
nossa indicacdo é que durante o exercicio 2022 sejam feitos estudos de viabilidade
mais aprofundados referentes ao tema para, caso seja de interesse do poder
executivo, planejar o inicio de sua pré-producdo em 2023. Somado a realidade
tecnolégica inerente a agédo, tais estudos podem também concentrar-se no potencial
de captacdo de recursos e possibilidade de monetizacdo para sustentabilidade da
plataforma e amortizacéo do investimento do poder publico na acéo.

Os riscos do projeto estdo diretamente associados a performance. Primeiro porque o
Centro Cultural Virtual SP visa integrar plataformas e funcionamentos muito
particulares em um Unico sistema. Esse aspecto inovativo do projeto pode ocasionar
dificuldade de execucdo concorrente e fluidez na navegacdo do usuario, téo
primordial em um aplicativo dessa espécie. Além disso, o nimero de USUarios
conectados simultaneamente também pode gerar gargalos de performance e
impactar a experiéncia do usudario. Como forma de limitar os riscos e minimizar tais
possiveis problemas, é sugerido que os estudos de viabilidade considerem equipes
de alta performance em todas as frentes. Profissionais qualificados garantem que,
caso surjam barreiras limitantes em determinados aspectos do sistema, a equipe tera
preparo e competéncia suficientes para propor novas possibilidades e/ou adaptacdes
de funcionalidades.

Por fim, compreendemos que, mesmo ciente dos riscos mapeados, do presumido alto
valor a ser investido na execucdo da proposta, Centro Cultural Virtual SP, pelo seu
ineditismo e criatividade, atende ao objetivo da Pasta de ampliagdo do seu escopo
de atuacao no desenvolvimento de setores criativos e no fortalecimento de iniciativas
de interatividade em arte e novas tecnologias.

FEIRAS MAKERS

1. As Feiras Makers

Consiste em um evento de valorizagdo, estimulo e celebracdo da cultura maker.
Essa cultura parte da capacidade das pessoas de criarem, fabricarem, constituirem,
modificarem e repararem objetos e produtos para variadas funcées por conta prépria.
A cultura maker tem sido valorizada nas Ultimas décadas em todo mundo como
estratégia para estimular o conhecimento, a inovacdo, o empreendedorismo e a
transmisséo de informagdes entre pessoas.

A cidade de S&o Paulo, entre outras localidades no mundo, criou sua prépria Feira
Maker, a SP Maker Week, que tem objetivo de incentivar criacdes e conhecimentos
gue utilizem a tecnologia para melhorar desde produtos até a qualidade de vida na
cidade.

A Feira Maker proposta pela Amigos da Arte se diferencia de outros projetos por
olhar para o interior do Estado de S&o Paulo, com intencdo de difundir a cultura



maker por todo o territério paulista. Para tanto, prop6e-se a realizacdo de feiras
makers por ano em municipios que devem demonstrar interesse através de
Chamada Publica a ser integrada ao Juntos Pela Cultura/Programa de Difuséo e
Descentralizacdo Cultural via Editais.

2. Objetivos para o Contrato 2022-2026

2.1 Realizar Feiras Makers em cidades do interior do Estado de S&o Paulo a cada
ano do Contrato de Gestao;

2.2 Publicar Chamada Publica anual para selecdo dos municipios interessados em
sediar, co-realizar e co-investir em edi¢des locais das Feiras Makers;

2.3 Ampliar o incentivo para atividades que integrem arte, tecnologia e interatividade
no interior do Estado de S&o Paulo;

2.4 Incentivar a cultura maker no interior paulista, com destaque para realizacdo de
atividades que busquem mitigar e/ou solucionar os problemas contemporaneos da
sociedade, especialmente aqueles descritos pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU);

2.5 Estimular o investimento dos municipios do interior do Estado de S&o Paulo na
area de tecnologia, cultura, empreendedorismo e inovacao.

3. Propostas para o programa
3.1 Arte, Tecnologia e Interatividade

Pensar a cultura maker e as feiras dentro de um Contrato de Gestao para difusédo
artistica se relaciona diretamente com as transformac¢des no mundo artistico-cultural
com a ampliacdo das tecnologias nas ultimas décadas. Nesses ultimos anos, a ideia
de arte, bem como de criacdo, estética e, até mesmo, de artista foram
redimensionadas pelas novas tecnologias. Termos como inteligéncia artificial,
realidade virtual, interatividade, blockchain e criptomoedas modificaram
sobremaneira os processos de criagdo, producéo, difusdo e consumo da cultura no
mundo e da economia criativa. Diante desse cenéario, somado as adversidades
provocadas pela pandemia de Covid-19, tém-se visto 0 crescimento dos museus
virtuais, espetaculos online e obras digitais. Em marco de 2021, uma obra
completamente digital atingiu valores inéditos em um leildo online, vendida por $69
(sessenta e nove) milhdes de dolares através de uma tecnologia chamada NFT (non-
fungible token), uma espécie de titulo de propriedade digital.

A induastria criativa tem se mantido atenta a essas perspectivas, identificando um
amplo mercado para criacdo artistica, desenvolvimento de ferramentas e de
softwares, bem como protecédo de dados, de obras etc. Dentro dessa expectativa, a
Amigos da Arte apresenta propfe estimular a difusdo artistica paulista a partir da
intersec¢do entre arte e tecnologia, sobretudo para projetos que tenham como foco a
interatividade. Estimula-se, dessa forma, que a producéo artistico-cultural do Estado
de S&o Paulo se insira has modernas transformacfes em curso no mundo da arte e
da economia criativa.

3.2 Curadoria

Projeta-se: Selecionar através de Chamada Publica, conforme realizado no
Revelando SP, municipios interessados em receber o evento de Feira Maker em
suas localidades. Para tanto, serdo estipuladas uma série de co-investimentos e co-
responsabilidades cabiveis para a Amigos da Arte e para 0S municipios
contemplados, conforme ja realizado em outros programas gerenciados pela OS.
Essa medida visa estimular que o proprio municipio aumente a dedicacdo de
recursos financeiros e humanos para o setor cultural.



Para selecdo dos municipios na Chamada Publica, eles deverdo apresentar um
projeto contendo diferentes perspectivas, parceiros, instituicdes e programacdes
possiveis dentro da cidade para composicdo da Feira Maker. Da mesma forma,
devera descrever a importancia da realizagdo do evento no municipio para
desenvolvimento da cultura maker local.

Para composicdo da programacdo, o0s municipios poderdo propor atividades
adequadas as suas localidades. A Amigos da Arte, dentro da Chamada Publicca, no
entanto, sugere algumas possibilidades de programacgédo, como: 1) Exposicdo de
Maker Art, uma mostra de obras artisticas makers; 2) Hackathon, uma competicdo
para programadores desenvolverem os melhores softwares para solucionar
determinados problemas; 3) Debates e Palestras, umas série de atividades para
troca de conhecimento e informagdes sobre a cultura maker; 4) Batalhas de drones;
5) Atividades gastrondmicas artesanais; 6) Loja de produtos makers; entre outros.

Ainda dentro da curadoria, cabe destacar que as Feiras Maker realizadas nos
municipios do interior em parceria com a Amigos da Arte deverdo considerar dentro
do seu escopo tematico acbes que busquem atingir os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) propostos pela Organizacdo das Nac¢fes Unidas (ONU). Esses
objetivos buscam mitigar e suprir os desafios ambientais, politicos e econémicos
contemporaneos.

3.3 Estrutura técnica presencial

Projeta-se: Solicitar, na inscricdo da Chamada Publica, dos municipios interessados
em co-realizar a Feira Maker um local adequado para execucdo do evento. Para
tanto, deve-se considerar um espaco apto a receber mdltiplas atividades de
tecnologia e com infraestrutura elétrica adequada para o evento. Essas informacgdes
deverao ser dispostas no projeto inscrito pelo municipio. Posteriormente, a Amigos
da Arte auxiliard na elaboracéo do desenho técnico do evento, incluindo visitas locais
no espaco-sede da Feira Maker para verificacdo da estrutura.

A Amigos da Arte oferece para realizacdo do evento presencial: orcamento para
execucdo da proposta; desenho técnico do evento considerando as demandas locais
identificadas no projeto inscrito pelo municipio; equipe especializada na realizagédo
de eventos digitais.

3.4 Conteudos audiovisuais correlatos

Projeta-se: Solicitar que o0s municipios selecionados via Chamada Publica
apresentem como contrapartida e/ou, dependendo da atividade, como parceria da
Amigos da Arte, produtos audiovisuais correlatos as feiras makers.

Enquanto produtos correlatos entende-se: 1) as préprias criagdes expostas e/ou
construidas durante a Feira, que podem ser disponibilizados na plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT e/ou através de outros espacos virtuais de
compartilhamento; e 2) o registro audiovisual de atividades do evento, entrevistas
e/ou transmissdes simultdneas dentro da Feira Maker.

3.5 Gratuidade

Projeta-se: Oferecer as Feiras Makers nos municipios selecionados via Chamada
Puablica de forma gratuita para o publico e para os participantes. Essa medida visa
estimular uma democratizacdo do acesso a esse tipo de evento e incorporar a ideia
de que todos os sujeitos podem participar da cultura maker.



3.6 Acessibilidade

A acessibilidade é compreendida pela Amigos da Arte em seu sentido amplo, voltada
para o acesso de publico heterogéneo e inclusdo da diversidade humana,
contemplando pessoas com deficiéncias e outros segmentos populacionais e grupos
dotados de particularidades de acesso, como criangas, familias com bebés, obesos,
idosos, entre outros.

Projeta-se: Dentro do projeto apresentado pelos municipios interessados em receber
a Feira Maker, deverdo ser descritas as medidas de acessibilidade do local de
realizacdo do evento e outras medidas a serem implementadas durante as
atividades, como traduc&o em libras, por exemplo. O critério de acessibilidade sera
fator decisivo para selecdo dos municipios interessados em co-realizar a Feira
Maker.

3.7 Publico-alvo

Projeta-se atingir os seguintes publicos: 1) Jovens desenvolvedores de novas
tecnologias e ferramentas de inovacdo; 2) Empresas, empreendedores,
influenciadores de conteudos sobre tecnologia e inovagéo; 3) Publico local das
cidades que co-realizarem as feiras makers; 4) Publico presencial e online
interessado em tecnologia e inovagao.

Principais entregas e acOes para as FEIRAS MAKERS

e Criacdo de Chamada Publica para municipios co-realizarem edi¢cfes locais da
Feira Maker;

e Ampliacdo do incentivo a interlocucdo entre arte, tecnologia e interatividade
através da valorizagédo da cultura maker no interior paulista;

e Realizacdo de Feiras Makers em cidades do interior do Estado de Séao Paulo a
cada ano do Contrato de Gestao;

e Prospeccdo das Feiras Makers como possiveis atrativos para financiamento
via leis de incentivo;

e Manutencdo e ampliagdo das parcerias no setor da Economia Criativa para
criacdo, realizacdo e melhoria das acdes que integram o programa de Novas
Iniciativas de Fomento, Pesquisas e Estudos em Economia Criativa.

D) ESTUDOS, PESQUISAS, MAPEAMENTO EM ECONOMIA CRIATIVA

1. Os Estudos, Pesquisas, Mapeamentos em Economia Criativa

O programa de Estudos, Pesquisas e Mapeamento em Economia Criativa possui
como principal objetivo uma analise do impacto econémico nos programas de difuséo
gerenciados pela OS. Os resultados desse programa constituem produtos que
subsidiam: 1) a orientacdo das politicas publicas; 2) o impacto dos programas
executados; 3) 0 norteamento das estratégias de execucdo de programas; 4) a
orientacao para captacao de recursos; e 5) as acdes de advocacy.

Arealizacdo desse programa, nos ultimos anos, tem fornecido material quantitativo e
gualitativo para compreender os resultados da difusédo cultural gerenciada pela OS e
para construir mapeamentos culturais e econdmicos do setor.

Para o Contrato de Gestéo, pretende-se estabelecer a realizacdo desses estudos,
pesquisas e mapeamentos, de forma a consolidar os dados em economia criativa e
permitir uma analise sistémica do setor.



2. Visao e Histérico da Amigos da Arte

As iniciativas de pesquisas e estudos em Economia Criativa foram implementadas
pela Amigos da Arte no dltimo quinquénio, com destaque para dados do Revelando
SP e do Gastronomia SP. Em 2019, no Revelando SP, constatou-se que o programa
representou um impacto de 95 (noventa e cinco) milhdes de reais, incluindo a
geracdo de 1300 (mil e trezentos) postos de trabalho e a arrecadacdo de 12.3
milhdes de reais em impostos. O impacto econdmico total foi 28.7 vezes maior que o
valor investido no Revelando SP. J4& o SP Gastronomia, também em 2019,
representou um impacto de 203 (duzentos e trés) milhdes de reais e arrecadacao de
impostos acima de 27 (vinte e sete) milhdes de reais em tributos, com publico de 552
(quinhentos e cinquenta e duas) mil pessoas. Esses numeros evidenciam a
pertinéncia das pesquisas e dos estudos para verificagcdo do alcance das ac¢des na
indUstria criativa paulista e para andlise dos pontos positivos e/ou a serem
aperfeicoados em cada atividade realizada. Acredita-se ainda que os dados
constituem fator essencial para ampliar o valor dos programas realizados,
aumentando a atratividades para possiveis patrocinadores, parceiros, expositores e
publico.

Em 2020, também foram realizadas pela OS pesquisas de mapeamento de perfil de
municipios, cenario cultural e politicas publicas locais a partir de informacdes
fornecidas por gestores publicos no processo de inscricdo nos programas que
compreendem o Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacédo
Cultural via Editais. Esses dados foram essenciais para entender os resultados
obtidos na difus&o artistica nos ultimos anos e respaldam as propostas de melhorias
apresentadas neste projeto para o Contrato de Gestao.

Soma-se a isso uma questdo importante de transparéncia, de disponibilizar dados,
para além dos ja obrigatorios pela legislacdo e 6rgdos de controle. Além de
compilagdo das informacbes, as pesquisas sdo compostas por andlises de
cruzamento de dados, o que possibilitou uma producéo de conhecimento qualificada,
em especial na area da cultura, ja carente de séries historicas de analise. Em 2021,
a pesquisa de municipios e perfil de inscritos no Juntos Pela Cultura/Programa de
Difusdo e Descentralizagdo Cultural via Editais encontra-se atualmente em curso,
tendo sido também iniciada pesquisa de impacto econdmico do programa junto a
FGV.

3. Objetivos para o Contrato 2022-2026

3.1 Realizar de forma periddica pesquisas e estudos sobre os principais resultados
obtidos a partir dos programas de difusdo gerenciados pela Amigos da Arte que
possuem a perspectiva econbmica como uma de suas centralidades, a exemplo do
Revelando SP;

3.2 Subsidiar a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo
no aperfeicoamento das politicas publicas voltadas para a difusdo da cultura e da
economia criativa, apresentando dados consolidados sobre o setor;

3.3 Aperfeicoar as acbes deste eixo, bem como os outros programas gerenciados
pela OS a partir das pesquisas e estudos realizados;

3.4 Destacar as perspectivas em economia criativa dos programas gerenciados pela
OS como forma de ampliar o interesse de empresas no financiamento e fomento;

3.5 Reallizar parcerias com outras instituicdes, pesquisadores e profissionais da area
especialistas em economia criativa para melhoria da analise quantitativa e qualitativa
nas pesquisas e estudos.

3.6 Mapear os ativos culturais no Estado de S&o Paulo, de forma a promover a
economia criativa e seu potencial para as diversas regides;



3.7 identificar a partir dos levantamentos a serem realizados na &rea da economia
criativa as infraestruturas fisicas nos municipios analisados, politicas de apoio
existentes, manifestacdes de patriménio cultural e da cultura popular e do artesanato.
3.8 Contribuir para a investigacdo e andlise do Patrimbnio Material e Imaterial do
Estado de Sé&o Paulo.

4. Propostas para o Programa

As acbes para monitoramento e avaliacdo dos resultados obtidos na area de
economia criativa, podem ser desenvolvidas junto a programas do eixo, como o SP
Gastronomia, bem como junto a outros programas de difusdo gerenciados pela
Amigos da Arte.

Projeta-se: Manter a realizacdo de estudos e pesquisas, com permanente
aprimoramento no que tange ao levantamento de dados para analise, a publicizacéo
de resultados e retroalimentacdo do processo de planejamento de acbGes dos
programas. Para tanto, faz-se necessario manter as parcerias com instituicdes
especializadas nessas andlises e instrumentalizar a equipe interna da OS para
ampliar e diversificar o levantamento de dados dos programas, bem como realizar a
leitura qualificada de seus resultados, de forma a possibilitar um olhar ampliado para
a atuacdo em economia criativa. A Amigos da Arte j& coopera e pretende ampliar a
parceria com instituicbes especialistas em pesquisa e economia criativa,
Universidades, produtoras independentes, entre outras, para atender a mensuragéo
de impacto dos programas a ocorrerem no Contrato de Gestao.

O planejamento do programa de Estudos, Pesquisas e Mapeamento em Economia
Criativa permite adaptacao de sua estrutura e de suas acdes estratégicas ao longo
do Contrato de Gestédo, de forma a incluir, mediante disponibilidade orcamentaria,
novas demandas, propostas e diretrizes concernentes as politicas publicas da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo.

Principais entregas e acbes para os ESTUDOS, PESQUISAS, MAPEAMENTO
EM ECONOMIA CRIATIVA

e Ampliagdo das pesquisas e estudos em economia criativa, com objetivo de
levantar e analisar resultados na area de economia criativa da maior parte
dos programas gerenciados pela OS;

e Manutencdo e ampliacdo das parcerias para realizacdo de pesquisas e estudos
em economia criativa;

e Instrumentalizacdo da equipe interna da Amigos da Arte para realizar e/ou co-
realizar pesquisas e estudos em economia criativa,;

e Manutencdo e ampliagdo das parcerias no setor da Economia Criativa para
criacdo, realizacdo e melhoria das acdes que integram o programa de Novas
Iniciativas de Fomento, Pesquisas e Estudos em Economia Criativa;

e Implementacdo de monitoramento constante sobre Chamadas Publicas criadas
para o programa de Novas Iniciativas de Fomento, Pesquisas e Estudos em
Economia Criativa (no caso do SP Gastronomia) e manutencdo do
monitoramento, incluindo levantamento de dados e resultados, para as 04
(quatro) acBes que integram o programa

3.2 CONCURSOS E PREMIOS
1. Os Concursos e Prémios
O programa de Concursos e Prémios perpassa diversos programas geridos pela OS

e outras atividades significativas para valorizacdo dos agentes e das artes no Estado
de S&o Paulo. Tais a¢des sdo importantes gestos de valorizagdo das producdes



artisticas realizadas no territério paulista, de reconhecimento das trajetérias de
sujeitos dedicados as artes e a cultura e de ampliacdo do valor econémico, social e
simbdlico dos produtos e processos artisticos realizados no Estado de S&o Paulo.

A Amigos da Arte prope realizar, no Contrato de Gestdo 2022-2026, os prémios e
concursos: 1) Oriundos de parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado de S&o Paulo; 2) Oriundos dos diversos programas de difusédo
gerenciados pela OS; e 3) Oriundos de parcerias diversas.

Quanto aos prémios e concursos realizados em parceria com a Secretaria de Cultura
e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo e com o Governo de Sao Paulo,
destacam-se: Prémio Estado de S&o Paulo para as Artes; Premiagcdes da Cultura de
Sao Paulo; Medalha Tarsila do Amaral; Medalha Mario de Andrade; Mérito
Museolégico; Ordem do Ipiranga e Prémio S&o Paulo de Literatura.

Quanto aos prémios oriundos dos programas de difusédo geridos pela OS, destacam-
se: Prémio Capital Cultural do Estado de Sdo Paulo (Virada SP); Concurso de Piano
Guiomar Novaes (Semana Guiomar Novaes); Concurso de Viola Caipira (Revelando
SP); Concurso da Batalha de Rimas (Culturas Negras, Outras Etnias e Artes
Urbanas); Concurso de Break (Culturas Negras, Outras Etnias e Artes Urbanas);
Concurso de DJ (Culturas Negras, Outras Etnias e Artes Urbanas).

Por fim, a Amigos da Arte apoia ou correaliza prémios e concursos em linguagens
artisticas diversas. Durante o Ultimo Contrato de Gestao (2016-2021), por exemplo,
participou da realizacdo do Prémio Dynamite, Prémio APCA, Prémio S&o Paulo de
Incentivo ao Teatro Infantil e Jovem, Prémio Bibi Ferreira, Prémio SIM Sao Paulo,
Prémio Music Video Festival - MVF, Prémio Africa Brasil, Prémio FantLatam,
Concurso Maria Callas, Prémio Aplauso Brasil, Troféu Samba Rock, entre outros.

2. Visao e Histérico da Amigos da Arte

Ao longo dos anos, A Amigos da Arte adquiriu conhecimentos de gestdo e de
producdo de variados tipos de premiacBes e concursos, em diversos segmentos
artistico-culturais, tal como em diferentes portes e formatos (presencial, online e
hibrido). Passaram pela instituicdo diversos prémios, conforme rol acima, e a
expertise se tornou vasta diante da diversidade dos formatos em eventos como estes
- tanto de linguagem, quanto de cena e forma de disponibilizacdo (se online,
presencial ou hibrido). Considera-se que 0s concursos e prémios dao destaque e
valorizam atividades culturais importantes de serem rememoradas e/ou conhecidas e
tornam-se relevantes dentro do escopo de atividades da institui¢éo.

A partir desse histérico, a OS instrumentalizou o Teatro Sérgio Cardoso para atender
de forma completa aos variados formatos de premiacdes. Apés a pandemia da Covid-
19, a equipe da Amigos da Arte reformulou a estrutura do Teatro e capacitou o corpo
técnico e de producédo para atender também a demanda de premiacbes em formato
virtual ou hibrido. A Amigos da Arte tornou-se, assim, um agente importante na
contratacao de profissionais, artistas e infraestrutura para execucao desses eventos,
destacando-se hoje como referéncia na realizacdo de premiagbes e concursos no
Estado de S&o Paulo.

3. Objetivos para o Contrato 2022-2026

3.1 Reconhecer e homenagear pessoas, obras, organizacfes e instituicdes que se
sobressaem nos principais campos da cultura e da arte no Estado de Séo Paulo;
3.2 Fortalecer identidades e diversidades culturais, difundindo-as ao publico;



3.3 Executar a producdo técnico-artistica dos eventos de premiacdes em parceria
com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo;

3.4 Reconhecer a importancia e relevancia da comunidade artistica e cultural para o
desenvolvimento paulista;

3.5 Executar a producgdo técnico-artistica dos eventos de premiacdes e concursos
oriundos dos programas de difusdo geridos pela Amigos da Arte;

3.6 Apoiar a execucdo da producdo técnico-artistica dos eventos de premiacdes e
concursos de parceiros;

3.7 Estimular a cadeia produtiva dos prémios a executar acbes de valorizacdo e
reconhecimento de iniciativas;

3.8 Divulgar acdes importantes como esta para todos os tipos de publicos,
enriquecendo a formacdo intelectual do publico.

4. Propostas para o programa
4.1 Operacional e Técnica:

Projeta-se: 1) Do ponto de vista da gestao, a Amigos da Arte concebe e organiza o
desenho técnico para premiagbes e concursos, considerando o porte, o formato
(presencial, online ou hibrido) e o carater do evento; 2) Do ponto de vista da
producdo, a Amigos da Arte realiza o planejamento, execucéo, producéo, divulgacéo
e poés-producdo dos eventos; 3) Quanto a equipe, a Amigos da Arte possui
produtores e equipe técnica capacitada para execucao de todos os formatos de
eventos, tendo ja realizado atividades presenciais, online e hibridas; 4) E, por fim,
guanto a infraestrutura técnica, a OS prop8e utilizar como espaco principal de
premiacées e concursos o Teatro Sérgio Cardoso, em suas salas, Nydia Licia e
Paschoal Carlos Magno, considerando a implementagdo do Teatro Digital no local -
um espacgo com infraestrutura de ponta para gravagdo e transmissao de conteddos
digitais. As premiacdes e concursos podem ainda ser disponibilizados em outros
programas da Amigos da Arte, como a plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT,
ampliando o alcance do evento e registrando seu acontecimento também de forma
online.

Além do Teatro Sérgio Cardoso, € possivel deslocar o modelo de realizacdo de
prémios e concursos para qualquer espaco que se fizer necessario a partir de
cooperacdo com outras entidades e locais, de acordo com o perfil da agéo, e diante
da expertise da instituicao.

4.2 Logistica:

Projeta-se: Organizar o planejamento de operacdo de tempos e movimentos dos
eventos, tais como horarios de entrada e saida de pessoal, equipamentos e
estruturas, acbes que requerem transporte, acolhimento de equipes externas,
montagem e desmontagem de espacos. A Amigos da Arte realiza esse tipo de
operagdo em seus programas e equipamentos, garantido que o evento ocorra com
exceléncia em todos 0s aspectos possiveis, considerando os cenarios apresentados
e 0s interesses em conjunto.

4.3 Receptivo:

Projeta-se: Disponibilizar equipe capacitada para orientar, conduzir, acompanhar e
auxiliar autoridades, convidados, premiados e publico em geral, quando os eventos
séo realizados em espacos geridos pela Amigos da Arte. Além da equipe, a Amigos
da Arte adapta a infraestrutura disponivel no local da premiacdo ou do concurso para
recepcdo de cada grupo de pessoas envolvidas, estabelecendo espacos para
imprensa, para realizacdo de discursos, para sociabilidade de autoridades e/ou



convidados, pequenos coquetéis de celebracdo (quando se aplica) e para outras
demandas que se fizerem necessarias.

4.4 Cenografia:

Projeta-se: Adequar e adaptar o local de realizagdo da premiacéo e dos concursos
de forma artistica e adequada a tematica e ao formato do evento. Para tanto, a
equipe especializada nesse tipo de evento realiza um estudo técnico da area de
realizacdo da premiacdo ou do concurso para desenho técnico a partir da visita
técnica nos espacos correspondentes. A execucao da cenografia € contratada como
servico externo, quando necessario, e negociada com os envolvidos.

4.5 Curadoria:

Projeta-se: Fornecer apoio técnico e artistico para sele¢do de programacdo do
evento a ser realizado e/ou dos participantes do concurso. No caso dos programas
geridos pela Amigos da Arte, a instituicdo convida agentes culturais especialistas na
area para uma avaliacdo isonémica para a premiacdo. No caso das realizadas com a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo e/ou com outros
parceiros, caso se faca necessario, a OS mobiliza agentes culturais que possam se
apresentar nos eventos em questao.

Principais entregas e acdes para CONCURSOS E PREMIOS:

e Reconhecimento as trajetorias de agentes culturais diversos e atribuicdo de
valor (simbdlico, econbmico e social) as atividades e produtos artistico-
culturais do Estado de S&o Paulo.

e Valorizar e reconhecer iniciativas através do estimulo a premia¢ao;

e Formacdo intelectual do publico diante de a¢Bes importantes como esta, para
todos os tipos de publicos.

e Visibilizar os equipamentos e programas geridos pela instituicdo, em especial o
Teatro Sérgio Cardoso e a plataforma Cultura em Casa.

e Execucdo de producdo técnico-artistica dos eventos de premiacBes em
parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Séo
Paulo;

e Execucdo de producdo técnico-artistica dos eventos de premiacdes e
concursos oriundos dos programas de difusdo geridos pela Amigos da Arte;

e Apoio a execucao da producdo técnico-artistica dos eventos de premiacdes e
concursos de parceiros.

EIXO 4: FINANCIAMENTO DOS PROGRAMAS | ATIVIDADES
Introducédo

O financiamento das atividades dos equipamentos e programas de difuséo,
descentralizacéo, circulacao cultural, fomento, novas iniciativas, estudos e pesquisas
em economia criativa serd garantido por quatro grupos de mecanismos gerais,
complementares entre si: 1) Repasse de recursos oriundos do Orcamento do
Governo do Estado, principal forma de financiamento;2) Captacdo de recursos
mediante patrocinio, doacdo e outras modalidades; 3) Obtencdo de receitas
resultado da operacdo de equipamentos e programas, com acdes estratégicas que
incluem a oferta de produtos e servicos, bilheteria, cessdo onerosa de espacos e
concessionarios, entre outras; e 4) Parcerias e apoios diversificados.

Ainda que o repasse de recursos advindos do Orcamento Estadual seja a principal



forma de financiamento aqui identificada, os outros trés mecanismos buscam
diversificar o repertério de financiamento da OS, ampliando sua independéncia
operacional e financeira, aperfeicoando os programas, viabilizando melhorias em
equipamentos e expandindo as atividades e acbes previstas. Durante a gestdo do
ultimo contrato, no periodo de 2016-2020, a captacdo de recursos operacionais, de
patrocinio e doacao e parcerias somaram o valor de R$ 9,1 milhdes, equivalentes a
7,2% do total de repasse da Secretaria de Cultura e Economia Criativa no periodo,
que totalizou R$ 127 milhdes. O valor ultrapassa em mais de duas vezes o
percentual de 2,8% pactuado na meta de “Captacdo de recursos provenientes de
receitas operacionais e/ou receitas diversas” prevista no Contrato de Gestdo
07/2016 e indica a sélida capacidade de alcance da meta de captacdo de recursos
proposta para o quinquénio 2022-2026, com previsao inicial de 6,7% do repasse e
ampliagdo nominal e percentual ao longo dos anos.

A guantia captada em anos anteriores é resultado das atividades desempenhadas
em trabalho articulado entre Diretoria e areas de Desenvolvimento Institucional e de
Comunicacao, responsaveis por garantir uma carteira de parceiros interessados nas
acOes desenvolvidas pela OS e por estabelecer e monitorar, junto a equipe de
producéo, estratégias de progressao financeira da bilheteria e de cessdes onerosas,
resultado da programacdo de espetadculos e negociagcbes com produtores
independentes que se apresentam nos equipamentos, entre outras a¢fes vinculadas
aos programas. Essas praticas se respaldam no processo de curadoria artistica,
encarregada de garantir e ampliar a atratividade dos programas executados pela OS
do ponto de vista de qualidade, quantidade, mercado, publico e contrapartidas,
gerando valor agregado aos interesses dessa rede de parceiros.

A captacdo também é respaldada na demonstracdo de boas préaticas de gestdo, nos
valores simbolicos, comunicacionais e sociais dos programas e na eficiéncia dos
recursos neles aplicados. O sdlido relacionamento com a carteira de parceiros
viabilizou os aportes adicionais concedidos a OS, seja no formato de aportes
financeiros diretos (doacdo e patrocinio), em apoios e doacdes em servico, em
receitas de resultado (bilheteria e cesséo onerosa), seja em formas néo financeiras
(como apoio em programacao, infraestrutura, servicos e divulgacao).

Importante destacar que os valores de captacdo de recursos apresentados para o
periodo 2016-2020 ndo incluem ainda muito marginalmente 0s recursos n&o
financeiros oriundos de parcerias, representando uma parcela bastante pequena do
conjunto das parcerias executadas notadamente expressivas: Nnos programas
integrantes do Juntos Pela Cultura/Programa de Difusédo e Descentralizacdo Cultural
via Editais para municipios (com investimentos significativos das prefeituras em
divulgacao, servigos e estrutura de eventos de programas como Virada SP, Circuito
SP e Tradigdo SP); em festivais como a Semana Guiomar Novaes e o Festival de
Circo de Sao Paulo, entre outros realizados através da linha de apoio a festivais;
além de parcerias de producgdo e licenciamento de conteldos para a Plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, com grandes esforcos dedicados pela Amigos da
Arte. Somente em 2020 foram mais de 200 parcerias com instituicbes
governamentais, organismos internacionais, prefeituras municipais, produtores
independentes e organizacbes ndo governamentais, sem contabilizar as parcerias
com outras organiza¢gfes sociais de cultura que mantém contrato de gestdo com o
Governo do Estado de S&o Paulo.

Em esfor¢co preliminar de mensuracdo dos recursos nado financeiros oriundos de
parcerias, foram informados pelas prefeituras municipais um total de R$ 792 mil
investidos por 2 prefeituras na Virada SP de 2019, ja contabilizados no valor total
captado no periodo acima. Nao foi feita, porém, a mensuracéo de valores investidos
por outras 181 prefeituras que tiveram projetos realizados em parceria nos 4
programas integrantes do Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e



Descentralizagdo Cultural via Editais em 2019, de forma que o valor deveria resultar
em montante amplamente superior. Em 2021, ainda em levantamento de execucao
parcial realizado em outubro, foram informados um total R$ 817 mil em infraestrutura
e servicos disponibilizados por 40 municipios parceiros nos programas Circuito SP
Online, Virada SP Online e Semana Guiomar, hdo contemplando ainda a totalidade
de municipios e acdes parceiras realizadas ou previstas para o ano. As respectivas
declara¢cbBes constam de forma anexa ao Portfdlio da Amigos da Arte apresentado a
Convocagédo Publica para gerenciamento de equipamentos e programas integrantes
deste Plano Estratégico de Atuacéo.

A proposta deste eixo perpassa por delimitar diretrizes gerais para assegurar e
ampliar esses mecanismos complementares de financiamento (financeiros e néo
financeiros) para o Contrato de Gestdo 2022-2026, visando garantir uma evolugéo
econdmica progressiva entre 2022-2026, de forma a ampliar e favorecer as acgdes
dos programas. Ressalta-se que as agfes da OS neste campo prezam pela
transparéncia e ética, respaldado em regime de governanca € pProcessos
administrativos solidos, e estdo em constante aperfeicoamento para o aumento dos
resultados positivos, considerando ainda as condi¢des vigentes e variaveis ao longo
da execucao do Contrato.

A Amigos da Arte dimensiona previsdes realistas de obtencdo de recursos adicionais
ao repasse do Contrato de Gestdo, baseada nos indicadores de seu histérico
pregresso, bem como considerando o cenario de relativa instabilidade e incerteza
gue ainda se apresenta para os proximos anos. Vale ressaltar os fatores levados em
consideracdo para a prudéncia nas projecbes e metas estabelecidas, como as
possiveis limitagdes provocadas pelo cendrio de crise econdmica pds-pandémica,
com impactos no potencial de captagado de recursos no mercado nos proximos anos..
O que néo impossibilita que a projecdo e resultados possam ser ampliados na
execucdo do Contrato, para o qual a Amigos da Arte traca planejamento visando
alargar a captagdo de recursos.

Vale ainda, no ambito da analise de cendarios necessaria as projecdes e ao
planejamento, considerar as recentes modificacbes em atos regulatérios e
procedimentos operacionais do Pronac - Programa Nacional de Apoio a Cultura, que
tem apresentado inseguranca e reducéo do dinamismo da operagdo dos mecanismos
de incentivo fiscal federal a cultura, fatos reconhecidos publicamente no ambito
juridico, midiatico e das instituicdes culturais, demandando cautela nas previsdes e
adequacdes paulatinas de estratégias e procedimentos no dmbito da aprovacéo de
projetos e patrocinios outrora consolidados.

Justamente neste aspecto, central para a captacdo de recursos para projetos
culturais no pais, cabe relatar as dificuldades objetivas encontradas pela Amigos da
Arte em 2020 e 2021 para a atuagdo através da Lei de Incentivo & Cultura federal,
tendo sido seus Planos Anuais aprovados pelas areas técnicas, mas néao
homologados pela Secretaria Especial da Cultura, sem motivos expressos que
possam balizar eventuais corre¢cbes de rumo, mesmo apds todos os esforcos de
interlocucdo empreendidos. Tal fato ocorre mesmo apds a execucao bem sucedida
de trés planos anuais, nos anos de 2017 a 2019, que geraram R$ 4,3 milhfes para
investimento em acdes culturais, alcancando 465 atividades para mais de 123 mil
pessoas no estado.

Reconhece-se assim a necessidade de um esforco ainda maior e mais diverso por
parte da OS para assegurar o0 alcance das previsdes estabelecidas para a captacéo
de recursos adicionais ao repasse do orcamento do estado. A fim de garantir os
resultados, sdo propostos aprimoramentos estratégicos e operacionais, detalhados
nos topicos abaixo, divido em: 1) Organizacdo Institucional; 2) Principais Acbes
Previstas; 3) Parcerias institucionais; e 4) Estratégias de Captagcdo e Parceria por



Objeto.

1.0rganizacao Institucional

Para a garantia de resultados, a organizacdo institucional prevé, em concomitancia
com o tépico VI - Plano de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional deste Plano
de Trabalho, a reestruturacdo da area, com a criacdo da Diretoria de
Desenvolvimento Institucional, de forma a ampliar o peso do setor no organograma
da entidade (apresentado no topico VIl - Gestdo Administrativa, Transparéncia,
Governanca e Economicidade) e possibilitar maior folego e integracdo entre as
novas coordenacdes: Comunicacdo e Marketing, Projetos e Parcerias e Editais e
Chamadas, esta ultima responsavel pelas chamadas publicas do Juntos Pela
Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo Cultural via Editais e relacbes
institucionais com prefeituras.

Esta integracdo entre as coordenacgfes supracitadas, tem papel fundamental na
plena execucéo do presente plano uma vez que promove um melhor direcionamento
de funcdes por area de atuacdo. Como resultado, consolidam-se frentes
especializadas em suas atribui¢cdes, gerando mais foco nas entregas especificas, ao
mesmo passo em que o fluxo de informacdes e dados entre as equipes proporciona
acbes mais assertivas e com maior potencial de efetividade. Desta maneira, a
Coordenacao de Projetos e Parcerias podera atuar mais efetivamente na execucao
das diretrizes e aclGes deste plano, contando o pleno apoio das coordenacdes
correlatas e de diretoria da area.

O planejamento de captacdo de recursos e busca de patrocinadores, doadores,
apoiadores e parceiros devem ainda mobilizar o envolvimento da Diretoria Geral,
Diretoria de Arte e Cultura e Conselho Administrativo, visando formar uma rede ativa
de relacionamentos corporativos para viabilizacdo do plano de fomento e
financiamento da OS.

Dentre as acbes previstas, de forma geral, visa-se realizar. O mapeamento,
estruturacdo e revisdo permanente das melhores oportunidades de financiamento
para cada programa e acdo dentro dos programas; A definicao e revisdo permanente
de plano de investimento dos recursos e projetos a serem captados com alinhamento
as tendéncias mercadoldgicas; A atualizacdo e detalhamento das estratégias,
projetos, materiais, de venda, e demais acfBes de captacdo de recursos em
consideracdo as modificagBes propostas nos programas, bem como ao modelo
hibrido das acdes culturais, com retorno do presencial.

2.Principais Ac¢oes Previstas

Considerando a avaliagdo de conjuntura, sobretudo para os anos iniciais do contrato,
propde-se diversificar as estratégias de captacdo de recursos, com utilizagao,
aprimoramento e implantacdo progressiva de novas acdes, além de consolidacédo
das principais linhas de acdo em captacdo de recursos ja operada pela OS,
notadamente as leis de incentivo, a operacdo de bilheteria, cessdo onerosa e
cessionarios de equipamentos culturais e parcerias institucionais.

2.1 Captacao de Recursos Mediante Patrocinio, Doacdo e Outras Modalidades
de Financiamento Direto

A captacdo de recursos mediante Leis de Incentivo se consolidou no pais como um
dos principais mecanismos de financiamento a cultura. Em torno destas, orbita o
conjunto mais significativo de operag@es de patrocinio e doagéo. Ainda assim, outras
modalidades de financiamento direto - como editais e linhas de fomento de fluxo



continuo, sobretudo de organismos governamentais e internacionais, ou mesmo
parcerias com esferas governamentais mediante emendas parlamentares ao
orcamento publico - podem se demonstrar relevantes no ambito do escopo dos
programas integrantes deste Plano Estratégico de Atuacdo.De forma geral, para
garantir resultados neste ambito é prevista a atuacdo mediante:

A) Desenvolvimento de Projetos: Engloba:1) Desenvolvimento, formatacéo,
inscricAo e aprovagdo de projetos em leis de incentivo e editais; 2)
Planejamento financeiro dos valores captados e suas aplicagbes nos
projetos, considerando os investimentos e melhoria nas entregas dos
programas; 3) Monitoramento de execucao financeira e de atividades, bem
como prestagdo de contas;

B) Materiais de Venda: S&o fundamentais nas actes de captacdo de recursos.
Para tanto, deverdo ser realizadas, de forma colaborativa entre as areas de
Comunicacdo e Marketing e Parcerias e Projetos: 1) Elaboracdo e revisédo
permanente de cotas de patrocinios/contrapartidas, adequadas ao contexto
de planejamento, execucdo e divulgacdo de cada programa e acao, com
possibilidade de customizacdo para patrocinadores conquistados e
potenciais. As propostas podem conter possibilidades de ativacdo de marca,
plano de midia, direito de uso do espaco, acbes de ativacdo, cota de convites
e outras acOes de relacionamento junto ao patrocinador; 2) Concepcgao de
propostas comerciais alinhadas as diretrizes da SEC, Amigos da Arte e dos
programas, com a atualizacdo constante da rede de relacionamentos
parceiros e em sintonia com os objetivos das marcas a serem prospectadas;

C) Parcerias com Captadores de Recursos Externos: Prevé areativacdo e
ampliacdo da rede de captadores parceiros para expanséo dos esfor¢os de
prospeccdo, com gerenciamento e acompanhamento das atividades pela
equipe da Amigos da Arte, que deve promover:. 1) O direcionamento da
cartela de projetos; 2) O monitoramento das abordagens e seguimento das
diretrizes estabelecidas; 3) a garantia da remuneragéo pelo agenciamento de
acordo com os limites aprovados em projetos, a legislacédo vigente e as boas
praticas neste campo. Essas estratégias incluem abordagens principais de
curto e médio prazo com foco na captagédo de pequenos e médios valores - 0
gue ndo impede parcerias de longo prazo e de maior impacto, mediante a
expansdao da capilaridade de relacionamento com empresas;

D) Acdes de Relacionamento: S&0 centrais nha abordagem proativa e gestéo
das relacdes por meio de contatos personalizados com empresas
interessadas em aportar recursos a projetos de interesse. Para que ocorram
da forma adequada sera importante garantir:1l) Mapeamento de potenciais
patrocinadores, considerando interesse em regifes e tematicas, conexdes
dos atrativos dos programas finalisticos com missdo e estratégias de
marketing das empresas, perfil de aporte e patrocinio; 2) Abordagem de
captacédo e fidelizagcdo de patrocinadores e parceirospor meio de acdes de
relacionamento, reunibes, apresentacdes institucionais e comerciais,
prestacdo de contas, apresentacdo de indicadores, eventos e acbes
direcionadas; 3) A operacdo de uma rede ativa de relacionamentos
corporativos para viabilizacdo do plano de financiamento da OS; 4) Gestéo
de sistema de CRM (Customer Relationship Management) para atualizacédo
de mailing de prospecgbes e monitoramento de relacionamento; 5)
Manutencédo de acbes de relacionamento com patrocinadores, apoiadores e
doadores, vigentes e potenciais, mediante acfes de comunicacéo
institucional e de divulgacdo como newsletters, convites especiais para
atividades culturais realizadas; visitas aos espacos e eventos, entre outras; 6)
Aprovagfes de uso de marca, didlogo com areas e diretrizes de comunicagéo



de patrocinadores e apoiadores, acompanhamento de entregas e
contrapartidas; 7) Desenvolvimento e apresentacdo de relatérios para
patrocinadores, apoiadores e doadores.

Através destas atividades, é prevista a atuacdo estruturada dos mecanismos de
captacdo de recursos mediante: 1) Projetos em leis de incentivo; 2) Patrocinio
incentivado; 3) Doac¢bes de pessoas fisicas e juridicas; e 4) Outros mecanismos de
financiamento direto, conforme abaixo.

2.1.1Projetos em Leis de Incentivo

No ambito do desenvolvimento de projetos em leis de incentivo, envolvendo a
elaboracao, proposicédo, gerenciamento executivo e prestacdo de contas de
projetos culturais, prevé-se:

A) Desenvolvimento de Plano Anual para Lei Federal de Incentivo a
Cultura ou criacdo de projetos independentes, a depender da
legislacdo e normativas vigentes e das modificagbes na gestdo do
PRONAC pela Secretaria Especial da Cultura.

B ) Atuacao com Proac ICMS, modalidade do Programa de Agéo
Cultural, da Secretaria Estadual de Cultura e Economia Criativa que
permite 0 fomento a cultura mediante patrocinios incentivados por
renuncia fiscal, considerando o anuncio do Governo do Estado de
retomada do mecanismo apds paralisacdo no ano de 2021. Prevé-se

a proposicao de Plano Anual de Atividades.

C )Inscricao de Plano Anual ou Projetos na Lei Municipal de
Incentivo a Cultura (PROMAC) do municipio de S&o Paulo,
conforme limite estabelecido por entidade e a partir das premissas da
legislagdo vigente. A Amigos da Arte apresentou proposta ao
programa pela primeira vez em 2021, com projetos a serem
executados em 2022 voltados para a diversificagdo e dinamizacéo da
programacdo do Teatro Sérgio Cardoso, com acdes presenciais,
produtos virtuais e acdes educativas ligadas a territérios da periferia
paulistana. A partir dessa experiéncia inicial os projetos e acbes de
captacdo poderdo ser aprimorados, sendo importante destacar
dedicacdo ampliada da equipe para a definicdo de estratégias,
desenvolvimento de projeto e de acbes de captacdo, visando o
aprofundamento da utilizacdo de projetos aprovados nesta lei.

D) Estudos para Operacao de Outros Editais Municipais como o
Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente (FUMCAD)
da Prefeitura de Sdo Paulo, bem como de outras leis de incentivo a
cultura municipais, verificando alternativas institucionais para a
atuacdo neste campo, considerados 0s entraves como a exigéncia
habitual de sede no municipio.

E) Investimento em Relacionamento Institucional com a Secretaria
Especial de Cultura do Governo Federal, visando a resolugéo de
entraves burocraticos na homologacgédo de projetos na Lei de Incentivo
a Cultura encontrados pela Amigos da Arte nos ultimos anos, bem
como a criacdo de estratégias alternativas a de Plano Anual, caso
pertinente.

2.1.2 Patrocinio Incentivado



Com projetos aprovados nas leis de incentivo fiscal a cultura, é previsto, além
das praticas gerais e transversais as linhas de atuacdo e mecanismos ja
mencionadas:

A ) Garantir Relacionamento com Empresas para a reconquista,
ampliacdo e fidelizacdo dos patrocinios, através da dindmica de
trabalho  proposta, que inclui definichdo de estratégias,
desenvolvimento de projetos, de materiais de venda, parcerias com
captadores externos e acbes de relacionamento, em integracdo com
as atividades propostas no Plano de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional.

B) Viabilizar a Construcdo de Relacionamento de Longo Prazo com
patrocinadores mantenedores.

C ) Editais Empresariais para Patrocinio Incentivado. Atualizacdo
permanente do mapeamento de editais para patrocinio incentivado,
sobretudo conforme avancos da aprovacdo de projetos no Pronac,
customizacgdo de contrapartidas e inscricdo de projetos.

2.1.3 Doacdes de Pessoas Fisicas e Juridicas

Aoperacionalizacdo de doacbes devera ocorrer a partir da publicizacdo de
tematicas de engajamento vinculadas aos espacgos culturais e programas.
Essa comunicacao sera direcionada ao publico-alvo identificado, de forma a
incentivar as doacdes de pessoas fisicas e juridicas. Para implementacéo
dessa operacionalizacdo sera realizado um estudo de praticas similares
realizadas em outros espacos culturais do Estado de Sdo Paulo e de outros
lugares.

2.1.3.1Doacao de Pessoa Fisica

A doacdo por pessoa fisica permite que qualquer pessoa possa
colaborar para o financiamento dos espacgos culturais, programas e
demais agdes. O enfoque da doacgéo via pessoa fisica se ampara na
relacdo afetiva dos individuos com causas, teméticas e acdes, bem
como no apoio e viabilizacdo de acdes especificas ligadas a
determinados programas. As acoes desta linha de acédo pressupfe a
avaliacdo e adequacao permanente das atividades a relacéo custo x
beneficio da iniciativa, considerando que em geral, demandam
dedicacao de trabalho estruturada, trazem pequeno retorno individual
de recurso e portanto, demandam grande volume de adesdes para
serem viaveis economicamente. Projeta-se:

A) Estruturacao de Acbes de Captacao de Pessoas Fisicas
através de doacao direta, com incentivo fiscal e/ou através de
plataformas de financiamento coletivo (crowdfunding),
voltadas para programas e acbes onde encontre maior
potencial de mobilizacéo e adeséo.

B) Estruturacdo de Campanhas para viabilizacdo de acBes em
causas especificas, como, por exemplo: “Apoie um
empreendedor da cultura tradicional paulista”, com recursos
destinados a ampliacdo de acdes do Programa de
Capacitacdo Revelando SP; “Traga a alegria do circo para as

criangas da cidade”, buscando recursos para ampliar acées



junto a escolas publicas de municipios em que festivais ou
programas de descentralizacdo atuam; ou ainda “Seja amigo
do Teatro Sérgio Cardoso”, visando apoiar a manutencéo do
espaco e/ou acbes especificas.

C) Estruturacao de Contrapartidas para as doa¢fes adequadas
aos objetos culturais, as causas e possiveis interesses de
doadores pessoa fisica, bem como, no caso de doacgdes de
pessoa fisica incentivadas, a legislacdo vigente. Poderao ser
oferecidos beneficios em produtos e servicos (como
ingressos, eventos, programacdes especiais, souvenirs,
beneficios de parceiros entre outros) que consigam consolidar
o relacionamento entre publico-alvo e espacgo/programa ou
entre empresa e espago/programa.

D ) Disponibilizacdo de Materiais Informativos claros e
gualificados sobre como doar nos canais de comunicacédo da
Amigos da Arte e através de campanhas.

E) Adesao a iniciativas como o Dia de Doar, com campanhas
de doacdo especificas para programas integrantes do
Contrato de Gestdo, difundindo a cultura de doacédo e
materiais informativos sobre mecanismos disponiveis, como
operar abatimento fiscal, entre outras.

F) Desenvolvimento de Estudo de Viabilidade de Operacao
de Financiamento coletivo, que inclui: 1) Mapeamento das
plataformas de financiamento coletivo (crowdfundings)
disponiveis no mercado e identificacéo de possiveis parcerias;
2) Mensuracdo dos impactos internos e externos relativos a
implementacdo de financiamento coletivo em programas e
espacos; 3) Identificacdo do publico-alvo; 4) Fortalecimento
das acdes de comunicacao em redes sociais dos programas e
espacos direcionadas ao publico-alvo, como estratégia de
prospeccao de possiveis apoiadores; 5) Elaboracdo de plano
de recompensas associados aos programas e espagos
(ingressos, produtos, mencgfes honrosas, entre outros); 6)
Elaboracdo de plano de comunicacdo especifico para
campanha de financiamento com a concepcédo da identidade
visual e outras acbes de engajamento.

2.1.3.2Doacao Pessoa Juridica

A doacdo por pessoa de natureza juridica difere do modelo de
patrocinio ao ndo vincular como forma de propaganda a utilizagcao de
marcas da empresa a doacéo realizada, ainda que seja possivel sua
mencédo, sendo portanto pouco utilizada por empresas. Ainda assim,
nao se exclui essa possibilidade, sobretudo no que se refere a
doacbes de servicos e materiais, sejam contabilizados
financeiramente ou néo.

2.1.4 Outros Mecanismos de Financiamento Direto

Além dos mecanismos abaixo descritos vislumbra-se o mapeamento
permanente de outras oportunidades de financiamento nao incentivadas.

A) Emendas parlamentares. A Amigos da Arte operacionalizou, no



inicio de 2021 Termo de parceria com a Prefeitura Municipal de Séo
Paulo, através de recurso de emenda parlamentar captada em 2020
para a Mostra #NAConline na Plataforma #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT. S&o previstas acbes de articulagdo com parlamentares
visando prospectar recursos nesta modalidade para o periodo 2022-
2026, com foco em acBes na Camara Municipal de Araras para o
Teatro Maestro Francisco Paulo Russo, entre outras eventuais acdes
de apoio a programacéo tematica;

B) Captacao de recursos de marketing. Engloba a busca ativa de
captacdo de recursos mediante patrocinio oriundo de orcamento de
marketing de empresas, conforme aderéncia das diretrizes
corporativas aos atrativos de acdes e programas, sendo para tanto
necessaria a atualizacdo de contrapartidas, estratégias e materiais;

C) Financiamento internacional. Prevé odesenvolvimento de estudos
de viabilidade e plano estratégico para a captacdo de recursos de
organismos governamentais e internacionais, com editais e
apresentacdo de projetos em fluxo continuo (como BNDES Fundo
Cultural - Apoio a Cultura, linhas de apoio do BID, Fundo Internacional
para Diversidade Cultural da UNESCO, ac¢Bes do British Council,
entre outros a serem mapeados), sobretudo no ambito de ac¢des de
capacitacdo para a economia criativa, aclfes voltadas para a
diversidade cultural e patrimbénio imaterial, sustentabilidade,
acessibilidade e patrimbnio arquitetdnico (no caso do Teatro de
Araras);

D )Fundos Patrimoniais. Os  Fundos  Patrimoniais  (ou
Endowments)constituem uma forma de arrecadar, destinar e gerir
fluxos de recursos, procedentes de doacdes de pessoas fisicas e
juridicas para projetos, instituicbes e acdes. As premissas que devem
reger um Fundo desse tipo sdo as caracteristicas de perenidade,
transparéncia e potencializacdo/ qualificacao institucional e cultural
das acles realizadas para 0s programas aos quais se destina. Os
instrumentos regulatérios ainda sdo incipientes e as iniciativas no
campo da cultura sdo pontuais no pais, em sua maior parte ligadas a
associacles e fundaces de origem familiar. Ainda assim, entende-se
a importdncia de avaliar permanentemente as condicbes e
mecanismos de implantacdo para estar preparado para as
oportunidades. Para tanto é previsto o desenvolvimento de estudos
para delimitar sua aplicabilidade ao contexto de gerenciamento por
Contrato de Gestdo e as especificidades dos programas culturais,
com foco inicial no Teatro Sérgio Cardoso.

2.2 Acdes Estratégicas para Ofertas de Produtos e Servicos, Incluindo
Bilheteria, Cessdao Onerosa de Espacos e Concessionarios

O segundo mecanismo complementar de financiamento compreende acdes que
visam a ampliagcdo do financiamento a partir de servigos e ofertas de produtos. O
modelo é largamente utilizado no que diz respeito a gestéo de espacos culturais, vide
modelos internacionais que operam através dessas estratégias, como o Globe
Theatre de Londres - referéncia internacional em comercializacdo de produtos a
partir da tematica do teatro. E possivel ainda, alargar as estratégias para acbes
complementares junto a eventos. A exploracdo de atividades econdmicas nos
espacgos e eventos - em seu sentido amplo (cessdo onerosa, bilheteria, venda de
produtos e servicos) -, € um importante pilar para assegurar a sustentabilidade



financeira.

Para o periodo 2022-2026, a Amigos da Arte deve dar continuidade a esse tipo de
acdo de forma intensiva, assimilando as possibilidades de uso dos espacos de forma
integrada as agendas de producédo e de programacdo. Considera-se a diversificacdo
e ampliacao das acdes estratégicas que envolvem servigos e produtos. As politicas
de captagdo de recursos operacionais por meio de bilheteria, cesséo onerosa para
eventos e espetaculos e concessionarios, devem ainda ter suas acgdes e resultados
monitorados, com revisdo permanente, de forma a otimizar as praticas, viabilizar a
ampliacdo das receitas, e promover sua adequacao as melhorias de infraestrutura e
servigcos implementadas. Projeta-se:

2.2.1 Bilheteria:

Enquanto agdo estratégica, é aplicavel ao Teatro Sérgio Cardoso e ao Teatro
Estadual Maestro Francisco Paulo Russo (Teatro de Araras), uma vez que 0s
demais programas sao gratuitos e ndo carecem desse mecanismo. O sistema
de venda e controle de ingressos é automatizado, moderno, seguro e anti-
fraudes, com métrica e controle do fluxo de publico, de forma a dar maior
eficiéncia e transparéncia a arrecadacgao. A precificacdo do ingresso atende,
ainda, as politicas de acesso da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e
Leitura (UDBL) da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
S&o Paulo.

2.2.1.1 Diretrizes Gerais:

Estabelecidas para a bilheteria levam em conta: 1) Valor de ingresso
baseado em benchmarking com outros teatros e equipamentos com
perfil semelhante nas cidades onde estéo localizados e outros locais
de relevancia, assim como com espetaculos afins; 2) Ampliacdo de
publicos de perfis, consumo cultural e econdmico diferentes de acordo
com a programacédo estabelecida dos teatros, de forma a possibilitar
valores de ingressos diferenciados conforme as estratégias de oferta
cultural e a demanda; 3) Variacdo do preco de ingressos de acordo
com a viabilidade das producdes, especificidades das salas e perfil da
programacédo (temporada e espetaculos, ineditismo, porte e custo da
producdo, apelo de publico, apoio de leis de incentivo, outros
financiamentos ou com viabilidade financeira somente por bilheteria,
entre outros fatores); 4) Negociacbes com as producdes para compor
a distribuicdo entre cessdo onerosa e bilheteria, a partir do custos
fixos da sala e/ou adicional de desempenho; e 5) Garantir a geracao
de receitas de forma a preservar a diretriz da SEC de promogéo de
espetaculos com precos acessiveis, bem como de forma a viabilizar a
promocao de atividades mediante gratuidade e precgos reduzidos, em
especial para incentivar a retomada progressiva do consumo artistico-
cultural presencial no inicio de vigéncia do Contrato de Gestéo.

2.2.1.2 Politica de Ingressos:

Leva em conta, também, a experiéncia da Amigos da Arte quanto a
sazonalidade, composicdo do perfil do piblico e seu histérico de
gestdo de espacos teatrais. Os norteamentos para estabelecimento
de politicas de desconto e gratuidades levardo em conta: 1)
Atendimento social, com a possibilidade de parceria com instituicoes
educativas e outras; 2) Desconto para moradores dos bairros
préximos aos teatros; 3) Atendimento as producdes que utilizam
cessdo onerosa ou parceria; 4) Cota de ingressos institucionais para



Secretaria Estadual de Cultura e Economia Criativa entre outros
parceiros e funcionarios da Amigos da Arte; 5) Cota para
patrocinadores, parceiros institucionais e imprensa; e 6) Politica de
meia entrada para criancas de até 12 anos incompletos (Conforme o
Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei 8069/1990), estudantes
dos ensinos fundamental, médio e superior; Diretores, Coordenadores
Pedagoégicos, Supervisores e titulares do quadro de apoio das
escolas das redes publicas estadual e municipais de ensino
(Conforme Lei 15.298/2014); Professores da rede publica de ensino;
Pessoas com 60 anos ou mais; Aposentados; Alunos de cursinho pré-
vestibular e de cursos técnicos de Sdo Paulo e ID Jovem — (O
Programa ID Jovem garante aos jovens de baixa renda acesso a
beneficios relacionados ao Direito a Cultura e ao Direito ao Territorio
e a Mobilidade, do Estatuto da Juventude Lei n° 12852/2013); 7)
Eventuais outras politicas que possam ser implementadas em
respeito a legislacdo ou para ampliacdo do acesso, em acordo com a
SCEC.

2.2.1.3 Aprimoramentos a serem implementados nas politicas de
Bilheteria para o contrato referente a 2022-2026 envolvem:

e Ampliacdo de uso espacos com possibilidade de bilheteria no
Teatro Sérgio Cardoso além das salas, sobretudo porao,
podendo contemplar outros;

e Aprofundamento dos estudos do projeto de Teatro Digital, que
podera proporcionar receitas mediante a venda de ingressos
para apresentacdes e atividades artisticas virtuais, de forma
independente  ou complementar a bilheteria das
apresentacdes presenciais. Essa acdo encontra-se em estudo
de viabilidade dos precos minimos e/ou percentuais de
ingressos cobrados a partir da resposta do publico e em
consideracdo as mudancas de comportamento de consumo
cultural virtual em funcdo da retomada de atividades
presenciais com o arrefecimento da pandemia de Covid-19;

e Aprimoramentos de atendimento ao publico visando a
fidelizacdo através de andlise de Pesquisa de Perfil e
Satisfacdo de Publico (conforme indicado no eixo de
Monitoramento e Avaliacdo);

e Ampliacdo da promocdo da politica de ingresso, tornando a
divulgacdo mais vasta aos grupos contemplados por meia-
entrada e descontos;

e Busca de publicos geograficamente distantes dos Teatros
através da divulgacao das atividades do Teatro Digital.

2.2.2 Cessao Onerosa de Espacos:

Constitui uma acgéo estratégica para realizagdo de eventos, espetaculos e
atividades culturais nos equipamentos gerenciados, bem como para geragéo
de receita, podendo para tanto incluir a cessdo para atividades corporativas,
sociais ou mesmo culturais para grupos fechados, mediante uso de salas de
espetaculos e de espacos adicionais dos Teatros.

S&o delineadas as possibilidades de cessao de forma integrada a agenda de



producdo e de programacao dos Teatros, considerando a grade horaria, os
espacos, as janelas de programacédo e de montagem. E importante ainda
considerar um escalonamento das cessdes nesses espacos, identificando a
intensificacdo da cessdo onerosa no final de cada ano vigente do contrato,
incluindo bloqueio de agenda cultural de temporadas para atendimento a
eventos interessados.

2.2.2.1Modalidades de Cessdo Onerosa de Espacos no Teatro
Sérgio Cardoso e Teatro de Araras:

Deve ser operacionalizada através de distintos modelos: por
temporadas ou evento, com e sem venda de ingressos, com ou sem
participacdo em bilheteria, restrito a um ou mais espagos, com
diversos arranjos de servigos inclusos, incluindo o sistema de Sala
Digital e divulgagdo. No caso de vendas de ingressos, a politica de
precos sera articulada a receita prevista e as diretrizes indicadas para
bilheteria. Para além de se constituir como mecanismo relevante para
a oferta de programacéao cultural, a cessdo onerosa nesses espacos
também estd direcionada a abranger apresentacdes e eventos para
publicos restritos (escolas artisticas, formaturas, eventos
corporativos, eventos sociais).

2.2.2.2 Agdes para Ativar Cessao Onerosa:

Circunscrevem os procedimentos adotados para estimular, prospectar
e fidelizar parceiros interessados na cessao dos espacgos descritos
acima. Para tanto, devem ser renovados o0s procedimentos que
considerem as especificidades dos espacos. Projeta-se:

e Novos esforgos de rearticulagdo de possiveis cessionarios,
tendo em vista a desmobilizacdo provocada pela pandemia de
Covid-19.

e Otimizac&o de utilizacdo de espacos e horarios do Teatro Sérgio
Cardoso e Araras, com inteligéncia de agenda, visando a
maximizacdo das atividades realizadas e eficiéncia no uso de
recursos de operacdo, seja para atividades culturais ou
cessdo de espacos para eventos a partir da identificacdo de
dias, horarios e locais com menor aproveitamento;

e Manejo da precificacdo das cessGes onerosas a partir do
estabelecimento de valores minimos para diarias e
temporadas e/ou valores percentuais dos ingressos vendidos,
bem como praticas estabelecidas para cada modelo de cesséo
onerosa, em consideracdo as praticas de bilheteria, as
especificidades de cada espetaculo ou evento, visando
alternativas de negociacao vantajosas;

e Manutencdo das cessbes onerosas das salas de espetaculos
ao final do ano para apresentacbes de escolas de danca,
formaturas, entre outros eventos sociais, artisticos e
corporativos ao longo do ano;

e Intensificacdo da cesséo onerosa da sala de espetaculos do
Teatro de Araras para espetaculos comerciais, em articulacao
com a equipe local e de programacao;



e Atualizacdo das apresentacdes comerciais para parceiros com o
detalhamento das caracteristicas, infraestrutura e servicos
disponiveis e possibilidades de cessdo em cada Teatro, com
informacdes sobre a localizacdo dos Teatros, possibilidades
de uso dos espacos externos, estacionamento e comodidades
disponiveis nos arredores;

e Priticas variadas de integragdo as acgles de divulgacéao,
entendidas como servico adicional disponibilizado, em
articulacdo com o Programa de Comunicacao.

2.2.2.3Cessao Onerosa com Servico de Sala Digital:

Consiste na comercializagdo do uso do Teatro Sérgio Cardoso, de
forma a englobar os servigos possibilitados conjunto técnico-
operacional adequado para captacdo, edicdo e transmissdo de
espetaculos, com equipamentos e operacdo de primeira linha,
condizente com os melhores padrdes disponiveis no Estado de Séo
Paulo - similar ao projeto ZoOme Hall Teatro B32 da plataforma de
streaming ZoOme.T. S&o ainda previstas a¢cbes de captacdo, edicdo
e transmissdo de espetaculos em Araras, mediante a locacdo de
equipamentos com operacao local.

O servico pode ser disponibilizado para ativar: 1) Eventos e
espetaculos virtuais ou hibridos, com venda ou distribuicao de
ingressos e exibicdo online fechada através de plataforma especifica
de forma integrada ao Teatro Sérgio Cardoso e Teatro de Araras
Digital; 2) Eventos e espetaculos para difusdo aberta na plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT e/ou canais das produges; 3)
Gravacoes de atividades culturais e outras para edi¢do, usos variados
e disponibilizacédo posterior de produtos.

A operacionalizacdo para cessédo onerosa da Sala Digital envolve: 1)
Criacdo de projeto comercial incluindo dados sobre infraestrutura,
alcance e operacao dos ingressos; 2) Revisdo permanente da politica
de pregos e propostas comerciais personalizadas, em consideragéo
as especificidades de cada uso; 3) Ampliacdo de comunicacao dos
espetaculos do Teatro Sérgio Cardoso Digital e Teatro de Araras
Digital de forma nacional, visando ampliar seu alcance, viabilizar a
adesdo de novos publicos, com consequente fortalecimento do
interesse pelo projeto; 4) Prospeccao de espetaculos condizentes ao
formato do Teatro Digital; 4) Incentivo & producdes hibridas (para
fruicdo presencial e digital).

2.2.2.4 Cessao de Espacos para Operacdo de Servicos:

Consiste na outorga a longo prazo do espaco do Café do Teatro
Sérgio Cardoso para exploracdo de servico por terceiros, com
reajuste de valor de acordo com os indices de mercado. E de
responsabilidade dos concessionarios qualquer custo em relagédo a
estrutura necessaria ao funcionamento de suas atividades, incluindo
funcionarios e todas as responsabilidades trabalhistas a eles
vinculadas, equipamentos e insumos.

A partir de 2019, a OS implementou um novo formato de cessao
onerosa para o Café do Teatro - que considerou inovagdes no modelo
de funcionamento praticado anteriormente, com ampliagdo dos



horarios de atendimento para além das proximidades dos espetaculos
e oferta de pequenas refeicbes. Essa cessdao, no entanto, foi
interrompida devido a pandemia de Covid-19 antes de completar 01
(um) ano de contrato, impedindo uma comparacdo do desempenho da
outorga com relagdo a modelos anteriores. Com a retomada das
atividades presenciais, sera possivel avaliar a possibilidade de
investimentos e planos em mobiliario, cenografia do espaco,
implantacdo de comunicacéo visual interna e externa como estratégia
de valorizagdo do espaco no bairro e ampliacdo de publico
consumidor, podendo subsidiar melhores negociagdes com o
cessionario e consequente o aumento de receita para o equipamento
cultural. De toda a forma, a breve experiéncia demonstrou um
aumento significativo na frequéncia de publico em relagdo a anos
anteriores, apontando um modelo promissor de sustentabilidade para
0 espaco.

Pretende-se dar seguimento a estratégia de ampliacdo de
funcionamento e qualificacdo do espaco e servigco disponiveis. Essas
medidas visam a circulagdo constante de publico, com atendimento
voltado a populagédo local do bairro do Bixiga-SP para além dos
frequentadores das atividades culturais realizadas no Teatro. Faz-se
a previsdo de que o permissionario tenha um cuidado com o perfil de
oferta gastrondmica e atente-se a valorizacdo da qualidade do
equipamento como um todo.

2.2.3 Venda de Produtos:

Consiste em outro mecanismo de acdo estratégica baseado em uma
perspectiva de benchmarking da Amigos da Arte diante de sua experiéncia a
frente dos programas desenvolvidos, na qual os espacos administrados e 0s
eventos/projetos realizados podem ter sua relacdo de mercado ampliada. O
estudo de viabilidade da venda de produtos é proposto pela Amigos da Arte
para o Contrato de Gestdo 2022-2026, visando aprofundar as alternativas
para a venda de mercadorias associadas aos programas.

A operacionalizacdo dessa proposta consiste no aprofundamento do estudo
de estruturacgdo juridica, contabil, administrativa e operacional para a criagcao
de ambientes e estratégias de comercializacdo de produtos vinculadas aos
eguipamentos e/ou eventos temporarios integrantes dos programas geridos.
Possui como objetivo ampliar o posicionamento de marca dessas instituicoes,
suas relagbes com diferentes segmentos artistico-culturais e diferentes
publicos. Além disso, a comercializagdo dos produtos com as marcas dos
programas atuam como meio de consolidacdo e expansdo de brandings.
Sendo assim, espera-se que esta a¢do se converta em uma possivel fonte de
recursos, ao passo em que se torna uma ferramenta de marketing no que
tange ao desenvolvimento das marcas e aproximacao com o publico.

Os estudos devem perpassar: 1) Avaliacdo da possibilidade de estruturacédo
de ponto de venda local e/ou online, considerando no desenvolvimento desse
mecanismo a posicdo de marca dos programas e a relacdo com seus
publicos e comunidade; 2) Desenvolvimento de projeto de viabilizacdo
juridica, contabil, administrativa e operacional; 3) Benchmarking de lojas
temporarias de eventos, a exemplo do Encontro Internacional de Palhacos -
Anjos do Picadeiro e do Lollapalooza; 4) Estudo do mercado de itens
vendidos em lojas similares, a exemplo das praticas adotadas no Globe
Theatre, no caso de equipamentos, considerando a criagdo de objetos e
produtos tematicos exclusivos de programas ou produgles artisticas e



culturais vinculadas; 5) Avaliacdo de programas de maior aderéncia a
proposta, tendo sido previamente mapeados o Teatro Sérgio Cardoso,
eventos dos programas de Diversidade e Cidadania, Revelando SP, Festival
de Circo e Virada SP; 6) Projecao de investimentos necessérios e receitas
previstas; 7) Realizadas as etapas de estruturacdo de projeto, propde-se o
estudo de desenvolvimento de objetos tematicos dos programas
identificados. A estratégia devera ser implementada se mostrar-se viavel e
com potencial de retorno financeiro.

2.2.4 Outras Estratégias para Receitas de Operacao de Equipamentos e
Eventos:

S&o iniciativas que podem atuar como mecanismos complementares aos
principais eixos de atuacdo em captacéo de recursos. S&o agdes previstas:

2.2.4.1. Prospeccao de Venda de Espaco para Anulncios
Audiovisuais:

Consiste na possibilidade de anuncios audiovisuaisde servicos locais
no teldo da sala de espeticulos do Teatro de Araras, antes dos
espetaculos, ja tendo sido feita prospeccado inicial de clientes e
benchmarking em espacos similares na regido. Deve ainda ser
realizado estudo de implementacéo de painéis multimidia nos espacos
de equipamentos, visando ampliacdo da divulgacgéo institucional e de
programacdo, com sustentabilidade a partir da comercializacdo de
espacos de exibicdo de anuncios.

2.2.4.2.Exploracao de Servicos em Eventos:

Com iniciativas ja realizadas nos festivais Forr6 da Garoa e
Revelando SP, sdo uma estratégia alternativa a venda direta de
produtos e a cessdo de espaco para operacdo de servicos em
equipamentos, ainda que dotada de similaridades, permitindo que
terceiros vendam produtos em eventos e garantindo pagamento de
preco minimo e/ou percentual de retorno de venda. As agdes
dependem das condi¢cdes estabelecidas pelos espagos onde os
eventos ocorrem, bem como de arranjos juridicos e contabeis
préprios, mas viabilizam a ampliacdo da oferta de servicos em eventos
ao mesmo passo que frutificam retorno financeiro, ainda que de

pequenos valores.

3. Parcerias e Apoios

O terceiro mecanismo complementar de fomento integra uma estratégia ja realizada
de forma intensiva pela Amigos da Arte, como forma de desoneracdo dos recursos do
Contrato de Gestao, a ser ampliada no periodo 2022-2026 e ganhando novo félego
com a reestruturacdo da area de Desenvolvimento Institucional. A captacdo de
parcerias na forma de bens e servi¢cos possui 0 objetivo de otimizar custos e recursos
com empresas e instituicbes que atuem em atividades complementares as
desenvolvidas de forma direta pela Amigos da Arte em cada programa.

Nos seus 17 anos de atuacdo, a OS possui uma ampla politica orientada em
parcerias com instituicoes das mais diversas. Somente no ano de 2020 foram 231
parceiros, entre prefeituras e instituicbes colaboradoras na producao e difuséo de
conteudos culturais, entre governos, organizagdes sociais, fundacdes, instituicbes e
produtores culturais independentes.



Pode-se considerar como investimentos oriundos dessas parcerias ja implantados e
a serem mantidos: 1) Cessao de conteldos sem 6nus financeiros para a OS; 2)
Producéo de contetdos sem énus financeiro para os programas da OS; 3) Apoios de
infraestrutura, servigos, divulgacdo e programacdo de prefeituras e governos
estaduais a favor de programas geridos pela Amigos da Arte; 4) Circulagéo,
hospedagem digital e difusdo gratuitas dos programas da OS; e 5) Cessdo de
sistemas digitais para execucao dos programas e chamadas publicas.

A partir dessas parcerias institucionalizadas na gestdo da OS é possivel identificar
gue as entregas dos produtos relativos aos programas apresentam resultado
gualitativo e quantitativo com valoracdo superior aos investimentos aportados para
suas execugodes, caso fossem considerados apenas os repasses de orcamento e da
captacdo de recursos financeiros. A Amigos da Arte viabiliza aos programas um
atributo extraordinario através de suas relagdes institucionais, promovendo um
carater de singularidade aos projetos vigentes do contrato.

Como forma de operacionalizacdo, a OS projeta fidelizar as parcerias ja firmadas,
estabelecendo uma rede solida de relacionamento através do compartiihamento de
feedbacks e da construgéo conjunta de aprimoramentos e inovagdes nos programas.
A estratégia de fidelizagdo, que inclui: 1) Compartilhamento de valores comuns sobre
a difuséo cultural no Estado de S&o Paulo; 2) Manutencao de relacionamento a partir
de comunicagdo direta com os parceiros, demonstracéo de confiabilidade e escuta
ativa; 3) Apresentacdo de resultados positivos e eficazes, conforme padrbes
estabelecidos nas parcerias e no Contrato de Gestao; 4) Promocado de acbes dos
parceiros através dos programas implementados, com destaque para o potencial de
fidelizag&o através do alcance da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT.

Desta forma, projeta-se ampliar o escopo de parceiros divididos nos seguintes tipos:
1) Parceria Institucional; 2) Parceria de Midia; e 3) Parceria de Permuta.

3.1 Parcerias Institucionais

A Amigos da Arte atuara para ampliar a carteira de parceiros institucionais, que
envolve cooperacdo em servigos, programacao, infraestrutura e divulgagéo. O cerne
para definicdo das parcerias a serem firmadas serd o aumento da capacidade
institucional na realizacdo de atividades, mobilizacdo de publico e construcdo de
reputacdo apoiada em uma rede ampla de parceiros.

O perfil dos parceiros institucionaisenvolve prefeituras, outras OSs, consulados,
governos estaduais e municipais, produtoras e instituicdes culturais afins,
organizacdes com atuacdo em direitos humanos, entre outros. A adesdo desses
parceiros se baseia nas possibilidades de cooperacgdo, incluindo co-criagdo, co-
investimento e co-producdo dentro dos programas previstos, além de apoios. Pode-
se citar como exemplos de parceiros ja firmados no fim do ultimo Contrato de Gestao
como: Google Arts and Culture; Sebrae; Oi Futuro; Memorial da América Latina;
ONU:; Consulado da india; Consulado da China; Goethe Institut; Ministério Publico do
Trabalho; entre outros.

No ambito desta esfera de atuagéo, projeta-se:

e Ampliagcdo das parcerias com instituicdes para a colaboracéo técnica e oferta
de servicos, como nos casos ja realizados com: Instituto Oi Futuro, que
disponibilizou, a custo reduzido, o sistema de inscricdo e selecdo de projetos
para o Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo Cultural
via Editais em 2020 e 2021; Sebrae-SP em 2021, com oferta de médulo de



capacitacdo em empreendedorismo e cursos rapidos no ambito do Revelando
SP e seu Programa de Capacitacdo, garantindo a qualificacdo das atividades
e a ampliacdo significativa de vagas; do Google Arts And Culture que
possibilitou a viabilizacdo de exposicdes virtuais do Museu da Diversidade
Sexual, entre outras a¢6es de difusdo do acervo e da marca;

e Valorizacdo permanente e mensuragdo dos recursos ndo financeiros oriundos
de parcerias com municipios, notadamente expressivas nos programas
integrantes do Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacao
Cultural via Editais (com investimentos significativos das prefeituras em
divulgacéo, servicos e estrutura de eventos de programas como Virada SP,
Circuito SP e Tradicdo SP), em festivais como a Semana Guiomar Novaes e
o Festival de Circo de S&o Paulo, entre outros, buscando valorar os esfor¢os
realizados pela OS para garantir resultados, bem como o efetivo investimento
de recursos nos programas da Secretaria de Cultura e Economia Criativa;

e Ampliacdo de estratégias e carteira de parcerias institucionais em programacao
para acles presenciais e virtuais, envolvendo municipios, consulados,
o0rgdos publicos de cultura, instituicbes culturais e produtores culturais
independentes.;

e Estabelecimento de estudos de viabilidade para a mensuracdo dos recursos
nao financeiros captados através de parcerias de producao e licenciamento
de conteldos para a Plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, que
possibilitam a ampliacdo da oferta no programa.

3.2 Parcerias de Midia

A Amigos da Arte apresenta sélido historico de relacionamento com veiculos de
midia. No periodo de janeiro de 2020 a setembro de 2021, foram 3.639 matérias
publicadas com valoracdo de midia estimada em R$32.138.283,12. Como recorte,
trazemos o més de setembro de 2021, més que antecedeu a apresentacdo deste
Plano de Atuacado: foram 532 matérias publicadas na imprensa brasileira, todas
citando a Organizacdo Social Amigos da Arte, a plataforma #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT e outros programas, juntamente com a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de S&o Paulo. Isto representa uma média de cerca de 17,7
matérias por dia, sendo 33 em jornais, 482 em sites e 8 em TVs, 6 em radio e 3 em
revistas. Ainda neste cenario, todas as regifes do pais foram impactadas.

Sendo assim, destacamos os principais parceiros de midia da Amigos da Arte: TV
Bandnews, TV Cultura, TV Gazeta, TV Globo, CNN, Globonews, O Estado de S.
Paulo, Divirta-se (Guia do Estadédo), Folha de S. Paulo, Guia da Folha, Eu & Fim de
Semana (Valor Econdmico), O Globo, Veja SP, IstoE, Revista Piaui, Revista
Concerto, Revista Claudia, Radio USP, CBN, UOL, G1, R7, Catraca Livre, Terra,
Tela Viva, Metro Jornal, 4Parede, Nas Pontas, Glamurama, Hypeness, Gay Blog,
Jornal do Rap, Dica de Teatro, O Fuxico, Observatorio do Teatro, Rota Cult, TV do
Metrd, Guia Cultural SP, Portal Bixiga, Rolling Stone, Site "Divercidade", Sexta Sei, O
Fluminense, JCNet, O Beijo, Boa Diverséo, Zine Cultural, Ligado a Musica, Guia, Ola
SP, S6 Noticia Boa, Arte View, Nagdo da Musica, Agito SP, Sobreviva em Sao Paulo,
Correio Popular, O Vale, Tribuna de Santos, Jornal de Jundiai, Tribuna
Piracicabana, Estado de Minas , O Tempo (Minas Gerais), Diario do Par4a, Roraima
em Foco, A Tarde (Bahia), Gazeta de Alagoas, Gazeta do Povo (Parana), Tribuna
Parana.

Como destaque, apontamos, como exemplo, a ja consolidada parceria com o canal
Band News, que possui um quadro de programacao cultural apresentado pela
Amigos da Arte, sempre com a presenca de artistas que integram a programacgéao e



equipe envolvida na acéo; a parceria com a Fundacdo Padre Anchieta com insercfes
de acdes de promocdo do #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT e Juntos Pela
Cultura/Programa de Difusé@o e Descentralizacdo Cultural via Editais na grade da TV
Cultura; e o apoio de midia da Globo e da Veja S&o Paulo em a¢cbes do Revelando
SP.

Como forma de ampliar a abrangéncia destas parcerias, propomos realizar
abordagens em publicacdes com temas além dos culturais, especialmente com a
Plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT e o TSC Digital, em veiculos que

antes ndo faziam parte do radar como sites e publicagdes voltadas a tecnologia,
publicidade e audiovisual (cinema).

Desta forma, passamos a identificar potenciais oportunidades de estar em veiculos
consumidos por agéncias de publicidade e setores de marketing, aumentando o
potencial de parceiros ao apresentar 0s projetos para as empresas. Bem como
atingir publicos mais jovens com linguagens e abordagens mais compativeis e leves
gue o tradicional institucional. Ainda estd em andamento um estudo para mapear
canais de Youtube e outras redes que versem sobre noticias, sendo este movimento
um modo de reconhecer as novas midias e o potencial de alcance das mesmas.
Dessa maneira, buscaremos ampliar tanto a nossa cobertura de midia como 0 hosso
leque de parceiros.

3.3 Parcerias de Permuta:

A fim de otimizar custos com empresas cujos servicos ou produtos atendem as
necessidades dos Programas, com a definicdo de contrapartidas especiais em
funcéo dos valores doados. As contrapartidas devem neste caso ser alinhadas caso
a caso a partir do rol definido de acdes para as acdes de captacdo de recursos de
uma forma global. As permutas podem viabilizar o abatimento total de custos de
servigos oferecidos ou ainda reduzir seu volume e impacto nas despesas.

4. Estratégias de Captacao e Parceria por Objeto

Tendo como base as propostas apresentadas neste eixo, este item visa tracar
estratégias direcionadas para cada um dos programas e equipamentos que
compdem o Contrato de Gestdo, levando em consideracdo suas especificidades e
individualidades. Desta maneira, buscamos tracar alguns dos caminhos estratégicos
para executar plenamente os objetivos do presente eixo, apontando os pontos fortes
dos objetos e suas potenciais diferencas que possam ser convertidos em acdes
relacionadas a captacdo, parcerias e geracao de receita. A partir desta analise,
propomos ainda perfis de patrocinadores que tenham interesses concomitantes com
as possibilidades apresentadas pelos objetos, demonstrando assim caminhos
possiveis para 0 aumento das receitas por captacao.

4.1 Eixo I: Equipamentos de Difusdo Cultural

4.1.1 Teatro Sérgio Cardoso:

O equipamento recebeu importante investimento em infraestrutura,
colocando-o como um dos mais modernos do pais em termos de tecnologias
de gravacdo, poOs-producdo, transmissao digital e tratamento de videos,
possibilitando que as atividades produzidas pelo teatro possam alcancar o
vasto publico digital. Este diferencial deve ser um dos principais pontos
explorados nas agdes de financiamento e fomento deste objeto.

Através de acdes inovadoras a serem desenvolvidas por meio destas novas



tecnologias, projeta-se um aumento no interesse privado em alocar recursos
no equipamento, principalmente em razdo do alcance das atividades ser
multiplicado por meio das atividades online. O teatro oferece ainda
oportunidades de cotas de ingressos e cessdo de espaco para uso do
patrocinador. Deste ponto de vista, propomos, seguindo as diretrizes deste
eixo, abordagens por meio de patrocinio direto, leis de incentivo e inscrigdo
em editais. O perfil do patrocinador é de empresas de tecnologia com
interesse na expansado da marca digitalmente (TSC Digital) e empresas com
foco em vendas e acbes para colaboradores, dada a possibilidade ofertada
pelas acbBes de relacionamento. Outro ponto positivo trazido pelo
investimento é o potencial aumento de receitas de bilheteria com a venda de
ingressos para sessfes digitais, bem como de aluguel composto com a
documentacéo e gravagao de conteldos externos.

No ambito de parcerias, € fundamental ter em mente a busca por instituicées
gue atuem junto ao publico PcD como forma de impulsionar o acesso a
cultura para este segmento, bem como valorizar o publico da regido,
buscando instituicbes e agentes do bairro como parceiros. Ainda, a
modernizacdo do teatro oferece oportunidades de parcerias artisticas
nacionais e internacionais como forma de impulsionar o equipamento como
referéncia no setor, ao mesmo passo em que oferece ambiente adequado e
moderno para companhias e artistas.

O Teatro Sérgio Cardoso oferece ainda possibilidades de cesséo onerosa
(de grande relevancia e retorno financeiro) e comercializacdo de produtos
conforme detalhado, além de acdes voltadas a doacéo de pessoas fisicas a
serem avaliadas.

4.1.2 Teatro Estadual de Araras - Maestro Francisco Paulo Russo:

Dentre os principais pontos de destaque deste equipamento, com respeito ao
tema, estdo a importancia cultural do teatro para a regido, sua arquitetura
Unica, as obras de arte contidas, os espacos de convivéncia internos e
externos, a programacdo de intervencles visuais de grande formato e
cenogréficas na praca e fachada, e a programacao infantil. A Amigos da Arte
entende o espaco como um potencial gerador de receita por meio de
patrocinios de empresas locais com interesse em preservar e/ou apoiar o
espaco para a comunidade, empresas interessadas em agbes de
relacionamento e locacdo de espago e empresas de brinquedos e bens
familiares para temporadas infantis.

A promocado da imagem do Teatro como objeto artistico, como monumento,
possibilita parcerias em a¢des de maior visibilidade, para intervencao artistica
e luminotécnica na praca em que se situa, proje¢cBes na fachada,
intervencdes cenograficas, para evidéncia e proveito imediato, e incremento
da visitacdo e do interesse turistico, contribuindo para o trade local e para
desenvolvimento da reputacdo do municipio de Araras.

Parcerias de impacto estdo também na relacdo com universidades, para
cursos como arquitetura, engenharia, arte, entre outras que se interessem em
estudar as caracteristicas Unicas do espaco, bem como em acdes junto a
escolas de ensino basico e médio, para atividades infantis e infanto-juvenis.

Outras fontes de recursos séo, assim como no Teatro Sérgio Cardoso, 0 uso
combinado de cesséo onerosa e bilheteria (que deve ser reaquecida com a
volta das atividades presenciais), além das possibilidades de comercializacéo
de produtos e acdes voltadas a doacao de pessoas fisicas a serem avaliadas
e prospectadas.



4.2 Eixo Il: Programas de Difusado, Descentralizacao e Circulacao Cultural

4.2.1 Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo Cultural
via Editais

A) Virada SP: A Virada SP se destaca pelo grande porte dos eventos,
com impacto local e regional, pela diversidade artistica e do publico
presente, pela macica ocupacédo dos espacos publicos e logradouros,
pela apresentacdo de grandes nomes da cultura nacional e
internacional, bem como pela atua¢do municipalista, sendo em muitos
casos 0 maior evento cultural realizado na cidade contemplada. H&
ainda, a partir de 2022, estratégias previstas para ativagao digital, pré
e po6s evento, tornando-o ainda mais acessivel e com maior alcance.

Desta maneira, € um evento com potencial relevante de captacao,
seja direta ou por meio de leis de incentivo, tendo como perfil de
patrocinador, empresas com atuacao a nivel estadual e com foco na
expansdo ou consolidacdo de suas marcas em cidades paulistas de
pequeno, médio e grande porte. Empresas de tecnologia e com
atuacao online podem ainda se interessar pelas atividades digitais.
Ainda, dada a importancia local do evento, ha possibilidade de
prospectar parceiros para permutas de midia, apoios locais, parcerias
institucionais e patrocinio direto.

Quanto a prospeccdo de parceiros, a Amigos da Arte privilegia a
parceria com entidades locais, qualificadas como apoiadoras e
parceiras do evento a ser realizado ao fornecerem, sobretudo,
servicos na darea de comunicagdo, operagdo logistica, além de
angariar adesfes de espacos e programacdo cultural local. As
prefeituras das cidades que recebem o programa sao parceiros
relevantes do projeto, com investimentos significativos e mensuraveis
em infraestrutura, servicos e comunicacdo, além de auxiliarem no
mapeamento e relacionamento com outros potenciais apoiadores e
patrocinadores locais.

Ja quanto ao estabelecimento de contrapartidas, ha de se destacar a
amplitude de possibilidades, indo desde acBes presenciais como
exposicdo de marca e ativacao até acdes online por meio de QR code
e publicidade em redes sociais. Trata-se, assim, de mapear
estratégias gerais e locais que possam viabilizar e garantir o interesse
e a viabilizagcdo de patrocinios, apoios e parcerias.

Ressaltamos ainda que o grande publico historicamente participante
da Virada SP indica o potencial para a venda de produtos,
condicionadas a viabilidade, conforme a realizagdo de estudo
prevista.

B ) Circuito SP: O Circuito SP é um programa estratégico na
capilarizacdo das acbOes geridas pela Amigos da Arte e na
consolidagdo de uma rede de municipios parceiros, sendo um
programa que atinge um conjunto numericamente relevante de
cidades no estado, sendo este o principal ponto forte do programa.

Atua como programa de co-investimento do Governo do Estado,
através da Amigos da Arte, e das prefeituras municipais parceiras.
Isso significa que o financiamento das acdes é realizada de forma
compartilhada, uma medida que gera desoneracdo de custos ao
Contrato de Gestao e que pode ser otimizada e mensurada, mediante



acdes de relacionamento com as prefeituras municipais, visando a
mobilizacdo das prefeituras nos investimentos diretos e na
identificacdo de possiveis outros parceiros locais.

O perfil do patrocinador deste programa esta em empresas com
atuacdo estadual, regional ou com interesse em expansdo da marca
para o interior e litoral paulista, bem como apoiadores locais. Vale
destacar que muitos municipios paulistas abrigam grandes empresas
com interesse em beneficiar a comunidade em que estdo inseridas,
tornando estas em potenciais patrocinadores a serem prospectados
junto aos municipios participantes e consorcios regionais.

C) Tradicdo SP: Diferente do que acontece em outros programas, no
Tradicdo SP a Amigos da Arte e a SCEC se posicionam como
apoiadores e nao realizadores das acdes. Isto significa que cabe aos
municipios contemplados através da Chamada Publica o
financiamento e a captagéo para os projetos propostos.

Ainda assim, as programacdes sazonais que integram 0s eventos
selecionados via chamada publica podem ser aproveitadas para
compor a programacao de outros programas gerenciados pela OS, de
forma a promover boas negociacbes a otimizacdo de recursos. E
através do apoio e de condi¢cdes que podem ser estabelecidas na
chamada publica, os produtos audiovisuais derivados podem vir a
integrar a plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, de forma a
viabilizar o licenciamento de produtos derivados de recursos
superiores aqueles disponibilizados pelo apoio.

D) Revelando SP: Realizado anualmente na capital paulista, o evento é
um dos mais cotados deste Contrato de Gestao para patrocinio, dado
seu carater de feira expositiva, que permite concentracdo e
rotatividade de um grande publico em um mesmo local, com venda de
produtos, e atrai grande atencdo da midia. A Ultima edicao presencial
recebeu 380 mil pessoas e demonstrou, além do alcance de publico, a
capacidade de ativagdo de marcas com espaco proprio no festival,
bem como a associacdo a tematicas de empreendedorismo,
sustentabilidade, acessibilidade e gastronomia. O perfil de publico ja
mapeado por pesquisa realizada em 2019 subsidia a associacao de
patrocinadores com o0 projeto, bem como o estudo de impacto
econdmico.

Projeta-se que a forma hibrida (presencial e digital) possa despertar
ainda mais interesse. O status deste programa confere a ele enorme
potencial de atrair empresas de diversos segmentos e portes para
apoio e patrocinio. Dentre os grandes grupos econdmicos, pode-se
citar operadoras de maquinas de cartdo de crédito e outras empresas
do segmento financeiro, grupos do ramo de alimentos e
supermercados, aplicativos de venda e entrega, tanto com foco nos
expositores, como no publico participante.

No ambito da exploracdo de servicos, é possivel citar o retorno com
cessionarios de servico no evento, conforme diretrizes deste eixo.
Avalia-se também a implementacdo de venda de produtos
relacionados ao evento, considerando a relacéo afetiva que o publico,
0s artistas e 0s expositores possuem com este evento tradicional do
calendario paulista, e o coinvestimento realizado pelos municipios
para garantir a presenca de seus representantes.



E) Mais Gestao SP: O programa Mais Gestdo SP trata diretamente da
ampliacdo de parcerias entre OS e municipios do Estado de Sé&o
Paulo interessados em qualificar seus gestores para a area de
economia criativa. Entre as parcerias para realizagdo do programa, a
Amigos da Arte estimula dois tipos de parcerias: aquelas referentes a
colaboragdo técnica de instituicdes (universidades, institutos de
pesquisa, instituicbes de fomento entre outros) e pessoas
especialistas na area da difusdo cultural e economia criativa, e a de
municipios e gestores publicos que possam participar das atividades
formativas e/ou apresentar suas experiéncias em economia criativa.
Dentre as instituicdes dedicadas a capacitagcdo e desenvolvimento
dos setores produtivos, com natural e continuada intersec¢éo e apoio
as atividades, se pode ressaltar as do sistema S (Sesi, Senai, Senac,
Sescoop, Sebrae, Sesc), federacdes de indlstria e associacdes
comerciais.

Para realizacdo da acdo Mais Gestao Criativa, pretende-se ampliar as
parcerias ja estabelecidas dentro do programa Mais Gestao,
especialmente no que tange o desenvolvimento de conteldos,
materiais e apostilas em economia criativa e adocdo de metodologias
e oferta de programas disponibilizados por parceiros .

Projeta-se: a implementacdo e fortalecimento da Rede de Gestores
Plblicos em Economia Criativa visando reforcar o modelo de
cooperacdo estabelecido entre os projetos selecionados, a médio e
longo prazo. Nessa rede, as cidades e gestores que participaram em
outros anos do programa Mais Gestdo SP podem apresentar seus
resultados, compartilhar experiéncias e propor cooperacdo entre
municipios e/ou gestores publicos com vocacbes afins. Essa medida
permite que as atividades formativas realizadas durante o programa
se desdobrem de maneira continua na trajetéria dos gestores e das
cidades, transformando permanentemente as instituicdes ligadas a
cultura no Estado de Sao Paulo e suas politicas publicas.

4.2.2 Festivais Artisticos e Eventos

A) Semana Guiomar Novaes: Trata-se do principal e mais tradicional
evento cultural de S&o Joado da Boa Vista-SP e regido. Para o proximo
quinquénio, projeta-se a institucionalizacdo de parcerias com o0s
outros municipios, tanto para o estimulo conjunto do turismo, quanto
para a inclusdo de artistas da regido na programagédo da Semana.
Além disso, a Amigos da Arte ja articula com a TV Cultura a
possibilidade de transmisséo de atividades da Semana (para além da
ja realizada em parceria com TV Local, a ser mantida). Essa
possibilidade amplia o alcance do Festival para outras regibes do
estado. Ademais, se projeta o reposicionamento do evento como
realizacdo sazonal, em parceria com o0 desenvolvimento de
temporadas associadas, para incremento de sua visibilidade para
além do escopo regional, dado o potencial de crescimento de sua
notoriedade e visitacao.

Do ponto de vista da captacéo e fomento todavia, a Semana Guiomar
Novaes possui em seu favor a tradicdo na realizagdo do evento e o
notdrio conhecimento do publico local sobre suas atividades, tragando
assim um perfil de patrocinador regional para o evento presencial e
empresas com foco em tradicdo e com muitos anos de existéncia para
0 online e, caso se concretize, a parceria com a TV Cultura. Para tal



faremos uso de praticas apresentadas neste eixo como captacao
direta e por meio de leis de incentivo.

B) Festival de Circo SP: Projeta-se na area de parcerias, intensificar e
expandir a parceria com o municipio realizador como co-investidor do
projeto. Quanto as ac¢bes para mobilizacdo de artistas circenses,
pode-se citar a parceria com a Alianca Pr6-Circo, que engloba as
principais entidades do setor, como a Unido Brasileira de Circos
(UBCI), a Associacao Brasileira do Circo (Abracirco), a Cooperativa
Brasileira de Circo e a Cooperativa Federal de Circo, assim como com
a Escola de Circo du Québec e outros organismos internacionais.
Destaca-se também acfes junto a escolas e Secretarias de
Educacdo, adensando o aspecto educativo. A prospeccdo de
patrocinadores deste programa se da também pela identificacdo de
empresas que apoiam tradicionalmente as excursfes e temporadas
de grandes companhias internacionais de circo no Brasil, inclusive
pela forte presenca do circo contemporaneo no programa, para além
do dito circo tradicional e itinerante.

Propbem-se também realizar a captagdo suplementar junto a
empresas interessadas, operacionalizando-a por meio de leis de
incentivo municipais e federais. O carater familiar do evento, com
muitas criangcas presentes, apresenta um caminho de captagdo com
perfil voltado a empresas de brinquedos, bem estar, familiar e saude.

C) Outros festivais e apoios a eventos: Na implementacao do Festival
da Cancao SP, serd indispensavel a articulagdo com outros festivais
similares que ocorrem em diversas regides no Estado de S&o Paulo. A
integragdo entre o0s eventos é fator fundamental para a
operacionalizacdo do Festival e para fortalecimento da cadeia
produtiva da muisica paulista. E importante destacar ainda a
integracdo e parceria do Festival com outros programas da OS, a
saber: Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacédo
Cultural via Editais (para realizagcdo de Chamada Publica); plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT (para disponibilizagdo das cancdes
inéditas participantes do Festival e subsequente votacédo popular); e
Virada SP (para possiveis ofertas de programacgdo). Além dessas,
ressalta-se também a parceria para realizacdo do evento presencial
do Festival no Teatro Sérgio Cardoso.

Do ponto de vista da captacdo e fomento para o Festival da Cancéo
no préximo quinquénio, pretende-se integra-lo ao escopo do plano
anual apresentado na Lei Federal de Incentivo a Cultura, a fim de
possibilitar captacdo de recursos via patrocinio ou doagdo, e em
outras leis de incentivo a serem mapeadas, como o PROMAC. Ja o
perfil dos potenciais patrocinadores é amplo, indicamos contudo
plataformas de audio online com interesse em integrar novos artistas
aos seus catalogos.

4.2.3 Plataforma #CulturaEmCasalAcervo SPCULT

A plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT se transformou em um dos
principais ativos dos programas gerenciados pela Amigos da Arte para
ampliacdo do leque de parceiros. Os bons resultados técnicos e de publico,
desde a criacdo da plataforma, mobilizaram uma série de instituicbes e
instancias interessadas tanto em difundir seus contelddos por meio da
plataforma quanto em pensar desdobramentos e projetos realizados em



conjunto com a Amigos da Arte. Foram realizadas parcerias com governos e
secretarias de cultura, consulados, entidades, outras organizacdes sociais
paulistas, produtoras etc.

Projeta-se: Ampliar a carteira de parceiros da OS, compreendendo a
importancia que a plataforma adquiriu no &mbito da difuséo artistico-cultural,
e fidelizar esses parceiros. As parcerias sédo dividas em dois grupos centrais,
um de conteldo e outro de comunicacéo, conforme descricao abaixo:

e Parceria de Conteddo: Pretende-se aliar a plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT aos outros programas gerenciados
pela Amigos da Arte, adaptando parte dos eventos realizados para um
formato hibrido (com atividades presenciais e online).

e Parceria de Comunicacdo: Pretende-se ampliar as parcerias de
comunicagdo com veiculos de midia além dos ligados ao setor
cultural, como publicacdes e sites de tecnologia (dada a natureza do
programa) e publicidade (inovacdo da plataforma como meio de
ofertar espacgos de midia). Este conjunto de a¢cfes tem como objetivos
atingir novos segmentos de publicos por meio de abordagens
inovadoras a0 mesmo passo em que gera potenciais oportunidades
de negdcio com patrocinadores e apoiadores.

e Formalizacdo das parcerias com Youtube e Facebook: Pretende-se
prosseguir, junto a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, na
consolidagdo da parceria institucional com essas plataformas (a
exemplo da que a TV Cultura possui) com o objetivo de obter junto a
eles auxilio no desenvolvimento do canal, melhor uso dos recursos
disponiveis, tratativas de diretos, suporte dos times internos do
Youtube e Facebook para potencializar compreensdo sobre
tendéncias da plataforma, melhores praticas, taticas de crescimento,
formas de ampliacdo de usuarios Unicos, dentre outros.

Quanto ao financiamento, entende-se que a plataforma é um dos principais
atrativos para mobilizar novas possibilidades financiamento, na medida em
que amplia as possibilidades de contrapartida aos possiveis patrocinadores e
apoiadores, aumenta o quantitativo de publico e o perfil de usuérios e
diversifica os formatos de atuacdo da OS nos seus programas de difusdo.
Como estratégia de financiamento, para além daquelas que envolvem a
interseccd0 com outros programas, sao indicadas aqui uma série de
possibilidades para ampliar e/ou prospectar novos formatos de captacao,
inclusive cruzada com os demais programas e politicas, em contrapartidas e
ativacdes. Dado o amplo leque de possibilidades de interacdo da marca com
0s usuarios da plataforma, o perfil do patrocinador para este programa é
diverso, podendo ser atrativos para varios segmentos, porém destacamos as
empresas com atividade digital como e-commerces, bancos digitais e
softwares.

Projeta-se: A) Ampliar a atratividade para patrocinadores; B) Potencializar
cessdo onerosa em conjunto com Teatro Sérgio Cardoso Digital; e C)
Implementar Loja da plataforma #Cultura em Casa.

e Ampliacdo da atratividade para patrocinadores: Envolve a interacéo
entre a plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT e outros
programas gerenciados pela OS e a possibilidade de atribuicdo de
marca a conteudos exclusivos da plataforma. Nesse segundo modelo,
por exemplo, a OS tem estudado a implementacdo de tecnologia



multi-cAmera para eventos especificos, onde os usuarios podem
escolher o &ngulo que desejam assistir o espetaculo. As empresas
poderiam escolher cotas de patrocinio para nomear cameras
especificas. Na mesma linha, a plataforma pode oferecer contetdos
personalizados com nome das empresas, como Festivais de Cinema,
por exemplo. As parcerias para exibicdo e disponibilizacdo de
contetdos compreendem ainda a programacao conjunta com outros
canais de TV com perfil cultural, como o Artel e Curta, com a abertura
de faixas para filmes comerciais e participacdo em midia, bem como a
possibilidade de criacdo de canal em grandes plataformas de
streaming e video on demand, o que amplia ndo s6 a atratividade
para patrocinadores, mas as possibilidades de ativacdo e naming
rights

e Cessdo onerosa em conjunto com Teatro Sérgio Cardoso Digital:
Envolve a possibilidade de realizar cess@o onerosa em parceria com o
Teatro Sérgio Cardoso. Isto significa que o espetaculo a ser
apresentado no palco do Teatro pode optar pela difusdo em modelo
online ou hibrido através da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT. Essa medida amplia as possibilidades para espetéculos,
especialmente para projetos incentivados e que ndo desejam ter
vinculos ou custear outras plataformas de streaming.

e Implementacdo de Loja da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT: Envolve a criacdo de um espaco dentro da plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT para oferta e venda de produtos
com ela relacionados ou ligados a outros programas da OS. Para
implementacdo dessa Loja serd realizado um estudo técnico do
formato e da operacionalizacéo.

4.2.4 Diversidade e Cidadania: projetos voltados para cultura negra,
outras etnias e artes urbanas:

As diretrizes de parceria e captacdo para este programa devem levar em
consideracéo a continua promoc¢éo das culturas negras, outras etnias e artes
urbanas, incluindo a cultura originaria e indigena, de matriz africana,
migratéria, cigana, relativa a refugiados e outras expressdes -culturais
vulnerabilizadas. Desta forma, entendemos ser vital a formacdo de vinculos
com entidades, instituicbes e associacfes representantes destes temas,
promovendo inclusdo e representatividade das artes geradas por estes
grupos. Para captacdo, a Amigos da Arte entende que a busca por empresas
com posicionamento publico voltado a inclusdo étnica e contra preconceitos
sociais.

Atualmente este item é composto por dois programas principais: O Concurso
de Batalha de Rimas de SP e o edital de Arte Urbana para municipios. Para o
concurso, projetam-se estudos voltados a viabilidade de implantacdo de lojas
e associacao de produtos, e para o Arte Urbana se propbe a busca por
patrocinios relacionados a permuta de materiais de pintura e promoc¢ao de
artistas de rua. O perfil de patrocinadores para o item engloba empresas com
presenca no segmento da moda e comportamento, bem como em marcas e
publicacbes associadas, como o skate, a danca e outros elementos da
cultura hip hop e da cultura de rua. A ampliacdo das atividades estéo
projetadas para o préximo quinquénio, e deverdo ser analisadas em seu
devido tempo, para a integracéo de estratégias especificas a serem tracadas.

4.2.5 Diversidade e cidadania: projetos voltados a cultura LGBTQI+



As duas estratégias principais do programa de difusdo da Cultura LGBTQIA+
sdo as parcerias e 0 co-investimento. Do ponto de vista das parcerias, a
Amigos da Arte se posiciona como apoiadora das Paradas do Orgulho
LGBTQIA+ nas organizacdes selecionadas via Chamada Publica +Orgulho e
nos eventos parceiros que poderdo receber o selo +Orgulho a partir do
Contrato 2021-2026. Essa medida expande a capacidade de atuagdo da
Amigos da Arte e o alcance do programa sem onerar a OS como ocorre
guando é realizadora dos eventos e atividades, e sedimenta a atuacdo dos
municipios e entidades selecionadas como coinvestidoras. Ao longo dos
Gltimos 05 (cinco) anos, a Amigos da Arte se dedicou a ampliar e firmar
parcerias junto as entidades e agentes LGBTQIA+.

Para o Contrato de Gestdo 2022-2026, propde-se aprofundar as estratégias
de parceria, divulgando e fortalecendo o Selo +Orgulho, sobretudo através
da premiacédo +Orgulho voltada para os selecionados na Chamada Publica.

Com atuacdo municipalista e com ampla cobertura no estado, se projeta
inscrever o programa em editais voltados a projetos LGBTQIA+, leis de
incentivo, patrocinio direto e permuta de estrutura técnica e servigos. O
principal perfil de patrocinador é o de empresas abertamente apoiadoras das
causas LGBTQIA+ a partir de contrapartidas criativas e que validem a marca
como apoiadora da comunidade. Propdem-se ainda a realizacdo de estudos
para a viabilizar a criacdo de lojas online para a venda de produtos e
programa de doacao de pessoas fisicas.

4.2.6 Teia Digital SP

A realizacdo da TEIA Digital (evento TEIA Digital e a Mostra Online)
compreende a participacdo de diversas instituicdes capilarizadas em todo o
Estado de Sao Paulo. Por esse motivo, o estabelecimento de parcerias é
fundamental para o desenvolvimento do programa. Projeta-se assim,
estabelecer relacdo institucional com os Pontbes e Pontos de Cultura de
maior atuagéo nas regides do Estado de Sdo Paulo para que possam agir
como mobilizadores de outros Pontos de Cultura em seus territérios. Em
termos de captacdo, as acdes acontecem em meio digital, porém para um
publico mais segmentado e por isso a Amigos da Arte entende que o perfil do
patrocinador € o de empresas que tenham interesse em preservacdo de
patriménio e arte. Também é apreciavel o coinvestimento das organizacdes e
municipalidades, bem como é mensuravel a contribuicio em conteldos
prontos, licenciados e disponibilizados no ambiente virtual da TEIA Digital e
plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT.

4.2.7 Difusdao Cultural nas Comemoracées do Bicentenario da
Independéncia:

Pontos positivos desta iniciativa estdo na relevancia da data, diversidade
cultural, locais de realizacdo dos eventos e concomitancia com a
reinauguracdo do Museu do Ipiranga. Desta forma, € importante destacar a
necessidade de articular parcerias com entidades qualificadas ligadas ao
tema da independéncia como apoiadoras e parceiras do evento. A acdo
prevista tem grande potencial de visibilidade e presenca de publico, com
longa duracdo, em programacdo composta por atracdes de grande porte e
intervencdes de carater monumental.

As acdes de contrapartida dizem respeito & possibilidade de patrocinio direto
ao Festival 200 anos da Independéncia, de aporte em servigos, recursos



humanos e/ou financeiros por empresas interessadas no evento, na tematica
e no publico-alvo. O patrocinio realizado através desse modelo é diretamente
reinvestido no evento (ou em parte dele), ampliando o alcance da iniciativa
elou programacdo. Para o perfil do patrocinador, destacamos, entre outros,
empresas nacionais com orgulho em destacar que séo brasileiras.

4.3 Eixo lll: Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia
Criativa:

4.3.1 Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia
Criativa

A ) SP Gastronomia: Para a realizacdo da acdo, se pressupde o
estabelecimento de uma série de parcerias com municipios que
desejem integrar o mapeamento turistico e culinario, assim como com
os empreendimentos contemplados. A promocéo da circulacdo pelo
interior e litoral do estado com o engajamento do site mapa, enquanto
ferramenta tecnoldgica, também ¢é um atrativo para possiveis
patrocinadores, bem como integra o coinvestimento dos municipios
participantes. Também o trade turistico das regides tem particular
interesse na promocdo dos ativos e patriménio imaterial, bem como
dos produtos e estabelecimentos com potencial de visitagdo. Com
foco em alimentos, entendemos o0s supermercados e empresas do
setor alimenticio como principais alvos, bem como empresas de midia
e editoriais especializadas.

B ) Programa de Sustentabilidade do Circo: Projeta-se realizar
parcerias com companhias e familias circenses para ocupacao
artistica do complexo cultural e realizacdo de atividades formativas,
espacos culturais do entorno do Parque da Juventude, de forma a
integrar os espetaculos e atividades circense em mostras, festivais e
programacfes locais, espacos diversos do entorno do Parque da
Juventude, de forma a mobilizar o publico comunitario e aproximar
empresas e organizacdes do Programa de Sustentabilidade do Circo
e espacos culturais da cidade de Sao Paulo, de forma a oferecer
programagdes conjuntas de valorizagdo, fomento e salvaguarda da
linguagem circense. Este programa visa ainda ampliar as formas de
fomento ao circo no Estado de S&o Paulo, incluindo a possibilidade
de venda de ingressos e produtos por companhias e familias que
ocupam o complexo cultural. Para patrocinio, este projeto tem alto
potencial, pois é realizado no municipio de S&o Paulo, o mais
populoso do estado e, assim como o Festival de Circo SP, € um
evento de carater familiar com muitas criangas presentes,
direcionando para um perfil voltado a empresas de brinquedos, bem
estar familiar e satde. Quanto as acdes para mobilizacdo de artistas
circenses, pode-se citar a parceria com a Alianca Pr6-Circo, que
engloba as principais entidades do setor, como a Unido Brasileira de
Circos (UBCI), a Associacdo Brasileira do Circo (Abracirco), a
Cooperativa Brasileira de Circo e a Cooperativa Federal de Circo,
assim como com a Escola de Circo du Québec e outros organismos
internacionais. Destaca-se também agles junto a escolas e
Secretarias de Educacdo, adensando o aspecto educativo. A
prospeccdo de patrocinadores deste programa se da também pela
identificacdo de empresas que apoiam tradicionalmente as excursdes
e temporadas de grandes companhias internacionais de circo no
Brasil.



C) Iniciativa de Interatividade em Arte e Tecnhologia: Estas acdes
inovadoras apresentam possibilidades totalmente novas de expor
patrocinadores e gerar parcerias. Com a atuacéao digital, possuem alto
alcance e espacos de midia diferenciados. Como se tratam de
eventos ainda em estruturagdo, propomos direcionar estudos para
consolidar os pontos fortes dos programas, gerando uma estrutura de
contrapartidas sélida e coerente no sentido de aprimorar e identificar
as melhores oportunidades de captagéo e parcerias.

4.3.2 Concursos e Prémios (Premiac6es da Cultura de Sdo Paulo):

O primeiro tipo de parceria é referente a realizacdo do evento pela Amigos da
Arte, envolvendo fornecedores, agentes culturais, instituicbes, Orgaos
publicos (como a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sao Paulo, entre outros) e demais necessarios a plena execucédo. O segundo
tipo de parceria envolve a possibilidade de cessdo onerosa tanto das salas
de espetaculos (Sala Nydia Licia e Sala Paschoal Carlos Magno) do Teatro
Sérgio Cardoso quanto dos servicos da Amigos da Arte para realizacdo de
premiacées e concursos externos. Essas medidas estdo detalhadas no eixo
Financiamento e Fomento desta proposta para o Contrato de Gestdo 2022-
2026.

Principais entregas e acdes em FINANCIAMENTO DOS PROGRAMAS |
ATIVIDADES

e Ampliacdo da carteira de captacao de recursos da OS;

e Ampliacdo da receita global da OS a partir da diversificagdo do fomento;

e Estabelecimento de equipe propria para captacéo de recursos;

e Implementacao de um sistema de doac¢&o por pessoa fisica e juridica;

e Diversificacdo dos formatos de fomento e financiamento, através dos seguintes
mecanismos:; 1) Fundo patrimonial, 2) Captacao de parcerias em bens e
servicos e 3) Financiamento coletivo;

Acompanhamento, elaboracdo e inscricdo de projetos em editais e leis de
incentivo para obtencdo de recursos conveniados ou privados;

Inscricdo de 02 (dois) projetos anuais na Lei de Incentivo a Cultura do
Municipio de Sao Paulo (PROMAC), conforme limite estabelecido por
entidade.

Mapeamento constante de leis de incentivo a cultura de grandes cidades do
Estado de Sao Paulo para inscricdo de programas e projetos;

Estabelecimento, manutencdo e aprimoramento continuo do modus operandi
da area de captagdo de recursos;

e Aprimoramento da politica de ingressos ja estabelecidas nos Teatros;

e Aprimoramento dos servigos vinculado a bilheteria;

e Estruturacéo, diversificacdo e ampliacdo da cessao onerosa de forma integrada

a programacéo e producao nos espacos gerenciados;

e Selecdo e regulacao de contrato, por meio da cesséo onerosa de espaco, para

operacao de café;
e Desenvolvimento de mecanismo de venda de produtos relacionados ao Teatro
Sérgio Cardoso, bem como aos eventos sazonais;

e Desenvolvimento de Plano de Assinatura para o Teatro Sérgio Cardoso

e Reestruturacdo da area de Desenvolvimento Institucional, com novo peso no
organograma da entidade, a criacdo de area de Parcerias e Projetos e
integracdo organica com a area de Comunicacao;

e Incremento das acfes de Relacdes Publicas e atividades de relacionamento

institucional;

e Desenvolvimento de estudos de viabilidade e plano estratégico para a



captacdo de recursos de organismos internacionais, sobretudo no ambito de
acOes de capacitacdo para a economia criativa, acdes voltadas para a
diversidade cultural e patrimbnio imaterial.

e Dedicacdo ampliada, aprimoramento de desenho de projeto e de venda e
aprofundamento da utilizagdo de projetos aprovados em lei de incentivo fiscal
a cultura municipal, como o Promac - Programa Municipal de Apoio a Projetos
Culturais da cidade de S&o Paulo. A Amigos da Arte apresentou proposta ao
programa pela primeira vez em 2021, com projetos a serem executados em
2022 voltados para a diversificacdo e dinamizagcéo da programacédo do Teatro
Sérgio Cardoso, com acfes presenciais, produtos virtuais e acdes educativas
ligadas a territérios da periferia paulistana. A partir dessa experiéncia inicial
0s projetos e a¢les de captacdo poderdo ser aprimorados.

e Ampliac@o das parcerias com instituicbes para a colaboragéo técnica e oferta
de servigcos, como no caso do instituto Oi Futuro, que disponibilizou, a custo
reduzido, o sistema de inscricdo e selecdo de projetos para o Juntos Pela
Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacédo Cultural via Editais em 2020
e 2021, bem como com o Sebrae-SP em 2021, que ofertara moédulo de
capacitacdo em empreendedorismo e cursos rapidos no ambito do Revelando
SP e seu Programa de Capacitacdo, garantindo a qualificacdo das atividades
e a ampliacao significativa de oferta de vagas.

e Mensuragao dos recursos néo financeiros oriundos de parcerias, notadamente
expressivas nos programas integrantes do Juntos Pela Cultura/Programa de
Difusdo e Descentralizacdo Cultural via Editais para municipios (com
investimentos significativos das prefeituras em divulgacdo, servicos e
estrutura de eventos de programas como Virada SP, Circuito SP e Tradicdo
SP), de festivais como a Semana Guiomar Novaes e o Festival de Circo de
S&do Paulo, entre outros, buscando oferecer parametros de monitoramento
para aprimoramento, bem como valorar os esforgos realizados pela OS para
garantir resultados.

e Ampliacdo de estratégias e carteira de parcerias institucionais em programacéao
para acbes presenciais e virtuais, envolvendo municipios, consulados,
O0rgdos publicos de cultura, instituicbes culturais e produtores culturais
independentes.

e Estabelecimento de estudo para mensuragdo dos recursos nado financeiros
captados através de parcerias de producdo e licenciamento de conteldos
para a Plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, que possibilitam a
ampliacéo da oferta no programa.

e Redesenho de contrapartidas e aprimoramento das estratégias, materiais e
acOes para a busca ativa de patrocinadores mediante recursos de marketing,
bem como doacdes.

e Reativacdo e ampliacdo da rede de captadores externos, subsidiando-os com
diretrizes e mecanismos, realizando a coordenacdo e acompanhamento das
atividades;

e Atualizacdo do mapeamento de editais para patrocinio incentivado, conforme
avancos da aprovacao de projetos no Pronac, bem como mapeamento de
oportunidades néo incentivadas;

e Revisdo das politicas de captacdo de recursos operacionais por meio de
bilheteria, cessdo onerosa para eventos e espetaculos e concessionarios
permanentes, visando a otimizacao das préticas e ampliagdo das receitas.

e Investimento em relacionamento institucional com a Secretaria Especial de
Cultura do Governo Federal, visando a resolucao de entraves burocraticos na
homologacgédo de projetos na Lei de Incentivo a Cultura, bem como a criacéo
de estratégias alternativas a de Plano Anual, caso pertinente.

V - MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGA E SALVAGUARDA



Introducao

Reconhecendo a importancia estratégica da adequada preservacédo e operacdo das
edificacbes sob gestdo da Amigos da Arte, apresentam-se, a seguir, em linhas
gerais, as rotinas para manutencao, seguranca e salvaguarda ja adotadas no Teatro
Sérgio Cardoso e no Teatro Estadual Maestro Francisco Paulo Russo (Teatro
Estadual de Araras), bem como as agbes previstas para o quinquénio. Elas visam
garantir as melhores praticas e medidas de manutencdo e conservacdo corretiva e
preventiva das edificacbes, bem como as estratégias de seguranca de cada
equipamento cultural.

A gestdo do programa de manutencdo predial, seguranca e salvaguarda seguira
estabelecendo e mantendo atualizado o seu aspecto normativo no ambito de toda a
entidade, garantindo a supervisdo e orientacdo operacional das equipes locais e
descentralizadas de manutencdo, bem como o0 monitoramento da execucdo dos
planos, rotinas e intervencdes preditivas e corretivas, sempre em sintonia com os
gestores dos respectivos programas ou equipamentos administrados.

A Amigos da Arte, a partir do know-how adquirido com a manutencdo de
equipamentos culturais ao longo de dezesseis anos, desenvolveu uma politica de
gestdo de edificacdes e salvaguarda patrimonial, lastreada nos seguintes pilares:

e Reconhecimento da importancia da manutencao predial preventiva como pré-
requisito para a salvaguarda do patrimbnio, seguranca e bem estar dos
usuarios;

e Promoc&o da manutencéo corretiva como alicerce da economicidade;

e Apresentacdo de estratégia, ferramentas e quadros para a realizacdo da
manutencao preventiva e corretiva;

e Prevencédo na perda de desempenho decorrente da degradacdo de sistemas,
elementos ou componentes do edificio;

e Promocéo da seguranca das edificacdes, instalacbes e equipamentos;;

e Promocédo da seguranca e bem estar dos Usuarios;

e Acessibilidade;

e Sustentabilidade ambiental;

e Conformidade com as normas técnicas de manutencdo da edificacao,
seguranca do trabalho, acessibilidade e sustentabilidade ambiental,

e Treinamento e acdo integrada de todas as areas da organizacao;

e Consumo responsavel de 4gua, energia e materiais;

e Disponibilizacdo de recursos financeiros necessarios;

e Especializacdo e capacitacdo de recursos humanos;

1. Visao e Histérico da Amigos da Arte

Ha 16 anos, a Amigos da Arte faz a gestdo dos dois equipamentos culturais do
Estado de Sao Paulo, objetos desta Chamada Publica, o Teatro Sérgio Cardoso e o
Teatro Estadual de Araras. Ambos estdo plenamente adequados as mais recen tes
normas técnicas e as exigéncias dos o6rgdos de controle da seguranca das
edificac6es e do Corpo de Bombeiros.

Inaugurado em 1991, o Teatro Estadual de Araras foi projetado pelo arquiteto Oscar
Niemeyer, com 466 lugares em seu auditério principal e outros 126 lugares no
auditério menor, em seu subsolo. O equipamento é administrado desde 2004 pela
Amigos da Arte, que vem adotando, desde entédo, todas as medidas necessarias, hao
somente a sua efetiva ocupacao cultural, mas também a preservacao do patriménio
histérico, cultural, artistico e arquitetbnico do Teatro, que foi objeto de tombamento



pelas autoridades locais.

Nos ultimos cinco anos, foram realizadas melhorias técnicas nos equipamentos de
sonorizacdo e iluminacdo nas estruturas para recebimento de artistas, além de
reforma das bombas de a4gua de condensacéo e da Central de Agua Gelada (CAG),
pertencentes ao sistema de climatizacdo, e de duas bombas de recalque, submersas
das cisternas de aguas servidas e de aguas pluviais.

O Teatro Sérgio Cardoso foi inaugurado em 1984 e conta com duas salas de
espetaculo: Sala Nydia Licia, com 827 lugares, e Sala Paschoal Carlos Magno, com
capacidade para 149 pessoas.

Em 2004, passou a ser administrado pela Amigos da Arte e, desde entdo, teve os
camarins, salas de espera e plateias remodeladas. As instalagBes técnicas também
foram modernizadas e as salas receberam novos equipamentos de audio e
iluminacéo, iniciando uma nova fase de sua histéria. E, hoje, um dos maiores e mais
bem equipados palcos do Estado de Sao Paulo.

Com a pandemia do coronavirus, a partir de 2020, o Teatro foi todo adaptado para
possibilitar a gravacéo de espetaculos e sua transmisséo ao vivo, pelas plataformas
de comunicacdo da Amigos da Arte e da Secretaria de Estado da Cultura e Economia
Criativa, com a compra de equipamentos de alta tecnologia.

Para garantir o adequado armazenamento e conservagao desses equipamentos, foi
realizada reforma em uma antiga cabine técnica, com readequacéo das instalacdes
elétricas e materiais de revestimento resistentes a calor, sistema de seguran¢ca com
cameras de monitoramento e controle de acesso por meio de impressédo digital ou
senha.

Além disso, ao longo do ultimo quinquénio, foram realizadas melhorias significativas
no Teatro Sérgio Cardoso, tais como:

troca dos elevadores do saguéo por novos equipamentos, mais modernos;

criacdo de linha de vida nos telhados para manutencao preventiva e corretiva
das calhas e telhados;

manutencéo corretiva na fachada acima do telhado e em todas as calhas;

regularizacdo da documentacao dos 9 (nove) elevadores junto a Prefeitura;
revisdo completa de um Chiller Trane (compressor de refrigeracdo),
prolongando vida util do equipamento;

projeto de instalacdes elétricas de poténcia e de comando para o chiller, fan
coils, sistemas de renovacdo de ar, bombas de agua de condensacéo,
bombas de agua gelada e torre de resfriamento;

execucdo de manutencao corretiva e reforma para renovacao e exaustao de ar
e passarela metalica;

e remocdao e instalacdo de forros de placa mineral em 410 metros quadrados de
forro da sala da administracdo da Amigos da Arte;

troca de pisos do banheiro administrativo e da sala de reunido Principal;

manutencao corretiva da cobertura de vidro da entrada do Teatro, construcéo
de passarela e linha de vida para manuten¢do do mesmo.

Como se nota, a gestdo predial de equipamentos voltados a difuséo cultural engloba
uma gama de especificidades, nem sempre verificaveis na gestdo de outras
edificacoes.

Foi com esse olhar, valendo-se de sua experiéncia na gestdo de equipamentos
culturais, que a Amigos da Arte desenvolveu o Plano de Manutencdo Predial e
Conservacao Preventiva das Edificacdes, e o Plano de Seguranca, Salvaguarda e



Contingéncia, a seguir apresentados.

2. Manutencao Predial e Conservacdo Preventiva Das Edificacdes

2.1 Conceito

Para continuidade dos procedimentos referentes a manutencao predial e
conservacdo preventiva dos dois equipamentos sob sua gestdo, a Amigos da Arte
desenvolveu um Plano de Manutengéo e Conservagdo Preventiva das Edificagdes
(Plano de Manutencao), que segue anexo a esta proposta, e conta com servicos de
empresa especializada, auxiliando na implantacéo das acdes e rotinas previstas.

O Plano de Manutencao Predial foi desenvolvido com necessario acompanhamento,
controle e avaliacdo das acdes voltadas a preservagdo predial, objetivando a
reducdo de gastos com manutencdo preventiva e corretiva, assegurando a
durabilidade e a vida util dos bens.

As acbes de manutencao podem ser subdivididas em trés topicos:

e Manutencao preventiva;
e Manutencao corretiva de urgéncia;
e Manutencgao corretiva sem urgéncia.

Importante mencionar que a Amigos da Arte conta com Sistema de Protecdo Contra
Incéndios e com um canal de atendimento a chamados de emergéncia.

Todas as acles relacionadas a manutencdo predial sdo organizadas e
desenvolvidas de acordo com as NBRs 14037, 5674 e demais normas técnicas
vigentes, relacionadas a sistemas e subsistemas prediais.

As acdes especializadas, ou seja, aquelas que exijam conhecimentos especificos,
sdo executadas por empresas ou profissionais especializados, de modo a atender
requisitos técnicos de seguranca, salubridade e eficiéncia. Sdo exemplos de servigos
realizados por equipe especializada: controle de roedores e pragas urbanas,
higienizacgdo e manutencdo predial, manutencdo e instalacdo de sistema de
climatizacéo, limpeza, jardinagem, manutencgédo dos elevadores, entre outros.

O controle de desempenho do Plano de Manutencao é realizado a partir da coleta de
dados, numeros e informacdes de cada um dos equipamentos. Dessa forma, a
Amigos da Arte ampliou o seu entendimento acerca de cada espaco, desde a sua
instalacao, conforto, acessibilidade, estética e ergonomia, tornando-os assim mais
acessiveis e atualizados para o seu publico.

Além disso, a Organizagdo mantém um canal de comunicacdo acessivel a todos os
usuarios e colaboradores, para promover 0 constante incremento de itens
relacionados & seguranca funcional.

O Plano contempla um sistema desenvolvido para controle de rotinas de manutencéo
predial preventiva, otimizando recursos humanos e financeiros e fornecendo
subsidios para a melhor tomada de decisao.

O sistema implantado estabelece a rotina adequada para orientar todo e qualquer
servico de manutencdo, documentar as intervencgfes fisicas ou administrativas e
determinar a vida Gtil dos elementos da obra e dos equipamentos.

A gestao destes registros propicia uma melhor conservacéo fisica dos equipamentos
culturais e consequente reducéo dos custos operacionais. As areas sdo conservadas
e preservadas, tanto no sentido de manter os equipamentos em boas condi¢des de



uso, sempre aptos a receber o publico, como no sentido maior de manté-los em bom
estado de conservacao, evitando o aparecimento de problemas originados por
agressoes fisico-climaticas e garantindo a preservacao do patrimbnio cultural e
arquiteténico do Estado.

Adepender da natureza das instalagbes e do risco envolvido, uma diferente rotina de
manutencao, com diferentes frequéncias de intervengBes, € empregada, sempre
observando os padrdes minimos de seguranga exigidos pela legislacdo que rege a
matéria.

Assim, as atividades referentes & manutencdo podem ter periodicidade rotineira,
periédica ou emergencial. O Plano estabelece diferentes rotinas, com diferentes

periodicidades, para 0s seguintes servigos:

e InstalagOes Elétricas

e Instalacfes Hidraulicas e Sanitarias

e Esquadrias, Divisérias, Portas, Portdes e Vidros
e Piso, Teto, Parede, Coberturas e Forros

e Sistema de Protecdo Contra Incéndios

e Servicos de Alvenaria, Pintura

A periodicidade de cada rotina e a descricdo detalhada dos procedimentos
adotados podem ser verificadas no Plano de Manuteng&o, que segue anexo a esta
proposta.

2.2. Normas Técnicas Seguidas

Todas as acgBes de manutencdo predial desenvolvidas pela Amigos da Arte
obedecem, rigorosamente, os padrdes minimos exigidos pela legislagdo que rege a
matéria.

Todas as normas técnicas adotadas, sejam aquelas relacionadas ao sistema
predial civil, sistema elétrico, ou sistema hidraulico, estdo descritas no Plano de
Manutengao anexo.

2.3. Limpeza e Higienizacao

Em relacdo as rotinas e procedimentos de Limpeza e Higienizacdo, sédo realizados
treinamentos periédicos para as equipes de limpeza, uma vez que as normas
relativas envolvem a seguranca do trabalho e a promocédo do bem-estar e da salde
no local de trabalho.

A partir da pandemia de Covid-19 em 2020, essa area obteve mais rigor em sua
execucao.

Dentre as rotinas incorporadas ao Plano de Limpeza e Higienizagéo, destacam-se as
seguintes:

e revisdo permanentemente dos protocolos de prevencao e combate a Covid-19;

e realizacdo das ag¢bes de higienizagéo e prevencao da Covid-19;

e execucdo de programacao periédica de combate a pragas e descupinizagao,
desratizacdo, desinsetizacdo e acdes para adocdo de barreiras fisicas
impeditivas de pouso e nidificacdo de pombos na edificacao;

e atualizacdo constante do plano de limpeza dos espacos internos;

e verificacdo periddica da potabilidade da agua, entre outras medidas.

2.4. Promocao da Acessibilidade Fisica



A Amigos da Arte permanecera envidando esforcos para o melhor atendimento a
pessoas com mobilidade reduzida, fazendo a manutencdo periédica das
acessibilidades arquitetbnicas (rampas, escadas, elevadores, cadeira de rodas,
espaco para cadeirante, entre outras) e melhorando constantemente a acessibilidade
fisica, em conformidade com a norma ABNT NBR 9050, que rege a matéria.

2.5. Sustentabilidade Ambiental

A acdes de manutencdo predial e conservagdo preventiva deverdo observar,
sempre que possivel, as melhores praticas de sustentabilidade ambiental, visando
a economia da manutencdo e operacionalizacdo da edificacdo, a reducdo do
consumo de energia e agua, bem como a utilizacdo de tecnologias e materiais que
reduzam o impacto ambiental, em especial as mencionadas na Instru¢cdo Normativa

SLTI/MPOG n° 1 de 19 de janeiro de 2010.

Ao longo do dltimo quinquénio, a organizacdo adotou uma série de praticas
voltadas a dimensdo ambiental em suas politicas de sustentabilidade. As acdes
executadas que fortalecem a preservacdo do meio ambiente foram: 1) Implantacéo
de assinatura eletrénica, reduzindo o uso de papel; 2) Coleta reciclavel na sede e
nos grande eventos realizados; e 3) Coleta de pilhas e eletrdnicos, atestando o
descarte correto.

Um dos focos da Amigos da Arte é a melhoria continua do grau de sustentabilidade
a ser alcancado nos processos de planejamento, execucdo e pos-producdo de
eventos e de seus equipamentos. A Organizacdo leva em consideracdo a
construcdo de valores e legados solidos em relacdo ao Desenvolvimento
Sustentavel.

3. Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia:

O Programa de Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia envolve um conjunto de
acOes voltadas a prevencdo de riscos, alicercadas no treinamento da equipe e na
adocdo de procedimentos e praticas rigorosos a serem incorporados a rotina de
todos os colaboradores da instituicao.

3.1. Seguranca Patrimonial

A promocgdo da seguranca patrimonial envolve o conjunto de acbes voltadas a
preservacdo do patrimbnio da organizacdo e suas instalacdes, bem como da
seguranca de seus colaboradores e usuarios, em face de ameacas externas.

O Plano de Seguranca Patrimonial da Amigos das Artes se estrutura sobre dois
pilares:

e acdo ostensiva;
e acdo preventiva.

A acdo ostensiva se da por meio de uma empresa de vigilancia, com equipe
especializada e apta a inibir roubos, furtos, invasfes, vandalismo e outras acdes
ilicitas capazes de denegrir o patrimbnio da instituicdo, identificando atitudes
suspeitas, zelando e se antecipando a possiveis a¢des criminosas.

A empresa de vigilancia é responsavel pela realizacdo de rondas periédicas, pelo
apoio ao controle de acesso, onde deve ser verificada a identidade de todos os
funcionérios, visitantes, fornecedores e entregadores que adentrarem nas



dependéncias da organizacdo, procedendo o seu cadastro, liberando a entrada e
prestando-lhes as devidas orientacfes, quando necessario.

Ainda no campo das a¢des ostensivas, a Amigos da Arte conta com eficiente sistema
de monitoramento por cAmeras CFTV, com acesso as imagens franqueado a equipe
de vigilancia.

Estdo instaladas e em pleno funcionamento, ao todo, 48 cameras no Teatro Sérgio
Cardoso, sendo 40 internas e 8 externas, e 30 no Teatro Estadual de Araras, sendo
16 externas e 14 internas.

No pilar das ac¢Bes preventivas, o Plano de Seguranca Patrimonial da Amigos da Arte
conta com sistema de alarme, com sensores nas portas externas e monitoramento
realizado por empresa terceirizada.

Importante mencionar que todas as a¢des constantes do Plano de Seguranca devem
submeter-se aos procedimentos previstos noManual de Normas e Procedimentos de
Segurancga, cujas copias estdo anexas a proposta.

3.2. Salvaguarda

As ac¢Oes de salvaguarda aqui previstas se referem ao conjunto de acdes adotadas
visando a guarda, preservacao e conservacao do patriménio da instituicdo, de modo
a evitar seu perecimento, ou sua depreciagao.

O Plano de Salvaguarda da Amigos da Arte se alicerca em quatro eixos:

e salvaguarda do patrimbnio material;

e salvaguarda dos recursos humanos;
e salvaguarda das informacdes;

e salvaguarda dos recursos financeiros.

3.2.1. Patrimonio material

A salvaguarda do patrimbnio material da Amigos da Arte se da por meio das
acOes ja abordadas neste Plano, especialmente aquelas mencionadas no
Plano de Manutencgéo Predial e no Plano de Seguranca.

3.2.2. Recursos Humanos
Os recursos humanos séo o que h& de mais valioso em uma organizacgao.

Para preservar seus recursos humanos, além de uma adequada politica de
remuneracgdo e beneficios, uma organizacdo deve empreender esforgos para
salvaguardar a salde fisica e mental de seus colaboradores. E nesta seara
que se insere o Plano de Salvaguarda dos Recursos Humanos, com a
descricao das medidas adotadas no ambito da seguranca do trabalho.

Essas medidas estdo descritas, de modo pormenorizado, noPlano de
Manutencdo.Conforme se verifica na leitura desse documento, todas as
acOes exercidas pela Amigos da Arte obedecem a um rigido controle de
conformidade as normas técnicas de seguranca no trabalho, zelando para
gue os trabalhos se déem com altura, com eletricidade, a quente, entre
outros, se dé com estrita observancia as normas regulamentadoras (NR’s) do
extinto Ministério do Trabalho e Emprego (atual Secretaria Especial de
Previdéncia e Trabalho).

A Amigos da Arte realiza com frequéncia a¢gbes e procedimentos com o



objetivo de diminuir as possibilidades de acidentes e doencas no ambiente de
trabalho e de preservar o ambiente fisico da institui¢éo.

Todas as acgles previstas neste Plano sdo coordenadas por colaborador
devidamente capacitado, com certificacdo de treinamento para seguranca do
trabalho em NR6, NR7, NR9, NR10, NR18 e NR35.

O fornecimento dos EPIs — Equipamentos de Protecdo Individual e EPC —
Equipamentos de Protecdo Coletiva é feito pela equipe responsavel e
observa os riscos ambientais, conforme avaliagdo técnica estabelecida pelo
Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA), bem como as
disposi¢des da Consolidagcéo das Leis de Trabalho atinentes a seguranca e
medicina do trabalho, e a NR-6, aprovada pela Portaria 3214/78 do Ministério
do Trabalho.

No que toca a saude do trabalhador, a Amigos da Arte adota e mantém
atualizado um Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO), recentemente incrementado para enfrentamento da pandemia de
Covid-19.

3.2.3. Seguranca da Informacéo:

A Amigos da Arte tem estruturada a Politica de Salvaguarda da Informacéo
que objetiva preservar a integridade dos dados e informacdes da instituicao,
garantindo a confidencialidade e o acesso a informag¢éo somente por pessoas
autorizadas

Todas as acgfes da organizacdo ja se encontram plenamente integradas as
normas previstas na Lei n° 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais), bem como a NBR ISO/IEC 27001: 2006, NBR ISO/IEC 27002:
2005 e aos acordos de sigilo da Amigos da Arte.

Esta politica promove a conscientizacdo de todos os colaboradores de que
0s ambientes, sistemas, computadores, tablets, e-mails, internet, redes da
Amigos da Arte, pen drives (midias), poderdo ser monitorados e
armazenados, conforme previsto na legislacdo brasileira. A politica se
estrutura em diretrizes para classificagdo, tratamento e armazenamento de
informacao, criando mecanismos de controle de acesso e gestdo de recursos
de tecnologia da informacao, midias sociais, backups, antivirus, sistemas de
informacao, alteracdo manual de dados, gestédo de vulnerabilidades técnicas,
incidentes de seguranca informacgdo, plano de contingéncia e continuidade
dos principais sistemas e servigos.

A estrutura da area de tecnologia da informacdo possui mecanismos de
contingéncia, visando reduzir riscos de perda de confidencialidade,
integridade e disponibilidade dos ativos de informacéo.

A Amigos da Arte vem ampliando sua experiéncia e prética na gestdo de
sites, aplicativos, banco de dados, acervo e na implementacdo de nuvem
para hospedagem de seus sistemas e arquivos de trabalho das equipes,
possibilitando o trabalho remoto produtivo e econémico.

Além disso, a area de tecnologia da informac&o obedece a uma rigida rotina
de backup (procedimentos necessarios para a documentacédo do histérico de
fluxo de informacdo e projetos geridos de forma digital e acessivel) e de
verificacdo da seguranca e funcionalidade do sistema tecnolégico, com
aprimoramento de servidores, cabeamento, ativos de rede, monitores,



projetores, computadores, telefonia, armazenamento, processamento e fluxo
de informacbes para o cumprimento de funcdes relacionadas a gestdo de
ativos fisicos, gestao administrativa, financeira e comunicacéo.

3.2.4. Recursos Financeiros

Quando os mecanismos de manutencéo e seguranca ndo sado suficientes e o
patrimbnio material de uma organizagéo é afetado, seja por falha humana, por
culpa de terceiros, ou por eventos externos, essa organizacdo deve possuir
mecanismos que garantam o ressarcimento dos prejuizos experimentados e a
continuidade de suas acdes, conforme seu objetivo social.

Por essa raz8o, a Amigos da Arte possui, em todos os equipamentos sob sua
gestao, apolice de seguro contratada, com as seguintes coberturas:

e Incéndio, inclusive decorrente de tumultos, queda de raio, queda de
aeronave, explosao de qualquer natureza e implosao;

e Danos elétricos;

e Quebra de vidros, espelhos, marmores e granitos;

e Tumultos, greves e "lock out”, atos dolosos, vandalismo e comogao
civil;

e Responsabilidade civil danos morais;

e Responsabilidade civil estabelecimentos comerciais e industriais;

e Assisténcia empresarial 24 horas.

3.3. Contingéncia

Um Plano de Contingéncia pode ser definido como a sistematizacdo de um conjunto
de normas e procedimentos destinados a prevenir e minimizar os efeitos das
catastrofes que possam vir a ocorrer em determinadas areas, gerindo, de forma
otimizada, os recursos disponiveis, visando proteger a vida, 0 meio ambiente e o
patriménio, bem como viabilizar a continuidade das ac6es relacionadas ao objeto
social da entidade.

Assim, um Plano de Contingéncia constitui instrumento preventivo, ao identificar os
riscos e estabelecer os meios de atuacdo face a um evento inesperado, e de gestédo
operacional, quando define a composi¢édo das equipes de intervencdo e lhes atribui
missoes.

O Plano de Contingéncia da Amigos da Arte esta descrito nodocumento anexo,
intitulado Plano de Emergéncia Contra Incéndio (PECI).

O Plano, cuja execugcdo € acompanhada por empresa especializada, tem como
objetivos centrais a protecdo da vida, do meio ambiente e do patrimbnio, e
estabelece a obrigatoriedade de fornecimento de informag¢bes operacionais da
edificacdo e areas de risco ao Corpo de Bombeiros e a Amigos da Arte, para otimizar
o atendimento nas ocorréncias.

As informacdes recolhidas sdo consolidadas e repassadas aos brigadistas, para que
estes possam orientar colaboradores, prestadores de servico, fornecedores,
parceiros, clientes e demais visitantes que se encontrem nas dependéncias da
Amigos da Arte, a evacuar as dependéncias (escritorios, refeitorios, teatro, camarins)
em caso de sinistro de incéndio e/ou comprometimento da estrutura predial, seja qual
for a origem do sinistro.

O Plano tem como referéncia a Instrucao Técnica 16 - Decreto-Lei 63911/2018.



4. Propostas

A Amigos da Arte pretende desenvolver, ao longo dos 05 (cinco) anos do Contrato de
Gestéo, estratégias para implantacao das seguintes medidas nos dois equipamentos
sob sua gestao:

4.1. Manutencao:

e atualizacdo e aprimoramento constante das normas e procedimentos de
manutencgdo preventiva e corretiva,

e realizacdo de investimentos, ao longo dos 05 (cinco) anos, nas acdes abaixo
indicadas, em valor correspondente a mais de 3,2% dos recursos do contrato
de gestao, no importe total de R$ 6.561.000,00 (seis milhdes, cento e oitenta
mil reais).
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Todas as acdes aqui previstas serdo objeto de projetos de captacdo de recursos,
conforme previsédo no Eixo 4 Financiamento dos Programas/ Atividades.



4.2. Seguranca:
e atualizacéo e aprimoramento constante das acdes e normas de seguranca.
4.3. Salvaguarda:

e realizacdo de campanhas de conscientizacdo e treinamento de pessoal,

e atualizacdo constante dos manuais e normas de normas de ocupacdo dos
espagcos que estabelecem os critérios obrigatérios para realizacdo de
gualquer intervencao em seus equipamentos;

e aprimoramento das rotinas e diretrizes da gestdo da seguranca tecnoldgica,
com treinamentos relacionados a boas préticas de utilizacéo de rede, e-mails,
acesso a internet, questdes de segurancga da informacao, uso de senhas e de
softwares;

e aprimoramento da politica de backup.

4.4 Sustentabilidade:

e implantacdo e Certificagdo da Norma NBR ISO 20121:2017 - Gestédo para a
Sustentabilidade de Eventos, com foco na melhoria continua do grau de
sustentabilidade a ser alcancado nos processos de planejamento, execugéo
e pés-producdo de eventos;

e disseminacgdo da preservagdo do meio ambiente, buscando equilibrio entre os
suprimentos necessarios e preservacao de recursos naturais;

e criacdo do Manual de Sustentabilidade, com procedimentos e instrucdes
necessarias;

e Incremento a Gestao de Residuos;

e Realizagdo da Gestéo de Indicadores sécio-ambientais;

e Realizagéo da Gestédo de Emisstes de Gases de Efeito Estufa;

e Realizacdo de estudo para aproveitamento da agua da chuva, agregando ao
sistema hidraulico elementos que possibilitem a captacdo, transporte,
armazenamento e seu aproveitamento;

e Realizacdo de estudo para implantagdo do uso de energia solar para o Teatro
de Araras;

e Aprimoramento dos procedimentos e busca de tecnologias necessérias para
reduzir e/ou eliminar gradualmente o trAmite de papel no ambito da
organizacdo e no seu relacionamento com outras esferas, em consonancia
com a legislacdo aplicavel e com as diretrizes do Programa —SP Sem Papel;

e Promocao da eficiéncia energética a partir da substituicdo de equipamentos
tecnoldgicos que estejam obsoletos por outros mais eficientes, com menor
consumo de energia e emissdo de calor, incluindo diagndstico de
desempenho e eficiéncia, benchmarking, prospeccdo de novos
equipamentos.

e Realizacdo de estudo de viabilidade para a obtencdo do selo ambiental
ACQUA-HQE, certificacdo internacional de construcao sustentavel que avalia
a qualidade ambiental do edificio e funcionamento do Teatro Sérgio
Cardoso;

e Conversdo dos equipamentos culturais geridos em um espago para gerar
reflexdes sobre a mudanca de padrdes de consumo em favor do meio
ambiente.

VI - PLANO DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Introducao



O presente plano busca apresentar as diretrizes e conceitos gerais que norteardo as
estratégias de comunicacdo e desenvolvimento institucional dos programas e
equipamentos que sao objeto do Contrato de Gestdo 2022-2026. Partindo dos mais
de 15 (quinze) anos de experiéncia que a Amigos da Arte possui com a area de
difusé@o cultural e gestdo de equipamentos, apresentam-se aqui, de modo geral, as
linhas condutoras que irdo guiar as agfes dos departamentos a eles relativos para o
préximo quinquénio (2022 - 2026).

Ressaltamos que estas areas tém, em sua esséncia, um carater dinamico e volatil,
transformando-se constantemente e adequando-se ao meio social. Desta forma, as
estratégias, relevancia de veiculos, tipos de midia, abordagens, meios de patrocinio,
entre outros, tendem a mudar continuamente, razao pela qual propomos a¢des mais
voltadas ao primeiro ano de atuacdo, com revisdes previstas para 0s demais. A
presente proposta deve ser continuamente revisitada, visando a manutencdo do
desempenho esperado, identificando novas oportunidades, inovacdes, ferramentas,
entre outros fatores, que possam corroborar para a constante evolucao.

Cabe ainda destacar como eixo integrante deste Plano a interagéo e parceria com a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa na constante construcdo de estratégias de
comunicagao conjuntas. A Amigos da Arte entende que tal parceria fundamenta uma
melhor execucao da area de comunicacdo e, da mesma forma, constitui-se enquanto
pilar fundamental para alcancar o grau de eficiéncia e os resultados esperados.
Desta forma, as acdes e narrativas estardo constantemente alinhadas as diretrizes
propostas pelo Governo do Estado de Séo Paulo.

Os conceitos aqui apresentados serdo guiados pela missdo da Amigos da Arte, a
saber: "AAmigos da Arte atua para garantir 0 acesso da populacdo a arte e a cultura
de forma ampla e diversa, para fomentar o desenvolvimento e a profissionalizagéo do
setor artistico-cultural e para contribuir com o desenho e a implementagcdo de
politicas publicas e ac¢des culturais efetivas e consistentes."

A elaboracéo deste plano, portanto, aborda uma analise abrangente dos objetos que
compdem a presente Chamada, contendo as principais diretrizes que orientardo os
departamentos. Como complemento desta proposta, detalhamentos acerca das
acbes podem ser conferidas no anexo de Plano De Comunicacdo e no Eixo 4 -
Financiamento dos Programas / Atividades e item VIII - Monitoramento E Avaliagédo
Dos Resultados.

1. Inovacdes Gerais

Este item busca apresentar as principais inovagbes propostas para 0S
departamentos de comunicacdo e desenvolvimento institucional e suas respectivas
coordenacdes no préximo quinquénio (2022 - 2026):

e Reorganizar e ampliar a equipe de desenvolvimento institucional, visando foco
direcionado nas tarefas especificas, operacéo de novas ferramentas de CRM
e retomada da busca de patrocinios em periodo pés-pandémico;

e Reorganizar e ampliar a equipe de comunicagdo, com o intuito de atender as
novas demandas resultantes das inovagfes no consumo de arte e cultura,
principalmente em relacéo aos formatos digitais de espetaculos;

e Ampliar o nivel de exploracdo da comunicacao digital, com acdes elaboradas e
pensadas especificamente para novos veiculos online, como ampliacdo de
web ads e formatos com maior potencial de engajamento;



e Criar e/lou Implementar formatos de comunicacdo compativeis com as
transicdes entre presencial e online, gerando estratégias de engajamento que
vao além do convencional. Por exemplo, trazer a plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT para modelos de interacdo presencial em
equipamentos como o Teatro Sérgio Cardoso, onde os usuarios poderao,
através de VR (realidade virtual) e stands interativos, ter contato com o digital
(mais a¢bes do género serdo detalhadas ao longo do plano);

e Explorar os novos espacos de midia gerados pelos programas digitais de
difus@o, como #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT e Teatro Sérgio Cardoso
Digital. Essa acdo visa potencializar os atrativos para patrocinadores e
aumentar a exposicado da Secretaria de Cultura e Economia Criativa como
realizadores dos programas de difuséo;

e Criar e/ou Implementar plataformas digitais especificas para os programas do
Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo Cultural via
Editais, respeitando suas individualidades e visando a consolidacdo dos
programas como parte do eixo de difusdo cultural do Estado de Séo Paulo;

e Aumentar o indice de interatividade dos programas por meio de interacdo das
contas em redes sociais e utilizar espacos de midias para a promocao de
eventos correlatos (por exemplo, a exibicdo de um comercial da plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT no teldo do Teatro Sérgio Cardoso);

e Criar e/ou Implementar acdes que utilizem meios de comunicacdo especificos
para professores, estudantes e pesquisadores. Uma metodologia possivel
para essa implementacdo consiste na disponibilizacdo de materiais de
pesquisa oriundos da OS e do setor cultural, como ja realizado pela FGV
(2021) a pedido da Amigos da Arte sobre do Juntos Pela Cultura/Programa
de Difusdo e Descentralizagdo Cultural via Editais;

e Criar contetidos comerciais exclusivos para o Youtube, em formato compativel
com a plataforma, trazendo materiais audiovisuais que indiguem/recomendem
espetaculos para 0s USUArios e que possam ser acessados por meio do
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT;

e Fortalecer a interlocugdo com as regides periféricas da capital paulista, a partir
de parcerias com influenciadores e produtores de conteudo locais, entidades
comunitarias e midias comunitarias;

e Ampliar a relacédo entre OS e entidades do terceiro setor, a fim de aprimorar o
dialogo com comunidades locais, bem como fortalecer a difusdo e o fomento
cultural nessas regides;

e Realizar mapeamentos de premiacdes voltadas para o reconhecimento da
atuacdo no campo social e cultural a fim de inscrever os programas geridos
pela OS;

e Adquirir novas ferramentas de operacdo como monitores de redes sociais e
outros indices digitais e softwares de gestao.
2. A Area de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional da Amigos da

Arte

O setor tem como objetivo manter a relagédo da instituicdo com todos os stakeholders
da Amigos da Arte, sejam eles externos ou internos. Para tanto, parte-se das



premissas de transparéncia e efetividade, respaldadas por uma equipe
multidisciplinar (formada por profissionais qualificados dentro de suas areas), com
foco no cumprimento de objetivos. Esse conjunto de colaboradores opera em um
ciclo de andlise, planejamento e execucdo das acbes para que elas atinjam a todos
0S publicos-alvos desejados.

Projeta-se: Implementar uma nova estrutura de comunicagdo e desenvolvimento
institucional com foco no aprimoramento da dindmica de operacéo, integracdo e
entrega (ampliando a eficiéncia) a fim de atender plenamente os novos desafios
propostos por este novo Contrato de Gestdo. A area passa a ser gerida pela
Diretoria de Desenvolvimento Institucional que comandard trés coordenacdes
estratégicas e complementares entre si no atendimento as premissas nesta proposta,
sdo elas: 1) Comunicacdo e Marketing; 2) Parcerias e Projetos; 3) Editais e
Chamadas Publicas.

2.1 Areas de Atuacao

Visando executar plenamente os objetivos gerais do presente plano de comunicacéo
e desenvolvimento Institucional, propfe-se dividir as frentes de atuacdo em 05
(cinco) é&reas complementares. S&o elas: 1) Planejamento Estratégico de
Comunicacéo; 2) Design e Criagéo; 3) Desenvolvimento Institucional; 4) Captacéo de
Recursos e Parcerias Institucionais; 5) Imprensa.

2.1.1 Planejamento Estratégico de Comunicacao:

Esta area serd administrada pela Coordenacdo de Comunicacdo e
Marketing e conta com equipe voltada a elaboragdo e andlise de
relatérios provenientes do préprio setor e da area de
Desenvolvimento Institucional. A intencdo € transformar os dados
tratados/analisados em planos de acdo para atuacdo interna e
externa. Através dos resultados deste trabalho, serdo gerados planos
de comunicacao, cronogramas, textos resultantes de redacgéo criativa,
novos formatos de midia e a execugcdo dos planos. A partir desses
materiais, serdo disponibilizados conteudos para o publico final e
realizados os atendimentos do SAC 2.0 (servico de atendimento ao
publico utilizando diferentes ferramentas de comunicagdo). Outro
resultado proveniente desse trabalho é o subsidio a area de Design e
Criacdo, a fim de guiar e orientar o setor com insights e briefings.

Projeta-se: 1) Elaboracéo de relatérios e analise de dados através de
ferramentas de monitoramento digitais, pesquisas e estudos; 2)
Construcéo de planos estratégicos comunicagao para 0s programas e
equipamentos; 3) Elaboracdo de plano de comunicacao interna junto
a area de Desenvolvimento Institucional; 4) Elaboracao de redacao
criativa e abordagens para os diferentes publicos-alvos e interesses
dos programas e equipamentos; 5) Subsidio a area de criacdo com
chamadas criativas e definicao de formatos; 6) Compra de midia e/ou
contratacao de terceiros para tal, de acordo com planos previamente
aprovados; 7) Definicdo de cronogramas de execucao das estratégias
online e offline relacionadas a comunicacgéo; 8) Conversdo de dados
em agfes de comunicacgéo; 8) Subsidio ao fluxo de dados para outras
areas e setores a fim de orienta-los sobre potenciais diretrizes de
comunicacgao estratégica; 9) Gerenciamento e acompanhamento das
redes sociais, desde as postagens até o atendimento do publico; 10)
Gerenciamento de pesquisas de publico e tratamento de dados
resultantes; 11) Gerenciamento de sites; 12) Gerenciamento de envio
de newsletter; 12) Auxilio na montagem de planos de midia para os



kits de venda junto a area de Captacdo de Recursos e Parcerias
Institucionais; 13) Gerenciamento da contratacdo de agéncias de
publicidade e outros prestadores de servicos relacionados a
comunicagdo estratégica; 14) Busca, junto a area de
Desenvolvimento Institucional, de parceiros de midia e subsidio aos
parceiros com material adequado.

2.1.2 Design e Criacao:

A area é responsavel pelo desenvolvimento de materiais graficos e
videos voltados a divulgacdo online e offline dos programas e
equipamentos. E gerenciada pela Coordenacido de Comunicagédo e
Marketing. O departamento é pautado pelas diretrizes de redacéo
criativa provenientes da area de Planejamento Estratégico de
Comunicacdo, que orientam a melhor elaboracdo de pecas com
determinados apelos comunicacionais a depender do objetivo das
campanhas. E também responséavel pela aplicacéo da barra de logos
com as devidas inser¢Bes de marca da OS, Governo do Estado e
Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Projeta-se:: 1) Criacdo de layouts e identidades visuais para o0s
programas e equipamentos; 2) Implementacdo de projeto de design
condizente com as diretrizes e caracteristicas Unicas de cada
programa, dentro das orientacbes da &rea de Planejamento
Estratégico de Comunicacdo; 3) Criacdo de material impresso de
divulgagéo para eventos presenciais e equipamentos como cartazes,
flyers e folders; 4) Elaboracdo de comunicacéo visual para eventos
presenciais e equipamentos como adesivos, totens, testeiras, laterais
de palco, entre outros; 5) Elaboracdo de materiais digitais estaticos e
videos, como banners para site e pecas de redes sociais; 6) Editorial
e diagramacdo de itens como livros, catdlogos, apresentacdes
(impressas e digitais) e material institucional; 7) Criacado e implantacéo
de comunicagéo visual e sinalizacéo; 8) Criacao de pecas publicitarias
como outdoors, comerciais de tv, jornais e revistas; 9) Colaboragéo no
desenvolvimento da comunicagdo visual em espacos terceirizados,
seguindo as diretrizes da identidade visual dos programas; 10)
Colaboracdo na criacdo de itens de venda, tais como camisetas,
canecas e outros souvenirs para as lojas relacionadas aos programas
e equipamentos; 11) Estudos criativos que proporcionem maior
efetividade e acessibilidade na comunicacdo dos equipamentos; 12)
Cobertura de eventos com a intencdo de gerar fotos, videos e
entrevistas para uso em redes sociais e outros materiais; 13)
Gerenciamento da contratacdo de profissionais freelancers ou
empresas relacionadas a elaboracdo de atividades de design; 14)
Revisédo de marcas e projetos de design com o intuito de moderniza-
los e adequa-los as tendéncias atuais, levando em consideracéo o
projeto de branding de cada marca.

2.1.3 Desenvolvimento Institucional:

Instdncia que se responsabiliza pela imagem institucional dos
programas e da OS. Ela desenvolve atividades ligadas a
Coordenacao de Parcerias e Projetos e a Coordenacédo de Editais e
Chamadas Publicas. No ambito de atividades deste setor, estdo a



elaboracdo de relatérios de metas e a interlocucdo com as unidades
de monitoramento, a fim de alertar as diversas areas da Amigos da
Arte com relacdo ao cumprimento de metas e outras informacdes, bem
como guiar os colaboradores da OS no que diz respeito a imagem
institucional a partir de diretrizes internas de conduta e de
institucionalidade. A area é também responsavel pela elaboracao e
conducdo de todo processo das Chamadas Publicas relacionadas ao
programa Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e
Descentralizacdo Cultural via Editais para municipios, artistas e
organizacdes.

Projeta-se: 1) Coletar e organizar os dados acerca da instituicdo para
compartilhamento com a equipe/estrutura interna e com as unidades
de monitoramento; 2) Alimentar outras &reas com dados e
informacfes relevantes; 3) Zelar pela imagem institucional dos
programas, equipamentos, OS gestora e Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, a fim de garantir ampla exibicdo das marcas e
chancelas nos materiais ligados aos programas e equipamentos; 4)
Elaborar e remeter aos devidos destinatarios relatérios de metas e
outros documentos pertinentes; 5) Elaborar plano de captagéo para a
instituicdo; 6) Gerir os termos do contrato de gestdo, zelando pelo
cumprimento de metas e diretrizes por parte da Amigos da Arte e seus
colaboradores; 7) Elaborar as minutas dos editais e chamadas
publicas relacionadas a este Contrato de Gestdo; 8) Zelar pela
transparéncia, exatiddo e acessibilidade dos dados de atividades
gerados pela Amigos da Arte; 9) Garantir a transparéncia nos
processos de selecdo de candidatos das chamadas publicas; 10)
Acompanhar os desdobramentos dos processos de Chamadas
Publicas até que suas conclus@es, incluindo contratos firmados e
resultados publicados; 11) Gerenciar a contratacdo de empresas de
pesquisas institucionais, levantamentos de impacto econdémico e
outras correlatas; 12) Realizar mapeamentos de premiacdes de
reconhecimento da atuacdo no campo social e cultural para inscricdes
dos programas geridos pela OS.

Dados de operacdo mais detalhados e abrangentes deste item podem
ser conferidos no item VII - Monitoramento E Avaliagdo Dos
Resultados.

2.1.4 Captacdo de Recursos e Parcerias Institucionais:

Gerenciado pela Coordenacéo de Parcerias e Projetos, esta area tera
papel de conduzir as acdes comerciais entre a Amigos da Arte e
potenciais patrocinadores, além de buscar associacdes com
parceiros, apoiadores, doadores, apoios de midia, entre outras
relagdes institucionais relevantes para 0s programas e equipamentos
que compdem esta Convocatéria. A proposta é gue a equipe ligada a
esta area atue com foco na construcdo de parcerias e patrocinios,
com objetivo de aprimorar os indices de converséo e de captacdo de
valores.

Projeta-se: 1) Mapear o mercado de cultura (e de patrocinios
culturais), visando criar relacionamentos estratégicos com empresas
que apontem maior probabilidade de se tornarem parceiras; 2) Buscar
de forma continua novos patrocinadores; 3) Realizar a gestdo e
operacdo das ferramentas de CRM; 4) Elaborar apresentacdes
comerciais e midia kits com o auxilio da equipe atuante em



Planejamento Estratégico de Comunicacdo e Design e Criacdo; 5)
Realizar a manutencdo dos patrocinadores existentes; 6) Buscar e
negociar com parceiros, apoiadores, apoios de midia, entre outras
relacdes institucionais relevantes; 7) Gerenciar as plataformas de
doadores para pessoa fisica; 8) Gerenciar o Plano Anual de
Atividades da Amigos da Arte, relacionado o Plano aos programas e
equipamentos desta Convocatéria; 9) Gerenciar e realizar a
manutencdo de captadores externos; 10) Elaborar as propostas
comerciais;

Dados de operacdo mais detalhados e abrangentes deste item podem
ser conferidos no Eixo 4 - Financiamento dos Programas / Atividades.

2.1.5. Imprensa:

A imprensa € estratégica na construcéo deste plano de comunicacao
e desenvolvimento institucional. A area sera tratada por meio de
agéncia de assessoria de imprensa, supervisionada pela
Coordenacdo de Comunicacdo e Marketing, e ter& a missdo de
emplacar organicamente as pautas relativas aos programas e
equipamentos em veiculos de comunicagdo. Ressalta-se aqui ainda
que esta area tem o objetivo de trabalhar narrativas que corroborem
com as diretrizes da Amigos da Arte e da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, além de proporcionar espacos com alto alcance
para inserir falas opinativas e institucionais do secretario de Cultura e
Economia Criativa e de dirigentes da Amigos da Arte. Destaca-se
também que a criagdo e o incentivo de matérias em grandes veiculos
gera um importante material para ser replicado em redes sociais, de
forma a potencializar o alcance e a consolidacdo dos programas e
equipamentos. Vale ressaltar, no que diz respeito a operacionalizacéo
da Assessoria de Imprensa, que a orientacdo por parte da Amigos da
Arte sera por destacar o papel da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa e 0 da OS gestora na construcéo das politicas publicas e, da
mesma forma, ampliar o alcance e a efetividade da prestacdo de
contas de forma legitima e transparente com a sociedade. Acredita-
se, dessa forma, que a demonstracdo da aplicacdo dos recursos, de
seus resultados e de seu impacto para o cidadao contribui para o
entendimento publico da importancia do setor na difusdo da arte e na
geracdo de oportunidades de renda e trabalho. Para tanto, cabe
destacar a importancia da conducao deste eixo em conjunto com a
equipe de comunicacdo e assessoria de imprensa da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.

Projeta-se: 1) Manter de forma continua um alinhamento de
conteldos e narrativas junto a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa; 2) Elaborar releases, notas e matérias acerca dos programas
e equipamentos, bem como de suas atividades, programacdes e
outros fatos relevantes em veiculos de imprensa; 3) Organizar,
acompanhar e conduzir entrevistas com personagens estratégicos
junto aos veiculos de imprensa; 4) Realizar a promocgédo de
programagfes e atividades, além de pautas com interesse
institucional; 5) Estreitar lagos com parceiros da imprensa, visando a
permanente presenca das atividades em veiculo de diferentes portes;
6) Explorar os veiculos de midia do interior paulista, com o objetivo de
atender os programas com natureza local e regional; 7) Criar materiais
para compor pautas coletivas solicitadas pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa; 8) Disparar e acompanhar releases para a



imprensa; 9) Mapear oportunidades a partir de pautas na imprensa
que versam sobre o segmento de arte e cultura; 10) Manter uma
interlocucdo permanente com os veiculos de imprensa, jornalistas e
formadores de opinido a fim de informa-los permanentemente sobre
as iniciativas da entidade; 11) Realizar sugestdes de pautas que
extrapolam o cronograma das ac¢les, permitindo que a sociedade
tenha acesso aos processos e modelos inovativos da agenda cultural
e visando a aprimorar as politicas publicas em curso; 12) Preparar
porta-vozes a partir da producdo de papers e geracdo de insights
para o posicionamento em veiculos de comunicacdo; 13) Criar e
atualizar mailing para envio de materiais; 14) Agendar encontros de
relacionamento entre a equipe gestora da entidade e players
importantes da midia; 15) Elaborar clipping; 16) Elaborar relatério de
desempenho.

3. Objetos

Neste item s&o listados os objetos para qual o presente plano sera desenvolvido. Isto
€, sdo realizados comentarios amplos acerca dos pontos principais em cada
programa (de cada eixo) que as acfBes de comunicacdo e desenvolvimento
institucional devem se atentar em razdo da diversidade no desenvolvimento dos
programas e equipamentos. Para maiores detalhes sobre captacdo e fomento,
verificar o Eixo 4 - Financiamento dos Programas / Atividades, bem como o item VIII -
Monitoramento E Avaliacdo para acfes sobre o tema. As acfes de comunicacao aqui
apontadas seguem as diretrizes e conceitos deste plano e do anexo Plano de
Comunicagéo.

3.1 Eixo I: Equipamentos de Difusdo Cultural
3.1.1 Teatro Sérgio Cardoso:

Em razdo dos recentes investimentos em infraestrutura realizados no Teatro,
0 equipamento passou a desempenhar papel fundamental no ambito da
difusé@o cultural, se tornando um polo importante de producéo e distribuicdo
de conteddo digital, ao passo que se tornou palco para gravacdes de
espetaculos digitais de tamanhos diversos. Isto posto, a comunicagdo passou
a desenvolver um papel mais abrangente na divulgacdo destas atividades,
tendo como desafio converter o investimento recente na modernizacdo do
espaco em: adesdo de publico; apresentacdes de grandes companhias;
aumento da participagdo do publico local; e transformacdo do Teatro Sérgio
Cardoso em referéncia nacional em tecnologia e modernidade no setor
teatral. Propde-se, para tanto, atuar na ampliacdo de ac¢des em midias
digitais, que possuem um alto potencial de alcance e compatibilidade com a
natureza da nova realidade do teatro. O intuito dessa acdo € promover o
equipamento tanto do ponto de vista de consumo (presencial e digital) quanto
do institucional (mostrando a modernizacdo e equipamentos de ponta).
Também é de suma importancia manter acdes que beneficiem o entorno do
teatro e seus moradores. Para isso sdo propostas acdes de parceria com
associacgoes, liderancas, escolas, universidades, entre outros entes do bairro,
e de comunicacao ativa por meio de investimento em midias locais (jornais do
bairro, publicacbes em sites e grupos da comunidade, entre outros) e de
promoc¢des nos valores de ingresso e nas publicagcbes com geolocalizacdo
voltada a regido. Por fim, no que tange a captacdo de recursos, é possivel
desenvolver acbes de relacionamento com foco especial em cotas de



ingressos, vinculo com programacgdes especiais e grandes espetaculos, além
de novas acbes digitais. Destaca-se aqui também a importancia do
estabelecimento e da ampliacdo de relagcbes com associacbes que atuam
junto ao publico PcD na divulgacéo de espetaculos com acessibilidade.

3.1.2 Teatro Estadual de Araras:

Tendo em vista que se trata do principal equipamento cultural da regido, com
um grande valor arquiteténico, as a¢des de comunicacao serdo voltadas para
a valorizacdo da arquitetura Unica desenhada por Oscar Niemeyer e das
obras assinadas por Athos Bulcdo e Marianne Peretti. Elas se tornaréo objeto
de visitas guiadas e da recepcao de estudantes de arte e arquitetura. Para
divulgacdo de espetaculos, considera-se vital manter uma comunicagdo
offine na regido, fortalecendo a presenca do equipamento e da sua
programacédo, bem como manter posicionamento digital ativo, fazendo uso de
campanhas com geolocalizacdo. Para a captacdo, o Teatro podera ser
explorado como espac¢o de anuncios audiovisuais antes de espetaculos, além
das acdes de relacionamento, com foco principalmente em cotas de
ingressos, destacando de forma perene o local como principal equipamento
cultural da regiéo.

3.2 Eixo Il: Programas de Difusdo, Descentralizacado e Circulacdo Cultural:

3.2.1 Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo Cultural via
Editais

Em 2019, quando o programa nasceu, foi criado um sistema de Chamadas
Publicas para municipios, artistas e organizacdes. A elaboracdo e o
acompanhamento desses certames é feito pela Coordenacdo de Editais e
Chamadas Publicas. As acBes de comunicacao envolvidas tém o intuito de
divulgar as Chamadas, seus resultados e os numeros. Com forte teor
institucional, propfe-se manter esta frente de comunicacdo como um
importante polo de transparéncia nas atividades desenvolvidas pela Amigos
da Arte. Para tanto, sera feito uso de redes sociais, newsletter e imprensa. Ja
o0 desenvolvimento institucional opera para manter a isonomia e a
transparéncia do programa e das Chamadas, além de gerar dados relevantes
para a OS e estudos sobre o setor cultural para entidades, professores,
alunos, pesquisadores e sociedade em geral.

A) Virada SP: Para o proximo quinquénio, o evento adquire carater
hibrido, com ac¢fes digitais e presenciais. Mesclando grandes nomes
da musica com atrag¢des locais, a Virada SP tem importante papel na
formacdo de publico e tem histérico de garantir bom ndmero de
publico, provocando um forte movimento de difusdo. Com as acdes
online este alcance é multiplicado, gerando um espaco ainda mais
democratico de acesso a cultura. Este movimento demanda da
comunicacdo aclBes em diversas frentes: alto investimento em
estratégias digitais para gerar trafego para atividades online;
geolocalizacdo para o municipio onde o evento ocorre; publicidade
local para garantir o envolvimento dos cidad&os da regido; parcerias
com prefeituras e associagfes locais; comunicacéo visual eficiente; e
material grafico informativo. E importante ressaltar que este mix de
acdes busca sempre destacar o papel da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa e do municipio participante na realizacdo dos
eventos. Para a captacdo, destacamos o alto impacto local gerado
pelo evento. Por isso, serdo ativados patrocinadores com atuacdo a
nivel estadual, que tenham foco na expansdo da marca em cidades



paulistas de médio e grande porte.

B) Circuito SP: Seguindo a légica da Virada SP, o Circuito SP possui
carater municipalista, porém com maior abrangéncia geogréfica. A
partir de 2022, contara com a¢des presenciais e digitais. Em razao do
porte dos eventos promovidos pelo programa serem menores
comparado a Virada, a comunicac¢do deve se atentar em manter um
estreito relacionamento com as cidades para entender o perfil de
publico e os veiculos mais efetivos na regido. Busca-se, assim, criar
uma divulgacao publicitaria offline efetiva e compativel com o local.
Além disso, sdo programadas acbes em redes sociais para a
promocao das atividades digitais e campanhas direcionadas para as
cidades, como meio de garantir impacto na populagdo local. Como ja
citado, o Circuito SP possui uma ampla penetracdo nos municipios
paulistas, caracteristica esta que deve ser elevada como principal
ponto positivo nas busca por patrocinadores, destacando a
diversidade de linguagens contempladas e o aspecto de formacgéo
também existente no Programa.

C) Tradicdo SP: Consiste no apoio a eventos tradicionais de municipios
paulistas. A premissa da comunicagdo perpassa por evidenciar o
conceito de preservacdo/salvaguarda destes eventos, ao trabalhar
por meio digital na geracdo de materiais informativos que contam a
histéria e a importancia da atividade para a regidao. Desta maneira,
busca-se uma forma de consolidar os eventos e expandir seu alcance
de divulgacdo a nivel estadual, considerando ainda um intuito de
auxiliar na promocao turistica do municipio. Apesar da Amigos da Arte
atuar como apoiadora no caso desses eventos, ela se dispbe a
auxiliar os municipios selecionados na formagdo de parcerias e na
captacao de recursos.

D ) Revelando SP: Trata-se do maior festival de cultura tradicional
paulista que possuira, assim como outros programas, um formato
hibrido no préximo quinquénio. Ocorre no municipio de S&o Paulo e,
em virtude disso, exige uma estratégia de comunicagdo abrangente e
equilibrada, dado que o custo publicitario offine na capital é
consideravelmente mais alto quando comparado com o interior e 0
litoral do Estado. Propde-se assim uma forte interacdo de out of home
nas proximidades do local de realizacdo, como em estacfes de trem e
mobiliario urbano, a fim de impactar pessoas que moram e circulam
pela regido. JA pensando em uma abrangéncia maior, o uso de
radios, jornais e revistas deve ser considerado, de acordo com o
planejamento de midia. Tanto para as atividades digitais quanto para
as presenciais, a operacao da comunicagdo digital sera feita com foco
em garantir alcance a divulgacdo e, ao mesmo tempo, difundir o
evento pelo interior e litoral. Busca-se, dessa forma, consolidar a
importancia da participagdo municipal no projeto. Outro fator
considerado na comunicacéo é a ambientacao do evento por meio de
midias alternativas, telas e comunicacédo visual compativel. Ainda sédo
consideradas, a partir de estudos, a efetivacdo de ag¢bes que visem
promover os culinaristas e arteséos participantes, garantindo geracéo
de emprego e renda a partir de campanhas que informem sites e
contatos de vendas para os usuarios das redes do Revelando. Uma
acdo do tipo ja foi realizada pela Amigos da Arte em 2020, por meio de
hotpage e postagens nas redes sociais. Por se tratar de evento
comercial e com a participacdo de empreendedores, além do publico
visitante, prop6e-se a busca de patrocinadores que atuem na area de



pagamento por maquinas de cartdo (como Cielo e Getnet) e de
formacéo de empreendedores (como Sebrae e universidades), assim
como supermercados e empresa ligadas ao setor alimenticio.

E ) Mais Gestdo SP: Este programa possui publico-alvo direcionado:
gestores de cultura do Estado de S&o Paulo. As acdes de
comunicagdo buscam atingir esse segmento, garantindo que ele
realize a sua inscricdo na Chamada Publica correspondente. Propde-
se operacionalizar a comunicacdo do programa principalmente com
newsletter e contato direto por telefone, utilizando as redes sociais
como forma de dar transparéncia a acdo e de informar a sociedade
sobre a sua realizacdo, disponibilizando numeros e resultados
gerados.

3.2.2 Festivais Artisticos e Eventos

A) Festival de Circo SP: A partir da nova proposta técnica apresentada
para o proximo quinquénio, propde-se realizar continuos estudos para
implementacdo de comunicacgéo eficiente por meio de parceria com as
prefeituras participantes, tendo em mente a possibilidade de
expansdo na abrangéncia do festival. Isto posto, a légica de
comunicacgéo deve seguir a de eventos como o Virada SP e o Circuito
SP, uma vez que o carater municipalista se destaca nesses modelos e
abre espaco para uma analise local referente a publicidade offline e
uma acdo mais abrangente em redes sociais, sobretudo em relacéo
ao material digital gerado a partir do evento presencial a ser
disponibilizado nas plataformas de video. Ja o carater familiar do
evento, com participacdo significativa do publico infanto-juvenil,
apresenta um caminho de captagdo com perfil voltado a empresas de
brinquedos, bem estar familiar e salde.

B) Semana Guiomar Novaes: Este foi o primeiro evento hibrido gerido
pela Amigos da Arte (2021) e, a partir dele, foi possivel entender as
acOes estratégicas de comunicacdo para este formato, realizando-as
em parceria com 0 municipio de Sao Jodo da Boa Vista. A proposta €
a de aprimorar as acbes ja realizadas, atribuindo maior peso e
assertividade a sua execucdo. Propde-se, dessa forma, ampla e
sélida frente de parceria com 0 municipio na elaboracéo de: acdes de
comunicacgao local; campanhas digitais divididas e criadas com foco
em publico da regido (presencial) e publico mais abrangente (estadual
- digital); e comunicacéo visual forte. Cabe lembrar que o Concurso
de Piano Guiomar Novaes também é contemplado nestas ac¢des ao
promover, por meio de redes sociais, 0os candidatos e a votag&o
online. Para captacdo, aponta-se aqui a forte tradicdo do evento (45°
edicdo a ser realizada em 2022) e o reconhecimento comunitario
como pontos fortes para a geracdo de interesse.

C) Festival Da Cancao De Sao Paulo: A comunicagéo para este evento
acontece em etapas, cada uma possuindo focos distintos: 1) Etapa de
divulgagéo regional voltada a candidatos; 2) Etapa de selegéo,
disponibilizacdo de material na plataforma #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT com voto popular, apresentacbes presenciais e
transmissbes ao vivo. Devem ser desenvolvidas estratégias de
comunicagdo coerentes com cada etapa. Ha ainda a proposta de
mesclar o festival com outros projetos e equipamentos, como o Virada
SP e o Teatro Sérgio Cardoso. Prop8e-se que 0s principais meios de
comunicagdo sejam os digitais, dada a abrangéncia do formato e a



possibilidade de integracdo as acbes de divulgacdo regional,
sobretudo para ampliar a transparéncia na divulgacdo dos
vencedores.

3.2.3 Plataforma #CulturaEmCasalAcervo SPCULT

Uma das principais inovacdes da difusédo e da democratizacdo do acesso a
cultura, a Plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT abriga atualmente
mais de 3 (trés) mil e 500 (quinhentos) conteudos culturais gratuitos, com
ampla diversidade artistica. Apesar do sucesso atingido desde a sua criacdo
(mais de 7 milhdes de visualizagBes), a plataforma esta inserida em um
mercado altamente competitivo de players estabelecidos no mercado de
streaming e de entretenimento digital. Os principais objetivos da comunicacéo
neste cenario sdo: 1) aumentar a relevancia da plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT entre o publico em geral; 2) fidelizar o
publico cativo; e 3) consolidar a plataforma como uma referéncia no setor de
cultura digital. Para isso, entende-se que é necessario ampliar os acessos a
plataforma. Isto posto, propde-se uma comunicacdo multicanal com foco no
digital e na conversdo imediata de trafego, ou seja, a realizacdo de um
investimento em conteddos com alta taxa de clique. Isto significa uma forma
de converter o usuario de forma imediata para a plataforma, fazendo uso de
rostos conhecidos do grande publico, ja presentes na
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT. Outra estratégia é a geracdo de acessos
por meio de contelidos com alto teor de engajamento, como curiosidades,
memes, listas de curadoria e publicac6es interativas. Destaca-se também as
acOes organicas no Youtube, que atualmente promovem os conteddos da
plataforma por meio de videos curatoriais com linguagem adequada para o
canal. Ressalta-se ainda que grande parte dos programas deste Contrato de
Gestao possuem sua programagéo transmitida pela plataforma e sdo também
divulgados por meio das redes da #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT.

Os principais atrativos para captacéo de recursos séo: 1) alto alcance digital;
2) diversidade de espacos e formatos para exposicdo do patrocinador; e 3)
possibilidades de aproximagdo entre estratégias de marketing de
patrocinadores e conteddos de tematicas especificas selecionadas dentre a
cartela variada do programa, atingindo um perfil de patrocinador que vise
expansao ou consolidacdo no meio digital (por exemplo, bancos digitais).

3.2.4 Diversidade e Cidadania: Projetos Voltados Para Cultura Negra,
Outras Etnias e Artes Urbanas

O programa contempla diversas linhas estruturadas na promocao e difusao
da Cultura Negra, Outras Etnias e Artes Urbanas. Embora os
desdobramentos do programa sejam diversos, o foco da comunicagéo é bem
delimitado. Demanda-se, por exemplo, da comunicacéo e do desenvolvimento
institucional uma forte frente de parcerias com artistas, associacfes e grupos
do segmento de culturas negras, outras etnias e artes urbanas. Propbe-se
assim que a comunicacao siga a diretriz de atribuir maior alcance para as
acbes, com o objetivo continuo de quebrar barreiras e promover a
penetracdo de tais linguagens na sociedade. A principal ferramenta para esse
fim consiste nos meios digitais, por apresentarem o0 maior potencial de
alcance, sem limitar as publicagBes a divulgacdo de eventos, mas também
criando conteludos informativos e matérias sobre os temas que geram
engajamento e impacto. As estratégias de captacdo para esta linha vao
desde acdo conjunta com o Teatro Sérgio Cardoso, no caso das atividades
realizadas no espago, até a procura por empresas engajadas com a
diversidade étnica e as artes urbanas.



3.2.5 Diversidade e Cidadania: Projetos Voltados A Cultura LGBTQIA+

Ancorada no Programa +Orgulho, esta linha opera no formato hibrido, porém
com agles especificas para o presencial e o digital. Essas a¢bes nédo
necessariamente acontecem em conjunto, de forma integrada e/ou
simultanea, como em o0s outros programas supracitados. No caso do
programa Diversidade e Cidadania: Projetos Voltados a Cultura LGBTQIA+,
tem-se a realizacdo de Paradas do Orgulho LGBTQIA+ (presencial) e a série
de depoimentos documentais transmitidos digitalmente pela Plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT. Ambas as acdes sdo realizadas e
promovidas em parceria com associagfes ligadas a causa LGBTQIA+ em
seus respectivos municipios. Posto isto, a consolidagdo de parcerias com tais
entidades é fundamental para a execucao do programa. Ja a comunicagao
tem o objetivo de expandir as vozes desta comunidade. Propbe-se assim a
realizacdo de divulgacdes conjuntas com os grupos locais em redes sociais, a
criacdo de # (ou outras acdes digitais) que fortalecam 0 movimento e o auxilio
na montagem da comunicacdo visual dos eventos. Ressalta-se ainda que
parte desta estratégia esta na criacdo de conteddo que dé ampla visibilidade
as vozes da comunidade LGBTQIA+. Para tal, propde-se publicacbes com
citacbes de personalidades, trechos de video de depoimentos dos
documentérios, a¢fes educativas que versem sobre o tema, entre outras.
Como pontos fortes para a captacdo, entende-se: o perfil municipal da acao;
a relevancia do tema; e a possibilidade de exposicdo online. Busca-se assim
patrocinadores com interesse em apoiar a causa.

3.2.6 Teia Digital SP

O evento tem como base a reunido dos Pontos de Cultura em espacos
digitais. Assim sendo, um dos principais objetivos na atuacdo da
comunicacdo é a valorizacdo da cultura de base comunitaria, buscando
impactar a comunidade que ja participa das acbes dos Pontos de Cultura e,
ao mesmo tempo, atingir o publico em geral. Por se tratar de linha com
consumo digital, evidentemente o foco da comunicacéo deve ocorrer por este
canal. Contudo, como forma de cumprir 0 objetivo apontado acima,
campanhas direcionadas geograficamente e por interesse terdo destaque na
estratégia, bem como acdes pontuais nos Pontos de Cultura fisicos, a serem
escolhidos apés aprofundamento da atividade. Como conteldo, propbe-se
trabalhar na divulgacdo geral do site que abrigard o projeto, publicacdes
especificas sobre cada espaco com curiosidades e efemérides, e na
divulgacdo de datas e horas das atividades pontuais (palestras e bate-
papos). Portanto, busca-se gerar trafego por interesse, engajamento e
publicacdes direcionadas.

3.2.7 Difusdo Cultural nas Comemoracées Do Bicentenario Da
Independéncia

O projeto, que visa a comemoracao do bicentenario da Independéncia,
funcionara com duas frentes importantes: eventos presenciais em locais
como o Parque da Independéncia em Sdo Paulo-SP e outros espacos
relevantes para o tema (como o Caminho do Mar e a Estrada Velha de
Santos) e uma robusta frente de atividades digitais. A comunicacdo estara
presente em diversas frentes e tera como base a experiéncia adquirida com o
desenvolvimento da Agenda Tarsila. Desta maneira, propde-se o0
desenvolvimento de uma identificacdo visual para as comemoracfes do
Bicentenario da Independéncia no estado de Sao Paulo, como forma de
unificar as atividades que permeiam o projeto, e desenvolver o site dos 200



Anos da Independéncia, integrando neste mesmo ambiente virtual a Agenda
Bonifacio (uma acdo de comunicacao que une site, redes sociais, producéo
de conteddos e entrevistas, calendario integrado de atividades culturais
relativas ao tema). Fica clara assim a necessidade de uma significativa frente
de atuagdo no meio digital na promocao deste programa, na divulgacdo mais
abrangente do projeto como um todo, envolvendo, inclusive, atividades néo
produzidas diretamente pela OS, mas com potencial de alavancar o projeto
dentro de uma l6gica de difusdo. No ambito do evento presencial, € preciso
considerar os diversos espacos onde as atividades ocorrerdo, tendo como
principal ponto a aplicacdo de uma comunicacao visual compativel. Ainda sao
relevantes as divulgacdes locais, observando-se que todas terdo cobertura
de divulgacao por meio de comunicacao digital e site citados acima.

3.3 Eixo lll: Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia
Criativa

3.3.1 Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia
Criativa:

Formado por ac¢des condicionadas por disponibilidade orcamentaria e/ou as
politicas publicas implementadas em parceria com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, este conjunto de atividades tem
como objetivo a promogdo e expansdo dos conceitos da criatividade e
conhecimento, buscando a constante inovacdo do setor. Assim sendo, esta
linha abrange acdes de diversos segmentos como gastronomia, games e
incentivo a producdo circense, sendo todas atividades capazes de gerar
inovacdo, renda, empregos e movimentar economicamente setores
estratégicos da criatividade. Em sintese, propfe-se que a comunicacao
realize agbes que potencializam os resultados destas atividades ao gerar
conteddos estratégicos, levando em conta as especificidades. Busca-se
promover assim as inovacdes e os diferenciais dentro das estruturas
estabelecidas em cada acédo. Por fim, entende-se que o aprimoramento das
estratégias de comunicacdo e parcerias devem ser tracadas a partir de
estudos técnicos, conforme o avanco da consolidacdo dos programas que
integram esta linha.

3.3.2 Concursos E Prémios (Premiacdes Da Cultura De Sao Paulo):

Com o avanco das transmissdes digitais por meio da internet, esta linha
ganha uma nova roupagem. Se antes 0s eventos eram limitados a
convidados e individuos concorrentes em sua maioria, agora € possivel que
as premiagdes cheguem a mais pessoas. Neste contexto, a comunicagéo e o
desenvolvimento institucional passam a ter uma atuagdo que vai além da
interacdo com o pulblico presencial, possibilitando a divulgacdo da
transmissdo para o publico em geral e a ampliagdo da publicidade aos
concorrentes e premiados. Essa transformacdo no formato confere maior
visibilidade aos nomes/individuos que compdem os prémios e promove tanto
a formacao de publico quanto a democratizacédo do acesso a cultura.

4. Publicos-Alvos:

Como ja demonstrado no presente Plano, a diversidade de programas e
equipamentos desta Convocatéria € ampla, demandando assim estudos especificos.
Desta forma, este item apresentara de forma geral os principais publicos-alvos com

0s quais as acdes de comunicacéo e desenvolvimento institucional devem interagir.

Desde j& é importante apontar um diferencial relevante quando se trata de tracar



perfis de publico para acbes de politicas publicas, pois, neste caso, além do perfil
consumidor padrdo, também é necessario atingir quem néo faz parte destes perfis.
Tal desafio demanda estratégias diferentes dos padrbes de mercado, provocando
andlises que nao se limitam a dados como idade, classe social, formacao, entre
outros.

Ao mesmo tempo, é importante entender em quais tipos de publico determinado
programa ou equipamento tem maior penetracdo, identificando os segmentos
comportamentais capazes de gerar fidelidade, formando bases sélidas de consumo
cultural e garantia da continuidade dos programas. E preciso também encontrar
caminhos que abram portas de entrada para publicos que ndo possuem habitos
culturais constantes.

Além do publico consumidor, ainda h& de se considerar como publicos-alvos deste
plano os municipios, parceiros institucionais, potenciais patrocinadores, parceiros de
midia e a propria Secretaria de Cultura e Economia Criativa e o0 Governo do Estado
de Sé&o Paulo.

4.1 Principais perfis de publico-alvo do plano:

A) Frequentadores assiduos dos programas e equipamentos: Considera-se
este 0 publico com alto potencial em contribuir com a formacdo e
consolidagdo dos equipamentos e programas de difusdo, inclusive
participando de acdes de doacbes com incentivo fiscal e outros prémios.
Antes, especialmente ligados aos equipamentos, passam, com a difusdo por
meio digital, a ser um publico mais amplo. O desafio da comunicagcdo com
este publico esta em fideliza-lo junto aos objetos deste edital e garantir a sua
permanéncia como espectador continuo, seja fisicamente ou através do
digital. Neste segmento, eventos realizados anualmente no mesmo local,
como o Revelando SP, equipamentos que possuem sede fixa e a plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT sao os principais tipos de acbes com alta
capacidade de gerar resultados positivos. Sendo assim, a comunicacao deve
acontecer de forma continua e com ac¢des que gerem reconhecimento e
beneficiam o espectador, fazendo-o se sentir parte da construgcdo dos
eventos, contribuindo, inclusive, para que este promova 0S programas e
equipamentos para amigos e familiares. Para tal, acdes de interacdo direta
por meio de SAC 2.0, concessédo de beneficios e promogdes especiais nos
casos de eventos pagos, comunicacao personalizada através de newsletter,
entre outras frentes que facam o espectador se sentir especial. Ainda este é
o principal publico a ser buscado nas iniciativas de captacédo de recursos de
pessoas fisicas (doacdes).

B) Publico que conhece os programas e equipamentos, nao frequenta e
ndo tem interesse em frequentar: Este € o publico mais dificil de ser
atingido e consequentemente convertido em frequentador. Propde-se focar
em apresentar a arte e a cultura por meios alternativos, no intuito de conduzir
0 espectador ao consumo sem que 0 mesmo perceba. Em outras palavras,
projeta-se a realizacdo de acdes de comunicacdo em espacos nao
convencionais com uso de tecnologias - por exemplo, projecdes em espacos
abertos e realidade virtual. Ainda, a acdo dos conteudos digitais, como as
realizadas pela plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, tém alto
potencial em apresentar a cultura por uma perspectiva diferente e de facil
acesso.

C) Publico que conhece os programas e equipamentos, nao frequenta,
mas tem potencial para frequentar: Bons exemplos para esta categoria de
publico estdo no Teatro Sérgio Cardoso e no Teatro de Araras, onde as



pessoas que vivem aos seus arredores geralmente conhecem o0s espagos,
mas por motivos diversos nao os frequentam. Alguns motivos podem ser o
sentimento de "ndo pertencimento” ao local e a falta de companhia para
frequentar junto. Para incentivar a frequéncia desta categoria nos eventos,
propde-se abordagens promocionais “"compre um ingresso e leve o outro
gratis" ou "traga um amigo e ganhe uma camiseta", assim como acgdes que
guebrem a barreira do pertencimento através de andncios em midias locais
com linguagem simples e frases que demonstrem que 0s espacos séo de
todos e para todos.

D) Publico que ndo conhece os programas e equipamentos e tem alto
potencial em frequentar: O principal objetivo esta em fazer a informacéo da
existéncia dos equipamentos e eventos chegarem a este publico e, a partir
dai, iniciar um relacionamento com ele. Por possuir alto potencial em se
converter em cativo, o esforco da comunicacdo deve ocorrer no sentido de
apresentar os programas e equipamentos. Para isso, as redes sociais sdo a
principal ferramenta, pois possibilita a segmentacéo por gostos pessoais dos
usuarios, aumentando em muito a taxa de acerto das comunicacbes no
target.

E) Publico que ndo conhece os programas e equipamentos e tem baixa
probabilidade de frequentar: Com excecdo de cinemas, shows de grande
porte e séries de TV, o consumo cultural paulista é baixo nos eixos de teatro,
danca, circo e outras linguagens, principalmente na classe mais pobre da
populacédo (fonte: J. Leiva Cultura e Esporte "Habitos Culturais dos Paulistas"
(Tuva Editora - 2014 - disponivel em
http://www.pesquisasp.com.br/downloads/livro_cultura_em_sp.pdf). Desta
forma, parte deste plano consiste em apresentar solucdes para a inclusédo
social e amplo acesso aos bens culturais. As agdes envolvem,
principalmente, a atuacdo da comunicacéo e do desenvolvimento institucional
junto a fundacbGes de apoio a vulneraveis e PCD, escolas publicas,
organizacdes de incentivo periférico, entre outras entidades com potencial de
introduzir a cultura a pessoas sem acesso ou com baixo interesse por falta de
conhecimento.

F) Publico Regional: Com destaque para as acdes sazonais presenciais, este
grupo é formado pelo publico local ou regional dos eventos de difusdo que
ocorrem em determinados municipios uma vez por ano. Sdo0 o caso do
Circuito SP e da Virada SP, por exemplo, que ocorrem anualmente em
diferentes cidades, a depender das chamadas publicas, e exigem um esforco
diferenciado para cada tipo de evento. Nesta segmentacdo, a parceria com
as prefeituras para a divulgacdo e promocdo dos eventos é primordial na
construcdo de agfes junto a midia, imprensa, apontamentos de espacos
adequados para divulgacéo, entre outros. Neste sentido, a Amigos da Arte
propde a manutencao dos dialogos com as prefeituras em prol da construcao
de estratégias de comunicacdo mais adequadas as regibes e suas
especificidades. Além disso, o uso de anuncios em redes sociais e web que
permitem delimitacdo geogréfica e proporcionam amplo alcance sdo de suma
importancia para estratégias de comunicacgédo regionais bem sucedidas.

G) Publico Digital: Com a escalada da criagdo de conteudos voltados para os
meios digitais, surge um novo tipo de consumidor de cultura. Seja por
limitacbes geograficas (ndo pode visitar o teatro por morar longe, por
exemplo) ou pela facilidade no acesso e consumo dos produtos culturais, o
consumo de cultura online vem crescendo exponencialmente. A Amigos da
Arte vé neste surgimento uma potencial chance de aumentar e democratizar o
acesso a cultura, expandindo o alcance das ac¢des a niveis globais (como no
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caso da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT que ja foi visualizada
por mais de 135 paises), melhorando os indices de investimento x consumo e
abrindo portas para publicos que tém baixo interesse em frequentar espacos
fisicos. Otimiza, consequentemente, a adesdo e meios de interacdo entre o
publico e os espetaculos e eventos. Este segmento corrobora, inclusive, com
a quebra da barreira do "ndo pertencimento” citada na categoria anterior. As
acOes da Amigos da Arte em relagdo a este segmento de publico se traduzem
na producdo e gestdo da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, no
investimento na modernizacdo do Teatro Sérgio Cardoso para transforma-lo
em polo de gravacdes e transmissdes de espetaculos e na adaptacdo de
programas tradicionalmente presenciais em produtos de audiovisual. Na parte
de comunicacdo, foram feitos investimentos massivos no digital (redes
sociais, Youtube, midia programatica, criacdo de aplicativo, entre outros),
profissionalizacdo e ampliacdo da equipe para atender a este novo formato
de consumo cultural, ponto considerado forte pela Amigos da Arte na
divulgacao e promocao do formato.

H) Pessoas com Deficiéncia: A Amigos da Arte considera este um grupo
prioritario na inclusao dos consumidores de cultura e a comunicacao trabalha
para ampliar 0 acesso para este grupo de pessoas. Como acdes recentes,
podemos citar a inclusdo de libras em todas as producgdes audiovisuais
produzidas diretamente pela Amigos da Arte e a disponibilizacdo de
ferramentas de acessibilidade em nossos sites. O propésito é que acdes do
tipo continuem a ser implementadas ao longo do préximo quingquénio e que 0s
setores de comunicacdo e desenvolvimento institucional trabalhem
constantemente na busca por parcerias com instituicées ligadas ao tema no
intuito de promover as agdes culturais acessiveis.

I) Artistas: Os programas e equipamentos referentes a este edital possuem alto
indice de contratacdo e interlocu¢cdo com o setor artistico em suas diversas
linguagens. Por isso, a Amigos da Arte considera os artistas como um publico
gue consome e promove a cultura. Desta forma, as acdes de comunicacédo da
instituicdo com o segmento devem ser constantes, por meio de interacées
pelas redes sociais, producdo de material de divulgacdo e promocao
continua de contetdos de audiovisual dos artistas existentes e disponiveis
por demanda (lives, pecas digitais, apresentacfes gravadas). As acdes de
proximidade da Amigos da Arte com artistas geram melhores negociacoes e,
consequentemente, maior economicidade para a execucdo da presente
proposta.

J ) Patrocinadores e Apoiadores: Compreendem empresas, instituicbes e
organizacdes, que possam se associar aos programas e equipamentos deste
objeto através de aportes financeiros, parcerias, cessfes de conteudo,
apoios de midia, entre outros. A Amigos da Arte entende que o trabalho
conjunto entre comunicacgdo e desenvolvimento institucional € primordial para
0 sucesso desta categoria de publico-alvo. Enquanto a comunicacdo é
responsavel pela ampla publicizacdo dos eventos e equipamentos e na linha
de apoios de midia, a area de desenvolvimento institucional tem papel
estratégico em transformar tais esforcos em produtos vendaveis através do
uso de CRM (Customer Relationship Management), elaboracdo de kits de
midia, abordagens comerciais assertivas e gerenciamento de planos de lei de
incentivo, editais culturais privados e interlocu¢do com municipios paulistas.
No ambito de parcerias e cessfes de conteldo, a equipe da plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT mantem relacionamentos com produtores
de conteudo independente, governos estaduais além do paulista e outras
Organizacdes Sociais, com o intuito de expandir o catalogo da plataforma.



K ) Pesquisadores, Professores e Estudantes: Para este segmento, é
importante identificar os programas e equipamentos com maior aptiddo em
gerar pesquisas e trabalhd-los no sentido de desenvolver materiais
especificos para este publico-alvo. Um exemplo sdo os estudos elaborados
pela FGV (Fundacdo Getulio Vargas) de impacto econdmico e perfil de
artistas e municipios inscritos no Juntos Pela Cultura/Programa de Difuséo e
Descentralizacdo Cultural via Editais.. Outro destaque vai para as visitas
guiadas no Teatro de Araras, que possuem alto potencial em atrair
estudantes de arquitetura, histéria da arte, escolas, entre outros. AAmigos da
Arte propde atender este publico com a disponibilizacdo de estudos,
informacbes e histérias no formato digital, além de visitas guiadas para
pesquisa em equipamentos, visando assim proporcionar um acesso
democrético e confiavel para o segmento.

L) Municipios: A natureza da difusdo cultural passa pelo bom relacionamento
com 0s municipios que recebem os programas gerenciados pela Amigos da
Arte. Por isso, considera-se a interlocucdo com estes parceiros primordial
para o sucesso das acbes. Para atingir este objetivo, a organizacdo mantém
estreita relagdo com o0s municipios, passando a entender os itens de
comunicagdo mais efetivos para a regido e chamadas publicas, e adequando
0S programas as necessidades locais.

M ) Parceiros Institucionais: Compreende Organizacbes Sociais, espacos
culturais publicos e privados, associacfes, entidades publicas, secretarias
municipais, gestores de cultura, entre outros, que possam gerar parcerias no
desenvolvimento da difusdo cultural e gestdo de equipamentos.

N) Influenciadores e formadores de opinido: Este publico é formado por
profissionais que acompanham a cobertura jornalistica cultural e atuam
diretamente na opinido de percepcdo da populacédo, levando novidades,
oportunidades de entretenimento e fazendo uma analise critica sobre as
politicas publicas em curso. Além de jornalistas e colunistas, este publico
também é composto por agentes que adquiriram grande potencial de
mobilizacdo e engajamento nas redes sociais e, por isso, sdo atores
importantes para levar informagdo e contribuirem na difusdo das préticas
empreendidas pela Amigos da Arte em prol da cultura.

O ) Organizacdes do terceiro setor e entidades locais: Trata-se de um
importante nicho a ser impactado pelas acbes da entidade, na medida em
gue atuam de maneira efetiva e com potencial opinativo nas comunidades
locais e periferias da cidade. A aproximacdo com essas entidades permite a
difusdo mais efetiva de conhecimento e informacdo nesses locais, gerando
oportunidades de arte e cultura e mobilizando artistas que moram e atuam
nessas comunidades.

P) Imprensa: Formado por jornalistas, veiculos de comunicacdo de grande e
pequeno porte e formadores de opinidao on e offline. Propde-se que seja
tratado via assessoria de imprensa junto a equipe da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, gerando valor as marcas dos programas e equipamentos.

Q) Governo do Estado de Sao Paulo e Secretaria de Cultura e Economia
Criativa: Como parceiros e interlocutores diretos, cabe a Amigos da Arte
desenvolver narrativas compativeis com as diretrizes governamentais, bem
como trabalhar com o objetivo de atender as demandas e solicitacdes
provenientes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa para a plena
execucdo desta proposta em conformidade com as expectativas.



Acrescenta-se, de maneira geral, que o principal publico consumidor de cultura no
estado de Sao Paulo é composto por: 1) Mulheres; 2) 24 - 35 anos; 3) Ensino
superior completo ou mais; 4) Pertencente as classes A e B, levando em
consideracdo andlises de redes sociais, sistemas de monitoramento de sites e a
pesquisa de J. Leiva Cultura e Esporte "Habitos Culturais dos Paulistas" (Tuva
Editora - 2014 - disponivel em

http://www.pesquisasp.com.br/downloads/livro_cultura_em_sp.pdf).

5. Desenvolvimento Estratégico dos Objetos:

A Amigos da Arte entende a criacdo de engajamento especifico com cada um dos
publicos-alvos citados acima, dentro das especificidades de cada programa e
equipamento, como o principal objetivo deste plano.

Sendo assim, com o0 entendimento das particularidades dos objetos, propde-se o
seguinte fluxo geral de desenvolvimento estratégico para os objetos:

A) Continuo: 1) Identificar oportunidades de mercado através de pesquisas de
publico, testes, segmentacdo de publico, assuntos cotidianos e destaques de
midia. Ou seja, manter uma equipe antenada com as tendéncias e andlise de
dados; 2) Remodelar estratégias a partir de elaboracdo e analise de
relatérios de desempenho de campanhas ao longo da execucao deste plano;
3) Buscar novas midias e ferramentas que possam atender adequadamente
aos interesses, necessidades e inovacdes das areas de comunicacdo e
desenvolvimento institucional; 4) Atender de forma constante e qualificada os
stakeholders da instituicdo, principalmente a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, com o intuito de consolidar diariamente os programas de
difusdo e equipamentos culturais como realizag6es do Governo do Estado de
Sao Paulo; 5) Trabalhar junto a equipe de comunicacdo da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa para o pleno desenvolvimento de acdes
conjuntas e criacdo de narrativas compativeis; 6) Realizar acdes de
comunicagcdo com o0 intuito de promover constantemente o amplo e
democratico acesso a cultura e suas producgfes; 7) Promover e divulgar as
atracdes, espetaculos e programacfes de maneira eficiente, com estratégias
acertadas, e pautadas em andlises de dados e execucdes técnicas; 8) Manter
constante interagdo com os municipios do estado de Sdo Paulo; 9) Evoluir a
comunicacgdo para atender as pessoas com deficiéncia; 10) Manter continua
evolucao na elaboracéo de chamadas publicas e editais com foco em tornar o
processo democratico, isonémico e transparente.

B) Curto Prazo: 1) Gerar melhores leads para atingir os diferentes publicos-alvo
dos eventos e espetéculos, através das agBes continuas de elaboragéo e
andlise de relatdrios; 2) Mensurar resultados e adequar as estratégias de
comunicagdo e desenvolvimento institucional, tornando-as mais eficientes e
estabelecendo cendrios comparativos capazes de gerar acdes com maior
grau de sucesso; 3) Evoluir as estratégias e ferramentas de captacdo de
recursos por meio da area de desenvolvimento institucional; 4) Criar
plataformas digitais em formato de sites e aplicativos para cada programa do
Juntos Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizagdo Cultural via
Editais, com o intuito de consolidar os programas respeitando suas
especificidades; 5) Implementar comunicagdo entre as midias utilizadas nos
programas e equipamentos, gerando uma maior interagdo entre as atividades
e maior alcance de publico.

C) Médio Prazo (previsto para os dois primeiros anos de atuacdo): 1) Explorar
0s novos espacos de midia gerados pelas acdes digitais; 2) Mapear
premiaces de reconhecimento da atuacdo no campo social e cultural para
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inscricdes dos programas gerenciados pela OS.

D) MédiolLongo Prazo (previsto ao longo do quinquénio): 1) Consolidar ainda
mais os programas como referéncias em suas respectivas areas de atuacao
no dmbito de difusdo cultural; 2) Consolidar a instituicdo como referéncia no
segmento de comunicagdo com o publico de PCD;

E) Longo Prazo (previsto ao longo do quinquénio): 1) Consolidar a instituicdo
como referéncia no segmento de pesquisas e criacdo de materiais ligados a
estudos e estatisticas culturais; 2) Consolidar os programas e equipamentos
como referéncias nos mapas estratégicos de marketing e publicidade de
patrocinadores e apoiadores.

6. Desenvolvimento Estratégico dos locais de atuacado dos objetos:

As pracas de atuacdo da area de comunicacdo para 0S programas e equipamentos
gue sao objeto desta chamada publica devem ser divididas da seguinte maneira:

A) Capital e regido metropolitana: Principal centro comercial e de producéo
cultural do estado, a regido tem o maior indice de consumo de arte e cultura.
Compreende praca de comunicacdo para: 1) Teatro Sérgio Cardoso; 2)
Revelando SP; 3) Centenario da Independéncia; 4) Sustentabilidade do Circo
em Sao Paulo;

B) Interior paulista: Dada a ampla quantidade de municipios atendidos pelos
programas de difusdo que sdo objeto desta chamada publica, o trabalho no
interior paulista é fundamental para o pleno desenvolvimento e sucesso do
presente plano, sobretudo por meio do programa programa Juntos Pela
Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo Cultural via Editais. Como
destaques apontamos: 1) Virada SP; 2) Circuito SP; 3) Festival de Circo SP;
4) Semana Guiomar Novaes;

C) Araras-SP e regido: Em razdo da existéncia do Teatro Estadual de Araras, o
desenvolvimento da comunicagdo no municipio e regido € parte fundamental
para a promoc¢éao e evolugdo do equipamento e do cenario cultural local;

D) Digital: Com a evolucdo do consumo cultural por meio digital e 0 aumento do
acesso aos gadgets com acesso a internet, as ferramentas de comunicacdo
online sdo imprescindiveis para garantir a ampla divulgacao de eventos,
programacdes e conteudos em busca de engajamento. Propomos que as
acbes na web continuem a ser utilizadas para todos os programas e
equipamentos. Com este entendimento, destacamos 0s principais programas
que sdo essencialmente digitais: 1) Plataforma e aplicativo
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT; 2) Teatro Sérgio Cardoso Digital; 3)
Centenario da Independéncia; 4) Teia Digital SP; 5) Iniciativa De
Interatividade Em Arte E Tecnologia; 6) 4) Sustentabilidade do Circo em Séo
Paulo.

7. Valoracao das Marcas Governamentais, de Patrocinadores, Parceiros e
Apoiadores

A Amigos da Arte entende e valoriza a participacdo dos parceiros e realizadores da
cultura e, nesse sentido, prioriza a inser¢cdo das devidas marcas institucionais. O
logo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa esta constantemente presente nos
materiais produzidos pela Amigos da Arte, conferindo a devida énfase e



reconhecimento na construgcdo, manutencdo e desenvolvimento das politicas
publicas culturais acerca dos objetos desta chamada publica.

O mesmo vale, dentro das devidas propor¢des, para patrocinadores, apoiadores e
municipios parceiros, como parte da entrega de contrapartidas contratualizadas, que
sdo fundamentais para o pleno desenvolvimento das a¢fes culturais promovidas por
esta chamada publica.

Tal valorizacdo é parte essencial no processo de crescimento e evolucao dos
programas e equipamentos. Por isso, propde-se nao s6 manter as aplicacbes como
também pensar em meios de fornecer maior destaque para as marcas. Propbe-se
ainda a criacdo de acbes especificas de promocdo, como postagens em redes
sociais com destaque Unico ao logotipo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
e de patrocinadores e apoiadores sobre a chancela "Quem faz a arte acontecer”,
além da criagdo de espacos de midia digital especificos (por exemplo, a insercdo de
QR Codes ou aparicdo nos cenarios das programacfes ao vivo da plataforma e
aplicativo #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT).

8. Transparéncia

Trata-se do cumprimento de um valor inalienavel da entidade: a transparéncia e
prestacado de contas continua com o publico, os 6rgdos de controle e a Secretaria
Estadual de Cultura e Economia Criativa. A Amigos da Arte acredita que é
fundamental que a sociedade esteja constantemente informada ndo apenas sobre os
programas e equipamentos geridos pela OS, mas também sobre quais sdo as
entidades e parceiros que atuam em prol dessas iniciativas.

Desta maneira, busca-se através de diversos canais consolidar a transparéncia por
meio de consecutivas a¢Bes de comunicacdo e relacionamento acessiveis para o
publico. Sao elas: 1) Manter a area de transparéncia nos sites geridos pela OS; 2)
Incluir links para portais de transparéncia do Governo do Estado de S&o Paulo e
Secretaria de Cultura e Economia Criativa em todos os sites geridos pela OS; 3)
Realizar publicagbes em redes sociais com nimeros e outras informac6es com o
intuito de criar um meio mais acessivel e de facil entendimento para o publico; 4)
Buscar matérias por meio da imprensa que versem sobre nimeros, informacdes
institucionais, entre outros com o objetivo de gerar um meio com alto alcance e
credibilidade para a divulgacdo dos dados; 5) Realizar publicacdes de estudos de
impacto econémico, perfil de puablico e outros para servirem como fonte de consulta
para pesquisadores, professores e alunos, bem como consolidar a atuacdo dos
programas e equipamentos; 6) Realizar endomarketing para manter a equipe interna
informada sobre as acdes e atividades geradas pela Amigos da Arte.

9. Comunicacao Digital

A Amigos da Arte tem forte atuacéo na area de comunicacao digital. Em 2020, foram
mais de 10 (dez) milhGes de pessoas impactadas com engajamento superior a 80
(oitenta) mil agcBes. Para o préximo quinquénio, entendemos que as estratégias
digitais serdo ainda mais importantes, uma vez que o crescimento de eventos digitais
e hibridos (presencial + digital) demandam uma atuac@o ainda mais intensa deste
segmento de comunicacdo. O presente Plano destaca as ac¢des digitais em diversas
frentes, capazes de fornecer um alto alcance de publico, de segmentacdes
geograficas e de perfis. Além disso, permitem uma alta converséo para 0s canais
digitais ligados aos programas e equipamentos desta Convocatéria. Compreendem
as acdes digitais: 1) Redes Sociais - Facebook, Instagram, Twitter, TikTok, LinkedIn,
Youtube, WhatsApp e Pinterest e Wikipédia; 2) Web Ads - Google Ad; 3) Sites e



aplicativos; 4) Digital Influencers; 5) Sites e aplicativos; 6) Newsletter.

Todos os detalhamentos das aces digitais, incluindo estratégias de acao, modos de
operacdo e aprofundamento na utilizacdo de cada canal digital citado acima estéo
disponiveis no anexo plano de comunicacgao.

Ressalta-se ainda que, para 0 préximo quinquénio, um site especifico para o
programa Juntos Pela Cultura/Programa de Difuséo e Descentralizacdo Cultural via
Editais possui sua criacdo em estudo. O intuito € gerar um ambiente municipalista
para os projetos que compdem o programa através de um portal robusto que sirva
como local de consulta sobre as atividades do programa em todo o Estado. Também
nesse espago, permanecera concentrado o investimento da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa sob uma o6tica Unica. A idealizagdo desta iniciativa perpassa um
entendimento da OS sobre a importancia de: difundir a cultura; possibilitar o publico
a encontrar atividades proximas; atribuir maior destague aos municipios; promover o
investimento da Secretaria de Cultura e Economia Criativa; e prestar contas para a
sociedade com numeros, dados institucionais, entre outras informacdes.

Indica-se aqui também a existéncia e a promocdo de sites importante para o
consumo de contetado, como é o caso da Plataforma #CulturaEmCasa/Acervo
SPCULT, dos sites da Teia SP e da Agenda Tarsila. Esses ambientes virtuais devem
seguir as estratégias de acdo conceituadas no anexo plano de comunicagéo,
focando na geracgdo de trafego por meio de ac¢des organicas de engajamento e em
campanhas pagas de conversao em trafego.

Esta linha traz ainda conceitos importantes para a atuacdo da Amigos da Arte frente
ao projeto "Iniciativa em Interatividade em Arte e Tecnologia". Neste programa,
propde-se que sejam utilizadas as mesmas diretrizes de comunicacdo digital
apresentadas neste item. Porém, deve-se desenvolver campanhas mais intensas de
conversdo, buscando a inser¢do de andncios em jogos mobile, a mobilizacdo de
influencers do mundo dos games e ac¢des no twitch (rede voltada a jogos) a fim de
atrair novos publicos para o setor cultural de um modo engajado e interativo.

Destaca-se, por fim, que este item representa as ferramentas e veiculos digitais mais
atuais quando da apresentacdo desta proposta e que mudancas podem ser feitas ao
longo do quinquénio baseadas em surgimentos de novas midias e tecnologias.

10. Estratégias de Comunicacao para Eventos Hibridos

Um ponto de destaque para o presente plano é a necesséria evolucao da
comunicagdo no que tange a adaptacdo das a¢bes ao formato hibrido (eventos que
possuam carater presencial e digital) dos programas e equipamentos que fazem
parte desta Convocatoria. A Amigos da Arte possui plena expertise na producdo de
ambos os formatos, incluindo a criacdo, producdo e gestdo da Plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT que, entre outras acdes, teve como parte de suas
atividades a migracéo de eventos tradicionalmente presenciais para o formato digital.
Isto posto, o quinquénio que seguird apresentara a mistura dos formatos conforme
fluxo abaixo:
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Destaca-se assim os pontos do fluxograma: 1) As midias offline, incluindo imprensa,
comunicacdo visual e anuncios em TV, radios, jornais, entre outros, tem papel
fundamental na divulgacdo dos eventos e equipamentos na cidade ou regido em que
eles vao ocorrer ou estdo localizados; 2) O objetivo das midias offline é o de atingir
os publicos locais e fazer com que o mesmo se identifique com o evento e tenha
ciéncia da ocorréncia das atividades culturais, ressaltando sempre o papel da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa na realizacdo das apresentacfes. Desta
forma busca-se consolidar a imagem municipalista e a consolidacdo da presenca do
governo estadual nas cidades; 3) O foco da redacao da comunicacao offline sera o
de informar sobre datas, locais, horarios e outros dados que destacam o carater
presencial da atividade. Contudo, como informacéo secundéria, os dados para que o
publico consuma a atividade digitalmente estara presente; 4) As midias online farao
uso de sua ampla capacidade de alcance e impressfes para difundir ao maior
namero de pessoas possiveis a realizacdo dos eventos; 5) Com a possibilidade de
criagdo de anuncios direcionados e segmentados geograficamente, a comunicagao
online se dividirhA em impacto local (municipio e regido) e impacto geral (maior
abrangéncia); 6) A estratégia para cada tipo de impacto digital deve se dividir de
acordo com o publico pretendido. Neste caso, para o publico local a comunicagéo
sera focada tanto na divulgagéo da atividade presencial quanto na digital. Ja para o
impacto geral, o foco seréa totalmente o de falar sobre as atividades digitais; 7) O
conjunto das acdes tera como objetivo garantir a ampla democratizagdo do acesso a
cultura e promover os stakeholders envolvidos.

Portanto, vale ressaltar que este modelo estratégico deve ser seguido como diretriz
de comunicacdo para todos os programas que apresentem ambas as possibilidades
de beneficiar o publico (presencial e digital) como Virada SP, Circuito SP e Teatro
Sérgio Cardoso, bem como para as iniciativas "Sustentabilidade do Circo em Séo
Paulo" e "Bicentenério da Independéncia”.

O fluxograma anterior € uma visdo macro das acdes de comunicacdo € 0 mesmo
pode ser alterado ao longo do contrato caso melhores praticas sejam identificadas,
sempre pautadas por estudos e andlise de dados.

11. Assessoria de Imprensa
Ao desempenhar as funcfes descritas no presente plano, a Amigos da Arte entende

gue o relacionamento com a imprensa funciona como uma ponte indispensavel de
interlocucdo entre a OS, Secretaria de Cultura e Economia Criativa e a sociedade



civil. Por isso, destaca-se aqui 0 0SSO compromisso em atuar continuamente ao
lado da equipe de comunicacdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa com
com objetivo de consolidar nos materiais produzidos pela equipe da Amigos da Arte
uma narrativa coerente com os principios e diretrizes governamentais.

Através de um equipe de assessoria de imprensa qualificada e com amplo acesso
aos veiculos de comunicagdo, propfe-se que o trabalho vad muito além da
divulgacdo padrdo de releases com programacdo e datas, englobando nas
estratégias da OS: 1) Criacdo de pautas para o setor cultural como um todo; 2)
Disponibilizacdo de curiosidades e diferenciais sobre o0s programas e
equipamentos; 3) Disponibilizacdo de informacdes sobre inovacdes tecnoldgicas; 4)
Abordagens a veiculos ndo necessariamente associados a pautas culturais.

Tais colocacgdes surgem a partir de uma andlise interna que identifica mudancas no
meio do usuario consumir noticias somada a diversificacdo dos projetos que
compdem a presente Convocat6ria, principalmente no que tange as a¢des digitais.

Desta forma, a OS passou a identificar oportunidades de estar, especialmente com
a Plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT e o TSC Digital, em veiculos que
antes nao faziam parte dos ambientes propicios para anuncios (por exemplo, sites
e publicacdes voltadas a tecnologia, publicidade e audiovisual/cinema).

Sem deixar de lado os veiculos tradicionais, que atingem publico importante para a
pauta, vé-se ainda a possibilidade de marcar presenca em veiculos que atingem o
publico mais jovem. Para tanto, propfe-se a producdo de material com tom
institucional e linguagem mais leve, podendo chegar ainda a formatos diversificados
como: 1) listas (por exemplo: “10 pecas de teatro digital para vocé ver agora”); 2)
Testes de perfil (por exemplo: “quem é vocé na semana de 22"); e 3) Outros
conteddos que possam promover as atividades por meio de um envolvimento mais
profundo com os usuarios. Ainda esta em andamento um estudo para mapear
canais de Youtube e outras redes de noticias, sendo este movimento um modo de

reconhecer as novas midias e 0s seus potenciais de alcance.

Desta forma, busca-se proporcionar matérias com conteldos relevantes para
pesquisadores, professores e estudantes (por exemplo, nimeros, pesquisas de
mercado e de perfil do publico, inovagfes na area, entre outros), com o intuito de
incentivar o segmento de pesquisas e estudos do setor.

Por fim, a Amigos da Arte entende a atuacao das acfes junto a imprensa como uma
importante fonte de prestacdo de contas relativas as atividades produzidas pela
OS. Isto é, um meio de comprovar de forma transparente, através da apresentacéo
de resultados, a eficiéncia na gestdo de recursos, 0s impactos econdmicos para a
sociedade, a importancia do investimento em cultura e os beneficios atrelados a
esse investimento. Da mesma forma, através da publicizacdo dessa prestacao de
contas, divulga-se o importante papel desempenhado pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa para a difusédo cultural no Estado de S&o Paulo.

12. Acessibilidade

A acessibilidade é compreendida pela Amigos da Arte em seu sentido amplo, voltada
para o acesso de publico heterogéneo e para a inclusdo da diversidade humana,
contemplando pessoas com deficiéncias, outros segmentos populacionais e grupos
dotados de particularidades de acesso (por exemplo, criancas, familias com bebés,
obesos, idosos, entre outros). Aqui, objetiva-se 0 adequado atendimento e a garantia
de participacéo autbnoma e segura desse publico e de profissionais, mediante busca
permanente de solucdes e boas préaticas para uma cultura democrética e inclusiva.



Projeta-se: 1) Adequacdes arquitetdnicas, com reformas e adaptacdes de espaco
progressivas, visando a acessibilidade fisica; 2) Utilizacdo de equipamentos e
tecnologias especificos, com atualizacdo permanente conforme avancos no mercado;
3) Equipes preparadas para o atendimento e com atitudes inclusivas, dotadas de
conhecimentos no campo da acessibilidade fisica, arquitetdnica, atitudinal,
comunicacional e cultural; 4) Disponibilizacdo de servicos de acessibilidade
comunicacional, como audiodescricdo, descricdo de imagem, legendas, adaptagdes
em libras e braile, recursos tateis, utilizacdo de caracteres ampliados e opcdes de
contrastes, traducfes, tanto no ambito dos préprios produtos culturais, como em
materiais e canais de divulgacéo e servicos de atendimento; 5) Atuacao voltada nao
s6 para a inclusao do publico, mas também para profissionais e artistas; 6) Promocao
de conteldos culturais produzidos para a fruicdo pelos mais diversos publicos, bem
como de espetéaculos de artistas com e sem deficiéncia que levam ao debate sobre a
producdo e o consumo da arte por todas as pessoas; 7) A valorizacdo do
protagonismo da pessoa com deficiéncia na criacdo artistica; 8) O estabelecimento
de relacionamento e parceria com instituicdes atuantes no campo da acessibilidade e
da pessoa com deficiéncia, de forma a ampliar o acolhimento, e fortalecer o incentivo
a fidelizacdo e a formacdo de publico; 9) Relacionamento e estabelecimento de
parcerias com instituicdes para a promoc¢ao de conhecimento, cooperacdo técnica e
promocao artistica no ambito das acessibilidades.

No ambito das atividades relacionadas a Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional, cabe: 1) Zelar por praticas de divulgacdo e comunicacdo adequadas a
acessibilidade; 2) Contribuir para a consolidacdo dos programas geridos como
referéncias culturais para os publicos do segmento, ampliando as acbes de
divulgacdo e comunicacao institucional; e 3) Contribuir para o estabelecimento de
parcerias na area.

13. Comunicacao Integrada

Este item representa a integracdo de estratégias ocasionadas pelo cruzamento de
acOes de comunicacdo entre dois ou mais programas e/ou equipamentos. Para
tanto, faz-se uso da poténcia individual de cada atividade para promover outras sob
a Otica de um mix de comunicagdo dinamico. Portanto, espera-se fazer uso das
diversidades de linguagem e formato inerentes aos projetos para encontrar
oportunidades de desenvolver agdes conjuntas com impactos positivos. Propbe-se
inicialmente as seguintes possibilidades: 1) Uso de eventos presenciais para
divulgar programas digitais por meio de acbes de stand, banner material grafico
com QR code, colaboradores para auxiliar na instalagdo de aplicativos, entre
outros; 2) Divulgacdo de programas digitais por locutores e telas em eventos
presenciais; 3) Acdes coordenadas em redes sociais, onde paginas interagem entre
si e com os usuarios; 4) Insercao de publicidade e citacdo de eventos presenciais
em lives e conteldos da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT.

Ha também estudos de viabilidade para implementar acdes de guerrilha para
determinados projetos. O destaque, neste caso, vai para a criacdo de espacos
especificos em eventos fisicos para o consumo de contetdos digitais, entendendo
esse ambiente como forma de impulsionar tais atividades para um publico ja
consumidor daquele nicho cultural (por exemplo, cabines com contetdos disponiveis
na plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT no Teatro Sérgio Cardoso ou no
Revelando SP, exposi¢cdes digitais em 360° disponibilizadas nestes espacos por
meio de 6culos de realidade virtual, entre outros). Em suma, propde-se difundir o
acesso a esses contelidos ao passo em que fideliza e conquista novos usuarios.



14. Plano de Comunicacao

As acbes de comunicacao estdo detalhadas no anexo plano de comunicacao, o que
inclui: 1) Fluxo Base de Comunicacéo; 2) Estratégias de Comunicagao para Eventos
Hibridos; 3) Branding; 4) Projeto de Design; 5) Editorial; 6) Comunicagéo Visual; 7)
Material Impresso; 8) Material de video; 9) Telas; 10) Projeto Cenografico; 11)
Sinalizagdo; 12) Redes Sociais: 13) Web Ads; 14) Contetudo Digital Estratégico; 15)
Sites e Aplicativos; 16) Newsletter; 17) Tom de Linguagem; 18) Influenciadores
Digitais; 19) Plataformas de Audio Online; 20) Wi-fi; 21) Midia Offline; 22)
Acessibilidade Comunicacional; 23) Endomarketing.

15. Captacdo de Recursos e Parcerias

Este item compreende a atuagdo da Coordenacgéo de Parcerias e Projetos com apoio
da Coordenacdo de Comunicacdo e Marketingcom o objetivo de gerar relacdes
institucionais sélidas para ampliacdo e consolidacdo dos programas e equipamentos
integrantes do Contrato de Gestdo. Por meio de caminhos técnicos e analises de
mercado, esta frente tem importante papel na execucdo deste item da proposta. Os
detalhamentos e acbes especificas deste item estdo presentes no Eixo 4 -
Financiamento dos Programas / Atividades.

15.1 Parcerias Estratégicas de Inclusdo

A Amigos da Arte tem como importante missdo ao longo do préximo quinquénio
fortalecer e criar novas parcerias com instituicdes e grupos estratégicos, entre 0s
quais: instituicbes associacdes de PCD, escolas, universidades e organizagdes
comunitarias periféricas. Esta frente tem o objetivo de gerar portas de entrada e
oportunidade de acesso ao maior nimero possivel de pessoas. Como agfes para
este item prop8e-se: 1) Mapear pontos de comunicagéo para informar PCD sobre
atividades presenciais e digitais com acessibilidade (libras, piso tatil,
audiodescricao). Entende-se essa como uma forma de potencializar a presenca
deste segmento nos eventos; 2) Realizar acdes que abram portas para alunos de
escolas criarem e manterem contato com a cultura (por exemplo, assistir espetaculos,
participar de visitas guiadas e de visita aos bastidores); 3) Fornecer materiais
educacionais gerados pelas acfes educativas da Amigos da Arte (por exemplo, o
“#IntensivadoCulturaEmCasa” com video-aulas e palestras e o “Dialogos
Necessarios” com debates em video sobre assuntos relevantes), como meio de
formacéo e divulgacdo; 4) Criar pontes com associacfes ligadas a pessoas em
vulnerabilidade social, econémica e cultural para evidenciar os espacgos culturais
como espacos democraticos.

15.2 Relacdo com Municipios

Consiste em parte vital no sucesso das acdes de difusdo cultural, entendendo o
conceito municipalista como contexto central para a Amigos da Arte. Propde-se uma
frente unificada de relacionamento com prefeitos e gestores de cultura municipais a
partir da atuacdo das trés coordenacdes ligadas a Diretoria de Desenvolvimento
Institucional. Espera-se dessa forma manter uma atuagéo sélida nas diversas frentes
de interacdo entre OS e municipios. S@o elas: 1) Atuar no contato direto com os
gestores de cultura e prefeitos, mantendo relagédo solida e perene com as cidades e
consolidando parcerias em diversas frentes (por exemplo, captagdo, atuagéo
institucional, organizacdo de eventos municipalistas, entre outros); 2) Operar um
canal de contato entre OS e municipios no que tange os processos de selecéo por
Chamadas Publicas, bem como entender e atender as demandas relacionadas a
esta temdtica; 3) Entender as especificidades locais dos municipios participantes a
fim de, em conjunto com os gestores de comunicacdo das cidades, desenvolver



acOes de divulgacdo compativeis com a praca de execucao dos projetos.
15.3 Envolvimento da Comunidade Local

A Amigos da Arte entende que beneficiar o publico que vive em torno dos eventos,
sobretudo nos equipamentos que possuem local fixo, € um passo importante para a
consolidagdo da iniciativa como uma politica publica efetiva. Desta forma, prop&e-se
agir através de acbes de comunicacdo com foco na regido, utilizando anuincios em
portais e publicacBes de veiculos locais, promoc¢des e distribuicdo de ingressos para
moradores, publicacdes em redes sociais com direcionamento para a regido e
eventos com temas relevantes para a comunidade. J4 na area de parcerias, seréo
buscadas associagbes de moradores, porta-vozes da comunidade, escolas,
universidades, entre outros que possam contribuir direta e indiretamente com a
aproximacao do publico junto aos programas e equipamentos e a formacdo de
publico proporcionada por essas agdes.

15.4 Pesquisadores, Estudantes e Professores

Propfe-se uma interlocucdo direcionada para este segmento de publico. O intuito
aqui € o de criar espacos, campanhas, materiais digitais e/ou impressos e de
imprensa que possam servir de fonte confidvel de dados para este tipo de publico
utilizar como base no desenvolvimento de seus trabalhos. Para viabilizar este item,
a comunicacdo ir4 trabalhar diretamente com a equipe de desenvolvimento
institucional no sentido de colher os dados gerados pelo departamento (por
exemplo, dados de relatério, estudos feitos por instituicdes independentes a pedido
da Amigos da Arte, pesquisas de publico, entre outros) e transforma-los em
materiais digitais para consumo final gratuito nos sites dos equipamentos,
programas e da prépria OS, incluindo matérias de imprensa e materiais
eventualmente impressos.

15.5 Geracao de Emprego e Renda

Com o constante objetivo de gerar emprego e renda no Estado de Séao Paulo, a
Amigos da Arte propde, sempre que possivel, que a producdo dos materiais de
comunicagdo (por exemplo, banners, panfletos e testeiras) sejam produzidos por
empresas locais, bem como os servicos de instalacdo e desmontagem relacionados
a divulgacao, comunicacao e informacao.

Tais escolhas serdo baseadas no compromisso da Amigos da Arte com a
economicidade e transparéncia, levando em consideracédo os custos logisticos e a
disponibilidades de empresas do ramo nos locais das atividades. Desta forma,
busca-se criar um equilibrio saudavel entre a geracdo de renda e empregos
localmente e a economicidade na execucao das estratégias.

Cabe ainda destacar que eventos como o Revelando SP e o SP Gastronomia
possibilitam ac6es de comunicacdo focadas em promover/divulgar os participantes
no sentido de criar canais digitais em que o publico possa adquirir os produtos e
servicos desenvolvidos (por exemplo, divulgando sites e publicagbes em redes
sociais com informacgdes de contato do produtor).

16. Mensuracao e Analise de Resultados

Considera-se este item como o ciclo padrdao na construcdo de um plano de
comunicacdo e desenvolvimento institucional eficiente, pois é a partir dos
resultados coletados que as a¢bes sdo avaliadas e repensadas, sempre com foco

em manter continuamente a evolugéo das estratégias executadas. Por conseguinte,



busca-se consolidar a efetividade de cada acéo pretendida pelo presente plano a
partir da criacdo de KPI's especificos. A intencdo é determinar a efetividade na
medicéo, andlise e comparacao dos resultados obtidos, criando uma curva historica
de evolugcdo com destaques para os pontos que impactam os resultados. A
mensuracao e analise de resultados funciona, assim, como um importante meio de
continuo aprimoramento. As acdes especificas e detalhamentos deste item estédo
descritas com mais profundidade no item VIII - Monitoramento E Avaliagdo Dos
Resultados.

17. Conclusao

Por meio das diretrizes e conceitos aqui apresentados, a Amigos da Arte acredita que
poderd, por meio de uma atuacdo ampla nas principais frentes necessarias,
desenvolver um trabalho coeso e sélido na execucao das atividades de comunicacéo
e desenvolvimento institucional. Através de acbes estratégicas de analise e
planejamento implementadas e analisadas de forma perene, espera-se atingir os
objetivos aqui propostos, ao passo que € mantido aperfeicoamento continuo, bem
como atualizacbes e aprimoramentos das téticas desenhadas neste plano. Por fim,
cabe destacar que essas a¢les estardo em estrita parceria com a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado de S&o Paulo, suas assessorias
e departamentos de comunicacéo, e demais stakeholders.

VIl - GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANGA E
ECONOMICIDADE

Introducao

Héa dezesseis anos executando politicas publicas de Cultura do Estado de S&o
Paulo, especialmente na gestdo dos equipamentos e programas de Difuséo Cultural,
objeto da Chamada Publica mencionada na Resolu¢cdo SCEC n° 43/2021, a Amigos
da Arte, com a experiéncia adquirida nesse periodo, desenvolveu uma série de
medidas de modo a garantir uma gestao administrativa moderna, eficiente, alinhada a
uma sélida estrutura de governanga, pautada pela transparéncia e alicercada nos
principios da legalidade e da probidade administrativa na gestdo de recursos
publicos. Ampliou, assim, as acdes de compliance e conferiu maior robustez ao seu
sistema de controles internos.

Dentre os avancos promovidos nos Ultimos cinco anos, podemos destacar as
seguintes medidas:

e Revisdo do Estatuto Social e do regimento Interno;

e Implementacéo de politica de protecdo de dados pessoais, adequada a Lei n°
13.709/2018 - Lei Geral de Protecédo de Dados (LGPD);

e Instituicdo de um Programa de Integridade e do Coddigo de Etica da
organizacao;

e Adequacédo do Manual de Recursos Humanos ao Referencial de Boas Préticas
da SCEC;

e Adequacado do Regulamento de Compras e Contracdes ao Referencial de Boas
Préaticas da SCEC,;

e Incremento de acdes voltadas a transparéncia ativa e passiva;

e Auditoria externa voltada a revisdo de procedimentos;

e Assessoria juridica externa voltada a revisdo da estrutura de governanca e
compliance.



Este Plano de Acdo para Gestdo Administrativa, Transparéncia, Governanca e
Economicidade (Plano de Acdo) foi construido a partir de discussées com as
equipes, em conjunto com gestores diversos da area meio da organizacéo e de sua
alta administracao, de forma a valorizar a experiéncia de todos os colaboradores da
organizacao.

O contelido aqui proposto esta ancorado nas trés dimensdes fundamentais para o
planejamento — a realidade, o plano de acdo e a finalidade —, considerando ainda
gue uma gestdo de exceléncia busca o carater interativo, dialégico, flexivel e de
responsabilidade coletiva.

O presente Plano de Acdo deve ser implementado de modo harmbnico com os
valores e principios consagrados nos atos constitutivos da instituicdo, como um
instrumento dinamico, voltado a definicdo dos parametros que devem nortear a
gestdo administrativa da entidade, sua estrutura de governancga, o incremento das
acdes voltadas a transparéncia de seus atos e a otimiza¢do dos recursos financeiros.

1. Cultura Organizacional

A identidade organizacional de uma instituicdo é estruturada sob o enfoque de um
Planejamento Estratégico, que identifique seus objetivos (imediatos e de médio ou
longo prazo), as forcas e fraguezas de sua estrutura interna, bem como as
oportunidades e ameagcas advindas do ambiente externo.

Nesse contexto, no ano de 2019, a Amigos da Arte desenvolveu um estudo para
analise, avaliacdo e desenvolvimento dos conceitos de missao, visdo e valores da
organizacdo, analisando os valores pessoais relativos ao trabalho e os valores
organizacionais, de modo a buscar congruéncia e confluéncia entre eles.

Para tanto, foi estruturado um processo colaborativo de construcdo com todas as
areas da instituicdo, passando por etapas de entrevistas, discussdes em grupos de
trabalho e imersdes cocriativas, para consolidacdo de respostas as trés perguntas
gue definiriam a identidade da Amigos da Arte:

e QUAL E A RAZAO DE EXISTENCIA DA AMIGOS DA ARTE?

e QUAL E O IMPACTO QUE A AMIGOS DA ARTE QUER GERAR PARA O
MUNDO?

e COMO A AMIGOS DA ARTE SE ORGANIZA E ATUA PARA GERAR ESSE
IMPACTO?

Estes questionamentos e o trabalho desenvolvido junto aos conselheiros, diretores e
colaboradores da Amigos da Arte originaram um mapa de conexdo entre as
atividades cotidianas e os resultados pretendidos pela instituicdo, indicando os
impactos gerados por essas atividades no curto, médio e longo prazos.

As respostas foram avaliadas sob a metodologia da “Teoria de Mudanga”,
comumente adotada no &mbito da administracdo. Ela consiste em definir o impacto
gue o empreendimento causa em seus clientes/beneficiarios e no ambiente em que
atua. Aferramenta auxilia a tracar e definir os objetivos da instituicdo, para que entéo
possam ser desenvolvidos 0s passos necessarios para 0 alcance de suas metas.
Sao mapeados a sequéncia logica de atividades, os recursos financeiros,
operacionais e humanos, os objetivos, os resultados e os impactos esperados.

Tal teoria, apresenta e organiza de forma visual a relacéo entre:



(Missdo)

Em termos préaticos, a metodologia oferece maior clareza sobre as metas da
organizacdo e sobre o que deve ser colocado em prética para que se possa atingir
um objetivo robusto a longo prazo.

Nesse processo, inicialmente, foram definidos os resultados de longo prazo que a
organizacao procura alcancar (impactos), identificando sua misséo.

Arte e Cultura Setor artistico, Politicas e agtes
valorizadas em sua cultural e criativo culturais, espagos e
capacidade de gerar qualificado e gestoes publicas de
e fortalecer potente, gerando cultura consistentes,
diversidade, renda e efetivos e
conhecimento e desenvolvimento. reconhecidos pela
inclusdo, sendo sociedade.
difundidas e
apropriadas por
plateias, publicos,
comunidades e

territorios diversos.

Como resultados almejados no médio prazo, foram identificados os passos mais
proximos a realidade visivel pela organizacéo e seus interlocutores, definindo, assim,
a visao da entidade. Cada resultado de médio prazo foi associado aqueles de longo
prazo (impactos), possibilitando uma agéo estruturada da entidade, na busca de seus
objetivos.

-~
Acdes culturais democratizadas, acessiveis
e frequentadas por todas as parcelas da

populacdo.

-,

Difusio, fomento e recenhecimente do

patriménic cultural brasileire nas suas
mais diferentes expressoes.

Educagio e Cultura reconhecidas e
utilizadas como ferramentas de
desenveolvimento atuantes em sinergia.

Cultura descentralizada e assegurada em
todes os territérics.




~,

Setor artistico e cultural de
exceléncia, com profissionais
e organizacdes culturais
qualificados, articulados e
acreditados pela sociedade,

A
~,
Geracao de renda e emprego
2 no setor artistico, cultural e
em toda sua cadeia
Economia Criativa produtiva, )
-

Auvmento no velume e fontes
de investimentos
financeiros para gestio e
produgio de atividades

ranlturai=

Legislacio e politicas culturais adequadas para a producio e )
desenvolvimento cultural.

Informacoes disponiveis e qualificadas para a avaliacio de )
resultados, orientagdo e fortalecimento de politicas

Fortalecimento das gestdes publicas no campo da
Cultura.

Espagos publicos acessiveis, frequentados e
ocupados por Arte e Cultura

Reconhecimento e valorizacio dos
equipamentos publices de Cultura.

Valendo-se do mesmo método, foram identificados os resultados de curto prazo,
assim definidos aqueles através dos quais € possivel ver o resultado direto e
indissociavel da atuacédo da organizacdo. S8o esses os frutos visiveis e facilmente
mensuraveis de forma periddica e consistente, resultado de atividades desenvolvidas
através de projetos, acdes e do trabalho realizado por seus colaboradores, definindo

0 que agrega valor a instituicao.

Dessa forma, a organizacdo estruturou seus objetivos de curto prazo, atrelados a
objetivos de médio prazo, que, por sua vez, estdo relacionados a impactos que a
Organizacéo pretende atingir no longo prazo.
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. RESULTADOS
IMEDIATOS

8] RESULTADOS DE
MEDIO PRAZO

o @) weacros
Politicas e agdes culturais,

espagos e gestoes piblicas
de cultura consistentes,
efelivas e reconhecidas
pela sociedode

2. Objetivos

O presente Plano de Acao foi elaborado a partir da definicdo de objetivos gerais e
especificos, desenhados para atingir os resultados de curto, médio e longo prazos

que dizem respeito a gestdo administrativa, a transparéncia, a governanga e a
economicidade.

2.1 Geral

2.1.1 Gerir e administrar o conjunto de a¢bes de naturezas administrativa,
contabil, financeira, arquivistica, tecnolégica e de controle, visando a gestao
das acdes culturais de natureza finalistica.

2.2 Especificos

2.2.1 Promover a adocdo e disseminagcdo dos principios, legislacbes e
métodos das boas praticas de administracdo referentes a parceria entre
poder publico e organiza¢gdes sociais;

2.2.2 Produzir e assegurar a realizacdo das acdes necessarias ao suporte da
area fim em seus processos de producdo artistica e gerenciamento de
equipamentos culturais;

2.2.3 Organizar, definir e dividir o trabalho administrativo burocréatico, de
modo a otimizar o dispéndio de recursos financeiros.

3. Metodologia

Para efeitos de elaboracéo do presente Plano de Agdo, a Amigos da Arte promoveu a
interacdo entre as equipes que gerem suas areas meio e fim, de modo que
pudessem ser compilados dados primarios administrativos, financeiros e culturais,
usando como referéncias os resultados obtidos ao longo desses dezesseis anos de



gestdo a frente das politicas de difuséo cultural do Estado de S&o Paulo.

Como resultado dessas interagdes, foram organizados dados secundarios para
andlise de cenarios importantes, que fomentaram o delineamento das estratégias de
intervencdo nhas atividades administrativas, orcamentarias, de controle, de
integridade e de transparéncia.

A esse conteldo foram adicionadas informag6es que norteiam as politicas
governamentais do Estado, como também aquelas concernentes as prescricées
legais que integram o arcabouco de diretrizes, normas e regulamentacfes adotadas
nas atividades contempladas nos processos de publicizacdo do Estado, de modo a
garantir que este Plano esteja pautado nos principios que regem a Administracao
Publica e em politicas de Integridade, Transparéncia e Compliance.

Finalmente, ap0s consolidacdo dos objetivos relacionados aos conceitos acima
mencionados, o Plano de Acéo segue estruturado de forma a atender com exceléncia
as perspectivas decorrentes das acdes culturais a serem desenvolvidas no ambito do
Contrato de Gestéo .

O Plano contempla informacdes sobre seus pilares de gestéo, seus eixos de atuagéo
na esfera administrativa e sobre o organograma institucional da Amigos da Arte.

4. Pilares de Gestao.

O Plano de Acdo aqui proposto tem como pilares de acao elementos norteadores e
qgue direcionardo a execucdo do objeto da Chamada Publica mencionada na
Resolugcdo SCEC n° 43/2021. Sé&o eles:

4.1 Gestao de Qualidade

A Amigos da Arte adota, na gestdo administrativa, os principios da gestdo de
gualidade, definidos como ferramentas prioritarias que promovem uma Visdo
sistémica de toda a organizacdo, estando alinhadas aos conceitos e préaticas
modernas de gestdo, voltada a dirigir e controlar todos 0s processos organizacionais
da entidade, como: finangas, contabilidade, gestdo de recursos humanos, gestdo de
dados, gestao de patrimbnio, entre outros.

Para a proposta que ora apresentamos, sdo enfatizados oito pilares de gestédo
estratégica e de qualidade:

e Foco no Cliente;

e Lideranca Proativa;

e Melhoria Continua,;

e Gerenciamento de Processos;

e Boa Relacdo com Fornecedores;

e Conscientizacao de Colaboradores;
e Decisdo Baseada em Fatos;

e Visdo Sistémica.



Para aplicacdo e efetivo cumprimento desses pilares, os instrumentos e mecanismos
utilizados pela instituicdo, que compdem a atual proposta para os cinco anos de
gestdo das agdes de difusdo cultural no Estado de S&o Paulo, séo os seguintes:

A ) Planejamento Estratégico: desenvolvimento pratico da execucdo das
estratégias propostas pela Direcdo da organizacdo, resumindo as
responsabilidades de cada departamento para alcance dos objetivos, como
também 0s recursos necessarios para colocar em préatica todas as acdes
previstas;

B ) Sistemas Integrados de Operacdo e Controles e Tecnologia da
Informacao: Sistemas de gestdo empresarial que auxiliam nos processos
internos, otimizando o planejamento dos recursos organizacionais,
interigando dados e automatizando operagcdes manuais que Sao
transformadas ou tratadas em processos e/ou sistemas de software;

C) Sustentabilidade Empresarial: Aquisi¢éo e utilizacdo de produtos e insumos
de forma consciente e conscientizagcdo de colaboradores sobre a importancia
e zelo pelos recursos naturais;

D) Gestao de Recursos Humanos: Alinhamentos e disseminacdo dos valores
organizacionais, em consonancia com os valores pessoais e valores relativos
ao trabalho, promovendo a responsabilidade e a satisfacéo profissional;

E) Comunicacao Interna: Esfor¢os focados em garantir um bom relacionamento
e alinhamento entre a organizagcdo e seus colaboradores, permitindo que a



primeira atue de forma integrada, promovendo maior produtividade,
engajamento e melhores resultados;

F) Gestao Patrimonial: Controle e gestdo de compras, insumos, bens moveis e
bens imbveis gerenciados por cessdo de uso ndo onerosa,;

G) Gestao Arquivistica: Administracdo da producdo, tramitacdo, organizacgéo,
uso e avaliacdo dos documentos da organizagdo, mediante técnicas e
praticas arquivisticas, conforme instrumentos de gestdo documental do
Estado de S&o Paulo (Plano de Classificacdo e Tabela de Temporalidade).

Finalmente, apés compartilhamento dos pilares, instrugcbes e mecanismos, que
asseguram o alcance dos objetivos estratégicos da administragdo da Amigos da Arte,
passam a ser expostas as fundamentacdes dos indicadores de desempenho que ja
norteiam a gestdo da organizacdo e que estardo presentes nos niveis estratégicos,
taticos e operacionais na proposta deste Plano de Gestdo Administrativa e de
Qualidade. Séo eles:

EXCELENCIA NA GESTAQ: Busca constante da exceléncia a
partir do aprendizado organizacional, incentivo a cultura da
inovacdo, orientacdo em processos, aprofundamento do
conhecimento do piiblico-alvo e do desenvolvimento de
parcerias e execucio de processos continuos de

EFICIENCIA: Busca permanente dos meios mais econdmicos
e vidveis, com racionalidade economica para maximizacdo
dos resultados e minimacdo dos custos.

EFICACIA: Alcancar os resultados almejados por meio da
escolha de objetivos estratégicos mais adequados ao escopo
de atuacio da Amigos da Arte.

EFETIVIDADE: Priorizar os interesses e necessidades da
sociedade na elaboracéo e execucio das atividades,
primando pela qualidade dos resultados.

ApOs apresentar os indicadores de desempenho, inicia-se o detalhamento da gestéo,
gue seguira a metodologia do Ciclo PDCA, compreendida como uma ferramenta de
gualidade de perfil interativo, utilizada para o controle e melhoria continua dos
processos e produtos inerentes a organizacgao:



Padronizacio dos Definicio das metas;

resultados positivos; Analise dos problemas;
Tratamento dos Analise das causas;
desvios identificados;

Elaboracio do plano de
¢do;

</

CHECK DO

] . CHECAR FAZER
Verificacio dos Treinamentos;

resultados; Execugio dos
Planos de Agio

O Ciclo PDCA possibilita a determinagcdo das metas fisicas e financeiras anuais e
dos programas prioritarios para todo o horizonte do plano. O primeiro passo (PLAN) é
caracterizado por um processo de concepc¢do e definicdo do escopo das linhas de
acdo, programas, metas fisicas e orcamentérias para o periodo de 05 (cinco) anos.

A fase de execucdo (DO) trata dos métodos que a Amigos da Arte empregara para
realizacdo das atividades previstas em seu programa.

Ja na fase de verificagdo (CHECK), serdo realizadas andlises dos cenarios
resultantes das acbes aplicadas, retratando as acdes que resultaram no impacto
esperado e aquelas em que os propdsitos almejados ndo foram atingidos. Nesta
fase, serdo utilizados indicadores para mensuracgéo dos resultados e analise critica,
a fim de iniciar processos decisorios para sequéncia do ciclo. Verifica-se, ainda, se
0s principios norteadores estabelecidos foram seguidos na execucdo das metas
propostas em cada linha de acéo.

Finalmente, o ultimo médulo do Ciclo PDCA traca a aplicagdo de acdes corretivas e
de melhoria (ACT), caso necessarias, como, também, a padroniza¢do dos processos
nos cenarios em que os resultados foram alcancados.

Tracados os pilares, principios norteadores e indicadores de qualidade da proposta



do Plano de Acdo de Administracdo e Gestdo Estratégica, parte-se para a
consolidagdo de metas e dos produtos (documentos referenciais) que serdo
utilizados e aplicados, visando ao alcance dos objetivos e da gestdo por exceléncia.
Muitos desses documentos referenciais ja sao utilizados em larga escala na
instituicdo, e estdo consolidados sob a base de Indicadores Chave de Performance
(KPIs), uma ferramenta de gestdo para andlise e criagdo dos produtos mais
adequados a gestdo administrativa da Amigos da Arte.

Nesse padrdo, todas as atividades administrativas-orcamentarias da organizacéo
social continuardo sendo acompanhadas e geridas pela piramide de planejamento
estratégico, a seguir:

TO
E TO

4.2 A estrutura de Governanga

Uma vez que o Contrato de Gestdo objeto dessa proposta sera gerido,
predominantemente, com recursos publicos, impde-se a organizagdo propositora o
dever de observar, em sua estrutura de Governanca, um arcabouco juridico
normativo especial, voltado a garantir a adocdo cautelas adicionais relacionadas a
estrutura administrativa e a tomada de decisdes voltadas ao interesse publico.

Dessa forma, no que diz respeito ao segundo pilar da gestao, relacionado a defini¢céo
da estrutura de Governanca da Amigos da Arte, foram adotados, como norte, 0s
principios da Administracdo Publica, consagrados no artigo 37 da Constituicdo
Federal, aos quais a entidade, por forca de seu estatuto social e por gerenciar
recursos publicos, esta submetida. S&o eles:



Cabe ressaltar que os documentos essenciais e mandatérios, exigidos pela
legislacdo para qualificagdo da Amigos da Arte como organizacao social, foram todos
construidos observando esses principios. Portanto, o estatuto da entidade, o manual
de RH e o regulamento de compras foram concebidos a luz das exigéncias legais e
estdo em constante aperfeicoamento para atender eventuais avancos na propria
legislacéo.

Importante mencionar que, além dos documentos acima citados, uma série de
politicas sdo adotadas e outras normativas sdo produzidas, de modo a garantir &
Amigos da Arte uma estrutura de governanca com segregacao de funcdes, estruturas
de controle, transparéncia, responsabilizacdo (accountability) e adequacéo plena aos
mais rigorosos preceitos éticos e de integridade.

Nesse sentido, podemos destacar 0s seguintes documentos e politicas:

A) Plano de Integridade: Conjunto de acgbes desenvolvidas com o intuito de
promover a cultura da ética, integridade, transparéncia e necessidade de
prestar contas, com énfase no fortalecimento e aprimoramento da estrutura
de governanca, da gestdo de riscos, da aplicacdo efetiva de codigos de
conduta ética e da adocdo de medidas de prevencao de atos ilicitos.

B) Cédigo de Etica e Conduta: Conjunto de regras que define valores e orienta
as acdes dos colaboradores de uma organizacéo.

Além dessa estrutura de normas e instrumentos juridicos internos, a Amigos da Arte
vem adotando, ao longo dos Ultimos anos, em constante monitoramento e
aprimoramento, uma série de politicas internas voltadas ao incremento dessas
acOes. Dentre elas, podemos destacar as seguintes:

A) Politicas de Compliance: politica voltada a garantir a conformidade das
acbes com as leis, padrdes éticos, regulamentos internos e externos,
objetivando minimizar riscos e guiar o comportamento organizacional.

B ) Controles Internos: Conjunto coordenado de métodos, procedimentos e
medidas adotadas via planejamento organizacional, a fim de salvaguardar
patriménios, conferir exatidao e fidedignidade aos dados contabeis, promover
a eficiéncia operacional e encorajar a aderéncia as politicas e diretrizes
definidas pela direcdo, com o objetivo de evitar fraudes, erros, ineficiéncias
e/ou crises.



C) Gestdo de Risco: Execucdo de atividades que buscam a prevencdo e
identificacdo de riscos a integridade e continuidade das operacbes da
organizacdo, além de criar politicas e diretrizes de controle para essas
atividades.

D ) Due Diligence: Procedimentos que visam aumentar a seguranga nas
contratagcdes de bens e servigos, assim como mitigar eventuais riscos no
relacionamento com fornecedores, subsidiando a avaliagdo dos seus critérios
de integridade.

E ) Accountability: Conjunto de mecanismos que permitem aos gestores da
organizacdo assumirem responsabilidade pelos resultados de suas acgdes,
estando relacionado a processos de fiscalizacdo, responsabilizacdo e
controle social das agdes realizadas pela organizacao.

F) Transparéncia: Divulgacdo de dados por iniciativa prépria (ativa) e por
necessidade (passiva), tornando publicas informacdes sobre as atividades da
organizacdo  social, independente de requerimentos utilizando,
principalmente, a Internet.

G) Politicas de LGPD: Implantacdo de medidas que atendam aos parametros da
LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados) em relagédo ao tratamento de dados
gue envolvam informagbes pessoais de colaboradores, parceiros,
contratados e usuarios.

H) Regimento Interno: Define atribuicGes e funcées dos membros da Diretoria
e do Conselho de Administracdo de forma segregada, estabelecendo uma
matriz de responsabilidades nas tomadas de decisdes.

Vale, por fim, ressaltar que todos 0s mecanismos aqui sinalizados ja sao adotados de
maneira vertical pela Amigos da Arte. Ao final deste capitulo, serdo detalhadas as
proposicdes de aperfeicoamentos para os 05 (cinco) anos.

E importante ainda mencionar, ainda, que o Conselho de Administracido da Amigos
da Arte ja autorizou a reforma do Estatuto Social e do Regulamento de Compras e
Contrata¢gBes da instituicdo, aprimorando esses documentos e adequando-os as
mais recentes inovacdes legislativas, tecnoldgicas e as mais modernas praticas de
gestdo. Assim, caso esta Organizacdo Social venha a sagrar-se vencedora do
certame decorrente da Convocacado Publica, objeto da Resolugdo SCEC n° 43/2021,
de 10 de setembro de 2021, os novos regramentos serdo, oportunamente,
apresentados a Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa do Estado de
Séo Paulo.

5. Eixos Estratégicos de Atuacao:

Para a construcao dos Eixos Estratégicos de Atuacao trataremos de uma etapa deste
Plano de Acdo chamada de Delineamento de Cenéarios, na qual foi elaborado, em
conjunto com a equipe, um diagndstico para conhecimento da realidade, com andlise
da situacdo atual, por meio do levantamento de dados primérios e secundarios, para
propositura de uma proxima etapa desta proposta: a Analise de Contextos e
Estratégias de Intervencao.

A exceléncia na administracdo tem-se dado por meio de um sofisticado sistema
integrado de gestdo, com a adocdo de conceitos inovadores de gestdo
multidisciplinar, garantindo que a interacao sistémica entre as areas envolvidas prime
pela producdo de novos conhecimentos, desenvolvimento da inovagéo e busca pela



realizacdo de seus processos alicergcados em investimentos continuos.

Sob essa l6gica, segue-se para a Andlise de Contextos e Estratégias de Intervencéo,
em que séo definidas a divisdo das &reas de gestao consideradas estratégicas para
a promocédo das atividades fim da organizacéo, definindo-se produtos (documentos
referenciais) e tracando-se metas (objetivos), de modo a demonstrar o cumprimento
das rotinas e obrigacdes contratuais relacionadas a gestdo administrativa, a
transparéncia, a governanca e a economicidade, previstas na Convocacédo Publica

em aprego.
Como resultado, a area meio é separada e tratada com distin¢cdo, porém agrupada
em dois sistemas integrados de gestdo (baseados nos pilares), um relacionado a

gestéo estratégica administrativa, e outro a estrutura de governangada entidade.

Em ambos os casos, as acles previstas em cada sistema guardam relagdo de
interdependéncia entre si, € com as demais areas.

5.1 Gestdo Estratégica Administrativa

GESTAO ADMINISTRATIVA

-’ -ﬂ
- .
- -

A gestdo administrativa estratégica da Amigos da Arte, estruturada a partir de ampla
experiéncia na gestdo das politicas de difusdo cultural do Estado de S&o Paulo,
valendo-se dos principios da gestdo de qualidade, integra todos os eixos da
administracdo, a saber:

e Gestdo de Recursos Humanos;

e Gestao Contabil Financeira;

e Gestdo Patrimonial e de Manutencao;

e Gestdo de Aquisi¢cbes, Compras e Contratacdes;
e Gestao Arquivistica; e

e Gestao de Tecnologia da Informacao.

A Gestao Administrativa € responsavel pela organizagdo e pelo estabelecimento de
diretrizes e metas de todos 0s eixos acima mencionados, atuando como reguladora e
dirigente de toda area meio da instituicdo. Ela garante uma viséo sistémica de todos
0s processos burocraticos da Amigos da Arte, objetivando a melhoria continua nos
processos e produtos.

| GESTAO ADMINISTRATIVA




DOCUMENTO
REFERENCIAL
Plano de Comunicacao

PILAR META

Disseminar o conhecimento
da identidade organizacional
da instituicdo aos seus
colaboradores

Gestéo Estratégica

Administrativa Organograma Institucional

5.1.1 Gestao de Recursos Humanos:

Area estratégica da Amigos da Arte que tem como missdo garantir que a
instituicdo e seus colaboradores alcancem seus objetivos, mantendo relacao
trabalhista vantajosa a ambas as partes, garantindo o bem-estar e bom
relacionamento no ambiente interno da organizacdo e um regime de

contratacdes adequado aos principios da impessoalidade, isonomia,
publicidade, moralidade, economicidade e eficiéncia.

DOCUMENTO
PILAR META REFERENCIAL

Gestéo Estratégica
Administrativa e
Governanca

Regulamentar as contrata¢des
embasadas em procedimentos
abertos, competitivos e
isonémicos, estabelecendo
diretrizes, normas e
procedimentos que deverao
ser observados nas relacbes
de trabalho

Manual de Recursos
Humanos

Gestao Estratégica
Administrativa e
Governanca

Estruturar o sistema de
remuneracdo da organizacao
com detalhamento das
politicas salariais,
responsabilidades e
competéncias entre as
posicfes na organizacao

Plano de Cargos e
Salarios

Gestéo Estratégica
Administrativa

Estruturar as diretrizes que
orientam a concesséo de
beneficios corporativos
ofertados pela instituicéo aos
seus colaboradores

Politica de Beneficios

Gestao Estratégica
Administrativa

Disseminar a novos
colaboradores a missao, visao
e valores da instituicao e
integra-los ao ambiente de
trabalho

Politicas de Treinamento
e Integracao

Gestao Estratégica
Administrativa e
Governanca

Integrar informacoes
financeiras sobre os
empregados de forma
sistémica

Sistema ERP de Folha de
Pagamento

Gestao Estratégica
Administrativa

Identificar todas as acdes para
gue a saude e seguranca do
trabalho sejam promovidas

Plano de Seguranca do
Trabalho

Gestao Estratégica
Administrativa

Preservar a saude dos
colaboradores evitando
acidentes de trabalho

Programa de Controle
Médico e Saude
Ocupacional - PCMSO

Gestao Estratégica
Administrativa e
Governanca

Identificar e tratar fatores de
risco ocupacionais existentes
no ambiente de trabalho

Programa de Gestédo de
Riscos Ocupacionais -

PGRO




Gestao Estratégica
Administrativa

Prevenir acidentes e doencas
decorrentes do trabalho, de
modo a torna-lo
permanentemente compativel
com a preservacgao da vida e
promocao da saude dos
colaboradores

Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes -
CIPA

Gestao Estratégica
Administrativa e

Reduzir os impactos da
doenca e sua disseminacao
pandémica

Politicas de Prevencéao e
Combate & COVID-19

Governanca

5.1.2 Gestao Contabil e Financeira;

A gestdo contabil e a gestao financeira da Amigos da Arte atuam de maneira
integrada. A primeira realiza os registros das movimentacfes financeiras da
instituicdo, enquanto a segunda, em abordagem mais estratégica e ampla,
realiza uma analise mais aprofundada sobre movimentacdes e resultados
contabeis, acompanhando e analisando o desenvolvimento econémico da
instituicao.

Esta gestdo integrada favorece a tomada de decisbes mais assertivas,
baseadas em dados concretos, que refletem a posicdo financeira atual e
futura, fornecendo maiores subsidios a alta administracdo para escolher
como fara a alocacdo de recursos. Com essa integracdo dinamica, as
tomadas de decisdo acontecem de maneira mais assertiva e agil, garantindo

efeitos mais responsivos frente as mudancas de mercado.

Além disso, a integracdo otimiza a atuagdo da organizacdo social, permitindo
a identificacdo das necessidades de melhorias e de gargalos que devam ser
trabalhados adequadamente. Isto, inclusive, modifica o papel atuante da
contabilidade, que deixa de oferecer resultados somente apds a realizacdo
das ac¢0Oes, passando a ter um perfil mais gerencial e preventivo, tornando-se
uma ferramenta de melhoria dos resultados.

DOCUMENTO

PILAR REFERENCIAL

META

Administrativa

Garantir o gerenciamento de
todas as informac6es contabeis
e financeiras de forma
integrada e sistémica

Gestédo

L . Gestdo ERP contabil,
Estratégica

patrimonial e financeira

Administrativa

Assegurar a adequada
execucao financeira da
organizacao e possibilitar o
aumento de sua eficiéncia
operacional

Gestao

. . Manual de Operacoes e
Estratégica perac

Procedimentos Financeiros

Estabelecer diretrizes e

Gestao procedimentos para

Estratégica
Administrativa e

fechamentos financeiros, de
modo a contribuir com a

POP — Fechamento
Financeiro Mensal

Governanca agilidade das conciliagcdes
contabeis

Gestao Estabelecer diretrizes e

Estratégica procedimentos para utilizacdo | POP — Utilizagdo de Fundo
Administrativa e de recursos financeiros em de Caixa
Governanca emergéncias ou urgéncia
~ Estabelecer diretrizes e
Gestéo

|l NS I Q-

procedimentos para

nARN

Al de b o




Colaleyiva
Administrativa e
Governanca

antecipacao de receitas a
colaboradores em suas
atividades profissionais

FUrr — Adlalitaliierniius
Reembolsos de Despesas

Gestdo
Estratégica
Administrativa

Estabelecer diretrizes e
procedimentos para utilizacédo
de transporte em atividades
profissionais

POP — Utilizacdo de
Transporte por Taxi e
Aplicativos

Gestéo
Estratégica
Administrativa e
Governanca

Estabelecer diretrizes e
procedimentos para utilizagdo
de cartdes corporativos

POP — Utilizac&o de Cartéo
de Corporativo

5.1.3 Gestao Patrimonial e de Manutencao:

A gestdo de patriménio da Amigos da Arte atua em consonancia com as
regulamentacdes do Estado de Sao Paulo sobre o tema, ja que uma das suas
principais atribuicbes é administrar bens puablicos. Sua misséo é controlar e
administrar os bens, direitos, passivos e obrigagfes, tanto da instituicio como
dos bens mdveis e imdveis que gerencia por instrumentos de parcerias
firmados com a area publica, atuando para equilibrio do ativo e passivo em

ambas as situacdes.

PILAR

META

DOCUMENTO
REFERENCIAL

Gestado
Estratégica
Administrativa

Estabelecer rotinas de
manutencado, conservacao e
funcionalidade dos
equipamentos gerenciados

Plano de Manutencéo e
Conservacéo Predial

Gestéo
Estratégica
Administrativa

Estabelecer rotinas de
seguranga nos equipamentos
sob gestdo da Amigos da Arte

Manual de Normas e
Procedimentos de
Seguranca

Gestao
Estratégica
Administrativa

Estabelecer procedimentos
destinados a minimizar os
efeitos de catastrofes, otimizar
recursos disponiveis, visando
protecéo da vida, do meio
ambiente e do patrimbnio da
Amigos da Arte

Plano de Salvaguarda e
Contingéncia

Gestao
Estratégica
Administrativa

Tornar o ambiente da
instituicdo e dos equipamentos
gue administra mais seguros

Programa de Prevencéo de
Riscos Ambientais - PPRA

Gestéo
Estratégica
Administrativa e
Governanca

Disseminar a preservacao do
meio ambiente, buscando
equilibrio entre os suprimentos
necessarios e preservacao de
recursos naturais

Politicas de
Sustentabilidade Ambiental

Gestéo
Estratégica
Administrativa e
Governanca

Definir as regras para cessdes
de uso de espacos
gerenciados pela instituicao

POP — Cesséao de Uso de
Bens Imbveis

Gestao
Estratégica
Administrativa

Treinar e capacitar grupo de
colaboradores para atuacéo na
prevencao, abandono e
combate a principios de
incéndio, com prestacao de
primeiros socorros

Brigada de Incéndio




5.1.4 Gestao de Aquisi¢cdes, Compras e Contratacdes:

Responséavel por consolidar todas as aquisicdes da entidade e gerido pela
Coordenadoria de Compras e Contratagbes, a Gestdo de Aquisiches,
Compras e Contratacdes tem a funcéo de estruturar as informacgdes relativas
as contratacdes de bens, servicos, obras e solugfes tecnoldgicas realizadas
pela Amigos da Arte, garantindo que os procedimentos realizados observem
os principios da igualdade, legalidade, publicidade, impessoalidade,
moralidade, eficiéncia e transparéncia, conforme as determinacfes impostas
pelo Regulamento de Compras e Contratacdes da entidade.

DOCUMENTO
REFERENCIAL

PILAR META

Gestéao Estratégica
Administrativa e
Governanca

Normatizar os procedimentos
de compras e contratactes
na organizacao

Regulamento de Compras
e Contratacoes

Gestao Estratégica
Administrativa e
Governanca

Realizar os processos de
compras e contratagées
garantindo a integridade e
transparéncia

Procedimentos
Operacionais Padréo —
Compras e Contratacdes

Gestao Estratégica
Administrativa

Transformar os contratos e
assinaturas das partes para

Plataforma Digital -
Contratos

formato digital

5.1.5 Gestao Arquivistica:

Tem como principal objetivo embasar pesquisas e a tomada de decisdes
dentro da instituicdo, assim como garantir a protecdo de documentos e
arquivos como instrumento de apoio a administracdo, a cultura e como
elemento de prova de informacdes. Sua funcdo é assegurar a eficacia
produtiva e administrativa, a fim de preservar e garantir a utilizacdo das
informacdes da Amigos da Arte, a qualquer momento que delas se necessite.
Ela garante a adequada producdo, administracdo e manutencdo de
documentos por meio de politicas internas de gestdo de arquivo
fundamentadas na Lei Federal 8.159/91.

DOCUMENTO
REFERENCIAL

PILAR META

Organizar e salvaguardar os

Gestéao - :
arquivos documentais conforme

Estratégica
Administrativa e
Governanca

plano de classificacéo e tabela
de temporalidade — Matriz
CADA

Politicas de Gestéao
Arquivistica

Gestao
Estratégica
Administrativa

Digitalizar e rotular
adequadamente os arquivos da
organizacao

Programa de Gestao de
Documentos “Orquestra
ECM”

Gestao
Estratégica
Administrativa

Transformar os contratos e
assinaturas das partes para
formato digital

Plataforma Digital —
Contratos

5.1.6 Gestao Techoldgica e de Informacao:

Visa estabelecer diretrizes que permitam aos funcionarios e a terceiros
observar padrées de comportamento relacionados a seguranga da
informagédo, adequadas as necessidades de negdcio, de protecdo legal da
empresa e de individuos. Esta area norteia a definicho de normas e



procedimentos especificos de seguranca da informacdo e orienta as
condicdes internas de uso dos recursos de Tl, bem como organiza e gerencia
0s controles e processos para seu atendimento.

A gestdo tecnoldgica contribui para garantir a integridade (estado original)
das informacgbes, visando protegé-las na guarda ou transmissdo, a
confidencialidade (garantia de que o acesso a informacdo seja obtido
somente por pessoas autorizadas) e a disponibilidade da informacdo sempre

gue necessario.

DOCUMENTO
PILAR META REFERENCIAL
Informatizar, centralizar e
Gestéo processar a execucao dos
Estratégica procedimentos organizacionais, Sistemas ERPs
Administrativa otimizando a execucao desses
processos

Manter e organizar os padrbes
de comportamentos
relacionados a seguranca da
informacéo e proteger
legalmente dados da

Gestéo
Estratégica
Administrativa e

Politicas de Seguranca da
Informacéao

Governanca N o
¢ organizacao e dos individuos
gue nela atuam
Gerenciar os componentes e
Ges'fac.) Servicos que f(~)rnecem Sl Sistema de Infraestrutura
Estratégica de sustentacéo de todos os Tecnoléaica
Administrativa sistemas de TI utilizados na g
organizacao
Gestéo Administrar os sistemas e . e
. . Sistemas Especificos de
Estratégica infraestruturas de Tl em formato ~
. : : Gestédo de TI
Administrativa integrado

5.2 Governanga

Toda a estrutura de governangca da Amigos da Arte é definida a partir de
deliberacbes do Conselho de Administracdo da entidade, 6rgdo de deliberacdo
superior, composto por associados, representantes da sociedade civil e um
representante dos empregados.

Ao longo dos anos, a composi¢cao do Conselho de Administracdo da Amigos da Arte
tem primado pela idoneidade, diversidade de perfis e experiéncia de seus membros,
seja no trato com recursos publicos, nas mais modernas praticas de gestao, ou, mais
especificamente, em acdes de difusdo cultural, propiciando uma governanca
caracterizada pelo adequado planejamento, agilidade, modernidade e seguranca na
tomada de decisfes.

Atualmente, compdem o Conselho um ex-Ministro da Justica; o dono de uma das
maiores agéncias de publicidade do mundo; uma atriz e produtora de um dos mais
importantes grupos de teatro de S&o Paulo; o CEO de um fundo de investimentos;
uma professora de Direito, com vasta experiéncia da Administragdo Publica e em
orgaos de controle; um diretor de cinema; a CEO de uma empresa de pesquisa de
mercado; a gestora de uma organizacdo da sociedade civil; além da representante

dos empregados, que € uma pesquisadora académica no campo das politicas
culturais.

Entre outras atribuicbes, compete ao Conselho de Administracdo aprovar o



or¢camento anual da entidade; eleger os membros da Diretoria; propor alteragdes no
Estatuto; aprovar o regimento interno, regulamento de compras e contratacdes, e 0
plano de cargos e salarios; e aprovar as contas anuais da Associagao.

A partir da estrutura de governanca definida pelo Conselho de Administracdo, a
Amigos da Arte desenvolve ac¢des para garantir a adequada execucdo dos marcos

regulatérios que tratam do seu ambito de operacdo, atuando em linhas de defesa
para o cumprimento de boas praticas de Compliance e Integridade:
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A Estrutura de Governanga da Amigos da Arte agrupa trés pilares indispensaveis a
gestdo administrativa institucional: Integridade e Compliance; Transparéncia e
Controles Internos.
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Esses elementos, totalmente interligados, possuem como objetivo elevar os padrdes



de economicidade e probidade na gestdo de recursos, sejam eles préprios ou
publicos, e das atividades da organizacado, impactando os processos de tomada de
decisao e a qualidade de seu desempenho.

A busca incessante pelo comportamento ético € almejada pelas atividades de
Compliance, verificando se os procedimentos adotados sdo compativeis com as
diversas regras, normativos e legislacoes. As acbes de Compliance propiciam a
criacdo de mecanismos de controle e gestédo de riscos para prevencéao de fraudes e
corrupcédo, promovendo a integridade da instituicdo.

Nesta proposta, é apresentada a estrutura de Governanca da Amigos da Arte,
composta pelos seguintes eixos transversais:

e Gestdo da Transparéncia e Tratamento de Dados;
e Gestdo de Controles Internos
e Gestédo de Integridade e Compliance

5.2.1 Gestdo da Transparéncia e Tratamento de Dados:

A Transparéncia € peca chave para o exercicio do controle social. Por meio dela, o
cidadao pode controlar as a¢gfes de seus representantes e verificar se a destinagcéo
dos recursos publicos tem se dado de modo adequado.

As acles de transparéncia asseguram o pleno acesso a informacéo, como elemento
de dissuasdo do comportamento irregular ou antiético daquele que lida com recursos
publicos.

Em plena consonancia com os preceitos da Lei de Acesso a Informacgédo, a Amigos da
Arte disponibiliza em seus sites institucionais todas as informa¢des necessarias para
verificar o adequado exercicio de suas atividades, por meio da publicacdo de
balancos, processos de contratacdo, relatérios de atividades e documentos de
governanca (transparéncia ativa), permitindo ao contribuinte conhecer as préticas
administrativas e de difusdo cultural da instituicdo e atendendo as solicitagbes de
informacdes e esclarecimentos formuladas por qualquer cidadéo.

Essa pratica possibilita ao cidaddo e aos érgédos de controle conhecer 0s processos
internos adotados pela Instituicdo e os resultados alcancados, tornando possivel o
pleno exercicio do controle social, de modo a aferir os padrdes de eficiéncia, eficacia
e, sobretudo, a efetividade da politica publica gerida no ambito do Contrato de
Gestao.

Na outra ponta, visando a protecdo constitucional dos direitos de natureza
personalissima, com o advento da LGPD - Lei Geral de Prote¢cdo de Dados (Lei
13.709/20218), a Amigos da Arte criou um comité interno voltado a tratar
especificamente do tema. Dentre os participantes estdo membros dos setores de
recursos humanos, compras e contratos, financeiro, comunicacéo, T.l., diretoria e
conselho, bem como profissionais de direito.

Dentre as atribuicbes do comité, destacam-se as seguintes:

e Mapeamento das atividades das instituicdo com foco nas que coletam e
tratam dados;

e Orientacdo juridica para adequacdo de contratos, documentos e
praticas de coleta e tratamento;

e Formulacdo e disponibilizacdo em canais on e offline de politica de
privacidade;

e Mapeamento de acessos internos a informacdo e implantacdo de



politicas de seguranca de dados;

e Adequacdo de pesquisas ao publico com termos de consentimento
especificos;

e Treinamento dos colaboradores acerca da importancia e aplicacfes da
LGPD dentro da instituicéo.

As Politicas de LGPD na Amigos da Arte impactam nas rotinas de gestdo das
seguintes areas:

A) Gestao de Arquivos Fisicos: voltada a garantia da seguranca da
informacéo, restringindo o acesso de pessoas ndo autorizadas aos
arquivos, fichas de funcionarios e contratos especificos, por meio de
portas com chaves e mobiliarios adequados, bem como a vigilancia
por cAmeras para identificar acessos for¢cados e outros;

B) Gestao de Arquivos Digitais: tendo como principal responsavel o
departamento de T.l., contempla acbes de seguranca voltadas a
permissdes de acessos, ambiente de armazenamento em rede e em
nuvem seguros adequados, bem como orientacbes relacionadas a
outras praticas, como politica de senha e restricdo de acesso a sites
maliciosos;

C) Gestao Juridica: orientacdes relacionadas a elaborac¢éo de contratos
em que possa haver compartilhamos dados, delineando limites na
execucdo dos contratos, na interface com parceiros e no
posicionamento da instituicdo quanto ao fornecimento de dados;

D) Gestao de Chamadas Publicas: Submissdo das inscri¢cbes a Politica
de Privacidade da Amigos da Arte e a Termos de Consentimento
compativeis;

E) Gestao de Sites: Armazenagem de informacfes dos usuarios, por
meio de ferramentas de analise (cookies) ou formularios de coleta de
curriculos. Neste caso contamos com politica de privacidade e ativos
de seguranca como politica de senhas e acessos restritos por
departamento.

F) Gestao de Pesquisas de Publico: Acbes de pesquisa adequadas as
premissas da LGPD, com padrdes de finalidade, necessidade e
qualidade de dados satisfatérias e caixas de consentimento, quando
necessarias.

G) Gestao de Contratos: Insercao de clausulas relacionadas a LGPD,
nos contratos em que haja compartilhamento de dados, como a
obrigatoriedade de sigilo, garantia de acesso restrito aos dados e
submisséo a Politica de Privacidade da Amigos da Arte;

H) Gestao de Curriculos: Armazenamento de curriculos em bancos de
dados seguros e alinhados as préticas de seguranca da informacao;

I ) Fluxo de Dados: treinamento com a equipe, visando coibir o
vazamento de dados.

Para o préximo quinquénio, no ambito das Politicas de Protecdo de Dados, a
Amigos da Arte pretende desenvolver as seguintes acdes:

e Monitoramento permanente pela Geréncia Juridica de atualizagbes no



texto da lei e seus impactos praticos;

e Continua evolucao das politicas de T.l. e sites com foco em se adequar
as novas tecnologias, praticas e ameacas, principalmente nos
padrbes da ISO 27001;

e Evolucdo de fluxos e constantes orientagdes a equipe sobre as regras
impostas pela lei;

e Continua evolugdo na politica de privacidade, mantendo-a atualizada
as préticas da instituicdo e poténcias mudancas resultantes de fatores
externos como atualizacdo da Lei e novas praticas;

e Contratacdo de umEncarregado de Protecdo de Dados (Data
Protection Officer — DPO);

e Acado continua da comissdo de LGPD da Amigos da Arte na orientacao
e fiscalizacéo de praticas oriundas da coleta e tratamento de dados;

e Elaboracéo de politica interna de comunicagdo para garantir que acdes
de relacionamento com usuarios e pesquisas estejam sempre
adequadas aos parametros da LGPD.

DOCUMENTO

PILAR REFERENCIAL

META

Garantir a transparéncia,
evitando tratamento
inadequado no uso de dados

Gestao
Estratégica

Administrativa e Politicas de LGPD

Governanca

das pessoas fisicas envolvidas
em suas acoes

Gestéo
Estratégica

Possibilitar a participacdo de
cidadaos no aperfeicoamento e

melhoria das atividades Canais de Contato

Administrativa e o
prestadas pela organizacao

Governanca n .
(transparéncia passiva)
Organizar as informacdes que
Gestéao permitam aos cidadaos

Estratégica
Administrativa e
Governanca

conhecer dos procedimentos e
processos realizados pela
organizacao (transparéncia
ativa)

POP - Transparéncia

5.2.2 Gestao de Controles Internos:

Segundo tripé da estrutura de Governanca, a gestdo de Controles Internos da
Amigos da Arte é feita por de area autbnoma, vinculada a Diretoria Geral, com status
de staff, responsavel pela coordenacao de todas as acdes relacionadas a verificacdo
da integridade e adequagcdo normativa dos procedimentos, protocolos e rotinas
sistémicas a que se submete a Amigos da Arte. Ela verifica se a instituicdo mantém a
execucgao ética, econdmica, eficiente e eficaz de suas operagoes.

A Amigos da Arte conta, ainda, com o apoio auditoria externa independente,
responsavel ndo somente pela verificagdo dos lancamentos de natureza contabil,
mas também pela analise e validacdo de todos os procedimentos relacionados a
politica de compras e contratacdes, recursos humanos e gestéo financeira.

Cabe ao Controle Interno realizar a interlocu¢cdo com o controle externo, exercido
pelo Tribunal de Contas do Estado junto a Secretaria de Estado da Cultura e
Economia Criativa, além do controle interno, exercido por sobre a execug¢do do
Contrato de Gestéo.

O Controle Interno é responsavel por verificar incongruéncias nos procedimentos da


https://www.lgpdbrasil.com.br/data-protection-officer-dpo-sua-empresa-vai-precisar-contratar-um/

instituicdo, acolher os apontamentos realizados pela auditoria e pelos 6rgédos de
controle, estruturando uma série de recomendacfes voltadas ao aprimoramento das
rotinas da instituicdo, reformulando regramentos e sugerindo, eventualmente, a
responsabilizacdo de infratores.

Também compete ao Controle Interno a coordenagdo das atividades voltadas a
prestacdo de contas das acdes desenvolvidas pela Amigos da Arte, verificando o
cumprimento de metas e sugerindo medidas para eventual correcdo das acdes
adotadas.

Convém mencionar ainda que, além do Conselho de Administracdo, 6rgdo de
constituicdo obrigatdria, nos termos da legislacdo que regulamenta o funcionamento
das organizagbes sociais, a Amigos da Arte, nos termos de seu Estatuto Social,
dispde de um Conselho Fiscal, composto por trés membros com vasta experiéncia
em atividades de gestao, fiscalizacdo e controle. Ele é responséavel por fiscalizar os
atos de gestéo, atestar a integridade dos lancamentos e analisar eventuais achados
de auditoria e apontamentos dos 6rgdos de controle interno e externo.

Atualmente, a Amigos da Arte conta, ainda, com assessoramento juridico de
renomados escritorios de advocacia, responsaveis, entre outras atribuigfes, pelo
assessoramento nas medidas adotadas pelas areas de Recursos Humanos e
Compras e Contratagfes, de modo a garantir a plena seguranca juridica dos
procedimentos adotados por referidas areas.

A estrutura de Governanca da Amigos da Arte conta, ainda, com o Comité de Etica e
Boas Préticas, responsavel por zelar pelo cumprimento do Plano de Integridade e
pela gestdo de canais de dendncias e mecanismos de prote¢cdo a denunciantes de
boa-fé.

Todos esses agentes — Controle Interno, Conselho Fiscal, auditoria, juridico e
Comité de Etica — constituem, em conjunto, um sistema de controles internos,
conferindo a Amigos da Arte uma robusta estrutura de Governanca.

DOCUMENTO

PILAR META REFERENCIAL

Gestao Estratégica | Mapear e monitorar possiveis
Administrativa riscos a organizacao
Assegurar o cumprimento das
politicas e legislacbes
aplicaveis a organizacao e
Seus processos e estabelecer Sistema de Controles
mecanismos de controle que Internos
impecam a ocorréncia de
desperdicios, irregularidades
ou fraudes
Converter principios basicos
de governanca corporativa e
regramentos legais em

Mapeamento de Riscos

Gestéao Estratégica
Administrativa e
Governanca

Gestéo Estratégica ~ Caderno de
. . recomendacdes aos setores N
Administrativa e s Recomendacdes e Boas
da organizacédo, com a i
Governanca o Praticas
finalidade de preservar e
otimizar os processos da
mesma
Gestdao Estratégica Auxiliar as areas da -
. . 9 . Caderno de Analises
Administrativa e organizacao perante as

Técnicas

Governanca davidas processuais e legais




Monitorar as acdes
relacionadas ao atendimento Controle de Servicos de
de usuarios dos Canais de Informacdes aos Cidadaos
Ouvidoria, SIC e SIALE
Unificar estudos, legislacéo e
decisdes proferidas por
Orgaos de Controle Externos
e Tribunais aplicadas a atos e
processos praticados pela
organizacao
Monitorar e garantir o pronto
atendimento as notificacdes e | Gestdo de demandas de
pedidos de informagdes de Controles Externos
Orgéos de Controle Externo
Verificar a existéncia de
Gestao Estratégica | possiveis falhas processuais,

Gestéao Estratégica
Administrativa e
Governanca

Gestéao Estratégica
Administrativa e
Governanca

Guia de Jurisprudéncias

Gestao Estratégica
Administrativa e
Governanca

Auditorias Internas Anuais

Administrativa e auxiliando os gestores na .
~ e Eventuais
Governanca correcao de falhas, erros e
deteccdo de fraudes
Gestéao Estratégica Certificar e atestar a
Administrativa e confiabilidade dos registros Auditorias Externas
Governanca contbeis da organizacdo

5.3 Gestdo de Integridade e Compliance:

A estrutura de Governancga atua seguindo as diretrizes do Programa de Integridade
da Amigos da Arte, observando o conjunto de medidas ofertadas para prevencéo,
deteccdo e remediacdo de riscos que possam ocasionar fraudes e corrupgao,
fiscalizando e garantindo que as acbes da organizacdo estejam em conformidade
com as leis e conceitos éticos (Compliance).

Merece destaque, nesse ponto, a recente criacdo do Plano de Integridade e do
Cadigo de Etica da Amigos da Arte, com a instituicio de canais de denuncias e
canais de comunicacdo com a sociedade civil, ampliando as formas de interlocucéo
com a area artistica e cultural, setores da economia criativa e com a sociedade em
geral.

Esta gestdo é integrada e comandada pela Governanga da Amigos da Arte e
implantada pela Alta Administracdo, objetivando informar, administrar e monitorar
todas as atividades da organizagdo, no intuito de garantir o alcance de seus
objetivos de prestacao de servicos culturais a sociedade.

DOCUMENTO

PILAR META REFERENCIAL

Desenvolver agbes com o
intuito de promover a cultura da
ética, integridade e
transparéncia e aplicar
efetivamente os cddigos de
conduta e adocao de medidas
de prevencao a fraudes e
corrupcao
Reunir os principios e valores
adotados pela organizacao e
promover postura homogénea
de todos os colaboradores
Administrar a aplicacdo do

Governanca Plano de Integridade

Governanca Cadigo de Etica e Conduta

e N PN = PN



Governanca Cadigo de Conduta da ot de Etiba ©
. Compliance
organizacao
Receber e tratar denlincias
Governanca sobre irregularidades, fraudes Canal de Denuncias
OU corrupgdo na organizacéo
Possibilitar a participacdo de
cidadaos no aperfeicoamento e Canais de Ouvidoria e
Governanca . . . : ~
melhoria das atividades Servigos de informag8es
prestadas pela organizacdo

6. Organograma
6.1 Alteracdes no Organograma

Para fazer frente as atividades descritas no Plano de Trabalho, bem como a todos os
pressupostos de gestdo administrativa e de governanca acima descritos, a Amigos
da Arte propde, para 0 proximo quinquénio, algumas alteragbes em seu
organograma.

A) Organograma vigente até 2021

a Organograma
Amigos da Arte

Canselho de
2016 - 2021 Administragio

Conselho Fiscal

Diretoria Geral

Diretoria
Administrativa

Coordenagdo de

Recursos Humanos

Geréneia de T.I.
Infraestrutura

Coordenagdo
Financeiro

Geréncia de
Contabilidade

Coordenagio de
Compras

Diretoria de Arte e
Cultura

Superintendéncia
Técnica

Produgdo Técnica

Produgao Artistica

Diretoria Museu da
Diversidade Sexual

amigos da artfe

B) Novo Organograma da Amigos da Arte 2022



Proposta
a Organograma
Amigos da Arte

2022

Diretoria
Administrativa
Financeira

Geréncia de
Contabilidade

Gerentede T.l. e
Infraestrutura

Coordenagao
Financeiro

Coordenacao de
Compras

Coordenacac de
Recursos Humanos

Conselho de
Administragac

Diretoria Geral

Diretoria de
Arte e Cultura

Superintendéncia
Técnica

Coordenagao
Técnica

Geréncia de
Projetos Especiais

Coordenagio de
Difusio Digital

Coordenacdo

Conselho Fiscal

Diretoria de
Desenvolvimento
Institucional

Geréncia de

Geréncia Juridica
Controles Internos

Coordenacio de
Comunicagio e
Marketing

Coordenacao de
Projetos e Parcerias

Coordenagao de
Editais e Chamadas

Artistica

amigos da arte

@ Novas Areas

Foram promovidas as seguintes alteracdes:
e Diretoria de Arte e Cultura:
o Criagdo de uma Coordenadoria Técnica, subordinada a
Superintendéncia Técnica,
o Criagdo da Geréncia de Projetos Especiais, com a Coordenacédo de
Difusao Digital;
o Criacao de uma Coordenacao Artistica

e Transformacdo da Geréncia de Desenvolvimento Institucional em Diretoria,
com as seguintes Coordenadorias:

o Coordenacgéo de Comunicacao e Marketing

m Extincdo da Geréncia de Comunicacao
o Coordenacéo de Projetos e Parcerias
o Coordenacéo de Editais e Chamadas

e Criacdo da Geréncia Juridica, subordinada a Diretoria Geral
e Extingdo da Diretoria do Museu da Diversidade

6.2 Mudancas na Diretoria de Arte e Cultura

Conforme relatado ao longo do Plano Estratégico de Atuagédo, com a pandemia do
covid-19, diversas atividades passaram ser desenvolvidas em ambiente virtual, por
meio da Plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT.

Isso propiciou um incremento das atividades desenvolvidas pela Diretoria de Cultura
e Arte, que, além de zelar pela gestdo dos trés equipamentos sob sua gestéo,
promovendo a curadoria e producdo de todas as acdes culturais, passou a
desdobrar-se para fazer frente as atividades desenvolvidas em ambiente digital, com
a criacdo de toda uma rotina voltada a gestdo equipes especializadas, ndo mais,
apenas, na producéo de eventos, mas na produc¢éo de audiovisuais.



Para fazer frente a essa nova realidade, a Geréncia de Comunicacéo, subordinada a
Diretoria Geral, acabou desenvolvendo papel fundamental no desenvolvimento das
atividades de difuséo digital.

Ante esse cenério, para o proximo quinquénio, a equipe que hoje pertence a
Geréncia de Comunicacado passara a integrar a Geréncia de Projetos Especiais, com
a Coordenacgdo de Difusdo Digital, subordinadas a Diretoria de Arte e Cultura e
responsaveis pela gestédo das produgfes audiovisuais e outras atividades de difuséo
cultural, por meio digital.

De igual modo, para fazer frente a essa nova realidade, entendemos que seja
imprescindivel a criacdo de uma estrutura que seja responsavel pela coordenacdo
das atividades de producdo e curadoria. Propde-se, por essa razdo, a criacdo da
Coordenadoria Artistica.

6.3 Diretoria de Desenvolvimento Institucional

A sobrecarga nas atividades desenvolvidas pela Diretoria de Arte e Cultura, acima
relatada, implicou, igualmente, no funcionamento das &areas de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional.

Para a garantia de resultados, conforme relatado na area de Financiamento dos
Programas/Atividades deste Plano de Trabalho, propde-se a reestruturacao da area,
com a criacdo da Diretoria de Desenvolvimento Institucional, de forma a ampliar o
peso do setor no organograma da entidade e conferir maior félego e integracdo entre
as novas coordenacgdes: Comunicacdo e Marketing, Projetos e Parcerias e Editais e
Chamadas.

6.4 Geréncia Juridica

Com a introducdo de uma assessoria juridica interna, pretende-se promover a
capacitacao e adeséo de todos os colaboradores aos pressupostos de governanca e
regularidade anteriormente expostos, ampliando os mecanismos de controle de
legalidade e a adequacéo dos procedimentos internos aos preceitos definidos nas
normas internas e na legislacao vigente.

7. Consideracées finais

O prosseguimento das acdes ja executadas no ambito administrativo, somadas a
novos aperfeicoamentos elencados nessa proposta, permitird que a Amigos da Arte
verifigue suas condutas, procedimentos e processos, a fim de garantir a difusdo e o
fomento a cultura.

Também permitira & organizagdo acompanhar e diagnosticar a forma como se da a
realizacao de seu trabalho no fomento e difusdo cultural, buscando estratégias para
gue todas as suas atividades transcorram adequadamente e de forma ordenada, 0
gue garante que os pilares que alicercam sua gestao sejam observados e utilizados
em todos 0s seus processos.

Finalmente, a proposta que aqui se desenha serd pautada no compromisso de
melhoria constante no gerenciamento das atividades da Amigos da Arte, de forma
participativa e contextualizada, priorizando a exceléncia de gestéao.

VIl - MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Introducao



A proposta para o Contrato de Gestdo 2022-2026 parte de um histérico da Amigos
Arte que inclui o monitoramento sistematico, continuo, transparente e participativo de
suas acdes. O objetivo desse monitoramento é garantir a interagdo entre
planejamento e execucdo, compreendendo que a etapa de realizacdo é capaz de
retroalimentar de forma permanente o processo de planejamento e corrigir, a partir
da vivéncia dos programas implementados, possiveis desequilibrios e distor¢des,
bem como aprimorar estratégias de acdo a partir do conhecimento gerado por

indicadores, visando garantir o alcance dos objetivos e diretrizes estabelecidos.

O monitoramento realizado pela organizacdo vai além de um acompanhamento das
acOes, referindo-se também a capacidade de avaliar e documentar, de forma
guantitativa e qualitativa, o desenvolvimento dos programas implementados e dos
processos de gestdo da OS. Trata-se de um mecanismo sélido de criacdo de
ferramentas objetivas, para posterior andlise. Isto significa que o monitoramento
observa a eficacia da politica e/ou das acbes implementadas pela OS, medindo a
relacdo entre a qualidade e a quantidade dos resultados atingidos e entre os
recursos materiais € humanos acionados. J4 a avaliacdo de resultados diz respeito a
utilizacdo das ferramentas desenvolvidas no monitoramento para fundamentar e
nortear novos planejamentos. O sistema de avaliag@o torna possivel identificar os
impactos e efeitos alcangados pela politica implementada, bem como permite o
replanejamento de a¢des no médio e no longo prazo.

O Eixo aqui proposto busca pautar as diferentes frentes de monitoramento e de
avaliacdo dos resultados a serem implementados, passando por dimensdes técnicas,
funcionais e responsivas, com foco em dados mensuraveis, operacionais e baseados
na satisfagédo do publico. S&o identificadas nos itens abaixo: 1) Objetivos de curto e
de médio prazo; 2) Sistema de monitoramento de metas; 3) Descricdo dos
procedimentos operacionais para monitoramento e avaliacao.

1. Objetivos para o Contrato 2022-2026:

1.1 Monitorar os resultados do Contrato a partir de documento referencial para
mensuracdo de cumprimento de acdes e resultados, execucdo de programas e
acompanhamento estratégico dos itens dispostos, garantindo transparéncia e
controle social.

1.2 Garantir o incremento e aprimoramento permanente de indicadores
adicionais de ac¢des, resultados, perfil e impacto, ampliando as ferramentas para
coleta, processamento, registro, divulgacdo e avaliacdo, em consonancia com as
particularidades do objeto cultural e avancgos tecnolégicos.

1.3 Gerar subsidios para andlises sisteméticas, continuas e transparentes
sobre o desempenho de acdes e programas, que fornecam elementos para a
avaliacdo e elaboracdo de politicas publicas, garantam a orientacdo das estratégias
adotadas para a execucéo pela OS, bem como para possiveis correcées de rumo.

1.4 Estabelecer um sistema de comparativo histérico de acdes e programas,
gue torne possivel documentar e analisar o perfil, a variagdo e/ou manutencdo de
resultados, produtos e equipes associados aos programas e projetos implementados
pela OS.

1.5 Gerar informacdes para fundamentar as acdes de advocacy e de captacao
de recursos, dando visibilidade ao impacto da execugéo dos programas culturais na

sociedade.

1.6 Monitorar os resultados das acdes patrocinadas por terceiros, viabilizando



respostas de curto prazo, através de relatérios, sobre os resultados alcancados e os
impactos de midia. Esse objetivo favorece a manutencao de relacbes positivas entre
instituicdes.

2. Acdes de Monitoramento

Para o monitoramento de indicadores e metas, vale ressaltar o grande volume de
atividades realizadas simultaneamente e de dados a serem coletados periodicamente
no ambito do Contrato de Gestéo, bem como a diversidade de projetos, metodologias
e equipes atuantes. Nesse sentido, é imprescindivel a experiéncia da organizacéo
para o levantamento, compilacdo, sistematizacdo, processamento, avaliagao,
documentacgdo, relatoria e divulgacdo de informag¢des. Para o cumprimento dos
objetivos, a OS ressalta possuir expertise, equipe qualificada e ferramentas
especializadas, construidas ao longo da gestdo de contratos anteriores, em
interlocucdo continua com a Unidade de Difusdo, Bibliotecas e Leitura da SEC
(UDBL).

Além do sistema de monitoramento solidificado, as métricas e mecanismos a serem
implementados estdo adequados as exigéncias publicas. Estdo alinhados com a
Matriz Parametrizada de A¢des (MaPA) da Unidade de Monitoramento (UM) da
Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo; o Sistema de Monitoramento e
Avaliacdo do Plano Plurianual (SimPPA) - instituido e regulamentado pelo Decreto n°
61.847, de 01° de marco de 2016; e derivam das diversas reunides e processos de
alinhamento junto a UDBL (Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura) e a
UM (Unidade de Monitoramento). O desenvolvimento, implementacéo e avaliacao de
padrdes e parametrizacdes incluem aqueles pertinentes a recente intensificagdo das
atividades culturais em ambiente virtual. Esse escopo técnico baliza o
acompanhamento, a quantificacdo e a avaliagdo qualitativa permanente da
performance na execuc¢do do contrato de gestéo.

Projeta-se: Manter o monitoramento continuo do cumprimento das metas pactuadas
e dos programas implementados. O resultado desse monitoramento sera publicizado
de forma periddica, incluindo dados especificos dos programas e dados
integralizados da gestdo. Ele seguira os seguintes parametros:

2.1 Implementacao das rotinas de monitoramento:

Projeta-se: Realizar rotinas mensais, quadrimestrais e anuais com a equipe interna,
com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo e com o
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, para fornecimento de dados
informativos administrativos, financeiros, contdbeis, quantitativos e qualitativos de
atividades, referentes a execugédo do contrato.

2.2 Parametrizacao das diferentes coletas de informacéo interna:

Projeta-se: Alinhar os fatores de parametrizacdo das diferentes coletas de
informacao interna a Matriz Parametrizada de A¢des da Unidade de Monitoramento
da SEC. Dessa forma, pretende-se garantir um padrdo de informacdo a
multiplicidade de programas e ac¢des do contrato, oferecendo a possibilidade de
leituras individuais, globais, comparativas e histdricas das atividades e seus
resultados.

2.3. Monitoramento de indicadores principais de atividades:

Projeta-se: Estabelecer dimensbes quantitativas e qualitativas no monitoramento de
indicadores principais dos programas implementados, dos espacos culturais



administrados e da prépria gestdo da OS. Devido a diversidade de acbes que
constituem o escopo de atuacdo do Contrato, cada acdo envolvera um conjunto
variado de parametros e indicadores - essa diversidade constitui um dos desafios da
coleta de dados. Compreendendo esse obstaculo, a OS estabelece parametros e
indicadores gerais para todas as acoes desenvolvidas: 1) Numero de atividades; 2)
Quantidade de publico; 3) Publico presencial; 4) Publico virtual; 5) Ndmero de
municipios atendidos.

2.4 Monitoramento de indicadores complementares:

Projeta-se: Estabelecer dimensbes quantitativas e qualitativas no monitoramento de
indicadores complementares identificados pela OS a partir das atividades e
programas desenvolvidos. Sdo exemplos de indicadores complementares: 1)
Atividades em parceria; 2) Publico em parceria; 3) Artistas acionados; 4) Técnicos e
outros profissionais acionados; 5) Tempo de conteludo; 6) Locagdes / cessbes de
uso de espaco; 7) Acessibilidade fisica; 8) Acessibilidade comunicacional; 9) NUmero
de pessoas atendidas por acessibilidade; 10) Atividades gratuitas; 11) Atividades
pagas; 12) Publico gratuito; 13) Publico pagante; 14) Linguagem artistica; 15)
Numero total de atragBes (aplicado a programas de multilinguagem, festivais etc.);
16) Numero total de visualizagBes durante as transmissdes virtuais; 17) Numero total
de visualizagdes apoés as transmissdes. Outros indicadores podem ser aplicados a
partir das especificidades dos programas. A coleta de dados envolve ainda o registro
de informacg8es diversas como instituicbes parceiras, datas e horarios, locais e
plataformas utilizadas, entre outras.

2.5. Monitoramento de indicadores de gestao financeira:

Constituem dados referentes a execucdo do orgamento, aos indices de
financiamento e fomento e aos resultados econémicos. Tais indicadores podem ser
divididos nos seguintes grupos:

2.5.1 Indicadores oriundos do orcamento:

Projeta-se monitorar os possiveis exemplos de indicadores: 1) indice de
liquidez; 2) Valores investidos por projeto; 3) Valores médios por acgédo; 4)
Imobilizag&o do patriménio liquido; 5) Imobiliza¢éo de recursos ndo correntes;
6) Indices de liquidez corrente, imediata, seca e geral. Esses indicadores
mensuram o equilibrio financeiro da entidade.

2.5.2 Indicadores do programa de Financiamento e Fomento:

Projeta-se monitorar os possiveis exemplos de indicadores: 1) Valores
relativos a captacdo de recursos; 2) Valores provenientes de acdes
estratégicas para produtos e servigos; 3) Valores relacionados a parcerias e
apoios (os trés indices estéo detalhados no eixo Financiamento e Fomento)

2.6 Indicadores de impacto econdmico dos programas:

Além dos indicadores principais, complementares, financeiros, a OS tem
implementado uma politica de metrificacdo do impacto dos programas na cadeia
produtiva da cultura e da economia criativa. Essa metrificagdo consiste em um
processo de definicho de metodologia para levantamento de indicadores de
impactos, sobretudo econémicos (conforme identificado no Eixo lll - Fomento, Novas
Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa), dos programas
implementados e geridos pela Amigos da Arte.

Projeta-se: Manter a construcdo de metodologias adaptadas para levantamento de



dados de determinados programas implementados e geridos pela OS. Sao exemplos
de indicadores ja realizados no SP Gastronomia e no Revelando SP e que poderédo
se estender aos outros programas: 1) Impacto financeiro total na cadeia produtiva; 2)
Tributos; 3) Postos de trabalho; 4) Retorno financeiro sobre o investimento
incentivado; 5) Impactos econdmicos diretos e indiretos; 6) Quantidade de
expositores (aplicado a feiras e exposi¢des); 7) Quantidade de publico; 8) indice de
alavancagem econdmica; 9) Receitas de vendas (relacionadas aos expositores); 10)
Perfis de gastos dos publicos.

2.7 Tratamento das informacdes resultantes do levantamento de indicadores:
As informacdes obtidas a partir dos indicadores identificados acima passam por uma
espécie de tratamento dentro da Amigos da Arte. Isto €, os dados sdo compilados e

indexados para posterior analise. O quadro abaixo ilustra esse processo de
tratamento dos dados e de producéo de relatérios.

=

Recebimento de
dados
(primeiros resultados dos

indicadores de andlise)

Inclusdo de dados a
série historica e a
memaria de calculos

U

Andlise de possivels
incongruéncias e
desvios positivos ou
negativos a partir da

—

Descricdo das
justificativas que
conduziram a
obtencio dos dados

Em caso de comparacio com | Emcaso de
incongruéncias, outros dados da seérie |justificabilidade.
retorna-se a histarica. dos dados
pesquisa
Confeccdo de
relatério  ajustado
aos parametros
solictados pela
SEC e demais
orgdos.
Entrega de
Relatorio

(resultados finais)

3. Procedimentos operacionais

Os procedimentos operacionais sdo condutas adotadas pela OS para atingir
determinadas finalidades em areas estratégicas, auxiliando na obtencdo dos dados
principais, complementares, financeiros e relativos ao impacto econémico dos
programas. Em cada subitem indicado abaixo é descrito o procedimento de
monitoramento e/ou de avaliacdo, os indicadores relacionados a esse procedimento
e 0 que sera realizado para garantir o aperfeicoamento de resultados esperados.



3.1 Pesquisa de Pefrfil e Satisfacao de Publico:

E utilizada como método de analise responsivo do publico sobre os programas
implementados. Essas pesquisas tém em vista uma avaliacdo continua do impacto
social, cultural, econdmico e turistico dos programas, analisando desde suas
guestbes especificas (que dizem respeito aos proprios programas) e de forma
integrada aos objetivos apontados no presente documento.

Fontes de verificacao Indicadores Aperfeicoamento dos
(Monitoramento) Resultados
- Relatorios gerados a partir de | - Perfil do publico; - Ampliacé&o da fidelizag&o do
pesquisa com publicos dos publico;
programas e espagos culturais; | - Nivel de satisfagcdo do
publico; - Melhoria continua do nivel de
satisfagé@o do publico.

Cabe ainda destacar que a operacionalizacdo da Pesquisa de Perfil e Satisfacéo
de Pdblico se viabiliza a partir da operacdo conjunta entre as equipes de
comunicacdo e de desenvolvimento institucional. Os dados obtidos a partir desse
levantamento possuem papel fundamental na elaboracdo curatorial e no
planejamento estratégico da Organizacdo como um todo. Também colabora na
garantia das acdes de transparéncia e proporciona materiais de pesquisa para
outras andlises. As pesquisas variam de acordo com o objetivo, podendo ser
guantitativas ou qualitativas:

3.1.1 Pesquisa Quantitativa:

Envolve o levantamento de dados numéricos (ou de indices) realizado em
curto prazo, porém de forma continua, com o objetivo de viabilizar uma
perspectiva historica e comparativa. Esse modelo intenciona a geracdo de
indicadores objetivos sobre a percepcéo dos sujeitos diante dos programas
desenvolvidos e dos espacos culturais gerenciados. Essa metrificacdo
possibilita previsGes estatisticas sobre as politicas em curso.

A) Metodologia e Ferramentas: Sdo fundamentadas na
quantificacdo de dados e indicadores, possuindo carater conclusivo e
objetivo. A metodologia utilizada nessas pesquisas tem embasamento
matematico. Ja as ferramentas utilizadas tém origem nos indicadores
principais, nos complementares e nos oriundos dos resultados
econdmicos vinculados aos programas (conforme identificados no
item 2 deste eixo).

3.1.2 Pesquisa Qualitativa:

Envolve o0 levantamento de informacdes sobre os fendbmenos
comportamentais dos individuos, utlizando referéncias narrativas e
descritivas - que consideram os contextos histérico, social, cultural e
econdmico particulares dos individuos e/ou dos grupos. Essas pesquisas
possuem carater de médio e longo prazos, e possibilitam resultados
descritivos sobre as politicas em curso.

A) Pesquisa qualitativa interna: Tem teor descritivo e envolve os
colaboradores da Amigos da Arte, visando melhor integracdo da
equipe e engajamento com a missdo da Instituicdo. Permite ainda



compreender e corrigir possiveis desequilibrios internos. Sera
aplicada bianualmente.

B) Pesquisa qualitativa externa: Tem teor descritivo e é realizada a
partir de fenbmenos observaveis, cujos universos de valores séo
passiveis de analise.

Projeta-se: 1) Manter a realizacdo de pesquisas qualitativas nos
programas e equipamentos culturais a partir de métricas diversas
(indicadas no item 2); 2) Realizar pesquisa qualitativa na plataforma
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT a fim de medir junto ao publico
digital a implantacdo de User Experience (UX) para aperfeicoamento
da navegabilidade. Diferente da estratégia quantitativa, a pesquisa
qualitativa ndo precisa se pautar pela objetividade responsiva, mas
pela diversidade de experiéncias que podem ser igualmente
comparadas em perspectiva histérica.

As pesquisas de Perfil e Satisfacdo de Publico poderéo ser geradas a partir de meios
diversos, entre eles: 1) Entrevistas diretas; 2) Preenchimento de formularios; 3)
Pesquisas online rdpidas ou em profundidade; 4) Totens de avalia¢éo, voltadas para
a consulta de perguntas simples presencialmente; 5) Fazer uso do indice Net
Promoter Score (NPS).

Por fim, cabe destacar que as pesquisas realizadas pela Amigos da Arte estdo de
acordo com a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (Lei n® 13.709/2018).

3.2 Parcerias e Cooperacao:

As pesquisas desenvolvidas pela Amigos da Arte ndo se resumem ao publico fruidor
das acOes, estendendo-se ainda para outros sujeitos envolvidos, como: artistas,
fornecedores, prestadores de servigcos, equipe interna, entre outros. Essa medida
visa ampliar o escopo de dados levantados e o olhar para todas as etapas de
planejamento, producdo e avaliacdo dos programas, com foco na melhoria dos
resultados, conforme a seguinte descricao

Fontes de verificacao Indicadores Aperfeicoamento dos
(Monitoramento) Resultados

- Verificagao do alcance da
Organizagao Social;

- Relat6rios gerados a partir das | - Quantitativo de parcerias e | - Verificagdo do alcance
parcerias e cooperacdes cooperacoes; institucional dos programas;
realizadas.
- Verificacdo do alcance de
colaboradores dos programas;

Os indicadores de parcerias e cooperacdes considera os seguintes quantitativos: 1)
Prefeituras inscritas e selecionadas em Chamadas Publicas; 2) Prefeituras em
cooperacao com a OS a partir dos programas; 3) Instituicdes publicas e privadas em
cooperacdo com a OS a partir dos programas; 4) Artistas inscritos e selecionados em
Chamadas Publicas; 5) Artistas que integram os programas; 6) Artistas participantes
da plataforma #CulturaEmCasa/Acervo SPCULT; 7) Trabalhadores, colaboradores e
funcionarios mobilizados nos programas; 8) Outros dados referentes a parcerias e
cooperacdes.



3.3 Métricas de Comunicacao:

Utiliza ferramentas préprias de Bl (Business Intelligence), Data Science e Inteligéncia
Artificial para gerenciamento e monitoramento das redes sociais e midias digitais. Os
dados sédo coletados periodicamente, via API Unico, possibilitando uma identificacdo
do perfil de publico, das programacdes que geram mais valor a instituicdo e das
percepcbes de melhorias para engajamento e interagfes digitais. O
acompanhamento das acdes de comunicagdo, com base na analise de métricas de
audiéncia do site e redes sociais, sera periddica.

Fontes de verificacao Indicadores Aperfeicoamento dos
(Monitoramento) Resultados
- Publicagdes; - Impacto em midias espontaneas
- Alcance;
- Relatérios gerados a partir das | - Engajamento; - Ampliagdo de parceiros
redes sociais e midias digitais - Publicagdes;
- Impressoes; - Ampliagcdo do engajamento de
- Seguidores; publico nos programas

3.3.1 Canais de contato e ouvidoria:

Integram a implementacdo do Programa de Integridade da institui¢éo,
viabilizando um ambiente perene para aproximac¢ao do publico, de artistas e
demais funcionarios. Esses modelos de comunicacdo formam um
procedimento operacional que corrobora com as perspectivas de
transparéncia e de participacdo. Os dados obtidos a partir dessas
plataformas poderdo ser integrados as metodologias de andlise e
mensuracao qualitativa dos programas.

3.4 Programa de Avaliacdo de Desempenho e Gestdao Administrativa:

Utiliza indicadores estratégicos (KPI - Key Performance Indicator) como ferramentas
de gestdo para a medicdo do nivel de desempenho da organizacdo. Tais
ferramentas sdo necessarias para indicar como os objetivos da Amigos da Arte e de
seus programas tém sido alcancados em termos de governanca, gestdo e
transparéncia.

A partir dos resultados coletados, serd possivel melhorar a performance da
instituicdo no que tange aos seguintes indicadores: 1) Eficacia (Exemplo: Pesquisa
de satisfagdo); 2) Satisfacdo interna (Exemplo: Pesquisa de Satisfacdo Interna); 3)
Taxa de conversdo de leads em clientes (Exemplo: Potencial de alcance de uma
comunicacdo sobre uma live x Quantas pessoas assistiram a live); 4) Qualidade
(Exemplo: Numero de contatos recebidos e respondidos/ndo respondidos); 5)
Produtividade (Exemplo: Custo por pessoa de cada programa); 6) Capacidade de
producdo (Exemplo: Comparacdo do que foi produzido com anos anteriores); 7)
Eficiéncia (Exemplo: Recurso necessario para producdo do evento); 8) Seguranca
(Exemplo: Verificagdo de critérios de segurangca em eventos); 9) Capacidade
(Exemplo: Quantidade de visitas na plataforma de um programa ou em um evento);
10) Valor (Exemplo: Impacto econémico do programa ou evento).

3.5 Outros estudos e pesquisas:
Sao modelos de pesquisa e relatérios complementares, tais como: 1) Compilacéo e

andlise de dados a partir de informagfes coletadas nas inscricbes dos programas
integrantes do Juntos pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizagdo Cultural



via Editais, incluindo informacfes sobre os municipios parceiros; 2) Pesquisas de
impacto econdémico que abordam as dimensdes da economia criativa, visando
identificar como os programas implementados pela OS ativam as cadeias produtivas.
As pesquisas neste ambito poderdo ainda contemplar os elos econdmicos e 0s
segmentos de indlstria e servicos que atendem aos programas com o efeito
multiplicador dos investimentos.

Sao exemplos de estudos e pesquisas ja desenvolvidos pela Amigos da Arte a partir
dos dos programas de difusdo e de alguns indicadores identificados acima: 1)
Compilacdo e analise de dados dos programas que constituem o “Juntos Pela
Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo Cultural via Editais”; 2) Pesquisas
sobre as visitagbes aos equipamentos culturais; 3) Relatério de atividades do
Programa +Gestdo e do histérico de atendimento aos municipios (por exemplo,
durante a Lei 14.017/2020 - Lei Aldir Blanc); 4) Pesquisa de Publico do programa
#CulturaEmCasa/Acervo SPCULT, mais recente dentre os implementados pela OS;
5) Relatérios de redes sociais e midias digitais referentes aos programas e aos
equipamentos culturais; 6) Pesquisa sobre o Impacto Econémico do SP Gastronomia
e do Revelando SP em parceria com a FGV; 7) Pesquisa interna de avaliacdo
gualitativa dos resultados obtidos; e 8) Pesquisa de impacto econémico do Juntos
Pela Cultura/Programa de Difusdo e Descentralizacdo Cultural via Editais (em
desenvolvimento).

Principais entregas e acdes do eixo MONITORAMENTO E AVALIACAO:

e Elaboracdo, aplicacdo e analise de resultados de pesquisas de publico,
visando atualizacdo de acdes, de forma transversal aos diversos programas
da instituicao;

e Implementacao de canais de comunicacgado online para interagcdo com o publico;

e Realizacdo de Programa de Comunicacdo que considere a avaliagdo e o
monitoramento de dados para a orientacdo de a¢des visando 0 engajamento,
ampliacéo e fidelizacao do publico;

e Desenvolvimento e implantacédo do User Experience (UX);

e Coleta de dados e monitoramento periddico a respeito de atividades, acdes,
resultados e gestéo financeira, prevendo a analise para o fortalecimento das
estratégias adotadas;

e Monitoramento constante das a¢Ges de comunicacao, por meio de ferramentas
disponiveis no mercado, visando a economicidade dos recursos financeiros,
a comunicacao eficiente e a disponibilizacdo de informacdes de impacto para
a captacéo de recursos;

e Monitoramento dos resultados da pesquisa de perfil e satisfacdo de publico,
gue oferece dados complementares de orientacéo e avaliacdo da gestao, das
acOes de comunicacao e traz informacdes de interesse para composicdo da
estratégia de captagdo e recursos;

e Desenvolvimento de estudo de impacto econdmico, visando compreender e
dimensionar a contribuicdo dos programas geridos pela OS para a economia
criativa da cidade e para a cadeia produtiva da qual faz parte.

ANEXO I

PLANO DE TRABALHO - AGOES E
MENSURACOES

DA ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE -



ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DOS:
EQUIPAMENTOS DE DIFUSAO CULTURAL, PROGRAMAS DE
DIFUSAO, CIRCULACAO, DESCENTRALIZACAO CULTURAL,
FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS, ESTUDOS E PESQUISAS EM
ECONOMIA CRIATIVA (2022 A 2026)

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURAGOES

I. APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO 2023
1. QUADRO DE METAS E MENSURAGOES DE 2023

1.1. Programas Técnicos / Finalisticos:
a) Eixo 1 - Equipamentos de Difusdo Cultural;

b) Eixo 2 — Programas de Difusdo, Descentralizacdo, Circulacdo
Cultural;

¢) Eixo 3 — Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em
Economia Criativa.

d) Eixo 4 — Financiamento dos Programas / Atividades;
e) Monitoramento e Avaliacdo dos Resultados;
1.2. Quadro Resumo do Plano de Trabalho de 2023:
a) Quadro de Avaliacdo dos Resultados de 2023;
b) Anexo Descritivo Resumo da Programacao Cultural 2023.
Il. APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR 2023 | 2026
1. QUADRO DE METAS E MENSURAGOES 2023/2026
1.1. Programas Técnicos / Finalisticos:
a) Eixo 1
b) Eixo 2
c) Eixo 3
d) Eixo 4
1.2. Quadro Resumo do Plano de Trabalho 2023/2026
1.3. Quadro de Avaliacdo dos Resultados 2023/2026

ll. PLANO ORGAMENTARIO

1. Planilha Orcamentéaria do Contrato de Gestéo
2. Indicativo de Premissas Or¢camentarias Adotadas

PLANO DE TRABALHO

OBJETO: EQUIPAMENTOS DE
DIFUSAO CULTURAL,



PROGRAMAS DE DIFUSAO,

0S: ASSOCIAGAO PAULISTA CIRCULAGAO,

DOS AMIGOS DA ARTE DESCENTRALIZAGAO CULTURAL,
FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS,
ESTUDOS E PESQUISAS EM
ECONOMIA CRIATIVA

APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO 2023

Este plano de trabalho foi elaborado e reestruturado de acordo com as diretrizes da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo e com
o Plano Estratégico de Atuacado, que constitui o Anexo | do Contrato de Gestéo, e
sera operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressas nesses
documentos.

Para o desenvolvimento e restruturacdo anual do quadro de acdes e metas foi
preciso sistematizar os dados histéricos dos ultimos anos, incluindo métricas que
contemplem o0s aspectos presenciais e virtuais dos programas, assim como a
possibilidade de revisdo de alguns indicadores de acordo com o Plano Estratégico
de Atuacéo elaborado pela Amigos da Arte, bem como da experiéncia de retomada
das atividades culturais presenciais realizadas ap6s o periodo mais critico da
pandemia.

O quadro apresentado estd organizado pelos eixos de atuacdo e seus respectivos
programas. Programas que constam das diretrizes propostas para o periodo 2022-
2026, mas que ndo tem execucdo prevista para 2023 foram mantidos, conforme o
caso, na proposta dos anos posteriores.

No que toca as acgbBes condicionadas sdo apresentadas acdes adicionais,
condicionadas a captacdo de recursos e/ou dependentes da determinacdo da
CONTRATANTE para execucdo ao longo de cada exercicio orcamentario, em

consonéancia com o Plano Estratégico de Atuacao projetado para cada programa.

Os programasCircuito SP, Revelando SP, + Gestédo SP, Festival de Circo SP, Outros
Festivais e Apoio a Eventos, estdo previstos no Plano Anual da Amigos da Arte,
inscrito na Lei de Incentivo a Cultura federal. Portanto, foram incluidas metas
condicionadas relativas a essas ac¢fes, visando a ampliacdo de atividades e publico.
Também foram previstas atividades condicionadas a captacdo de receitas
operacionais para os Teatros.

No que concerne a dados extras, foi utilizado o modelo do quadro de metas
apresentado pelo Termo de Referéncia da Convocacdo Publica Secretaria de
Cultura e Economia Criativa n® 43/2021. Vale ressaltar que as realizagbes minimas
previstas nas Orientacbes Gerais foram consideradas para o planejamento da
proposta técnica e orcamentaria.

“As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua
realizacdo, para aprovacdo da Secretaria. Outras agcbes e/ou programacgbes que
possam surgir no decorrer do ano e que ndo constem previamente do Plano de
Trabalho deverdo ser acordadas entre a OS e a Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que
possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social
realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programacéo que
néo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no Contrato de
Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis”.



1. QUADRO DE METAS E MENSURAGOES DE 2023

1.1 Programas Técnicos / Finalisticos

EIXO 1 - EQUIPAMENTOS DE DIFUSAO CULTURAL

1.1. TEATRO SERGIO CARDOSO (TSC)

N° Atributo
N° a0 Indicador do Previsao dri tral
Ae Indicador . Quadrimestra
Indicador
1° Quadri 1.200
Apresentacfes de N° de Vet 2° Quadri 2.000
eta —
1 espetaculos/ 1 publico 3° Quadri 2.000
. . . Resultado
atividades culturais virtual META
5.200
ANUAL
A) SALANYDIALICIA (SNL)
o Atributo e
Ne° Acao N Indicador do previsao Quadrimestral
Indicador . Quadrimestral
Indicador
1° Quadri 30
) N° de Meta — 2° Quadri 85
Apresentacdes acoes Produto 3° Quadri 91
2 de espetaculos/ META ANUAL 206
atividades 1° Quadri 15.000
culturais 3 N° de Meta — 20 Quadri 25.000
publico | Resultado 3° Quadri 21.749
META ANUAL 61.749
B) SALAPASCHOAL CARLOS MAGNO (SPCM)
5 N° . Atributo do Previsao :
N° Acéo . Indicador . . Quadrimestral
Indicador Indicador | Quadrimestral
1° Quadri 25
2° Quadri 64
N° de Meta — -
4 5 3° Quadri 64
acOes Produto
. META
Apresentacgbes de 153
| ANUAL
3 espetaculos/ ;
L . 1° Quadri 2.200
atividades culturais -
2° Quadri 4.800
5 N" de Meta - 3° Quadri 15.296
uadri .
publico | Resultado Q
META
22.296
ANUAL

C) ESPACOS ALTERNATIVOS (EA)

Atributo s
N° Acao N® Indicador do Previsao Quadrimestral
Indicador . Quadrimestral
Indicador
1° Quadri 40
Atividades 6 N° de Meta — 2° Quadri 7
multilinguagens acdes Produto 3° Quadri
A em espagos META ANUAL 53
alternativos do 1° Quadri 2.900
teatro e B Meta — 2° Quadri 3.600




‘ adjacéncias ‘

publico

Resultado

3° Quadri

1.434

META ANUAL

7.934

1.2. TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - TEATRO ESTADUAL DE

ARARAS (TEA)
Atributo .
N° Acao N® Indicador do Previsao Quadrimestral
Indicador indicador Quadrimestral
Apresentacdes 1° Quadri 20
de espetaculos/ 8 N° de Meta — 2° Quadri 44
atividades acoes Produto 3° Quadri 44
5 culturais (sala de META ANUAL 108
espetéaculo e/ou 1° Quadri 6.585
espacos N° de Meta — 2° Quadri 13.946
alternativos e o publico | Resultado 3° Quadri 10.516
adjacentes) META ANUAL 31.048
EIXO 2: PROGRAMAS DE DIFUSAO, DESCENTRALIZAGAO E CIRCULAGAO CULTURAL
2.1. PROGRAMA DE DIFUSAO E DECENTRALIZAGAO CULTURAL VIAEDITAIS
-) VIRADA SP (VSP)
- N° . Atributo Previsao .
N° Acao Indicador Indicador ,ndi::dor e Quadrimestral
1° Quadri 0
N° de Meta — 2° Quadri 0
_ acdes Produto 3° Quadri 0
META ANUAL 0
Apresentacdes 1° Quadri 0
artisticas/ N° de Meta — 2° Quadri 0
_ atividades _ publico | Resultado 3° Quadri 0
culturais META ANUAL 0
. 1° Quadri -
N_ de Dado 2° Quadri -
_ munlc.|p|os extra 3° Quadri -
atendidos
ANUAL 0
A) CIRCUITO SP (CSP)
Atributo i
N° Acao N* Indicador do Previsao Quadrimestral
Indicador indicador Quadrimestral
1° Quadri 0
N° de Meta — 2° Quadri 0
10 acles Produto 3° Quadri 480
META ANUAL 480
Apresentacdes 1° Quadri 0
6 artisticas/ 1 N° de Meta — 2° Quadri 0
atividades publico | Resultado 3° Quadri 235.680
culturais META ANUAL 235.680
. 1° Quadri -
N_ de Dado 2° Quadri -
12 municipios ;
atendidos extra 3° Quadri 120
ANUAL 120




B) REVELANDO SP (RSP)

. Atributo -
N° Acao N Indicador do Previsao Quadrimestral
Indicador . Quadrimestral
Indicador
1° Quadri 0
13 N° de Meta — 2° Quadri 0
acoes Produto 3° Quadri 300
META ANUAL 300
Apresentagdes 1° Quadri 0
. artisticas / 14 N° de Meta — 2° Quadri 0
atividades / publico | Resultado 3° Quadri 341.835
agdes culturais META ANUAL 341.835
1° Quadri -
N° de Q -
o Dado 2° Quadri -
15 municipios -
. extra 3° Quadri 100
atendidos
ANUAL 100
C) TRADICAO SP (TSP)
Atributo .
Ne° Acao N® Indicador do Previsao Quadrimestral
Indicador . Quadrimestral
Indicador
1° Quadri 0
16 N° de Meta — 2° Quadri 30
apoios Produto 3° Quadri 172
META ANUAL 202
Apoio a 1° Quadri 0
g eventos / 17 N° de Meta — 2° Quadri 68.992
acoes culturais publico | Resultado 3° Quadri 395.557
municipais META ANUAL 464.549
1° Quadri -
18 N° de Dado 2° Quadri 30
municipios Extra 3° Quadri 172
ANUAL 202
D) MAIS GESTAO SP (MGSP)
o Atributo .
N° Acéo N Indicador do Previsao Quadrimestral
¢ Indicador i Quadrimestral
Indicador
1° Quadri 0
2° Quadri 0
19 N° de agBes Meta - 3° Quadri 47
Produto
META a7
ANUAL
o 1° Quadri -
Capacitagao 2° Quadri i
9 | de gestores N° de Meta — -
o 20 . 3° Quadri 1164
municipais participantes | Resultado
META
1164
ANUAL
1° Quadri 0
N° de .
. Dado 2° Quadri 0
21 municipios extra - ari 56
atendidos Quadri
ANUAL 256

2.2. FESTIVAIS ARTISTICOS E EVENTOS CULTURAIS




A) SEMANA GUIOMAR NOVAES (SGN)
Atributo .
. AcH N° ndicad d Previsao dri tral
© ao ndicador o uadrimestra
¢ Indicador i Quadrimestral Q
Indicador
1° Quadri 0
2° Quadri 0
N° de Meta — -
22 B 3° Quadri 33
acoes Produto
Apresentacdes META 33
10 artisticas / ANUAL
atividades 1° Quadri 0
culturais 2° Quadri 0
23 N"de | Meta- 3° Quadri 3.278
uadri .
publico | Resultado Q
META
3.278
ANUAL
B) FESTIVAL DE CIRCO SP (FCSP)
o Atributo e
N° Acdo N Indicador do Previsao Quadrimestral
Indicador . Quadrimestral
Indicador
1° Quadri 0
” N° de Meta — 2° Quadri 0
Apresentacdes acoes Produto 3° Quadri 35
n artisticas / META ANUAL 35
atividades 1° Quadri 0
culturais 25 N° de Meta — 2° Quadri 0
publico | Resultado 3° Quadri 8.639
META ANUAL 8.639
C) OUTROS FESTIVAIS E APOIO AEVENTOS
» N° i Atributo do Previsao .
Ne° Acdo i Indicador i i Quadrimestral
Indicador Indicador Quadrimestral
1° Quadri 0
2° Quadri 12
26 N° de agBes | Meta — Produto )
Apresentacdes 3° Quadri 57
12 artisticas / META ANUAL 69
atividades 1° Quadri 0
culturais :
2° Quadri 2.400
27 N° de publico | Meta — Resultado Q -
3° Quadri 756.227
META ANUAL 758.627
2.3. ACERVO SPCULT (ASPCULT)
Atributo e
e . Aca N° d Previsao Quadri tral
a0 o uadrimestra
Indicador . Quadrimestral
Indicador
1° Quadri 200
N° de ac0es - -
Meta — 2° Quadri 1.193
28 acervos -
o Produto 3° Quadri 4.020
visualizados
META ANUAL 5.413
1° Quadri -
N° de ac0es - -
5 Meta — 2° Quadri 12
29 acoes -
i Produto 3° Quadri 48
produzidas
META ANUAL 60
N° de agdes - 1° Quadri -
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artisticas /
atividades /

disponibilizacdo

2° Quadri

Apresentacdes

acOes culturais

Meta —
30 da plataforma Produto % Quad as
para canais
fechados META ANUAL 35
N° de publico 1° Quadri 150.000
virtual - Meta — 2° Quadri 4.618
31 visualiza¢gBes | Resultado 3° Quadri 39.999
de acervo META ANUAL 194.617
N° de publico 1° Quadri -
- virt.ual ~ Meta — 2° Quadri 1.536
32 visualizagdes Resultado 3° Quadri 6.144
de novos
contetidos META ANUAL 7.680
N° de publico 1° Quadri -
virtufll - Meta — 2° Quadri 416
33 | retencdode | suitado| 3°Quadri 3.600
visualizacéo de
aceno META ANUAL 4.016
N° de publico 1° Quadri -
virtual - 2° Quadri 138
a4 retengdo de Meta — 3° Quadri 553
visualizag&o de | Resultado
novos META ANUAL 691
contelidos

2.4. DIVERSIDADE E CIDADANIA:
ACOES DE PRODUCAO, DIFUSAO, DESCENTRALIZACAO E CIRCULACAO DE
PROJETOS VOLTADOS PARA CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES
URBANAS (PCNOEAU)

Atributo e
N° Acao Acao | Indicador do Previsao Quadrimestral
. Quadrimestral
Indicador
1° Quadri 0
35 N° de Meta — 2° Quadri 24
_ acoes Produto 3° Quadri 96
Realizacao e/ou META ANUAL 120
apoio a eventos/ .
. 1° Quadri 0
acoes / X
. N° de Meta — 2° Quadri 64.908
14 apresentagdes 36 L
N publico | Resultado 3° Quadri 259.632
artisticas/
- META ANUAL 324.539
atividades
o .
culturais N° de 1° Quadri 0
o Dado 2° Quadri 0
37 municipios extra 3° Quadri 120
uadri
atendidos
ANUAL 120

2.5. DIVERSIDADE E CIDADANIA: ACOES DE PRODUGAO, DIFUSAO,
DESCENTRALIZAGAO E CIRCULACAO DE PROJETOS VOLTADOS A CULTURA
LGBTQIAP+ (PLGBTQIAP+)

o Atributo e
N° Acao N Indicador do Previsao Quadrimestral
Indicador . Quadrimestral
Indicador
1° Quadri 0
38 N° de Meta — 2° Quadri 12
acoes Produto 3° Quadri 20
META ANUAL 32
Ap0i0 a AN M.l ~




15

eventos/acdes
voltados para a
cultura
LGBTQIAP+

1~ yuadri v
39 N° de Meta — 2° Quadri 103.120
publico | Resultado 3° Quadri 171.867
META ANUAL 274.988
1° Quadri 0
N° de Q -
. Dado 2° Quadri 12
40 municipios extra % Quadri 20
adr
atendidos el
ANUAL 32

EIXO 3 - FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS, ESTUDOS E PESQUISAS EM ECONOMIA

CRIATIVA

3.1. FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS, ESTUDOS E PESQUISAS EM ECONOMIA

CRIATIVA

A) PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE DO CIRCO DE SAO PAULO (SCSP)

- N° . Atributo Previsdo .
Ne° Acdo Indicador Indicador _do EreiasE Quadrimestral
Indicador
1° Quadri 10
N° de Meta — 2° Quadri 68
Apresentacdes a1 acoes Produto 3° Quadri 68
16 artisticas / META ANUAL 146
atividades / 1° Quadri 3.000
agdes culturais 2 N° de Meta — 2° Quadri 32.912
publico | Resultado 3° Quadri 32.912
META ANUAL 68.824

B) INICIATIVAS DE INTERATIVIDADE EM ARTE E TECNOLOGIA (IAT)

Atributo e
Ne° Acao N® Indicador do Previsao Quadrimestral
Indicador . Quadrimestral
Indicador
1° Quadri 0
N° de -
) B Meta — 2° Quadri 0
43 estudos/projetos/a¢des/produtos -
) o Produto 3° Quadri 1
Estudos/projetos de de viabilidade
S ~ META ANUAL 1
17 | viabilidade/a¢des/produtos -
. . L. 1° Quadri 0
interativos tecnolégicos -
. Meta — 2° Quadri 0
44 N° de publico -
Resultado 3° Quadri 1.500
META ANUAL 1.500

C) ESTUDOS E PESQUISAS EM

ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS (EPEIC)

Atributo e
N " N° indicad d Previsao Quadri tral
2 a0 ndicador o uadrimestral
A Indicador . Quadrimestral
Indicador

1° Quadri 0

N° de )
. Meta — 2° Quadri 0

45 pesquisas -
Produto 3° Quadri 2

estudos

META ANUAL 2
. . 1° Quadri -

Estudos/pesquisas/acdes )
L N° de Meta — 2° Quadri -

18 | em economia e industria 46 N -
o acoes Resultado 3° Quadri 2

criativas

META ANUAL 2
1° Quadri -




47 N™ e viela — £7 Quadri -
publico | Resultado 3° Quadri -
META ANUAL 12.014
3.2. CONCURSOS E PREMIOS - PREMIACOES DA CULTURA DE SAO PAULO
(PCESP)
o Atributo e
Ne° Acéo N Indicador do Previsao Quadrimestral
¢ Indicador . Quadrimestral
Indicador
) 1° Quadri 0
48 Nu(r:ero Meta— | 2° Quadri 0
5 e
Produgdo Produto | 3° Quadri 1
técnico artistica Eventos
o META ANUAL 1
19 | das Premiagdes 10 ari 0
da Cultura de Quadri
o 0 .
S0 Paulo 49 N (.je Dado 2° Quadri 0
publico Extra 3° Quadri 576
META ANUAL 576
EIXO 4 - FINANCIAMENTO DOS PROGRAMAS/ATIVIDADES
4.1. FINANCIAMENTO DOS PROGRAMAS/ATIVIDADES
R Atributo .
Ne° Acao N Indicador do Previsao Quadrimestral
Indicador . Anual
Indicador
Inscri¢éo de 1° Quadri 0
projetos em 20 Quadri
programas de 30 Quadri 2
captacgédo de
recursos (editais N° de Meta —
20 o 50 .
publicos e/ou acles Produto
privados, leis de alEla 3
incentivo e ANUAL
emendas
parlamentares)
| METAS CONDICIONADAS |
| EIXO 1 - EQUIPAMENTOS DE DIFUSAO CULTURAL |
1.1. TEATRO SERGIO CARDOSO (TSC) - A) SALANYDIALICIA (SNL)
R Atributo .
Ne° Acao N Indicador do previsao Quadrimestral
Indicador . Anual
Indicador
1° Quadri
2° Quadri
N° de Meta — -
51 B 3° Quadri
acoes Produto
tacBes d META 12
resenta
Ap : coes de ANUAL
21 espetéculos/ -
- . 1° Quadri 1.985
atividades culturais -
2° Quadri 239
52 N" de R Quadri 1.673
uadri .
publico | Resultado e
3.897
ANUAL

1.1. TEATRO SERGIO CARDOSO (TSC) - B) SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO




(SPCM)

N " N° indicad Atributo do | Previsao Quadri tral
e a0 ndicador uadrimestra
A Indicador Indicador Anual
1° Quadri 0
2° Quadri 16
N° de -
53 B Meta — Produto | 3° Quadri 7
acoes
Apresentacdes META 23
2 de espetaculos/ ANUAL
atividades 1° Quadri 0
culturais 2° Quadri 1.750
54 N" de Meta - 3° Quadri 1.673
uadri .
publico Resultado Q
META
3.423
ANUAL

1.1. TEATRO SERGIO CARDOSO (TSC) - C) ESPACOS ALTERNATIVOS (EA)

P 5 N° indicad Atributo do | Previsao Quadri tral
a0 ndicador uadrimestra
A Indicador Indicador Anual
1° Quadri 0
2° Quadri 0
N° de Q -
Atividades 55 acdes Meta — Produto | 3° Quadri 2
multilinguagens META 2
23 em espagos ANUAL
alternativos do 1° Quadri 0
teatro e 2° Quadri 0
A N° de Meta — -
adjacéncias 56 L 3° Quadri 478
publico Resultado
META
478
ANUAL

1.2. TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - TEATRO ESTADUAL DE

ARARAS (TEA)
N° Atributo do | Previsao
N° Acao X Indicador i Quadrimestral
Indicador Indicador Anual
1° Quadri 0
Apresentacgdes N de 2° Quadri 20
de espetaculos/ 57 acoes Meta — Produto | 3° Quadri 18
atividades META 38
24 culturais (sala ANUAL
de espetéculo 1° Quadri 0
el/ou espacos 2° Quadri 5.770
. N° de Meta — -
alternativos e 58 , 3° Quadri 4.302
. publico Resultado
adjacentes) META
10.072
ANUAL
EIXO 2: PROGRAMAS DE DIFUSAO, DESCENTRALIZACAO E CIRCULAGAO
CULTURAL
2.1. PROGRAMA DE DIFUSAO E DESCENTRALIZAGAO VIAEDITAIS
A) VIRADA SP (VSP)
~ N° . Atributo do | Previsao .
N° Acao ) Indicador ] Quadrimestral
Indicador Indicador Anual
1° Quadri 0
2° Quadri 0
Ne de Q -
- Meta — Produto | 3° Quadri 0

acOes




MEIA

0
ANUAL
~ 1° Quadri 0
Apresentagoes )
L 2° Quadri 0
artisticas/ N° de Meta — 30 ari o
- N - uadri
atividades publico Resultado Q
. META
culturais 0
ANUAL
1° Quadri -
N° de 2° Quadri -
- municipios | Dado Extra | 3° Quadri -
atendidos META 0
ANUAL
B) CIRCUITO SP (CSP)
~ N° . Atributo do | Previsao .
N° Acao X Indicador i Quadrimestral
Indicador Indicador Anual
1° Quadri 0
2° Quadri 0
59 N° Acdes | Meta — Produto | 3° Quadri 45
META
45
ANUAL
1° Quadri 0
resentagdes
Ap . ¢ 2° Quadri 0
25 artisticas/ 60 N° Plblico Meta — - ari 22,09
atividades Resultado Quadri 095
culturais el 22.095
ANUAL
1° Quadri -
N° de 2° Quadri -
61 municipios | Dado Extra | 3° Quadri 11
atendidos META 11
ANUAL
E) MAIS GESTAO SP (MGSP)
Atributo e
v N N° indicad d Previsao dri tral
2 a0 ndicador o uadrimestra
Ag Indicador . Anual Q
Indicador
1° Quadri
2° Quadri
65 N° de acOes Meta - 3° . dri
adr
¢ Produto Quadri
META 0
ANUAL
o 1° Quadri
Capacitagéo de 20 Quadri
27 gestores N° de Meta — X
L 66 . 3° Quadri
municipais participantes | Resultado
META 0
ANUAL
1° Quadri
N° de .
o Dado 2° Quadri
67 municipios extra ” ”
atendidos Quadri
ANUAL 0
2.2. FESTIVAIS ARTISTICOS E EVENTOS CULTURAIS

B) FESTIVAL DE CIRCO SP (FCSP)

NO

Acao

o

Indicador

Indicador

Atributo do

Previsao
Anual

Indicador

Quadrimestral




1° Quadri 0
2° Quadri 0
N° de Q -
68 . Meta — Produto | 3° Quadri 17
acoes
Apresentacdes META 17
28 artisticas / ANUAL
atividades 1° Quadri 0
culturais 2° Quadri 0
N° de Meta — -
69 o 3° Quadri 4.199
publico Resultado @A
4.199
ANUAL
C) OUTROS FESTIVAIS E APOIO AEVENTOS (OFAE)
. N° . Atributo do | Previsao .
N° Acao . Indicador ] Quadrimestral
Indicador Indicador Anual
1° Quadri 0
2° Quadri 0
N° de .
70 . Meta — Produto | 3° Quadri 14
Apresentagdes acoes
artisticas /
29 atividades -
. . 1° Quadri 0
culturais/apoios -
. 2° Quadri 0
diversos Ne de Meta —
71 . 3° Quadri 2.800
- - _
2.3. ACERVO SPCULT (ASPCULT)
» N° . Atributo do | Previsao §
N° Acao X Indicador i Quadrimestral
Indicador Indicador Anual
1° Quadri 0
2° Quadri 0
Ne de Q -
- . Meta — Produto | 3° Quadri 0
acoes
Apresentagdes
artisticas /
atividades 1° Quadri 0
/acdes culturais Ne de 2° Quadri 0
ablico Meta - e Suadri
- adri
P ) Resultado -
virtual

MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS

. N° X Atributo do e .
N° Acao . Indicador . Previsao Anual | Quadrimestral
Indicador Indicador
Pesquisa Ndmero 1° Quadri 0
de Perfil e de 20 Quadri 0
satisfacao pesquisas
ibli i 3° Quadri 3
do publico 2 de perfil e Meta — Produio Q
dos de
espetaculos satisfacdo
~ o META ANUAL 3
30 e acdes de de puablico
formacao realizadas
Satisfacéo Percentual 1° Quadri
do Pudblico de ?ubl!co 20 Quadri 0%
com 73 Satisfeito Meta — :
espetaculos igual ou Resultado 3° Quadri 0%
/ palestras maior que e e, o




.. VIET A ANUAL SuUYv0
| | e oficinas | 80 %

1.2 QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2023

Para 2023, o Plano de Trabalho para os objetos culturais: Eixo 1 — Equipamentos de
Difusdo Cultural: Teatro Sergio Cardoso, Teatro Maestro Francisco Paulo Russo —
Teatro Estadual de Araras; Eixo 2 — Programas de Difusdo, Descentralizacao,
Circulagdo Cultural — Programa de Difusdo e Descentralizacdo Cultural via
Editais/Juntos pela Cultura (Virada SP, Circuito SP, Revelando SP, Tradicdo SP,

+Gestdo SP); Festivais Artisticos e Eventos Culturais (Semana Guiomar Novaes,
Festival de Circo SP); Acervo SPCULT/Plataforma #CulturaemCasa; Diversidade e
Cidadania: acbOes de producédo, difusdo, descentralizacdo e circulacdo de projetos
voltados para Cultura Negra, Outras Etnias e Artes Urbanas; Diversidade e
Cidadania: acbes de producéo, difusdo, descentralizacdo e circulacdo de projetos
voltados a cultura LGBTQIAP+; Eixo 3 — Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e
Pesquisas em Economia Criativa; Programa de Sustentabilidade do Circo de SP;
Pesquisas, Estudos e Mapeamento em Economia e Industria Criativas; Concursos e
Prémios — Premiacdes da Cultura SP; Eixo 4 — Financiamento de Programas /
Atividades, visando ao desenvolvimento das ac¢des previstas no Anexo Il — Plano de
Trabalho — A¢des e Mensuracgdes - prevé a realizacdo de mensuracdes de produtos
e resultados, PACTUADAS, conforme o quadro abaixo:

QUADRO META PRODUTO 2023

Total
Metas - Produto Previsto
# Anual
2 Teatro Sérgio Cardoso - Sala Nydia Licia - Apresentacfes de 206
espetaculos/ atividades culturais
3 Teatro Sérgio Cardoso - Sala Paschoal Carlos Magno - 153
Apresentacdes de espetaculos/ atividades culturais
Teatro Sérgio Cardoso - Espacos Alternativos - Atividades
4 |muliilinguagens em espacos alternativos do teatro e 53

adjacéncias

Teatro Maestro Francisco Paulos / Teatro Estadual de Araras
5 |- Apresentacfes de espetaculos/ atividades culturais (sala de 108
espetaculo e/ou espagos alternativos e adjacentes)

6 |[Circuito SP - Apresentagdes artisticas/ atividades culturais 480

7 Revelando SP - Apresentacoes artisticas / atividades / ag6es 300
culturais

8 |Tradicdo SP - Apoio a eventos / agdes culturais municipais 202

9 Mais Gestdo SP - Capacitacdo de gestores municipais - N° 47
de acbes

10 Semana Guiomar Novaes - Apresentacdes artisticas / 13
atividades culturais

11 Festival Paulista de Circo SP - Apresentaces artisticas / 35
atividades culturais

12 Outros Festivais e Apoio a Eventos - Apresentacfes artisticas 69

/ atividades culturais

Acervo SPCULT- Apresentac0es artisticas / atividades /
13 |ac¢des culturais de acervo e novas produgdes/ 5.508
disponibilizacdo de cessfes a canais fechados




Acdes de producdo, difuséo, descentralizacao e circulagéo
de projetos voltados para Cultura Negra - Realiza¢éo e/ou

14 . ~ ~ o ., 120
apoio a eventos/ acdes / apresentacdes artisticas/ atividades
culturais

15 |Apoio a eventos/acBes voltados para a cultura LGBTQIAP+ 32
Sustentabilidade do Circo SP - Realizacdo e/ou apoio a

16 |eventos/ acOes / apresentacdes artisticas/ atividades culturais 146
- Numero de companhias beneficiadas

17 Interatividade em Arte e Tecnologia - Estudos/projetos de 1
viabilidade/agbes/produtos interativos tecnoldgicos

18 Estudos, pesquisas, mapeamentos em economia e industria 4
criativas - Estudos/pesquisas em economia criativa
Concursos e prémios (premiagdes da cultura de Sdo Paulo) -

19 |Producao técnico artistica das Premia¢cdes da Cultura de 1
Séo Paulo
Financiamento dos programas/atividades - Inscricéo de

20 projetos em programas de captacdo de recursos (editais 3
publicos e/ou privados, leis de incentivo e emendas
parlamentares)

Total

# Metas - Resultado Previsto

Anual

1 Teatro Sérgio Cardoso - Publico Virtual das Apresentacdes de 5,200
espetaculos/ atividades culturais '

2 Teatro Sérgio Cardoso - Sala Nydia Licia - Publico de 61.749
apresentacdes de espetaculos/ atividades culturais '

3 Teatro Sérgio Cardoso - Sala Paschoal Carlos Magno - Publico 22 206
de apresentac@es de espetaculos/ atividades culturais '

4 Teatro Sérgio Cardoso - Espacos Alternativos - Publico de 7934
apresentagfes de espetaculos/ atividades culturais '
Teatro Maestro Francisco Paulos / Teatro Estadual de Araras -

5 [Publico das apresentacdes de espetaculos/ atividades culturais 31.048
(sala de espetaculo e/ou espagos alternativos e adjacentes)

6 Clrcwtg SP - Publico das Apresentacdes artisticas/ atividades 235,680
culturais

7 ngelando SP - Publico d_as apresentaces artisticas / 341.835
atividades / acBes culturais

8 Trad_lg_ao .SP - Publico em apoios a eventos / a¢fes culturais 464.549
municipais

9 Mais Gestdo SP - Numero de Participantes de Capacitacdo de 1164
gestores municipais '
Semana Guiomar Novaes - Publico de apresentacdes artisticas /

10 | . . 3.278
atividades culturais
Festival Paulista de Circo SP - Publico das apresentacdes

11 L . . 8.639
artisticas / atividades culturais

12 Ogt'I’OS Festivais g Apoio a Eventos - Apresentac@es artisticas / 758,627
atividades culturais

13 |Acervo SPCULT - Publico das apresentaces artisticas / 202.297

atividades / acBes culturais




Acdes de producdo, difusdo, descentralizacao e circulagéo de
projetos voltados para Cultura Negra - Publico das Realiza¢6es
de apoios a eventos/ acdes / apresentagfes artisticas/
atividades culturais

14 324.539

Apoio a eventos/ac¢fes voltados para a cultura LGBTQIAP+ -
15 |Publico nos apoios a eventos/acdes voltados para a cultura 274.988
LGBTQIA+

Sustentabilidade do Circo SP - Realizag&o e/ou apoio a eventos/
16 |acdes / apresentaces artisticas/ atividades culturais - NUmero 68.824
de publico

Iniciativas de Interatividade em Arte e Tecnologia -
17 |Estudos/projetos de viabilidade/a¢des/produtos interativos 1.500
tecnologicos

Estudos e pesquisa em economia e indUstria criativas -

18 ; N .
Estudos/pesquisas/a¢cbes em economia e industria criativas

12.014

a) QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

PONTUAGAO PARA AVALIAGAO DOS EIXOS E METAS

Indicadores Pontuacao

N&o cumprimento das Metas do Eixo 20%
Equipamentos de Difusdo Cultural

N&o cumprimento das Metas do Eixo 20%
Difusédo, Circulacao e
Descentralizacao Cultural

N&o cumprimento das Metas do Eixo 20%
Fomento, Novas Iniciativas, Estudos
e Pesquisas em Economia Criativa

N&o realizar o monitoramento e 15%
avaliacéo de satisfagéo

N&o cumprimento dos compromissos 15%
de informacgéao

Atraso na entrega do relatério 10%
quadrimestral/anual

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°,
clausula oitava do Contrato de Gestdo n°® 02/2022. Sua aplicagcé@o se dara sobre o
percentual de 10% do valor do repasse se, apés a avaliacdo das justificativas
apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2. Caso a Organizacdo Social ndo apresente junto com os relatdrios quadrimestrais
justificativas para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a
aplicagdo da tabela, cabendo a Organizacdo Social, se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacé@o de recursos pela Organizagcdo Social
néo implicara em reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a entidade capte



menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no Plano de
Trabalho, isso néo configurara motivacdo para retencdo de parte do repasse,
porque a Organizacdo Social continuara comprometida a cumprir todas as metas
pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na Planilha Orgcamentaria como
“previs@o orcamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao
plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente
efetuado).

b) ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE 2023

Eixo 1 — Equipamentos de Difusdo Cultural: Teatro Sergio Cardoso, Teatro Maestro
Francisco Paulo Russo — Teatro Estadual de Araras; Eixo 2 —Programas de Difuséo,
Descentralizagéo, Circulagdo Cultural — Programa de Difusdo e Descentralizagéo
Cultural via Editais(Virada SP, Circuito SP, Revelando SP, Tradicdo SP, +Gestdo

SP); Festivais Artisticos e Eventos Culturais (Semana Guiomar Novaes, Festival de
Circo SP); Acervo SPCULT; Diversidade e Cidadania: acdes de producao, difuséo,
descentralizacéo e circulacdo de projetos voltados para Cultura Negra, Outras Etnias
e Artes Urbanas; acdes de producdo, difusdo, descentralizacdo e circulacdo de
projetos voltados a cultura LGBTQIAP+; Eixo 3 — Fomento, Novas Iniciativas,
Estudos e Pesquisas em Economia Criativa; Programa de Sustentabilidade do Circo
de SP; Estudos, Pesquisas e Mapeamento em Economia Criativa; Concursos e
Prémios — Premiacdes da Cultura SP; Eixo 4 — Financiamento dos Programas /
Atividades, visando ao desenvolvimento das ac¢des previstas no Anexo Il — Plano de
Trabalho — AcBes e Mensuracbes - em estreita consonancia com a politica de
difus&o cultural e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UDBL/SECEC.

EIXO 1: EQUIPAMENTOS DE DIFUSAO CULTURAL

1.1. TEATRO SERGIO CARDOSO

SALA NYDIA LICIA
Caracteristicas gerais do programa

A sala Nydia Licia, com capacidade para receber um publico de 827 pessoas, é
adequada para producdes de grande porte, geralmente também financiadas através
de leis de incentivo e editais, complementares a planos de comercializacdo ditos
mainstream. Pela dimensdo da plateia, costumeiramente pondera-se sobre o
potencial do projeto em atrair o interesse do publico, seja pelo tema, seja pela
gualidade do texto e da ficha técnica, seja pelo plano de midia apresentado ou ainda
pelo valor dos ingressos. Vale citar que mantemosinfraestrutura para a montagem do
Teatro Sérgio Cardoso Digital, com equipamentos para a realizacdo de filmagem e
transmissdo ao vivo das temporadas que passam presencialmente pela sala,
mantendo, assim, o espaco conquistado no meio virtual ao longo dos ultimos anos.
Nesse sentido, a Sala se consolida como ferramenta para a difusdo online e
audiovisual, para além de sua plateia fisica, na geracdo de conteudos originais, na
documentagéo, e no objetivo geral de consecucdo das politicas de difusédo através
da plataforma Acervo SPCULT, demais canais de divulgacdo associados e redes
sociais correlacionadas.

A Amigos da Arte pretende realizar temporadas presenciais, com algumas sessdes
online transmitidas no mesmo horario das sessbes presenciais, mediante
disponibilizacdo ou venda de ingressos, bem como pretende organizar posteriores



ofertas on-demand, mantendo assim a assiduidade do publico virtual.
Perfis das acgbes culturais

O Teatro Sérgio Cardoso procura equilibrar, em sua sala maior, uma programacao
de temporadas de estreia com a programacdo de segundas temporadas, geralmente
mais curtas. Apresentam-se em grande medida espetaculos de teatro musical, e
outros cuja viabilidade dependa de uma vasta plateia, como grandes producfes em
comédia, teatro de prosa, teatro infantil. A Sala também é notavel espaco para obras
coreograficas, sendo muito procurada pelas principais companhias de danca
nacionais, estando hoje consolidada no imaginario e no circuito tradicional desta
linguagem artistica e seus géneros. Sdo apresentados também grupos musicais
diversos, em todos os estilos, em programacgdo e politicas préprias, bem como em
funcdo de parcerias e eventos recepcionados. De fato, ha também grande procura
por parte de produtoras e importantes instituicbes culturais para a realizacdo de
mostras, festivais e prémios, em todas as disciplinas. Destaca-se a importancia do
equipamento no atendimento a dinamica comunidade do Bixiga/Bela Vista, como um
dos ultimos representantes desse tradicional circuito teatral da cidade de S&o Paulo.

Principais eventos da programacao cultural de 2023:

JANEIRO/FEVEREIRO/MARCO

Eu de Vocé

Espetaculo solo de Denise Fraga, acompanhada por uma banda somente de
mulheres.

De 20 de janeiro a 12 de marco, 21 apresentacdes, as sextas, sabados e domingos.

Sinopse: Idealizado e criado pela atriz Denise Fraga, o produtor José Maria e o
diretor Luiz Villaga, EU DE VOCE mostra histérias reais, costuradas com pérolas da
literatura, musica, imagens e poesia. “Que seria de ndés sem o0s poetas? E o que
seria deles sem a vida comum? E dessa mistura que surge a ideia de nosso Eu de
Vocé. O que tem em comum a Cris, o Paulo Leminski e o Zezé di Camargo?
Tchekhov, eu e Francisco? Pelo que a avo do Felipe estava chorando enquanto os
Beatles compunham mais uma cancdo? O que fara o Wagner quando ouvir o que
Chico Buarque fez com o seu também coracao partido? Costumo dizer que a arte
ajuda a gente a viver, que quem le Dostoievski e Fernando Pessoa, no minimo, vai
sofrer mais bonito. Porque sofrerd com companhia, sofrerd com a cumplicidade dos
poetas. Entendera que fazemos parte de algo maior, que pertencemos a roda da
humanidade, seus dilemas eternos e sua fatidica imperfeicdo” — ressalta Denise
Fraga.

A Bela adormecida

Com coreografia de Marius Petipa e dire¢do de Adriana Assaf.
25 e 26 de janeiro, 2 apresentacdes, quarta e quinta.

Sinopse: O rei Florestan e a rainha convidaram todas as fadas para serem as
madrinhas do batizado de sua filha recém-nascida, Aurora. Enquanto as fadas
oferecem seus presentes ao bebé&, um trovao anuncia a chegada da terrivel fada
Carabosse, que o mestre de cerimbnias esqueceu de incluir na lista de convidados.
Ultrajada, Carabosse anuncia que também dard um presente a bebé: quando Aurora



completar 16 anos, ela ird se picar com uma agulha no dedo e entdo mergulhard num
sono eterno. Felizmente uma das fadas madrinhas ainda ndo havia dado o seu
presente, e entdo contraria Carabosse, prometendo que Aurora ndo mergulhara num
sono eterno, e sim, caira num sono que durard até que um principe a desperte com
um beijo. Como precaucéo, o rei proibe todos os objetos agugcados no seu reino

O cego e o louco

Com Alexandre Lino e Daniel Dias da Silva. Direcdo: Gustavo Wabner.
De 20 de janeiro a 26 de fevereiro, 15 apresentacdes, de sexta a domingo.

Sinopse: No espetaculo, Nestor (Alexandre Lino) € um pintor cego, de personalidade
forte, que, apesar da deficiéncia visual, domina o fragil e taciturno Lazaro (Daniel
Dias da Silva), alguns anos mais jovem, com quem divide a solitaria rotina em um
apartamento decadente. Entre os dois se estabelece uma dindmica propria,
eventualmente perversa, em que o cuidado fraterno cede lugar ao rancor
desenfreado, mas também com momentos e situacfes inusitadas e divertidas. Até
gue a chegada de Lucia, uma encantadora vizinha que se mudou recentemente para
o prédio, ameaca desestruturar essa relagdo. Eles a convidam para uma visita e é
nessa noite de espera que a montagem se concentra, quando os traumas do
passado dos irmdos vém a tona, embalados por delirios, sonhos e culpas, levando a
um final surpreendente.

ABRIL/MAIO

Grupo Corpo, com coreografias de Gilberto Gil e Lenine
De 25 de abril a 7 de maio, 12 apresentacdes, de ter¢ca a domingo.

Festival de Teatro Musical
De 17 a 23 de abril, 7 apresentacdes, de segunda a domingo

Cia Deborah Colker
De 10 a 28 de maio, 15 apresentacoes, de quarta a domingo.

JUNHO

Sdao Paulo Companhia de Danca 2023
De 29 de maio a 25 de junho, 27 apresentacdes, de segunda a segunda.

Sinopse: Temporada da S&o Paulo Companhia de Danca. Programa a definir em
conjunto com a companhia, podendo contemplar novas coreografias, apresentacdes
de repertério, entre outras programagfes presenciais e/ou virtuais.

Opera Callas
De 29 de junho a 2 de julho, 4 apresentacdes, de quinta a domingo

JULHO/AGOSTO

Polaris

De 6 a 16 de julho, 13 apresentacdes, de segunda a segunda (duas sessbes aos
sdbados)

Obs.: Proposta recebida, em avaliacéo.



SETEMBRO/OUTUBRO/NOVEMBRO

Elis, a musical
De 5 de outubro a 5 de novembro, 18 apresentacdes, de quinta a domingo.

NOVEMBRO/DEZEMBRO

Programacdo e atividades a definir entre cessGes onerosas (locacdes) para
apresentacdes de escolas artisticas ou temporadas.

Obs.: As atividades supramencionadas s&o exemplos de atividades realizadas e
programadas, algumas com datas ndo confirmadase/ou com programagdo em
avaliacao.

SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO
Caracteristicas gerais do programa

A sala menor do Teatro Sérgio Cardoso, Sala Paschoal Carlos Magno, € adequada
para producdes de menor porte, estética e comercialmente compativeis com uma
plateia de 149 lugares, geralmente financiadas através de editais municipais e
estaduais ou de recursos proprios dos produtores, em parceria com a Amigos da Arte
ou de financiamento coletivo, entre outras modalidades. Nesse espectro encontram-
se projetos em todas as linguagens.

Apresentam-se espetaculos de teatro experimental e de pesquisa, companhias
emergentes, teatro adulto, danca, comédia, teatro de prosa, teatro infantil, e outros
cuja viabilidade ndo dependa de uma vasta plateia. Sdo apresentados também
grupos musicais diversos, em todos os estilos, em programacao e politicas préprias,
bem como em funcdo de parcerias e eventos recepcionados, conferéncias e
coléquios. Vale citar que nesta sala igualmente esta mantemosinfraestrutura para o
Teatro Sérgio Cardoso Digital, com equipamentos para a realizacdo de filmagem e
transmissdo ao vivo das temporadas que passam presencialmente pela Sala,
mantendo assim o espaco conquistado no meio virtual ao longo dos ultimos anos.
Nesse sentido também a Sala Paschoal Carlos Magno se consolida como ferramenta
para a difusdo on-line e audiovisual, para além de sua plateia fisica, na geracéo de
contetdos originais, na documentacdo, e no objetivo geral de consecucdo das
politicas de difusdo através do Acervo SPCULT, demais canais de divulgacao
associados e redes sociais correlacionadas.

Perfis das acdes culturais

A Sala Paschoal Carlos Magno é uma das mais procuradas da cidade de Sao Paulo,
pois tem caracteristicas peculiares, com um palco de tamanho médio, versatil, largo e
as poucas fileiras de poltronas acompanham a largura, propiciando ao espectador
sensagdo de proximidade com a cena. Com infraestrutura para a montagem do
Teatro Sérgio Cardoso Digital, com equipamentos para a realizacdo de filmagem e
transmissao.

O Teatro procura equilibrar, em sua sala menor, uma intensa agenda decorrente da
alta demanda pelo espaco. A Sala recebe um volume de consultas superior a sua
capacidade de acolhimento de temporadas. A dinAmica de programacéo apresenta
uma antecedéncia menor, permitindo uma abertura a boas oportunidades,



encontrando um equilibrio entre temporadas de estreia e de continuidade. Por conta
desta caracteristica, a programacdo da sala Paschoal Carlos Magno obedece a
prazos mais curtos na selecdo de montagens e temporadas. Destaca-se ainda a
importancia do equipamento no atendimento a dindmica comunidade do Bixiga/Bela
Vista, e como um dos ultimos representantes desse tradicional circuito teatral da
cidade de Sdo Paulo. Com intenso contato com a comunidade e a cena artistica, o
equipamento é permeavel aos projetos das mais variadas modalidades de
financiamento (patrocinio privado, através de Leis de Incentivo Fiscal, selecdo em
editais variados, recursos préprios, financiamento coletivo, entre outros), sendo
frequente o atendimento as producfes que entram em contato, solicitando a emisséo
de cartas de anuéncia. Tal proximidade permite que o teatro esteja sempre atento as
possibilidades de programacdo, com pluralidade, acompanhando o andamento de
projetos em diversas linguagens, independentemente de eles serem ou n&o
selecionados em editais variados. Este acompanhamento objetiva ampliar o leque de
opcbes de programacdo. Ao longo do presente ano dezenas de producdes
solicitaram cartas de anuéncia com a intencdo de ter suas producdes com
temporadas na Sala Paschoal Carlos Magno, iniciando assim uma negociacao para
futuro agendamento de espetaculos. Sdo algumas delas:

- O Cego e 0 Louco

- Sons da Liberdade

- Catopleia

- Loucos por Criacdo

- I[dentidade X

- O Caderno Rosa de Lori Lamby
- Textos Cruéis

- Nonada - o Diabo néo existe

- Festival de Teatro Musical

- Prémio Internacional de Danca de Sao Paulo (PRIDANSP)

Proposta de principais eventos da programacéao cultural:

Segunda-feira - pauta aberta a projetos diversos, especialmente os que dialoguem
com a linguagem da musica e possibilitem ao Teatro trabalhar a formacéo de publico
de maneira continuada.

Terca-feira - pauta aberta a demandas que surjam ao longo do ano e parcerias.
Quarta-feira - pauta aberta a demandas que surjam ao longo do ano e parcerias.
Quinta-feira @ Domingo - periodo noturno - Temporadas de artes cénicas com
duracéo de 20 sessdes, atendendo a demandas de solicitacdo de pauta, alternando

entre as linguagens de artes cénicas, danca e outras que possam ser interessantes.

Sexta feira - periodo noturno / madrugada - Sessdo “corujao” musical com
programacéo de estilos variados.

Sabado e Domingo - periodo da tarde - Temporadas com programacao infantil e
infanto-juvenil.



ESPACOS ALTERNATIVOS
Caracteristicas gerais do programa e perfis das acbes culturais

O Teatro Sérgio Cardoso tem amplas instalacdes considerando os sagudes em
guatro pisos, as salas de ensaio e outros espacos. Além de cumprir seu papel
ordinario no edificio, tais locais estdo aptos a receber projetos especiais, como a ja
tradicional aula de danca de saldo que ocorre semanalmente no foyer, com as
grandes portas centrais abertas para a rua. Mesmo a grande empena lateral do
edificio ja foi suporte de intervencdes artisticas e projecées mapeadas. A importancia
de ocupacéo cotidiana desses espacos € suscitar um maior contato com o publico
passante, assim como convidar o publico circulante a descobrir os mdltiplos locais
gue compdem uma grande sala de espetaculos. Com grandes possibilidades de
explorar artisticamente novos espacgos, 0 programa pode acomodar pequenas
temporadas presenciais, bem como eventos, concertos, exposi¢cdes e encontros
comunitarios.

Os espacos alternativos do teatro sdo explorados também em parcerias com agentes
locais e em eventos do bairro do Bixiga, assim como abrangem de forma
programatica os logradouros e circunvizinhangas. De fato, uma intensa atuacdo no
entorno consolida um territério expandido, ampliando os espacos alternativos para
fora dos muros do edificio. O programa também faz a gestdo das salas de ensaio
para apoio as producdes, e considera as adequacdes e a sincronizag¢édo de datas e
horarios, em sintonia com as sessfes e temporadas dos espac¢os formais de
apresentacao.

Proposta de principais eventos da programacao cultural:

Sagudo: As segundas-feiras ao longo do ano - Aulas de Danca de Sal&o.
Algumas produg¢fes em cartaz podem agregar projetos expositivos no saguéo.

Salas de Ensaio: Ao longo de todo o ano séo firmadas parcerias, disponibilizando
salas as companhias antes das temporadas para que promovam encontros, como
parte do processo de criagdo ou para ensaio.

Demais espacos: Outras atividades ainda ndo contratualizadas, podendo ocorrer a
qgualguer momento do ano, conforme os perfis ja sinalizados.

1.2. TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO (Teatro Estadual de
Araras)

Caracteristicas gerais do programa

O Teatro Maestro Francisco Paulo Russo, Teatro Estadual de Araras, € um espaco
com potencial artistico, arquitetdnico e turistico concebido por Oscar Niemeyer. E
uma das Unicas obras do arquiteto no interior do Estado de Sao Paulo. Localizado no
municipio de Araras, o Teatro recebe manifestacdes artisticas locais, regionais e
nacionais. O espac¢o arquiteténico também conta com um painel de Athos Bulcéo e
de Marianne Peretti.

O Teatro Estadual de Araras possui 2 salas de espetaculos e um hall para
exposicdes. A Sala Maestro Francisco Paulo Russo, com 466 lugares, é a mais
demandada para eventos, em sua maioria espetaculos de danca e comédia tipo
Stand Up. O auditério, com capacidade de 126 lugares, é geralmente usado para



convencdes, palestras e espetaculos de pequeno porte.

Entretanto, para além de conter as citadas salas, o Teatro Maestro Francisco Paulo
Russo é em si uma obra artistica, apreciavel enquanto monumento. Projeta-se
desenvolver programas de visitacdo e oferta de acdes de interesse arquitetdnico e
académico, tanto com relacdo ao prédio em si, quanto em relacdo as obras que
contém. Ademais, se projeta a qualificacdo do entorno, o favorecimento ao comum
uso da praca em gque se situa, inclusive com o oferecimento de servigcos e a
instalacdo de mobilidrio e/ou cenografia que incremente uma ocupacao das areas
externas, favorecendo a sociabilidade e a casualidade dos encontros em praca
publica, tendo o Teatro como protagonista.

O edificio modernista, de amplas empenas e imaculadamente branco, aspecto tipico
das obras de Oscar Niemeyer, pode ser avistado desde a rodovia e conforme se
entre na cidade de Araras. Nesse sentido, se projeta a utilizagdo do prédio como
suporte, a servir como tela para atividades artisticas, montagens de grande formato,
projetos de iluminacédo e de projecdo mapeada, com grande visibilidade e evidéncia
de seu carater monumental.

Perfis das acgbes culturais

O Teatro Estadual de Araras Maestro Francisco Paulo Russo tem uma dinamica de
programacdo bastante peculiar. E caracteristica dos equipamentos situados no
interior, a diferenca dos equipamentos da capital, a necessidade de alinhamento
constante com a prefeitura local, bem como com a cena regional de artistas e
produtores culturais. Buscando sempre aprofundar parcerias com as mais variadas
modalidades de financiamento (patrocinio privado, através de Leis de Incentivo
Fiscal, selecdo em editais variados, recursos proprios, financiamento coletivo, entre
outros), é realizado um acompanhamento que objetiva ampliar o leque de op¢des de
programacdo. Como nos equipamentos da capital, a equipe da Amigos da Arte e do
Teatro estdo sempre em contato com a comunidade artistica da regido, inclusive no
sentido de acolher producdes que solicitam a emissao de cartas de anuéncia para
inscricdo em editais. Tal estratégia, igualmente, permite que a equipe do Teatro
esteja sempre atenta as possibilidades de programacdo, com pluralidade,
acompanhando o0 andamento de projetos em diversas linguagens,
independentemente de eles serem ou ndo selecionados em editais variados. No
interior do Estado também é importante uma conexao constante com os produtores e
agentes culturais da regido, no planejamento de pequenas temporadas de producdes
distintas em turné pelo interior e do litoral. Por conta destas caracteristicas, nédo é
possivel antecipar a programacao do Teatro Maestro Francisco Paulo Russo a longo
prazo. A selecdo e as negociacfes das apresentacées obedecem a um tempo mais
breve e irregular. As temporadas sao curtas, muitas vezes com apresentacdes em
uma Unica data ou em um final de semana.

Pretende-se para o ano de 2023 continuar com o exitoso incremento da programacéo
infantil, com a disponibilizacdo do hall principal para receber exposicfes de artistas
visuais locais e, das parcerias oportunas tecidas com a Secretaria de Cultura de
Araras. Poderdo ser produzidos, ainda, pequenos festivais e mostras culturais,
incluindo atividades em linguagens variadas como danca, coral, teatro, stand up
comedy e musica, visando a formacdo de publico, a ocupacado regular do teatro, e
intervencdes cénicas de escala urbana. Assim, a promogédo cultural e turistica do
Teatro o expfem enquanto objeto apreciavel e como icone modernista que é.Dar-se-
a continuidade ao processo de abertura para Residéncias Artisticas e pautas
regionais, acdo que visa promover a regularidade de acbes e também divulgar a
criacao teatral e artistica, a pesquisa e o0s intercambios, com exibicdo ao publico dos
resultados de processos criativos, presencialmente a através das ferramentas de
difuséo virtual geridas pela Amigos da Arte, redes sociais correlacionadas e Acervo



SPCULT. Ao longo do presente ano foram solicitadas algumas cartas de anuéncia de
espetaculos que tém a intencdo de realizar temporadas no Teatro Estadual de
Araras, estando algumas delas anuidas. Entre elas estéo:

- Habitual

- No quintal do Mundaréu

- Orquestra Sinfénica de Piracicaba
- Espaco Starke

- Sonic: uma aventura veloz

- O menino e a cerejeira

- Passim

- Ticomia

EIXO 2: PROGRAMAS DE DIFUSAO, DESCENTRALIZAGAO E CIRCULAGAO
CULTURAL

2.1. PROGRAMA DE DIFUSAO E DESCENTRALIZACAO CULTURAL VIA
EDITAIS

Caracteristicas gerais do programa

O Programa de Difusdo e Descentralizacdo Cultural via Editaisenvolve um conjunto
de chamadas publicas que visam ampliar a transparéncia dos programas de difuséo
do Estado. De carater municipalista, visa estreitar a parceria entre o Governo e as
Prefeituras na area cultural, além de fortalecer a producéo independente, ampliar o
acesso da populacdo a arte, descentralizar o investimento publico na area e
estimular o desenvolvimento da economia e industria criativas de S&o Paulo. Além
das Prefeituras, as chamadas divulgadas podem, ainda, selecionar artistas e
organizagfes, que se tornam parceiros na execucdo dos principais programas
estaduais para o impulsionamento do setor criativo e cultural.

Para2023 mantem-se as estratégias de divulgacdo de chamadas publicas, com
destaque para os programas que representam um Co investimento das Prefeituras
guanto ao desenvolvimento das ac¢des de difusdo cultural previstas no Programa de
Difusdo e Descentralizagdo Cultural via Editais. Poderdo ser promovidas, ainda,
iniciativas que fomentem a capilaridade territorial dos programas e ampliem o alcance
das atividades artistico-culturais no Estado.

Janeiro a abril

Ajustes nas chamadas publicas, em encontro as novas politicas publicas culturais da
SPCULT edemais configuragdes do programa.

Maio a agosto

Lancamento dos Editais, Inscricdes na chamada publica, selecdo de propostas e
inicio de publicacéo de resultadose inicio de operacionalizacdo dos programas.



A) CIRCUITO SP
Proposta curatorial do Programa:

O Circuito SP é um programa de difusdo artistico-cultural que visa a circulagédo
descentralizada de espetaculos, atividades culturais e acgBes formativas que
abranjam as diversas linguagens artisticas em municipios do Estado de S&o Paulo.
Os municipios interessados em receber programa¢é@o devem se inscrever através da
chamada publica do programa Difusdo e Descentralizacdo Cultural via Editais. O
Circuito SP promove o intercambio de espetaculos dos municipios do interior e do
litoral, com destaque para a circulacao de corpos estaveis municipais.

Periodo: agosto a dezembro

Datas: definidas de acordo com os prazos da chamada publica e em comum acordo
com os municipios selecionados, atendendo ao perfil de publico e otimizada em
relacdo ao calendario municipal de eventos.

Perfis das acbes culturais:

A programacao visa o uso e valorizagédo dos equipamentos plblicos municipais e sé@o
selecionados profissionais de comprovada relevancia no cenario cultural de acordo
com a qualificacdo técnica, operacional e de comunicacdo das equipes locais, de
acordo com a infraestrutura de cada municipio.

Nas artes cénicas sdo selecionados espeticulos visando a formacdo de publico,
atendimento a demandas do publico local, especialmente no sentido da
diversificacdo de géneros e acolhendo diferentes experiéncias dramatdrgicas e
ampliacéo de repertorio.

O Circuito SP realiza parcerias com escolas nos municipios contemplados, através
de agendamentos dos municipios, para que a programacdo ofertada ganhe
amplitude na direcdo do publico infanto-juvenil. Além disso, possui foco também em
atividades formativas, dentre diversas opc¢fes, como bate-papo com os artistas e
equipe apos as apresentacdes, workshops artisticos diversificados, palestras com
temas variados, também se voltam para as a¢fes nas escolas

A escolha das atracdes s é possivel a partir da finalizacdo da chamada publica.

B) TRADICAO SP

Proposta curatorial do Programa

O Tradicdo SP é parte do programa de Difusdo e Descentralizagdo Cultural via
Editais e tem como objetivo apoiar eventos de cunho cultural realizados pelos
municipios paulistas, como festas, festivais, feiras e celebracbes que fazem parte do
calendario ou tenham um histérico de realizacdo tradicional no municipio. Tais
eventos promovem o desenvolvimento da identidade e da histéria das regides.
Refere-se aos eventos, produtos, atividades, eventos e ac¢des culturais reiteradas e
sazonais da cidade pleiteante, que se tornaram parte do calendario municipal e que
estdo diretamente relacionados a vida cultural local, de forma digital ou presencial.

Periodo:agosto a dezembro

Datas: A data de cada evento selecionado pela chamada publica para apoio do
programa € proposta pelo municipio no processo de inscricdo. Sao apresentadas de



acordo com os periodos em que os eventos tradicionalmente ocorrem ou podem ser
definidas em comum acordo entre 0 municipio selecionado e a Amigos da Arte.

Perfis das acbes culturais:

Conforme apresentado no perfil curatorial, o Tradicdo SP atende as demandas
municipais visando apoiar, aprimorar ou complementar eventos e atividades que
sejam reconhecidas naquele local.

C) REVELANDO SP
Proposta curatorial do Programa:

O Revelando SP é um grande festival realizado na capital, com foco na salvaguarda
dos fazeres e saberes tradicionais, e sua transmissdo, para valorizagdo do
patrimbnio imaterial de todas as regides do Estado. O evento promove
apresentacdes artisticas e a comercializacao de produtos ligados a gastronomia e ao
artesanato tradicional, além promover acdes educativas, oficinas, debates e
palestras, voltadas aos representantes de cada um dos municipios presentes.

O evento se tornou, ao longo de décadas, a maior realizagdo voltada para o
segmento no pais, proporcionando grande visibilizacdo e difusdo da diversidade
cultural e economia criativa do Estado. Possui cenografia especializada e um design
de experiéncia voltado tanto para o melhor fluxo e conforto do publico circulante,
como melhor atendimento aos expositores e artistas. Os cuidados com a
ambientacdo e o receptivo, em especial, foram responsaveis por uma percep¢ao
geral de melhoria e profissionalismo das operacgdes.

Além da programacdo voltada para o publico em geral, também poderdo ser
promovidas, mediante a viabilizacdo de parcerias, como a do Sebrae nos ultimos
anos, atividades online com a intencéo de incentivar o desenvolvimento da cadeia
produtiva, através capacitacbes e/ou mentorias, que oferecam atividades formativas
para representantes da cultura tradicional do Estado.

O Revelando SP conta ainda com contetdo virtual complementar a programacgao
presencial, durante ou posteriormente ao evento, podendo ser, mas nao se limitando,
a documentacao de mestres, expositores, culinaristas e shows.

As acbes propostas e que integram o0 quadro de metas estdo previstas para
acontecer no Parque da Agua Branca, tal qual nas Ultimas edicdes presenciais.
Eventual mudanca do local de realizacdo ou das condi¢des de utilizacdo do espaco,
sobretudo, considerando a concessdo do Parque efetuada pelo Governo para a
iniciativa privada no segundo semestre de 2022, poderdo afetar os custos e metas
do programa.

Neste ano o programa prevé duas edi¢des: Capital e Sao José dos Campos.
Periodo:
Revelando SP: segundo semestre de 2023.

Datas: definidas de acordo com o calendario da chamada publica e disponibilidade
do espaco ocupado com o evento, tradicionalmente ocorre no segundo semestre.

Perfis das acdes culturais:Jongos, quadrilhas, catiras, artesanatos, pratos tipicos,
entre outros.



D) MAIS GESTAO SP
Proposta curatorial do Programa:

O programa Mais Gest&o SP visa promover um ambiente de permanente qualificacéo
e intercAmbio para gestores municipais, com atividades formativas e vivéncias
oferecidas no sentido de habilitar e ampliar as aptidées e oportunidades de
capacitacdo e concepg¢do, pratica e tedrica, para gestores culturais de todas as
regides do Estado.

Periodo: 2° semestre de 2023

Datas: operacionalizagdo definida junto a pré-produgdo do programa, no 1°
semestre.

2.2. FESTIVAIS ARTISTICOS E EVENTOS
A) Semana Guiomar Novaes
Proposta curatorial do Programa:

A Semana Guiomar Novaes re(ine uma programacdo diversa de mdsica, com
atracfes de danca, teatro, Opera, circo, dentre outras. Projeta-se uma programacao
integrada por atracbes menos reconhecidas e outras mais populares. A curadoria é
sempre realizada pela Amigos da Arte, em parceria com a Prefeitura de Sao Jodo da
Boa Vista, visando englobar os demais espagcos e equipamentos publicos do
municipio, com a participacdo de artistas locais, regionais, nacionais e
internacionais, e a integracdo entre as expressfes artisticas entendidas como
eruditas e populares.

Periodo: O evento ocorre tradicionalmente no més de setembro.

Datas: A previsdo € de que 0 evento ocorra no 2° semestre de 2023. A data e a
duracéo do evento podem ser alteradas em comum acordo com o municipio de S&o
Jodo da Boa Vista, se necessario, visando a otimizagdo em relagdo ao calendario
municipal de eventos.

Perfis das acdes culturais: programacdo diversa de musica, com atracdes de
danca, teatro,6pera, circo, dentre outras.

Obs.: Corrobora-se que as datas podem ser alteradas em comum acordo com 0
municipio de Sdo Jodo da Boa Vista e o desenho de programacdo baseia-se
comumente na realizagdo de anos anteriores. A programacgdo definitiva sé é
formulada em data mais proxima ao evento, atendendo as demandas locais e de
acordo com a linha curatorial definida junto com a Prefeitura do municipio de Séo
Jodo da Boa Vista.

B) Festival de Circo SP
Proposta curatorial do Programa:

O Festival de Circo SP é um evento que relne e valoriza as diversas expressfes que
integram a linguagem circense no Estado de S&o Paulo. Seu objetivo é criar um
espaco de encontro para 0s grupos e artistas de circo, gerar oportunidades de
intercambio, assim como difundir o circo para o publico paulista. O evento abrange

desde grandes companhias itinerantes até pequenas companhias familiares, do circo



tradicional ao circo urbano, valorizando as diferentes habilidades e disciplinas
artisticas.

A programacao é sempre aberta ao publico e realizada de forma gratuita, sendo,
sempre que possivel, ampliada pelo atendimento a estudantes da rede publica de
educacgdo em agdes de formacéo do publico infantil ao longo de cada edigéo.

Periodo: segundo semestre de 2023.

Datas: As datas seréo definidas de acordo com o calendario municipal de eventos e
a disponibilidade integral do espaco a ser realizado. Para definicdo das datas, é
considerando ainda a demanda de atendimentos das secretarias municipal e
estadual de educacgédo da cidade.

Perfis das ac¢des culturais:

Entre as possibilidades estdo: Montagens fixas, desenvolvidas site specific para os
espacos do Programa de Sustentabilidade do Circo. Funcionamento em diferentes
horarios de cada dia. Espetaculos volantes nos espagos externos e areas de
convivéncia. Maratona de magicos. Cortejos e apresentacdes promocionais em
diferentes espacos publicos de circulagédo na cidade, prévios e durante os dias de
Festival.

C) Outros Festivais e Apoio a Eventos:
Proposta curatorial do Programa:

Alinha de Outros Festivais e Apoio a Eventos envolve o atendimento aos eventos no
Estado de S&o Paulo e a realizacdo de Festivais do Estado reconhecidos realizados
por prefeituras, além de apoio a outros eventos similares consolidados no cenario do
Estado de Sdo Paulo, para que tenham sua capacidade de difusdo ampliada. A
selecdo de municipios apoiados ocorre mediante comissédo de especialistas através
de chamada publica. As atracfes artisticas e culturais apoiadas séo propostas pelo
municipio, mediante inscricdo na chamada publicaou diagnosticadas pela
CONTRATADA como polos criativos.

Periodo: atendimento aos eventos conforme calendario municipal proposto na
chamada publica, compreendendo o periodo entre maio e dezembro de 2023.

Datas: definidas em parceria com os eventos e festivais selecionados, considerando
as agendas culturais locais dos municipios.

Perfis das ag¢des culturais: apoio em cachés artisticos para a programacao de
festivais, mostras, festas, feiras e eventos similares.

2.3. ACERVO SPCULT

O Acervo SPCULT/Plataforma Cultura em casasurgiu da oportunidade de difuséo
cultural online, em meio a um confinamento compulsério, consequéncia da pandemia
de Covid-19. Com a criagao da plataforma, a Amigos da Arte acomodou politicas de
difusdo ao formato audiovisual, organizou produtos de parceiros e de outras
organizacdes sociais participantes, e produziu contelidos originais e seriados. S&o
realizadas transmissdes ao vivo, bem como disponibilizados contelidos on-demand.

Possui formatos diversos, provenientes de diferentes processos produtivos, desde



lives realizadas remotamente, até a producdo audiovisual realizada in loco nas
municipalidades e nos equipamentos culturais regionalizados. Estdo compreendidos
espetaculos, shows, conferéncias, e-books, agendas interativas, podcasts, visitas
guiadas e exposicdes virtuais.

Também, os equipamentos geridos pela Amigos da Arte se converteram em centros
de producao de conteudo e de difusdo online, em especial o Teatro Sérgio Cardoso
e suas dependéncias, mantendo-se a utilizacdo do Teatro Sérgio Cardoso Digital. A
publicacdo e postagem de conteldo é feita ndo apenas através do site da
plataforma, mas pelo aplicativo Acervo SPCULT/CulturaEmCasa, disponivel nas
diferentes versdes e lojas, bem como pelos canais oficiais do programa nas redes
sociais, sempre correlacionadas as redes dos retratados e dos artistas

apresentados.

Mesmo ap6s a flexibilizacdo das medidas de contencdo a covid-19, a plataforma
segue como importante ferramenta para a ampliacdo do alcance dos produtos e
conteldos gerados pelos diferentes programas e politicas geridos pela Amigos da
Arte, acrescentando a experiéncia presencial um espaco de experiéncia original e
autdbnoma, ampliando a difusdo ndo sé em termos territoriais, mas no sentido dos
conceitos e formatos para a programacao cultural. Para tal pretende-se, entre outras
acOes, firmar parcerias com canais de TV, provedoras de servigos por assinatura,
plataformas de streaming, bilheteiras, exibidores, entre outros operadores do setor, a
fim de aumentar a relevancia do programa, aumentar a interatividade e a penetracdo
com o publico diverso.

Também € importante salientar que a Amigos da Arte investe no constante
aprimoramento das tecnologias da plataforma no que tange aos equipamentos de
transmiss@o, inovacgdes técnicas, desenvolvimento web, inteligéncia artificial,
experiéncia de usuario (UX) e seguranca.

2.4. DIVERSIDADE E CIDADANIA: PROJETOS VOLTADOS PARA CULTURA
NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS

Pretende-se ampliar o reconhecimento da diversidade cultural e étnica do Estado,
sua difusdo e visibilidade, através da ativagdo de nichos e movimentos
contemporaneos e tradicionais, e na sensibilizacdo do publico e formacdo de
plateias, com apoio a organizacdes, manifestacbes culturais, artistas, eventos e
publicacdes com recorte tematico, incluso o fortalecimento das Artes Urbanas no
contexto dos municipios e regibes.

Estdo incluidos neste programa projetos e acgdes que serdo selecionadas por meio
de chamada publica, como parte integrante do programa Difusdo e Descentralizacédo
Cultural via Editais, no dominio da arte urbana e no campo do reconhecimento de
ativos culturais que compdem a diversidade no Estado, com especial interesse no
levantamento e referenciamento dos aspectos originarios e indigenas, de matriz
africana, migratérios, ciganos, pessoas em situacdo de refligio, entre outras
expressdes culturais vulnerabilizadas.

Periodo:
As atividades devem ocorrer durante o segundo semestre de 2023, de acordo com o
calendario das chamadas publicas.

Culturas Negras e Urbanas SP - programa de apoio a eventos municipais com
essas tematicas, com programacao de diferentes linguagens artisticas, proposta
pelos municipios, selecionados mediante chamada publica. O apoio ao municipio é
realizado mediante o pagamento de cachés artisticos para composicdo de
programacao cultural de eventose pagamento de cachés artisticos para a realizagédo



de murais a céu aberto. A realizacdo das atividades ocorreno segundo semestre de
2023.

2.5. DIVERSIDADE E CIDADANIA: PROJETOS VOLTADOS A CULTURA
LGBTQIAP+

Visando sublinhar a diversidade no Estado, fomentando uma cultura de paz e
convivéncia, a Amigos da Arte pretende dar apoio a producao cultural e simbdlica da
populacdo LGBTQIAP+, além de incentivar a construcdo de um calendario de
atividades que dinamize o turismo e as cadeias produtivas locais, e promover 0s
direitos humanos e o combate a discriminagao.

Projeta-se a manutencdo da Chamada Publica +Orgulho para entidades que
organizam as Paradas do Orgulho LGBTQIAP+ nos municipios paulistas; a criacéo
do selo +Orgulho dentro de outros programas gerenciados pela Amigos da Arte, com
objetivo de ampliar a visibilidade da cultura LGBTQIAP+ nas diversas acdes de
difusdo, a promocao da memoria e do reconhecimento de personalidades, agentes e
articuladores LGBTQIAP+ dos municipios paulistas.

No programa +Orgulho ser8o apoiadas 30 paradas. Poderéo ser realizadas ainda
acdes em parceria com o Museu da Diversidade Sexual. Também propde-se retomar
o Bloco Sera Que E? durante o carnaval da capital, iniciativa interrompida com a
pandemia de Covid-19.

Periodo: +Orgulho: realizacdo entre 0s meses de maio e dezembro, em data
acordada junto aos proponentes e de acordo com o calendario da chamada publica.

EIXO 3 - FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS, ESTUDOS E PESQUISAS EM
ECONOMIA CRIATIVA

3.1. FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS, ESTUDOS E PESQUISAS EM ECONOMIA
CRIATIVA

A) PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE DO CIRCO

A partir do estudo de viabilidade técnica, avaliou-se as demandas estruturais,
topograficas e gerenciais para a instalacdo de um espaco de sitio circense em
terreno pertencente ao Parque da Juventude, na capital do Estado. O complexo
cultural multiuso ira atender tanto as companhias de circo itinerantes quanto integra-
las ao circo urbano, com estrutura voltada para receber empreendimento circenses
de forma rotativa, bem como para receber acbes formativas e outras similares
durante todo o ano. A proposta de idealizacéo e gestdo de um complexo cultural para
difusdo da arte circense visa apresentar, fomentar e salvaguardar a vasta
diversidade englobada. O espaco também sera utlizado para realizacdo de
atividades continuadas como workshops, oficinas e intercAmbios voltados aos
artistas, técnicos, e demais integrantes das companhias de circo, bem como gestores
e executores de politicas publicas que possam beneficiar a linguagem circense.

Pretende-se realizar uma programacéo, busca ativa e curadoria, para ocupagéo dos
espacos em temporadas de espetaculos de lona, abarcando a estrutura comercial
das companhias e habilitando o espaco para receber espetaculos de rua, circo-
teatro, shows, workshops, oficinas, palestras, formacfes de curta duracéo e outras
atividades relacionadas.

Periodo: A programacdo ocorrera ao longo do ano todo, em diferentes horarios.
Poderdoocorrer a ocupacéo rotativa de lonas de circos itinerantes por temporada,



com intervalos para desmontagem e subsequente novo langcamento, conforme
entendimento curatorial.

B) INICIATIVAS DE INTERATIVIDADE EM ARTE E TECNOLOGIA

O Programa de Iniciativa de Interatividade em Arte e Tecnologia, em seu objeto
principal quando da proposta inicial apresentou dois projetos: Centro Cultura Virtual
SP, Feiras Makers, ambos nado realizados no ano de 2022 conforme diretrizes
orcamentarias da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

No ano de 2023, com as mudancas de diretrizes das politicas publica da Pasta,
optou-se por acrescer ao Plano Estratégico de Atuacdo um novo projeto. App da
Cultura: uma plataforma em ambiente virtual para cadastro de artistas e prestadores
de servigos da inddstria criativa, com o objetivo de difundir, divulgar e potencializar a
cadeia produtiva do Estado.

Em conceito, busca o programa consolidar informac6es sobre os mais variados tipos
de servicos da cadeia produtiva do Estado, disponibilizando aos interessados pela
contratacao destes servicos uma gama ampla de prestadores.

Periodo: Criacdo, desenvolvimento do ambiente virtual, infraestrutura, testes e
oferecimento da plataforma no 3° quadrimestre de 2023.

C) ESTUDOS, PESQUISAS, MAPEAMENTOS EM ECONOMIA CRIATIVA

A realizacdo de um programa de Estudos, Pesquisas e Mapeamento em Economia
Criativa tem fornecido material quantitativo e qualitativo para compreender 0s
resultados da difusdo cultural gerenciada pela OS e para construir mapeamentos
culturais e econdmicos do setor.

O programa tem como objetivo promover a analise do impacto econdmico nos
programas de difusdo gerenciados pela OS, além de subsidiar a orientacdo de
politicas publicas, acbes de fomento a industria criativa e permitir a mensuragédo do
impacto dos programas executados. Também é ferramenta importante para o
norteamento das estratégias de execucdo de programas, a orientacao para captacao
de recursos e acdes de advocacy.

Periodo: Podem ocorrer ao longo do ano, de acordo com o calendario dos
programasou focado em a¢ces e mensuracdes no 3° quadrimestre.

3.2. CONCURSOS E PREMIOS (PREMIACOES DA CULTURA DE SAO PAULO)

S&o realizados prémios e concursos em parceria com a Secretaria da
Cultura,Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo e com o Governo de
Sao Paulo, oriundos dos programas de difusdo geridos pela OS, além de apoio ou
correalizacao de prémios e concursos em linguagens artisticas e disciplinas diversas.
Dentre as realizacbes destacam-se o Prémio Estado de S&o Paulo para as Artes,
bem como as Premiacdes da Cultura de Sdo Paulo: Prémio Governador, Medalha
Tarsila do Amaral, Medalha Mario de Andrade, Mérito Museoldgico, Ordem do
Ipiranga e Prémio S&o Paulo de Literatura. Poderéo ser concedidos, ainda, no &mbito
da Amigos da Arte, o Prémio Capital Cultural do Estado de S&o Paulo, se de
entendimento viavel da contratante.

Periodo:
Prémios em parceria com a Secretaria da Cultura,Economia e Inddstria Criativas tém
a data definida pelo 6rgéo.



Permanecem vigentes e inalterados os planos de trabalho preliminares de 2024-
2026.

ANEXO Il
PLANO ORCAMENTARIO

3. PLANO ORCAMENTARIO

QUADRO DE PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2023

PROPOSTA ORGAMENTARIA
APAA - Organizacdo Social de Cultura /| Unidade de Fomento e Difusdo da Producédo Cultural

Contrato de Gestao N° 002/2022

PLANO ORGCAMENTARIO

PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2023

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

4° TA

1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestao 77.620.039,62
1.1 Repasse Contrato de Gestao 65.303.700,00
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados - 639.877,00
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva -
1.2.2 Reversédo de Recursos de Reserva -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia - 639.877,00
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia -
1.2.5 Constituicdo de outras reservas (especificar) -
1.2.6 Reversdo de outras reservas (especificar) -
1.3 Outras Receitas 12.956.216,62
131 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 12.956.216,62
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo -
2.1 Investimento do CG
3 Recursos de Captacao 2.638.270,00
3.1 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 2.638.270,00
311 ) NCaptac;éo_ de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, 1.020.270.00

café, doagbes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados 1.618.000,00
3.1.3 Trabalho Voluntario -
3.1.4 Parcerias -
3.2 Recursos de Captacao voltados a Investimentos -
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo 4° TA

4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 83.058.310,00

4.1 Receita de Repasse Apropriada 78.120.040,00

4.2 Receita de Captacdo Apropriada 2.638.270,00

421 ] ~Capta<;éo_de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, 1.020.270.00
café, doagdes, estacionamento, etc)

4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados 1.618.000,00




4.2.3 Trabalho Voluntario -
4.2.4 Parcerias -
4.3 Total das Receitas Financeiras 2.300.000,00
5 Total de Receitas para realizagdo de metas condicionadas -
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas -
Despesas do Contrato De Gestao 4°TA

6 Total de Despesas 83.058.310,00
6.1 Subtotal Despesas 79.816.310,00
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 16.421.000,00
6.1.1.1 Diretoria 2.304.000,00
6.1.1.1.1 Area Meio 538.500,00
6.1.1.1.2 Area Fim 1.765.500,00
6.1.1.2 Demais Funcionarios 13.956.000,00
6.1.1.2.1 Area Meio 5.815.000,00
6.1.1.2.2 Area Fim 8.141.000,00
6.1.1.3 Estagiarios 0,00
6.1.1.3.1 Area Meio -
6.1.1.3.2 Area Fim -
6.1.1.4 Aprendizes 161.000,00
6.1.1.4.1 Area Meio 107.500,00
6.1.1.4.2 Area Fim 53.500,00
6.1.2 Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 6.264.000,00
6.1.2.1 Limpeza 995.000,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 3.060.000,00
6.1.2.3 Juridica 234.210,00
6.1.2.4 Informética 155.500,00
6.1.2.5 Administrativa /| RH 1.703.290,00
6.1.2.6 Contabil 37.000,00
6.1.2.7 Auditoria 79.000,00
6.1.2.8 Outras Despesas (Consultorias Diversas) -
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 3.087.000,00
6.1.3.1 Locacédo de imdveis -
6.1.3.2 Utilidades publicas 1.315.000,00
6.1.3.2.1 Agua 275.000,00
6.1.3.2.2 Energia elétrica 828.000,00
6.1.3.2.3 Gas -
6.1.3.2.4 Internet 142.000,00
6.1.3.2.5 Telefonia 70.000,00
6.1.3.2.6 Qutros (descrever) -
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 10.000,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias 30.000,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza 178.000,00
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 757.000,00
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 96.000,00
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios 36.000,00
6.1.3.9 Prevencdo Covid-19 -
6.1.3.10 Pesquisa de Publico e Satisfacdo -
6.1.3.11 QOutras Despesas (especificar) 665.000,00
6.1.4 Programa de Edificacbes: Conservacao, Manutencio e Seguranca 3.021.000,00
6.14.1 . , ponservagéo e manutenc¢éo de edificacdes (reparos, pinturas, limpeza de 2.435.000,00
caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 187.000,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -




6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 159.000,00
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) 240.000,00
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 49.698.310,00
6.1.5.1 Teatro Sérgio Cardoso 2.420.100,00
6.15.1.1 _ Infra estrutura (itens de locacdo de equipamentos e locacéo de 102.000,00
Servigos).
6.1.5.1.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 62.000,00
6.1.5.1.3 o Servicos / Producdo (itens de contratagdo de servigos, tanto PF como 936.100,00
6.1.5.1.4 Programagéo 1.009.000,00
6.1.5.1.5 Comunicacédo (tanto para divulgagdo como para registro) 261.000,00
6.1.5.1.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 50.000,00
6.1.5.2 Teatro Maestro Francisco Paulo Russo 537.500,00
6.15.2.1 _ Infra estrutura (itens de locag&o de equipamentos e locacdo de 30.000,00
Servigos).
6.1.5.2.2 Logistica (transporte, alimentac&o e hospedagem) 17.000,00
6.1523 Servicos / Producao (itens de contratagdo de servigos, tanto PF como 89.000,00
PJ).
6.1.5.2.4 Programacgéo 383.000,00
6.1.5.2.5 Comunicacdo (tanto para divulgagdo como para registro) 14.000,00
6.1.5.2.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 4.500,00
6.1.5.3 Virada SP 124.000,00
6.153.1 Infra estrutura (itens de locacdo de equipamentos e locacéo de i
T | servigos).
6.1.5.3.2 Logistica (transporte, alimentac&o e hospedagem) 1.100,00
61533 - Servigos / Producdo (itens de contratacdo de servi¢os, tanto PF como 15.650,00
6.1.5.34 Programacéao 2.100,00
6.1.5.3.5 Comunicacéo (tanto para divulgacdo como para registro) 105.150,00
6.1.5.3.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) -
6.1.5.4 Circuito SP 7.382.500,00
6.15.4.1 ' Infra estrutura (itens de locag&o de equipamentos e locacao de 30.000,00
Servigos).
6.1.5.4.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 30.000,00
6.1.5.4.3 - Servi¢os / Producdo (itens de contratacdo de servi¢os, tanto PF como 111.500,00
6.1.5.4.4 Programacéao 7.100.000,00
6.1.5.4.5 Comunicacéo (tanto para divulgacdo como para registro) 100.000,00
6.1.5.4.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 11.000,00
6.1.5.5 Tradicdo SP 3.596.220,00
6.155.1 . Infra estrutura (itens de locag&o de equipamentos e locacao de 960.000,00
Servigos).
6.1.5.5.2 Logistica (transporte, alimentagcéo e hospedagem) 20.000,00
6.1.5.5.3 - Servi¢os / Producdo (itens de contratacdo de servi¢os, tanto PF como 100.000,00
6.1.5.5.4 Programacéo 2.335.220,00
6.1.5.5.5 Comunicacéo (tanto para divulgacdo como para registro) 180.000,00
6.1.5.5.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 1.000,00
6.1.5.6 Revelando SP 8.989.000,00
6.15.6.1 . Infra estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locacao de 1.925.000,00
SEernvigos).
6.1.5.6.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 1.200.000,00
6.15.6.3 o) Servi¢os / Producdo (itens de contratacdo de servi¢os, tanto PF como 3.669.000,00
6.1.5.6.4 Programacao 1.200.000,00




6.1.5.6.5 Comunicagéo (tanto para divulgacdo como para registro) 895.000,00
6.1.5.6.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 100.000,00
6.1.5.7 +Gestao SP 3.915.000,00
6.1571 . Infra estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locacao de 618.000,00
SEernvigos).
6.1.5.7.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 400.000,00
6.15.7.3 - Servicos / Producdo (itens de contratacdo de servi¢os, tanto PF como 1.927.000,00
6.1.5.7.4 Programacao 520.000,00
6.1.5.7.5 Comunicagéo (tanto para divulgacdo como para registro) 400.000,00
6.1.5.7.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 50.000,00
6.1.5.8 Semana Guiomar Novaes: Concurso e Mostra 563.000,00
61581 . Infra estrutura (itens de locac&o de equipamentos e locacéo de 6.000,00
SEernvigos).
6.1.5.8.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 20.000,00
6.15.8.3 - Servicos / Producéo (itens de contratacdo de servi¢os, tanto PF como 14.000,00
6.1.5.8.4 Programacéo 492.000,00
6.1.5.8.5 Comunicacéo (tanto para divulgagdo como para registro) 25.000,00
6.1.5.8.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 6.000,00
6.1.5.9 Festival de Circo SP 1.874.170,00
6.15.9.1 . Infra estrutura (itens de locacdo de equipamentos e locacéo de 305.000,00
Servigos).
6.1.5.9.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 145.000,00
6.1.5.9.3 - Servicos / Producéo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF como 397.000,00
6.1.5.9.4 Programacéo 900.000,00
6.1.5.9.5 Comunicagéo (tanto para divulgagdo como para registro) 103.170,00
6.1.5.9.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 24.000,00
6.1.5.10 Outros Festivais 7.055.820,00
6.1.5.10.1 _ Infra estrutura (itens de locacdo de equipamentos e locacéo de 700.000,00
Servigos).
6.1.5.10.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 218.000,00
6.1.5.10.3 o Servigcos / Producdo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF como 979.820,00
6.1.5.10.4 Programacéo 4.893.000,00
6.1.5.10.5 Comunicacdo (tanto para divulgagdo como para registro) 250.000,00
6.1.5.10.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 15.000,00
6.1.5.11 Acervo SPCult (Culturaemcasa) 3.576.000,00
6.15.11.1 _ Infra estrutura (itens de locacdo de equipamentos e locacéo de 563.000,00
SEervigos).
6.1.5.11.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 10.000,00
6.1511.3 - Servicos / Producao (itens de contratagdo de servigos, tanto PF como 2.156.000,00
6.1.5.11.4 Programacéo 497.000,00
6.1.5.11.5 Comunicacédo (tanto para divulgagdo como para registro) 340.000,00
6.1.5.11.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 10.000,00
6.1.5.12 Dlv_erS|dade e Cidadania: Projetos Voltados Para Cultura 3.047.000,00
Negra, Outras Etnias e Artes Urbanas
6.15.12 1 _ Infra estrutura (itens de locacdo de equipamentos e locacéo de 552.000,00
SEervigos).
6.1.5.12.2 Logistica (transporte, alimenta¢do e hospedagem) 1.000,00
6.15.12.3 o Servicos / Producdao (itens de contratagdo de servigos, tanto PF como 30.000,00
6.1.5.12.4 Programacgéo 2.263.000,00




6.1.5.12.5 Comunicagéo (tanto para divulgacdo como para registro) 200.000,00
6.1.5.12.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 1.000,00
6.1.5.13 Diversidade e Cidadania: Projetos Voltados a Cultura LGBTQI+ | 1.225.000,00
6.15.13.1 . Infra estrutura (itens de locac&o de equipamentos e locacéo de 502.000,00
SEernvigos).
6.1.5.13.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 180.000,00
6.15.13.3 - Servicos / Producéo (itens de contratacdo de servi¢os, tanto PF como 121.000,00
6.1.5.13.4 Programacéo 364.000,00
6.1.5.13.5 Comunicacao (tanto para divulgagdo como para registro) 55.000,00
6.1.5.13.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 3.000,00
6.1.5.14 Teia Digital SP 173.000,00
Infra estrutura (itens de locac&o de equipamentos e locacéo de
6.1.5.14.1 . -
SEernvigos).
6.1.5.14.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 1.200,00
6.1.5.14.3 - Servicos / Producéo (itens de contratacdo de servi¢os, tanto PF como 69.000,00
6.1.5.14.4 Programacéo 59.000,00
6.1.5.14.5 Comunicacéo (tanto para divulgagdo como para registro) 43.800,00
6.1.5.14.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) -
6.15.15 o Difusdo Cultural nas Comemorac¢oées do Bicentenario da 0,00
Independéncia
Infra estrutura (itens de locac&o de equipamentos e locacéo de
6.1.5.15.1 . -
SEenvigos).
6.1.5.15.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) -
6.1.5.15.3 Servigos / Producéo (itens de contratacdo de servi¢os, tanto PF como i
PJ).
6.1.5.15.4 Programacéo -
6.1.5.15.5 Comunicacéo (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.15.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) -
6.1.5.16 SP Gastronomia 0,00
Infra estrutura (itens de locac&o de equipamentos e locacéo de
6.1.5.16.1 . .
SEenigos).
6.1.5.16.2 Logistica (transporte, alimentagcdo e hospedagem) -
6.1.5.16.3 Servigos / Producéo (itens de contratacdo de servi¢os, tanto PF como i
PJ).
6.1.5.16.4 Programacéo -
6.1.5.16.5 Comunicacéo (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.16.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) -
6.1.5.17 Programa de Sustentabilidade do Circo 3.565.000,00
6.15.17 1 _ Infra estrutura (itens de locacdo de equipamentos e locacéo de 522.000,00
Servigos).
6.1.5.17.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 73.000,00
6.1.5.17.3 - Servicos / Producdo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF como 1.415.000,00
6.1.5.17.4 Programacéo 1.295.000,00
6.1.5.17.5 Comunicaco (tanto para divulgagdo como para registro) 165.000,00
6.1.5.17.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 95.000,00
6.1.5.18 Interatividade em Arte e Tecnologia 555.000,00
6.15.18.1 Infra estrutura (itens de locacdo de equipamentos e locacéo de i
Servigos).
6.1.5.18.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) -
6.15.18.3 - Servicos / Producdo (itens de contratagdo de servigos, tanto PF como 555.000,00
6.1.5.184 Programacgéo -




6.1.5.18.5 Comunicagéo (tanto para divulgacdo como para registro) -
6.1.5.18.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) -
6.1.5.19 Estudos, Pesquisas, Mapeamentos em Economia Criativa 700.000,00
6.1519.1 . Infra estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locacao de 104.000,00
SEernvigos).
6.1.5.19.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 20.000,00
6.1.5.19.3 - Servicos / Producéo (itens de contratacdo de servi¢os, tanto PF como 384.000,00
6.1.5.19.4 Programacéo 56.000,00
6.1.5.19.5 Comunicacao (tanto para divulgagdo como para registro) 116.000,00
6.1.5.19.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 20.000,00
6.1.5.20 Concursos e Prémios (Premiacdes da Cultura de Sdo Paulo) 400.000,00
6.1.5.20.1 . Infra estrutura (itens de locac&o de equipamentos e locacéo de 71.000,00
SEenigos).
6.1.5.20.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 8.000,00
6.1.5.20.3 - Servigos / Producéo (itens de contratacdo de servi¢os, tanto PF como 209.000,00
6.1.5.20.4 Programacéo 38.000,00
6.1.5.20.5 Comunicacéo (tanto para divulgagdo como para registro) 53.000,00
6.1.5.20.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 21.000,00
6.1.5.21 Teatro Digital 0,00
6.15.21.1 Infra estrutura (itens de locacdo de equipamentos e locacéo de i
Servigos).
6.1.5.21.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) -
6.1.5.21.3 Servicos / Producdo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF como i
PJ).
6.1.5.21.4 Programacéo -
6.1.5.21.5 Comunicaco (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.21.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) -
6.1.6 Comunicacao e Imprensa 1.325.000,00
6.1.6.1 Plano de Comunicagéo e Site 885.900,00
6.1.6.2 Projetos gréficos e materiais de comunicacdo 15.500,00
6.1.6.3 Publicacdes 54.000,00
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 369.600,00
6.1.6.5 QOutros (especificar) -
6.2 Depreciacaol/ Amortizaciol/Exaustdo/Baixa de Imobilizado 3.242.000,00
6.2.1 Depreciagéo 3.242.000,00
6.2.2 Amortizacdo -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado -
6.2.4 Qutros (especificar) -
7 Superavit/Deficit do exercicio 0,00
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
4° TA
8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestao 1.426.000,00
8.1 Equipamentos de informatica 90.000,00
8.2 Movweis e utensilios 660.000,00
8.3 Maquinas e equipamentos 141.000,00
8.4 Software 271.000,00
8.5 Benfeitorias 264.000,00
8.6 Aquisicdo de acervo -
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) -
9 Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato de Gestao 1.316.000,00
9.1 Equipamentos de informatica 217.000,00
9.2 Moveis e utensilios 1.000,00




9.3 Maquinas e equipamentos 94.000,00
9.4 Software -
9.5 Benfeitorias 1.004.000,00
9.6 Aquisicao de acervo -
9.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar: Imobilizado em Andamento - Sust.

Circo) ]
10 Investimentos com recursos incentivados 0,00
10.1 Equipamentos de informatica -
10.2 Movweis e utensilios -
10.3 Maquinas e equipamentos -
10.4 Software -
10.5 Benfeitorias -
10.6 Aquisicao de acervo -
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) -
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

4° TA

11 Saldo Projetos a Executar (contabil) 78.259.916,62
11.1 Repasse 64.663.823,00
11.2 Reserva 0,00
11.3 Contingéncia 639.877,00
11.4 Outros (especificar) 12.956.216,62
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado 1.618.000,00
12.1 Recursos captados 1.618.000,00
12.2 Receita apropriada do recurso captado -
12.3 Despesa realizada do recurso captado -
13 Outras informacdes (saldos bancarios) 0,00
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gest&o -
13.2 Conta de Captacdo Operacional -
13.3 Conta de Projetos Incentivados -
13.4 Conta de Recurso de Reserva -
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia -
13.6 Demais Saldos (especificar) -

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORGAMENTARIAS ADOTADAS 2022-2026

Introducao

Na elaboracdo de orcamentos é importante que a politica, diretrizes, objetivos e
metas estejam muito bem definidos. O conjunto indissocidvel desses aspectos séo
denominados comumente de premissas or¢camentarias.

Antes de definirmos tais pormenores, 0 Planejamento Estratégico da Amigos da Arte
analisou 0 macro cenario econdmico, mapeando sua situacdo atual, tomando por
base o Termo Referencial ofertado em Convocacao Publica, definindo os objetivos
estratégicos e operacionais que planeja alcancar:
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Dando énfase as proje¢des em seu Planejamento Operacional, foram implementadas
acles que levarao aos objetivos predeterminados pela SCEIC (Metas de Programas,
Acbes e Indicativos de Produtos e Resultados), traduzindo todos esses estudos em
nameros, apresentados em proposta do Plano Orgcamentario.

Dessa forma, as premissas orcamentarias aqui descritas representam uma etapa
intermediaria entre as fases de estratégia e de operagdo da Amigos da Arte,
definindo pardmetros chave que os conectardo ao longo dos cinco anos de gestao.

Para tal, na gestdo orcamentaria, ao iniciar o Planejamento de Acdo e seu
Orcamento, a instituicdo definiu quais principios e premissas irdo nortear estes
processos, 0s quais irdo servir como guia para as proximas etapas do planejamento
or¢camentario.

Logo, as premissas or¢camentarias aqui definidas trazem a orientacdo basica para
balizar o processo de orgamento da proposta ora oferecida e, por sua vez, estar em
conformidade com cada um dos cendrios eleitos pelas é&reas de direcao,
administracao, contabilidade e controladoria da instituicdo, encarregadas de defini-lo.

Nesse interim, como primeira premissa avaliamos o cenario econémico no qual o
Plano de Trabalho se enquadrard: 2022 a 2026; sendo este de extrema importancia,
posto que define os fatores externos que influenciardo no desempenho das
atividades e a¢Bes propostas no Plano de trabalho, estabelecendo limites minimos e
maximos em que os gestores poderdo trabalhar, sempre em busca da melhoria
constante de seus resultados e, por 6bvio, atingir os objetivos propostos no Plano
em questao.

Analise Prévia

Partindo da andlise prévia supra se compde o “Quadro de Premissas”, um resumo
elaborado pela &rea contébil, de planejamento e de controladoria, que demonstra as
principais variaveis que poderdo afetar os cenéarios orgcamentarios para um periodo
de cinco anos. Tais indicadores, sdo agrupados em:



Fatores considerados verdadeiros por critérios de estudos
que influenciam no orcamento. 530 mensurdveis mesmo
que por projecoes futuras e gerencidveis pela instituic3o.

Fatores considerados verdadeiros por informacGes do
mercado financeiro ou pela instituic3o, que nio sio
gerenciaveis (possivel ajuste) por esta

Eventos e fou condigdes incertas passiveis de ocorréncia
durante a projecio orgamentdria.

Meta geral de A¢des — Unidade/Ano Anual por orgamento
Capacidade Maxima de Producéo — Unidade/Més 162

Numero de Colaboradores (maximo) 82

Horas Extras Maximas (% sobre execuc¢do de despesas) 0,57%

Politica de Contas a Receber (Prazo Médio) 30 dias

Politica de Contas a Pagar (Prazo Médio) 45 dias
Investimentos Minimos (Receitas Financeiras) R$ 2.471.000,00
Investimentos Minimos (Receitas Operacionais de Cessoes e | R$ 6.080.000,00
Bilheterias)

PREMISSAS EXTERNAS (NAO GERENCIAVEIS) RESTRICOES

Preco de Acbes Base

Anual por orgamento

Encargos Sociais Médios (Sobre despesas totais/Ano) 8,27%

Aumentos salariais obrigatérios (Dissidios) 5,00%-6,22%
Inflagdo — IPCA Acumulado (12 meses) 10,25%
Inflagdo — IPCA Acumulado 2021 (Ano) 6,90%
Inflagdo — IPCA Acumulado 2022 (Ano) -Projecao 4.18%
Inflagdo — IPCA Acumulado 2023 (Ano) -Projecao 3,25%
Inflagdo — IPCA Acumulado 2024 (Ano) — Projecao 3,00%
Inflagdo — IPCA Acumulado 2025 (Ano) - Projecéo 3,00%
Inflagdo — IPCA Acumulado 2026 (Ano) - Projecéo 3,00%

PIB Paulista 2021

6,5%-7,5%%




Taxa de Juros Média para Aplicacdes Financeiras 18,01-37,71%

Investimentos Minimos (Fontes de Repasse) R$ 205.903.466,02

Investimentos Minimo (Receitas de Captacdo por|R$ 850.400,00
Parceria) -Anual-Média 5 anos

Investimentos Minimos (Receitas de Captacdo por|R$ 1.476.800,00
Incentivos Fiscais) — Anual-Média 5 anos

Conflito IPCA Acumulado Projetado 2022 x % Ampliacdo de |1,18%
Repasse SCEC (4,18% x 3,0%)

Probabilidade de Contingenciamento 0,5%

Probabilidade de Liberacdo Recursos Incentivados 61,93%

Aqui, as premissas representam as condicdes iniciais e fundamentais para viabilizar
o Plano. As Restricdes ajudardo a permear acbes menos arriscadas e com margem
para evitar riscos futuros, estabelecendo limites de projecao e, por fim, 0os Riscos;
gue nos preparardo para necessidade de revisdo orcamentaria ao longo dos
exercicios, compreendendo quais impactos alheios ao nosso controle poderiam gerar
futuras restri¢des.

Portanto, as premissas sdo quase que em sua totalidade construidas em nimeros
estimados que, de inicio, a Organizacdo assume. Ou seja, caso mudem ao longo dos
5 anos que se projetara a parceria, também deverdo ser revistos 0s orcamentos
anuais em sua integralidade.

No entanto, embora alicercadas em numeros estimados, as premissas orcamentarias
definidas permitirdo revisdes or¢camentarias permanentes, através de simulacbes de
cenarios, e realizacdo de testes como: andlise de reducdo de pessoal, substituicdo
de servicos e/ou equipamentos, alteracdo no mix de agfes culturais, ou quaisquer
outros tipos de simulagdes que venham a permitir a reducédo de custos ou ampliagéo
das atividades culturais ofertadas e, consequentemente, aumentar a eficacia na
aplicacdo dos recursos orcamentarios disponiveis a cada exercicio.

Assim, o quadro de premissas orcamentarias ajuda na definicdo do que ndo se pode
abrir mao. Seja em critérios mais objetivos, como a qualidade das ac6es culturais,
como em critérios mais subjetivos, como questbes éticas e de fidelidade com o
cidadao-cliente.

Desse modo, podemos concluir que as premissas adotadas para este Plano
permitirdo:



Comunicacio mais efetiva dos pardmetros base que devem ser
~espeitados, reduzindo o niimero de revisdes, ajustes e correcgdes no
Orgamento;

‘umento do alinhamento entre a alta direcio e gestores das atividades
meio e fim;

Melhoria na conexio entre o Planejamento Top Down e Bottom Up;

Visdo mais holistica dos macros e micros cenarios;

Melhor nivel de previsibilidade dos resultados futuros;

Finalmente, o quadro de Premissas Orcamentérias da Amigos da Arte para o Plano
de Trabalho em comento se resumira a:

Tipo de Negdcio: Servigcos Tipo de Tributacao: Isenta

Inflacdo Anual Projetada

% 3,81-3,0

Verbas para Comunicacdo e MKT |indice de Reajustes de Gastos:
(Média/Ano):

% R$ 3.357.000,00 % 3,00

Despesas Financeiras Despesas Fiscais e Tributarias:
% 0,22 % 0,64

Encargos sobre Folha: Beneficios sobre Folha:

% 8,27 % 5,25

Também, apoOs construcdo dos pardmetros gerais comumente adotados para o
desenvolvimento e implantacdo de premissas or¢camentarias, a Amigos da Arte
desenvolveu estudos sobre os demais critérios exigidos no Termo Referencial,
conforme segue:

Parametros de Mercado:

Parametros de Mercado e Suprimentos se referem as parametrizacdes utilizadas nas



rotinas de compras e contratacbes das instituicdes, e sdo estabelecidos como
potenciais de resultados (negativo/positivo) sobre as mudancas de precos
praticados. Os principais parametros utilizados em atividades culturais e de producéo
de eventos e aplicaveis em nossa rotina de contratacao sao:

v Registro de Precos: cadastramento de informacfes sobre precos praticados
durante atividades de contratacdo dos ultimos dois anos, de aquisicées de bens
e prestacao de servigos;

v Transporte: variacdes de precos sobre transporte de estruturas e de pessoal;

v Formas e Condi¢cdes de Pagamento: caracteristicas de negociagbes comerciais
comuns, podendo contemplar descontos;

v Parametros Fiscais: previsdo de recolhimento de impostos sobre bens e servigos
adquiridos;

v Mudancgas nas taxas de juros e cambiais: alteracdes do mercado financeiro que
implicam no reajuste de precos de bens e servigos.

v Mudancas na valorizacdo ou desvalorizacdo de ativos imateriais e de estimativa
dos valores artisticos, inclusive relativos a cachés, majorados quando se seguem
a novos langcamentos ou progressao de carreira, por exemplo, ou minorados pela
inatividade, cancelamentos e declaragbes de impacto politico e social,
observadas as constantes mudancas de status e de carreira dos artistas e
grupos artisticos ao longo do tempo.

Tais parametros, consolidados ao longo de nossa histéria de gestdo garantem a
funcionalidade das ac¢des de compras e contrata¢des, permitindo:

v Aquisicao de informac8es sobre precos justos de referéncia;

v Verificacdo prévia de recursos existente e suficientes para cobertura da despesa
projetada;

v Definicdo da Modalidade de Selecéao;
v Auxilio em justificativas de precos na contratacao direta;

v ldentificacdo de possiveis sobreprecos de itens de planilhas de custos e jogos de
planilha;

v Identificacéo de propostas inexequiveis;
v Impedimento de contrata¢des acima dos precos de mercado;

v Garantia de sele¢cbes mais vantajosas para entidade sobre os critérios de
economicidade eficiéncia, eficacia e efetividade;

v ldentificacdo da necessidade de negociacao com fornecedores.

Assim, todas as pesquisas de precos realizadas pela Amigos da Arte, seja para
elaboracdo de orcamentos de pré-producdo, como também, durante a realizacao de
processos seletivos utiliza mecanismos como:

v Pesquisas publicadas em midias especializadas, sitios eletrdnicos especializados
ou de dominio amplo;

v Referenciais de precos fixados de Sindicatos e Orgdos representativos no ambito
Cultural;

v Pesquisa de precos direta com fornecedores e



v Contratacbes similares realizadas em outras ocasifes e concluidas até um ano
antes da pretenséo de selecao.

Este dltimo item, solidamente alicercado em mais de 3600 andlises de pregos
realizadas em média a cada ano, consolidou na Amigos da Arte vasta experiéncia de
mercado, possibilitando maior economia de recursos, solicitacdo de descontos e
conhecimento sempre atualizado dos precos praticados.

Tais premissas, ja adotadas pela Amigos da Arte ao longo de mais del5 anos,
aliadas as referéncias de estudos do mercado global para um futuro préximo,
resultaram nas seguintes prospecc¢fes, que foram levadas em consideracdo na
formulacao e definicdo da previsdo or¢camentaria proposta para 0s proximos 5 anos:

REFERENCIAS MERCADOLOGICAS GLOBAIS E DO SETOR CULTURAL

REFERENCIA VALORES (%)
Expectativa de Faturamento 2021 Aumento de 4,6%
Crescimento Anual — Setor Cultural — | Média de 6,7%
2022

Crescimento Anual — Setor Cultural — | Média de 3,5%
2023

Ao passo que tais fatores sejam considerados, a Amigos da Arte, por seu setor de
compras e aquisicdes, desenvolveu ao longo de sua trajetéria de gestdo de
equipamentos e programas publicos mecanismos que conferem maior efetividade a
realizacdo de pesquisas de pre¢os como, também, maior conhecimento sobre os
precos praticados na area de eventos para balizamento de suas chamadas publicas.

Percentuais de Captacao:

Os valores prospectados de captacdo, principalmente os oriundos de recursos
incentivados, apresentam estimativas mais conservadoras frente as ingeréncias
mercadoldgicas atuais, ap0s enfrentamento da crise sanitaria nos anos de 2020 e
2021.

Apesar do cenario de decréscimo da disponibilidade das empresas e patrocinadores
para investimentos em cultura, segue crescente a captacao de investimentos junto a
parceiros de atividade, em contrapartidas de estrutura e custos artisticos, em
especial pela participacdo ativa dos municipios atendidos na composicdo dos
recursos para as atividades diversas pelas quais séo corresponsaveis.

Ainda, considerando a apuracdo de informacdes na midia sobre projetos que
buscaram patrocinios via Lei de Incentivo a Cultura no primeiro trimestre de 2021, é
cedico que a efetividade de conquista foi a menor dos ultimos trés anos,
representando queda entre 0s anos na média de 19,84%.

JA sobre a captacdo de recursos operacionais projetamos percentuais mais
otimistas, tendo em vista o retorno gradativo das atividades presenciais neste inicio
do 3° quadrimestre.

Assim, as perspectivas de captacdo sao:

PROJEGCOES DE RECEITAS DE CAPTAGAO APROPRIADA



(SOBRE RECEITAS TOTAIS)

TIPO MEDIA PERCENTUAL | MEDIA VALORES EM
ANUAL (%) REAIS (R$)

Captacdo de recursos |2,73% R$ 1.216.000,00

operacionais

Captacdo de recursos |3,31% R$ 1.476.800,00

incentivados

Composicdes de Contingéncias:

Classificados nas reservas do patriménio liquido da Planilha Or¢camentaria proposta,
os Fundos de Reserva e Contingéncia projetados pela Amigos da Arte restaram
embasados em fixacdo minima imposta pelo Termo Referencial da Convocacgéo
Publica somados a estudos sobre reclamacdes trabalhistas; respectivamente.

O primeiro foi constituido nos valores minimos de obrigatoriedade, 6% (seis por
cento) sobre o valor total de repasse previsto no primeiro ano de ajuste, 0os quais,
acreditamos seja mais que 0 necessario para cobrir despesas oriundas do futuro
ajuste, caso haja atraso nos repasses efetuados pela SCEC. Isto porque, conforme é
cedi¢o, as garantias de reservas or¢camentarias para coberturas com programas de
governos séo solidamente previstas e fundamentadas em Planos Plurianuais como,
também, nas Leis Orcamentarias Anuais o que, conforme comprovado nos exercicios
anteriores ao inicio do ajuste, quase nunca sofreram atrasos, o que reduz
significativamente os riscos de déficit de caixa para operacionalizacdo das acdes do
futuro contrato.

J4 em relagdo ao Fundo de Contingéncia é mister observarmos que outros fatores
influenciam em sua composi¢cdo. Isto porque sua projecdo deva levar em
consideracdo nao somente passivos trabalhistas originarios do futuro ajuste, mas
também, outros constituidos ao longo das atividades dos programas de governo
contemplados na referida convocacéao.

Tais fatores dignos de observancia, aliados as prescricdes legislativas sobre o tema,
levam a composicéo desse fundo de maneira mais assertiva e cautelar, tendo em
vista que os passivos trabalhistas oriundos daqueles programas, em grande parte,
efetivam responsabilidades solidarias ou subsidiarias, o que podem acarretar somas
consideraveis.

Nesse sentido, de maneira cautelar e sem prejuizo das atividades fim almejadas no
objetivado ajuste, a Amigos da Arte considerou para calculos os valores de acfes
trabalhistas configuradas como “perdas possiveis”, que hoje giram em torno de cerca
de R$ 1.600.000,00, os valores referenciais de repasse informados no Termo
Referencial da respectiva Convocacdo Publica e, ainda, perspectivas contratuais
observadas no paragrafo oitavo da Minuta de Contrato de Gestdo (Termo de
Referéncia da Resolucdo SCEC 43-2021, péagina 145) em valores a serem
contingenciados conforme segue:

REFERENCIA % SOBRE REPASSE | VALORES (R$)
Projecao de Contingéncia — 2022 | 1,0000% R$ 468.000,00
Projecao de Contingéncia — 2023 | 1,0001% R$ 380.000,00
Projecdo de Contingéncia — 2024 | 1,0015% R$ 392.177,60




Projecédo de Contingéncia — 2025 | 1,0021% R$ 404.433,13

Projecédo de Contingéncia — 2026 | 1,0023% R$ 416.855,29

TOTAL R$ 2.061.466,02

Nessa projecéo, considerando os totais a serem compostos no ajuste, somados aos
saldos atuais da referida reserva, é possivel a cobertura de despesas advindas de
processos trabalhistas, conforme segue:

REFERENCIAS SALDOS (R$)

Saldo atual Fundo de Contingéncia (set/21) R$ 2.802.933,44

Projecdo de Reserva — 2022-2026 R$ 2.061.466,02

SUBTOTAL 1 (SALDO TOTAL) R$4.864.399,46

ProjecGes Trabalhistas (Perdas Possiveis) R$ 1.600.000,00

SALDO PROJETADO TOTAL DE RESERVA | R$ 3.264.399,46

Nessa prospec¢do, entendemos que as necessidades trabalhistas ja projetadas,
somadas a novas possiveis, estariam cobertas em sua totalidade pelo referido
Fundo.

Remuneracao de Celetistas:

Para remuneracao de celetistas, tanto nas areas meio como fim, a Amigos da Arte
adota ha muitos anos pesquisas de mercado realizadas no ambito de contratos de
gestdo firmados no Estado de S&o Paulo, na area de Cultura e Economia Criativa.

Nesta proposta, como de costume, a Amigos da Arte adotou a Ultima pesquisa
salarial realizada, ocorrida em 2021, onde sdo demonstrados resultados de 5 valores
gue refletem a mediana de mercado e proporgdes por ela observados, e aliou a
pesquisa e a projecdo de 5% de dissidio coletivo (mais conservador que o
atualmente estabelecido), considerando o restabelecimento gradativo da economia.

Ainda, como referéncia para a fixagdo do percentual de despesas com Recursos
Humanos para os exercicios vindouros, se observou as margens percentuais fixadas
para limites de gastos com pessoal do Ultimo ajuste assinado com a pasta, estando
alinhados aos parametros estabelecidos na referida convocacéo, conforme segue:

" PERCENTUAIS
REFERENCIA VALORES (R$) SOBRE DESPESAS
(%)
Total de Despesas com Recursos R$ 74.564.500,00 33,71%
Humanos
Numero total de  Dirigentes 4
previstos
Total ~ de — Despesas — com|pq 4 196.500,00 4,93%
Remuneracéo de Dirigentes
NUmero total de demais | 5,




. 10O
colaboradores previstos

Total de despesas com demais

L. R$ 63.648.000,00 28,77%
salarios

Demais Premissas Consideradas:

Considerando as perspectivas de mercado apés a retomada das atividades culturais
presenciais, com a situacao pandémica controlada, que entendemos restar sanada
no primeiro exercicio contratual, a Amigos da Arte adotou também como premissas
orcamentarias as tendéncias de parcerias firmadas com 6rgdos municipais de
cultura, baseando-se nas perspectivas de chamadas Publicas que poderdo ser
ofertadas aos municipios ao longo do ajuste.

Para tal, foram considerados estudos frente aos municipios que receberam apoio
nos Ultimos anos, em especial através do Programa “Juntos pela Cultura”. Esta base
de dados trouxe informacdes sobre as parcelas as expensas dos municipios que
participaram do programa, durante atividades desenvolvidas em seus respectivos
municipios ou em plataformas digitais. Os resultados demonstraram que ao longo de
cada ano é possivel mensurar a captacdo de recursos em parcerias nos valores
minimos de aproximadamente R$ 900.000,00 (novecentos mil reais). No entanto, tal
previsdo é conservadora, uma vez que seus calculos foram estimados em base
parcial de informacdes, podendo, portanto, serem ampliadas ao longo dos anos
vindouros.

Conclusao

Finalmente, pelos estudos desvendados e aqui descritos é possivel concluir que a
Proposta Orgcamentéria Consolidada estd embasada em premissas construidas de
forma consolidada e organizada, o que resultara na execucdo orcamentaria eficaz,
eficiente e efetiva.

Demais premissas orcamentarias consideradas no plano de Trabalho 2023 -
4° Termo Aditivo

Para construcdo da Planilha Orcamentaria Global de cada ano do ajuste, esta OS
toma por base, além das premissas orcamentarias estabelecidas no ajuste inicial, a
construcdo de memorias consolidadas em estimativas orcamentarias para cada
elemento ou rubrica de despesa, comumente utilizadas para eventos, shows e outras
atividades, além do referencial histérico de aquisi¢cbes de bens e servigcos, afim de
estruturar a POG, de modo com que a mesma seja 0 mais assertiva possivel, sob
enfoque de que a distribuicdo de receitas entre as rubricas de despesas de cada
programa reflitam uma projecdo préxima da realidade habitual, para que ndo haja um
desvio de percentual entre o previsto e o realizado.

No entanto, no caso de alguns programas ou projetos, estimar valores separados por
suas rubricas, o mais proximo possivel da futura execugdo torna-se algo menos
preciso, haja vista que suas realizagbes estejam atreladas a resultados de editais de
chamamento publico, que possuem mais de uma especificacdo de apoio, assim como
valores variaveis propostos pelos selecionados como, também, a eventos
promovidos pela Secretaria da Cultura, Economia e Indastria Criativas, cuja
concepcao somente é formalizada na escolha e/ou na pré-producao de tais; a saber:

- TRADICAO SP e APOIO AFESTIVAIS. O Atendimento Técnico aos Municipios-
Tradicdo SP, assim como o programa Apoio a Festivais contempla apoio
cultural a festas, celebracfes, feiras e demais eventos culturais de forma
diversificada, considerando a proposta de cada municipio que pode solicitar
apoio em cachés, estruturas, pesquisas, entre outras possibilidades;



- CULTURA URBANA: o programa abrange diversos tipos de apoios como
realizacdo de murais, instalacGes grafitti, Breaking, DJs, Slams, Batalhas de
rima, sound systems, eventos de hip hop, entre outros.

- MAIS GESTAO SP: o programa em comento, abarca eventos que podem sofrer
alteracdo durante suas pré-producdes. Neste caso, temos previsto no
programa em comento metas de produto para Eventos que a SCEIC sinalizou
pretender realizar sendo: COSUD e Fo6rum Estadual de Cultura. Assim,
conforme é cedico, tais produgfes dependem indiretamente de outros 6rgaos
publicos, além da SCEIC, podendo sofrer variagGes de planejamento durante
suas pré-producdes.

ESTUDOS EM ECONOMIA CRIATIVA: O programa, no ano de 2023,
contemplara a participacdo da SCEIC em duas feiras que difundem a
economia e industria criativa: Feira do Empreendedor SEBRAE e Feira
COMI-com. Para tal, foram estimados valores considerando 0s precos
praticados pelas feiras em comento, somados a projecGes de acdes que
estimamos realizar durante o periodo das feiras. No entanto, tais diretrizes
poderdo sofrer altera¢cdes durante seus periodos de pré-producgdo, podendo
implicar nas realocacdes de recursos entre as rubricas de despesas do
respectivo programa.

- PREMIACOES DA CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO: O programa
contempla a producao técnico artistica do evento que consolida a entrega de
prémios e medalhas a artistas, grupos ou pessoas no ambito artistico e,
comumente, sua pré-producéo e formatacéo é realizada junto do Cerimonial
do Exmo. Governador do Estado. A projecdo estimada em custos, na
respectiva POG é baseada em memoria histdrica de despesas, podendo
sofrer altera¢des conforme as diretrizes suscitadas pelo Governo.

- OUTROS FESTIVAIS E APOIO A EVENTOS: O programa contempla novos
projetos e acbes até entdo realizadas, como o Festival Gospel, assim como
projetos que ainda ndo estdo estruturados pela SCEIC (Jornada do
Patrimdnio) e, ainda, apoios a eventos condicionados a demandas da SCEIC.
Sendo assim, os valores e distribuicdo entre as rubricas de despesas do
programa foram projetadas em médias historicas de servicos, ou desenho de
projetos que podem sofrer alteracdes durante suas pré-producdes, ou conter
variaveis de tipos de servicos, como no caso de apoio a eventos nao
contemplados pelo regime de selecéo dos editais.

Logo, impossivel mensurar previamente o percentual de orcamento a ser destinado a
cada rubrica orcamentaria considerada na Planilha Orcamentaria Global
(infraestrutura, logistica, servigos/producéo, programacdo, comunicacdo e despesas
diversas, salvo embasado nos percentuais realizados em exercicios anteriores, como
margens histéricas, e/ou, estudos prévios de eventos ainda ndo finalizados de
producdes artisticas novas que ndo necessariamente refletirdo o mesmo quantitativo
de contratacdes de bens ou servigos subsidiados num futuro por meio de selecéo.

Deste modo, ha de se considerar que tais programas poderdo apresentar desvios de
percentuais entre o previsto x realizado, aguém ou além dos 20% permitidos pela
avaliacdo da Unidade de Monitoramento, devendo ser levada em conta tal premissa,
guando avaliacdo dos resultados apresentados por esta OS.

ANEXO IV
OBRIGAGOES DE ROTINA E
COMPROMISSOS DE



INFORMACAO

ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGAGOES DE ROTINA E
COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de
informacdo a serem cumpridos pela Organizacdo Social no ambito do Contrato de
Gestéo, especificando a documentacdo a ser enviada a Unidade Gestora, para
acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos
recursos publicos e comprovagéo de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adocao do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo
da Cultura pela SCEIC SP, as obrigacbes e o0s compromissos poderdo ser
reagrupados e estruturados em outro formato no Contrato de Gestdo, e as
informacdes e documentos poderdo ser alimentados no Sistema em periodicidade
mensal, trimestral, quadrimestral, semestral e/ou anual, a depender do tipo de
dado/informag&@o/documento necesséario, em consonancia com as obrigacdes legais
previstas e com o cronograma anual de envio de dados e documentos, estabelecido
anualmente pela Secretaria daCultura, Economia e Industria Criativas.

COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

Apenas no 2° Relatério Quadrimestral do 1° Ano do Contrato de Gestédo
(quando a OS nao tiver apresentado o documento citado na Convocagédo Publica ou
caso ele nédo tenha sido aprovado):

- Manual de Recursos Humanos;

- Plano de Comunicacéo do objeto cultural,

- Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca;

- Plano de Salvaguarda e Contingéncia.

Relatério Quadrimestral de Atividades do 1° e 2° quadrimestres de cada ano,
aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos termos do
Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n° 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e 0os seguintes documentos anexos (a
serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da SCEC):

- Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 péaginas,
incluindo fotos;

- Descritivo qualitativo das atividades educativas e do atendimento aos publicos-
alvo, incluindo fotos;

- Descritivo qualitativo das acfes de itinerancia e de circulacéo realizadas pelo
Estado de SP, outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo
fotos, se houver;

- Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

- Informar as atividades de intercAmbios nacionais e internacionais previstas e
realizadas, se houver;

- Informar a¢Bes implementadas em relacéo a acessibilidade comunicacional para
pessoas com deficiéncias (entrega no 2° relatério quadrimestral,
correspondente ao 1° semestre);

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias,
artigos, anuncios e mencdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no
periodo, com apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa,
transcricdo ou imagem fotografica) — méximo 3 paginas, incluindo fotos;

- Informar todas as acOes realizadas a fim de promover os Equipamentos de
Difusdo Cultural, Programas de Difusdo, Circulagdo, Descentralizacdo
Cultural, Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia



Criativa, na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacdo Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de
Comunicacao da Cultura — SICOM;

- Planilha de Monitoramento de publicos virtuais, segmentados em todas as suas
plataformas (website, redes sociais e/ou plataformas préprias).

- Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutengdo e Conservagao
Preventiva das Edificagfes (referencial POP SCEC);

- Relat6rio Semestral do Programa de EdificagBes contendo descritivo das a¢bes
executadas no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e
contingéncia realizadas; b) manutencdo dos equipamentos de bombeiros,
atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros
e providéncias correlatas tomadas no periodo; ¢) programacao periddica de
combate a pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do servico
(descupinizagdo, desratizacdo, desinsetizacdo, despombalizacdo); d)
manutencdo / melhoria das condi¢cdes de acesso fisico para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental
contemplando, no minimo, ac6es para minimizacdo de gastos com agua,
energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega
no 2° relatério quadrimestral, correspondente ao 1° semestre);

- Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do ano
em exercicio (entrega no 2° relatério quadrimestral, correspondente ao
1° semestre);

Anexos Administrativos do Relatério Quadrimestral

- Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execucédo Orcamentaria - Previsto
X Realizado (MODELO POP SCEIC);

- Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SCEIC);

- Relatodrio de Captacdo de Recursos (MODELO POP SCEIC;

- Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas
referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF
(pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades puablicas, sem multas;

- Certid@o dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término
do mandato e data da reunido da nomeacao;

Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as
orientagbes da CADA — maximo 2 paginas (entrega no 2° relatério
quadrimestral, correspondente ao 1° semestre);

Descritivo qualitativo das acbes realizadas de formacdo, capacitacdo e
especializacdo das equipes — maximo 2 paginas (entrega no 2° relatério
quadrimestral, correspondente ao 1° semestre);

- Informar e manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo,
controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x
despesas totais), apresentando demonstrativo dos indices e calculo
trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagéo);

- Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estdo dentro dos limites
estabelecidos no item 9 da clausula 22 do Contrato de Gestao. Apresentar
informacdo quadrimestral e anual dos indices de gastos praticados no
exercicio;

- Seqguir as orientacdes da Politica de Comunicacao e a Politica de Porta-Vozes
da SCEIC.

Relatério Anual de Atividades, com as informacdes referentes ao 3° quadrimestre
e 0 consolidado das realizacbes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo
Conselho de Administragdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIl da Lei
Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x
realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme



procedimento operacional parametrizado da SCEIC):

- Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas,
incluindo fotos;

Descritivo qualitativo das atividades de educativas; do atendimento aos
publicos-alvo— maximo 5 paginas, incluindo fotos;

- Descritivo qualitativo das acfes de itinerancia e de circulagéo realizadas pelo
Estado de SP, outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo
fotos, se houver;

- Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

- Informar as atividades de intercAmbios nacionais e internacionais previstas e
realizadas, se houver;

Informar agbes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional para
pessoas com deficiéncias (correspondente ao 2° semestre);

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de matérias,
artigos, anuncios e mencdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no
periodo, com apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa,
transcricdo ou imagem fotogréafica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

- Informar todas as acgdes realizadas a fim de promover os Equipamentos de
Difusdo Cultural, Programas de Difusdo, Circulacdo, Descentralizacdo
Cultural, Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia
Criativa na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacdo Institucional e respeitando as orientagbes do Sistema de
Comunicacao da Cultura — SICOM;

- Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de
cessao onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos
descontos e gratuidades (realizado);

- Planilha de Monitoramento de publicos virtuais, segmentados em todas as suas
plataformas (website, redes sociais e/ou plataformas préprias);

- Planilha de Acompanhamento dos Servigcos de Manutengdo e Conservagao
Preventiva das Edificacdes (referencial POP SCEIC);

- Relatério Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo das acdes
executadas no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e
contingéncia realizadas; b) manutencdo dos equipamentos de bombeiros,
atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros
e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacao perioddica de
combate a pragas, com indicagcdo das empresas prestadoras do servico
(descupinizacdo, desratizacdo, desinsetizacdo, despombalizacdo); d)
manutencao / melhoria das condi¢cdes de acesso fisico para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida; €) sustentabilidade ambiental
contemplando, no minimo, acBes para minimizacdo de gastos com agua,
energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva
(correspondente ao 2° semestre);

- Perfil dos profissionais da area de manutencéo, conservacao e segurancga,;
Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para
obtencao/renovacéo;

- Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovacao ou
registro descritivo das acfes realizadas no periodo visando a obtencéo do
mesmo;

- Cépia das apdlices de seguros vigentes;

- Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizacdo de pesquisas, garantindo a
confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a SCEIC os resultados
das pesquisas e avaliagdes realizadas;

- Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servicos Prestados do ano
em exercicio (correspondente ao 2° semestre).

Anexos Administrativos do Relatério Anual:



- Relatério Gerencial de Or¢gamento Previsto x Realizado (MODELO SCEIC);

- Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (MODELO SCEIC);

- Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SCEIC);

- Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos
humanos custeados com o Contrato de Gestéo;

- Relatorio de Captacdo de Recursos (MODELO SCEIC);

- Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet
(MODELO SCEC);
Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as
orientacdes da CADA, contendo a relacdo de documentos para eliminacgao,
com base na Tabela de Temporalidade (Entrega de uma cépia ao CADA
junto com o relatério anual);

- Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas
referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF
(pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades puablicas, sem multas;

- Posicdo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais /
Despesas Totais, assinada pelos representantes legais da Entidade;
- Comprovante de inscri¢do e situacao cadastral — CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp
- Certificado de regularidade do FGTS — CRF;
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/Fge CfSCriteriosPesquisa.asp
- Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida
ativa da Unido, que inclui débitos as contribuicbes previdenciarias e as de
terceiros;
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/AT SPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICertidao.asp?
Tipo=1
- Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&o Paulo;

www.dividaativa.pge.sp.gov.br
- Certidao de tributos mobiliarios;

http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx
- Certificado do CADIN Estadual;

https://lwww.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx
- Relacdo de apenados do TCE;
http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados
- Sanc¢des administrativas;
http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes_ui/aspx/sancoes.aspx
- Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2lecq55jfoay155))/CertificadoPublico.aspx
- Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT;
www.tst.jus.br/certidao
- Demais anexos previstos nas Instru¢des Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

- Apresentacdo do Plano de Comunicacao do objeto cultural junto a proposta de
convocacao publica e atualizacdo do mesmo junto aos planos de trabalho dos
anos posteriores;

- Politica de Programacao Cultural do Objeto Contratual para o ano;

- Descritivo da Programacéao Cultural prevista para o proximo ano.

Quando houver novo documento ou alteracao do anterior:
- Regulamento de aquisi¢cdes de bens e contratacdes de obras e servicos com

recursos do Contrato de Gestao, devidamente publicado no Diario Oficial do
Estado;


https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntaInter/InformaNICertidao.asp?Tipo=1
http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx
http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados
http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes_ui/aspx/sancoes.aspx
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2lecq55jfoay155))/CertificadoPublico.aspx
http://www.tst.jus.br/certidao

- CoOpia das atas de reunibes do Conselho de Administracdo, devidamente
registradas, que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestao;

- Manual de Recursos Humanos;

- Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

COMPROMISSOS DE INFORMAGOES TECNICAS
Relatério Quadrimestral de Atividades do 1° e 2° quadrimestres e anual:

- Apresentar resultados obtidos em cada Eixo.

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualguer momento, qualquer outra informacao
ou documento, bem como elaborar ou solicitar outros documentos e informacgdes
para os relatérios a serem entregues pela Organizacdo Social nos periodos
solicitados.

ANEXO V
CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO

ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 288.246.739,53 (duzentos e oitenta e oito
milhdes, duzentos e quarenta e seis mil, setecentos e trinta e nove reais e
cinquenta e trés centavos).

A Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas se compromete a repassar a
Organizacdo Social Associacdo Paulista dos Amigos da Arte, o0 montante de R$
288.246.739,53 (duzentos e oitenta e oito milhdées, duzentos e quarenta e seis
mil, setecentos e trinta e nove reais e cinquenta e trés centavos), para o
desenvolvimento das metas e obrigacdes previstas neste Contrato de Gestéo, entre
o periodo de 01/01/2022 a 31/12/2026, obedecendo ao cronograma de desembolso
a seguir:

Ano 2022
Parte Fixa l'Dlarte Valor Total R$
Data RS Variavel R$ 100%
90% 10%

12 De 02/01 a
Parcela 20/01
22 De 02/02 a
Parcela 20/02
32 De 02/03 a
Parcela 20/03
42 De 02/04 a
Parcela 20/04
5 De 02/05 a
Parcela 20/05
6 De 02/06 a
Parcela 20/06
72 De 02/07 a
Parcela 20/07

na [ o Ve U 7oV o Y

3.510.000,00 | 390.000,00 3.900.000,00

3.510.000,00 | 390.000,00 3.900.000,00

3.510.000,00 | 390.000,00 3.900.000,00

3.510.000,00 | 390.000,00 3.900.000,00

3.510.000,00 | 390.000,00 3.900.000,00

21.600.000,00 | 2.400.000,00 | 24.000.000,00

10.800.000,00 | 1.200.000,00 | 12.000.000,00
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Parcela 20/08

10.800.000,00

1.200.000,00

12.000.000,00

92 De 02/09 a
Parcela 20/09

4.590.000,00

510.000,00

5.100.000,00

102 De 02/10 a
Parcela 20/10

3.510.000,00

390.000,00

3.900.000,00

112 De 02/11 a
Parcela 20/11

3.510.000,00

390.000,00

3.900.000,00

122 De 02/12 a
Parcela 20/12

9.900.000,00

1.100.000,00

11.000.000,00

Total de repasses

82.260.000,00

9.140.000,00

91.400.000,00

Transferéncia do
saldo da conta de
recurso de reserva do
contrato de gestéo n°
07/2016 para a conta
de repasse do
contrato de gestéao n°
02/2022

Em
07/01/2022

1.851.949,92

Transferéncia do
saldo da conta de
recurso de
contingéncia do
contrato de gestédo n°
07/2016 para a conta
de contingéncia do
contrato de gestéo n°
02/2022

Em
07/01/2022

2.662.787,81

Transferéncia do
saldo residual
remanescente do
contrato de gestéo n°
07/2016 para a conta
de repasse do
contrato de gestédo n°
02/2022

Em 07 e
31/01/22

4.192.596,60

Transferéncia do
saldo da conta
corrente do contrato
de gestdo n° 07/2016
para a conta de
captacédo de recursos
operacionais do
contrato de gestéao n°
02/2022

Em
07/01/2022

1.728.239,18

Total

101. 835. 573,51

Ano 2023

Data

Parte Fixa
R$
90%

Parte
Variavel R$
10%

Valor Total R$
100%

123 De 02/01
Parcela a 20/01

6.322.777,50

702.530,83

7.025.308,33

22 De 02/02
Parcela a 20/02

6.322.777,53

702.530,84

7.025.308,37

~a N~ Nnninn
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b | | 6322.777,50 | 702.530,83 | 7.025.308,33
Pa::ela D:Z%%a“ 6.322.777,50 | 702.530,83 | 7.025.308,33
Paf:ela [;ez%%(? 6.322.777,50 | 702.530,83 | 7.025.308,33
Paf:ela zez%%%s 6.322.777,50 | 702.530,83 | 7.025.308,33
Pa::ela '3;2%2/6077 6.322.777,50 | 702.530,83 | 7.025.308,33
Par8:ela zez%%(? 6.322.777,50 | 702.530,83 | 7.025.308,33
Pa?:ela zez%%%g 2.047.777,20 | 227.530,80 | 2.275.308,00
Palrgaela [;ez%z/lloo 2.047.777,20 | 227.530,80 | 2.275.308,00
Palnl:;a Zez%z/llll 2.047.777,20 | 227.530,80 | 2.275.308,00
Palri;a '3;2%2//1122 2.047.778,39 | 227.530,03 | 2.275.309,32
Total 58.773.330,00 | 6.530.370,00 | 65.303.700,00
Ano 2024
Data Part;$Fixa v arTZ\::: RS Valor Total R$
90% 10% 100%
Par1:e|a Dez%%olla 2.936.900,70 | 326.322,30 | 3.263.223,00
Parzcaela Dezcz)z/éozza 2.936.900,70 | 326.322,30 | 3.263.223,00
Paf:ela Dez%%oja 2.936.900,70 | 326.322,30 | 3.263.223,00
Paf:ela Dez%%efa 2.936.900,70 | 326.322,30 | 3.263.223,00
Paf:ela Dez%%fa 2.936.900,70 | 326.322,30 | 3.263.223,00
Paf:ela Dez%zlé%Ga 2.936.900,70 | 326.322,30 | 3.263.223,00
Pa::ela DeZ%%(ya 2.936.900,70 | 326.322,30 | 3.263.223,00
Paf:ela Dez%%?fa 2.936.900,70 | 326.322,30 | 3.263.223,00
Paf:ela Dez%%gga 2.936.900,70 | 326.322,30 | 3.263.223,00
Palrg;a Dez%2//1100a 2.936.900,70 | 326.322,30 | 3.263.223,00
Palr‘l;;a Dez%z/lllla 2.936.900,70 | 326.322,30 | 3.263.223,00
e | a2 | 2.936902,14 | 32632246 | 3.263.214,60
Total 35.242.80,84 | 3.915.867,76 | 39.158.677,60
Ano 2025
o | P | s | vaorzomes
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90% 10%
Pa::ela Dez%%olla 3.026.769,30 | 336.307,70 | 3.363.077,00
Par2:ela Dezcz)z/gozza 3.026.769,30 | 336.307,70 | 3.363.077,00
Pa?caela Dez%%ofa 3.026.769,30 | 336.307,70 | 3.363.077,00
Paf:ela Dez%%%“a 3.026.769,30 | 336.307,70 | 3.363.077,00
Paf:ela Dez%%%Sa 3.026.769,30 | 336.307,70 | 3.363.077,00
Paf:ela DeZ%Z/(/)%Ga 3.026.769,30 | 336.307,70 | 3.363.077,00
Pa::ela DeZ%%(:a 3.026.769,30 | 336.307,70 | 3.363.077,00
Paf:ela Dez%%%“ 3.026.769,30 | 336.307,70 | 3.363.077,00
Paf:ela Dez%%%ga 3.026.769,30 | 336.307,70 | 3.363.077,00
Palrg;a Dez%2//1100a 3.026.769,30 | 336.307,70 | 3.363.077,00
Palr(l:aela De2%2//1111a 3.026.769,30 | 336.307,70 | 3.363.077,00
Pa:::iaela De2%2//1122a 3.026.777,52 | 336.308,61 | 3.363.086,13
Total 36.321.239,82 | 4.035.693,31 | 40.356.933,13
Ano 2026
Data Part;$Fixa v arliD:\:::: RS Valor Total R$
o 0% 100%

Par1:e|a DeZ%%Olla 3.110.388,30 | 346.598,70 | 3.465.987,00
Parzsela Dez%%%za 3.110.388,30 | 346.598,70 | 3.465.987,00
Paf:ela Dez%%oja 3.110.388,30 | 346.598,70 | 3.465.987,00
Pa:::ela Dez%%?a 3.110.388,30 | 346.598,70 | 3.465.987,00
Par5:ela Dez%%(?a 3.110.388,30 | 346.598,70 | 3.465.987,00
Paf:ela DeZ%%%Ga 3.110.388,30 | 346.598,70 | 3.465.987,00
Pa::ela Dez%%O?7a 3.110.388,30 | 346.598,70 | 3.465.987,00
Paf:ela Dez%%%% 3.119.388,30 | 346.598,70 | 3.465.987,00
Paf:ela Dez%%%ga 3.110.388,30 | 346.598,70 | 3.465.987,00
Palrg;a De2%2//1100a 3.110.388,30 | 346.598,70 | 3.465.987,00
Palnl:aela De2%2//1111a 3.110.388,30 | 346.598,70 | 3.465.987,00
Palri;a Dez%z/llzza 3.110.398/46 | 346.599,83 | 3.465.998,29




| Total | 37.432.669,76 | 4.159.185,53 | 41.591.855,29

OBSERVAGCAO:

Nos termos do Contrato de Gestédo, 0 montante global supracitado podera ser revisto
em caso de variagBes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem
diretamente na realizacdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de
acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta
geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente
justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e
execucdo or¢camentaria da Pasta e governamentais.

__ Histérico do Teatro Estadual de Araras. Disponivel em
<https://teatroestadualdeararas.org.br/historico/>

1

! Estdo listados, com excecdo dos Equipamentos Culturais e Prémios, os programas de
difusdo artistica que compreendem o atual Contrato de Gestdo (2016-2021), estabelecido
entre a Organizacdo Social e a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

2
! Ainda nao estdo sistematizados os seguintes dados:; Publico Total Presencial, Publico
Total Online,

Documento assinado eletronicamente por Glaucio Lima Franca,
a Usuario Externo, em 18/09/2023, as 14:29, conforme horario
am Oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°®
67.641, de 10 de abril de 2023.
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Documento assinado eletronicamente por José Luis de Freitas,
a Assessor Técnico lll, em 19/09/2023, as 15:29, conforme
am horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

sejl
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Documento assinado eletronicamente por Ronaldo Alves
a Penteado, Diretor Técnico lll, em 19/09/2023, as 15:35,
assinatura g0 conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

1 Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton

a Corréa, Secretaria, em 20/09/2023, as 15:38, conforme horario
assinatura g Oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°
67.641, de 10 de abril de 2023.



https://teatroestadualdeararas.org.br/historico/
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
http://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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