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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES —2016

APRESENTACAO

A Associacédo Paulista de Amigos da Arte — APAA, em conjunto com a Secretaria do Estado de
Cultura (SEC), CONCLUIU todas as acdes correspondentes ao aditamento ao Contrato de Gestao
06/2011, no exercicio de 2016, registrando a seguir o seu Relatorio Finais de atividades referente
ao exercicio.

O ano de 2016 foi um periodo especial para a OS, pois marcou a 102 edigdo dos principais
programas culturais do Governo do Estado executados pela APAA, para 0s quais a organizacao
péde estabelecer um planejamento geral unificado, integrando todas as equipes (técnicas e
artisticas) da OS. Com isso, e conforme podera ser notado nos principais indicadores quantitativos
e qualitativos de resultados, a OS conseguiu potencializar ainda mais a aplicagdo dos recursos
publicos do referido contrato de gestao, atingindo resultados cada vez melhores nos ultimos anos,
com destaque positivo para 2016, mesmo enfrentando talvez a pior crise econbmica (com
profundos reflexos para o setor cultural) dos ultimos tempos no Brasil, com desdobramentos
inevitaveis no estado de Sao Paulo também.

Uma das primeiras e mais importantes medidas fora a consolidacdo da integracdo entre as
equipes de producéo e programacado da OS, ndo apenas nos dois principais programas culturais
de difusdo/descentralizacdo geografica executados pela APAA (o Circuito Cultural Paulista e a
Virada Cultural Paulista), como também a produgéo, curadoria e programacao especifica dos dois
Teatros administrados pela OS: Teatro Estadual de Araras e Teatro Sérgio Cardoso. Um
movimento que se profundara ainda mais a partird e 2017, com nova mudan¢a na estrutura
organizacional e executiva da APAA — com a incorporagdo de novos programas culturais
convergentes, de modo a potencializar ainda mais. O resultado j& alcangado ao longo do ano de
2016 — do qual se destaca a incorporacdo e negociacdo conjunta de atracbes artisticas em
comum nesses programas e equipamentos — se traduziu numa maior qualificacdo e potencial de
publico (ampliando a democratizacdo do acesso a cultura) nas programacdes de todos eles, no
incremento de projetos especificos de cada um deles (como o projeto Teatro ComVida ou os
“Esquentas” de cada programa), e na otimizacdo dos recursos financeiros gerais do presente
contrato de gestao.

A mesma colaboragdo e sinergia interprogramas tém se revelado no bem-sucedido inicio da
execucdo dos novos programas culturais assumidos pela OS a partir deste 1° Trimestre de 2016:
o Apoio a Projetos voltados para a Cultura LGBT, o programa de Circulacio de Operas (este com
alguns desafios especificos que levaram a concluséo por sua descontinuidade, em comum acordo
com a SEC) e o Centro de Cultura, Meméria e Estudos da Diversidade Sexual, conhecido como
Museu da Diversidade Sexual. Em relacdo ao Museu da Diversidade, jA pbde se verificar, ao
longo do ano de 2016, a alta demanda e novas possibilidades de parceria (e, inclusive, ampliagédo
do alcance do préprio programa) a partir da colaboracdo com outros programas executados pela
OS. As exposicOes teméticas itinerantes do Museu da Diversidade ja comecaram a circular, além
dos seus circuitos e alta demanda j& habitual, dentro da programacgédo de nossos Teatros (a
exposi¢cao “Frida” foi incorporada nas atividades do 25° aniversario do Teatro Estadual de Araras
no inicio de Marco/2016, marcando o inicio da programacdo anual do equipamento), ou o
langamento da exposicdo “Caio mon amour”, ja no segundo semestre, desta vez nas
dependéncias do Teatro Sérgio Cardoso.
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Os programas teatrais (Teatro Sérgio Cardoso e Teatro Estadual de Araras) mantiveram ao
longo do ano um bom nivel de publico nas suas respectivas pautas. Tal resultado significativo,
inclusive, a despeito da crise econémica e de alguns desafios técnico-arquitetdnicos enfrentados
nos dois teatros, como a continuidade das obras de reforma em diversos espacos do Teatro
Sérgio Cardoso, o qué limitou um pouco ainda a plena utilizacdo de todos o0s espacos e
possibilidades propiciadas pelo prédio. No caso de Araras, vale ressaltar a bem sucedida Semana
do 25° Aniversério.

O Circuito Cultural Paulista completou, na pratica, o seu nono ano de existéncia com uma
realizacdo bastante bem-sucedida; um leque e diversidade de cidades muito expressivo
(chegando préximo a meta contratada de 110 municipio, abarcando praticamente todo o territorio
e as regides administrativas do estado de SP), e com um resultado de publico surpreendente —
gue ultrapassou e muito a expectativa de metas contratadas, em especial por conta da realizacéo
de alguns shows musicais — possibilitados por uma negociacdo de conjunto de datas de forma
articulada ao programa VCP — que beneficiou diversas cidades e um amplo publico de suas
respectivas regioes.

Os indicadores de resultados, de forma geral, ou atingiram um valor muito proximo ao das metas
contratadas — s6 nao atingindo 100% de todas em virtude da crise econdmica que atravessou todo
0 ano de 2016, dificultando muito que os municipios arcassem com todas as suas contrapartidas
técnicas e artisticas que séo parte fundamental da disposi¢do do programa. Ja os indicadores de
metas e resultados de publico, conforme jA antecipamos, ultrapassaram toda e qualquer das
melhores expectativas que pudéssemos ter, em especial no 2° Trimestre (quando a equipe de
produtores/programadores do programa conseguiu articular-se bem com a programacéo da VCP),
possibilitando a realizagdo de grandes shows em diversas cidades, com destaque para o estouro
de publico nas apresentacdes da Maria Gadu por todos 0s municipios que ela passou no ambito
do CCP.

O CCP finaliza o ano de 2016 ainda mais consolidado no cenéario cultural do estado de SP, com
bases muito sélidas para a execu¢do de um novo ano do programa em 2017, ano que marcara o
décimo aniversario do CCP, com plenas condi¢des de seguir aprimorando ainda mais esta politica
publica permanente de democratizacdo e descentralizagdo do acesso a cultura; formagéo
permanente de publico; e fomento permanente a difusdo cultural das 5 linguagens artisticas que o
constituem (Teatro, Danca, Musica, Circo e Arte para Criancas) por todo o territério do estado de

SP.

Para a surpresa da coordenacao geral do programa, apesar de realizada talvez no momento mais
critico da crise econémica e politica enfrentada pelo pais — 0 més de maio de 2016 a Virada
Cultural Paulista foi realizada em 22 municipios, apenas 2 a menos do que 0O nudmero
originalmente estabelecido. Dividido em trés finais de semana: dias 14 e 15 de maio ocorreu em
Araraquara, Botucatu, Registro, Santa Barbara D’Oeste, Sdo Joao da Boa Vista, Sorocaba e
Taubaté; em 21 e 22 de maio ocorreu em Aracatuba, Ilha Solteira, Limeira, Marilia, Piracicaba,
Presidente Prudente e Votuporanga; e em 28 e 29 de maio foi a vez de Assis, Bauru,
Caraguatatuba, Franca, Indaiatuba, Mogi das Cruzes, Ribeirdo Preto e Santos. Originalmente S&o
José do Rio Preto, Sdo José dos Campos e Campinas faziam parte da programacdo, mas
acabaram declinando justamente pelas dificuldades econbmicas acima referidas. Em
compensacdo o programa inclui, pela primeira vez e jA& com bastante sucesso de publico e
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qualidade técnica-artistica 0 municipio de Taubaté. Para 2017 espera-se recuperar 0 numero de
cidades de anos anteriores, sobretudo, com a possibilidade aberta de captagdo de mais recursos
para o programa por meio de incentivo fiscal a cultura.

O ano de 2016 marcou o primeiro exercicio completo de execucdo dos programas Centro de
Cultura, Estudos e Memoria da Cultura LGBT — Museu da Diversidade Sexual (MDS) e o
Apoio a Projetos Voltados a Cultura LGBT sob responsabilidade e gestdo plena da APAA. A
parceria e sinergia entre ambos 0s programas, casada a articulagdo com os demais programas da
APAA, é o primeiro ponto positivo a se destacar deste periodo. Finalizado o ano, o balanco é que
o MDS se firmou como espaco de referéncia para a comunidade LGBT e a diversidade sexual.
Obteve reconhecimento internacional, sendo mencionado pela Agéncia Sueca de Museus como
importante espaco de visibilidade e, em parceria com a ONU, participou da campanha “Livres &
Iguais” de direitos humanos com foco na populacdo LGBT.

Em 2016 o Museu da Diversidade Sexual alcanga a marca de 200 mil visitantes em seus 4 anos e
mais de 50 mil em seu programa de itinerancia pelo interior e litoral do Estado. O museu foi tema
do painel temético infraestrutura e edificacdes no 8° Encontro Paulista de Museus da Secretaria
de Estado da Cultura. Para 2017, além de intensificar os preparativos para o aniversario de 5 anos
do Museu, a equipe pretende instituir um “Plano de Amigos do MDS”, de modo a qualificar e
ampliar ainda mais as suas atividades.

O programa Semana Guiomar Novaes, previsto para acontecer no 3° Trimestre foi realizado no
2° Trimestre, visando otimizar os custos dos projetos realizados pela APAA, em concordancia com
0 municipio, seguindo a Lei n°® 06, de 30 marco de 1.977, que institui que a Semana Guiomar
Novaes seja realizada anualmente no més junho, integrando as festividades de aniversario da
cidade. Ainda, o més de setembro, que recebeu as Ultimas edi¢des, estaria especialmente neste
ano de 2016 absorvido no periodo eleitoral, sendo um més afetado pela nova legislacdo que
comprimiu para o més de setembro as campanhas. Apenas durante a realizacdo da Semana
Guiomar Novaes tomamos conhecimento da Lei n°® 4490, de 20 de dezembro de 1984, que
transfere oficialmente a realizacdo da Semana Guiomar Novaes para a primeira quinzena de
setembro. Conforme oficio APAA 051/2016 para a UDBL, nas proximas edi¢cées o evento devera
ser realizado conforme a Lei de 1984.

Tendo em vista essa antecipacdo do evento no calendario tradicional na cidade, era esperada
uma variacdo na adesdo da populagdo e presenga do publico no evento. Desta maneira, foram
pensadas atividades adicionais as previstas em meta, otimizando os recursos disponiveis, sendo
importante destacar: a realizacdo de um Esquenta Guiomar Novaes em S&o Paulo, o que tem se
verificado como importante estratégia de divulgacdo dos Festivais no interior desde 2014; a
realizacdo de apresentacao infantil na periferia do municipio, visando descentralizar o evento e
formar publico para as préximas edi¢des; e ainda, um espetaculo originalmente contratado para a
Virada Cultural em Campinas, que foi cancelada, para que ndo houvesse o desperdicio da
atividade ja contratada. A superacdo da meta de publico foi, assim, consequéncia direta do
incremento de atividades. J& as apresentacdes para estudantes tiveram um publico aqguém do
almejado, resultado da baixa adesédo de escolas da regido por conta do periodo de provas
escolares e das atividades extracurriculares de ensaio de quadrilha para as apresentagdes na
Festa de Sdo Jodo, integrada as comemoracdes do aniversario do municipio. A partir de 2017
indica-se que o programa volte a ser realizado, conforme Lei 4490/1984, no més de setembro.
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O Festival Paulista de Circo ocorreu entre 2 e 7 de setembro e recebeu um incremento de
recursos provenientes de saldos remanescentes de outros projetos, realizando 36 atividades a
mais do que as 48 previstas. O resultado foi que o publico do evento mais do que dobrou, se
demonstrando estratégia acertado por parte da OS, tendo em vista 0 sucesso progressivo do
programa ao longo dos Ultimos anos. Também as apresentacbes voltadas para estudantes
tiveram um resultado de publico bastante expressivo, tendo em vista a disponibilizacédo, pela OS
de transporte para alunos, o que possibilitou o atendimento a 4300 alunos adicionalmente aos
previstos em meta.

Circulagdo de Opera foi um dos programas que passou a ser executado pela APAA apenas este
ano, tendo sido realizado por outra Organizacdo Social nos anos anteriores. As tratativas com o
Instituto Casa da Opera, que realiza a producdo dos espetaculos desde o inicio do programa, se
estenderam ao longo do primeiro trimestre visando adaptar a producéo a realidade operacional da
APAA, de modo que apenas no dia 10 de marco o contrato foi assinado. Ndo houve tempo habil
para a realizacdo das metas previstas para o primeiro trimestre. Desta forma, a meta de 9
municipios com apresentagdes no interior e litoral do Estado no 1° Trimestre foi realizada em abril,
sem prejuizo do cumprimento das metas contratadas para o 2° Trimestre, de forma que o
resultado trimestral esta acima da meta, mas de acordo com a previsdo anual de atividades,
atingida integralmente. No 3°. Trimestre Foram realizadas apresenta¢cdes em 14 municipios do
interior e litoral, tal como previstas em meta.

De todo modo, em geral o programa teve resultados de publico aceitaveis e atividades
contratadas realizadas. As apresentacfes na capital e a montagem de um novo titulo de Opera
nao puderam ser realizadas. No entanto o Contrato de Gestéo foi encerrado com saldo na rubrica
correspondente ao programa.

No que tange a programas outrora obrigatérios, tornados metas condicionadas, pelo segundo
semestre consecutivo o programa Cultura Livre SP nao foi realizado por néo ter se viabilizado a
captacdo de recursos privados para o projeto, a despeito de nossos esfor¢os — na virada de 2016
para 2017 uma nova oportunidade surgiu para o programa levemente repaginado e renovado, a
ser colocada em execugdo. O Festival da Mantiqueira, previsto para ser executado no 2°
Trimestre teve sua descontinuidade anunciada pelo Secretario de Estado da Cultura. Os recursos
do contrato acaram sendo destinados ao apoio a 4 outros projetos literarios: Festival Paulista de
Literatura em Iguape, Viagem Literaria, Prémio Sdo Paulo de Literatura e Festival de Literatura
Infanto-Juvenil de Monteiro Lobato. As metas de atividades e a execucdo or¢camentaria foram
praticamente mantidas (com minimos ajustes) através do apoio a estes outros programas, que
foram realizados nos ultimos trimestres do ano. Ja o Festival de Artes para Criancas foi
realizado mediante saldo existente de outros programas, em Sao Paulo, no Teatro Sérgio
Cardoso, de 1 a 12 de outubro. Com programagdo gratuita, foram realizadas apresentagfes
teatrais para o publico escolar, em parceria com unidades de ensino da regido, além de
apresentacfes para o publico em geral. As apresentacdes ocorreram majoritariamente na Sala
Paschoal Carlos Magno e no sagudo do teatro, impondo limitagBes a publicos massivos, de forma
que o publico ficou ligeiramente abaixo das metas contratadas, inicialmente planejadas para
espacos mais amplos. O programa, no entanto, néo foi realizado com a totalidade do orcamento
previsto para o alcance das metas, de forma que é natural que tivesse resultados distintos.

Ainda que a execucéo trimestral do Programa de Acessibilidade Comunicacional tenha sido
um pouco diferente da previsdo em meta, o0 programa cumpriu 0s seus objetivos se considerarmos
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0 resultado anual, tendo ainda realizado 1 apresentacdo com acessibilidade adicional do
espetaculo Cartola na Sala Sérgio Cardoso no 4°. Trimestre, que ja tinha sido adaptado e
apresentado no trimestre anterior e portanto teve um custo reduzido. Importante mencionar que o
publico do programa tem sido considerado satisfatorio.

A nova area de Comunicacédo e Imprensa da APAA iniciou 2016 com a incorporacao do Museu
da Diversidade Sexual e do programa de Circulacio de Operas a rotina de divulgacdo da APAA. A
APAA também se adaptou a nova plataforma digital de programacéo da SEC, lancada no final do
trimestre. E seguiu com o aprimoramento permanente dos mecanismos digitais de transparéncia.
As politicas de comunicacao especificas da Virada Cultural Paulista continuaram sendo feitas de
forma coordenada entre a APAA e a equipe prépria da SEC, sendo novamente bem-sucedida,
com incremento da atuacdo na divulgagéo digital do programa. Os programas de comunicacao e
imprensa regulares dos programas dos Teatros Sérgio Cardoso e de Araras e o Circuito Cultural
Paulista tiveram a divulgacdo conforme o planejado para o trimestre. Também foram realizadas
acoOes especificas de comunicagdo para o Festival Paulista de Circo, relativamente bem sucedidas
se considerada a nova ampliacdo de publico do Festival neste ano (conforme tabela especifica do
programa).

Ao longo do ano a APAA também unificou todas as paginas de Facebook dos respectivos
programas de circulacdo (com excecdo dos Teatros) numa Unica e grande Fanpage intitulada
OMELHORDACULTURAEMSP. No final do ano, ja no ultimo trimestre, o programa concluiu a
reformulacdo completa do website da APAA — que se tornard uma espécie de Portal de Cultura
em SP (www.omelhordaculturasp.com - abarcando todos os programas da OS, entre outras
informacfes culturais), fortalecendo a integracdo entre eles e ampliando, assim, o alcance da
comunicacgéo / divulgacdo de todos os programas.

Por fim, o departamento seguiu executando com exceléncia todas as etapas necessarias a
comunicacdo de todos os programas, da identidade visual a comunicacao visual dos mais
variados espacos e palcos, passando por todo o material informativo e comunicativo (impresso ou
digital, em redes sociais ou tradicionais), assim como manteve a assessoria de imprensa
terceirizada (porém com equipe internalizada) junto a CDN, alcancando resultados cada vez mais
satisfatérios, progressivos, a custos cada vez menores.

Finalmente, no que tange ao Desenvolvimento Institucional e Planejamento Estratégico da
OS, aprimorou-se e consolidou-se um acompanhamento permanente e cuidadoso no
cumprimento (constante atualizacdo e aprimoramento) de todos os mais exigentes niveis/indices
de transparéncia publica da OS, seu contrato de gestao e demais aspectos administrativos. A area
teve atuacdo muito importante também — em apoio, coordenacdo e supervisionada pelas
Diretorias Executiva e Administrativa da OS, no planejamento estratégico e na elaboracdo da
proposta técnico-artistica para a Concorréncia Publico de todos os programas de difusao cultural
da SEC para o periodo de 2017-2022 (incluindo os historicamente executados pela prépria APAA
— referentes ao Contrato de Gestdo aqui relatado, bem como aos programas que eram
executados até 2016 pela organizacdo social Abacai), processo concorrencial do qual a APAA
saiu vitoriosa. Além disso, ficou sob responsabilidade também desta area a renovacao de projetos
para captacdo de recursos que serdo vinculados, sob metas condicionadas a esta efetiva
captacao, aos programas relacionados neste e no novo Contrato de Gestao a partir de 2017.


http://www.omelhordaculturasp.com/
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Junto a Area Administrativa, de Tecnologia da Informacdo e Back Office da Organizacdo
Social, construiu-se um novo sistema de acompanhamento, monitoramento e alimentacdo de
dados referentes as metas, demais dados obrigat6rios ou ndo, quantitativos e qualitativos, ja em
consonancia com as Novas Diretrizes Gerais propostas pela Secretaria Estadual da Cultura
(SEC), seguindo também o novo modelo de Nomenclatura e Parametrizacdo sugerido pela
Unidade de Monitoramento em conformidade com as Politicas Culturais da SEC e os seus
respectivos novos Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura (SMAC) e a Matriz
Parametrizada de Ag¢bes (MaPA) — em implantacdo. Eis um ponto que sempre fora muito caro
pela atual gestdo, e sera perseguido permanentemente — objetivando que a OS seja considerada
uma das mais transparentes, modernas e atualizadas do Estado de Séo Paulo. Esta em plena
implantagdo, ja para o inicio de 2017, toda uma nova proposta — ainda mais moderna — de
reorganizacao administrativa e executiva na OS, de modo a incorporar da melhor forma possivel
0S novos programas e desafios a partir de 2017, com a significativa ampliacdo do escopo de
atuacao da OS.

A seguir uma avaliacdo sintética dos principais programas executados ao longo do ano de 2016,

acompanhada na sequéncia pelos quadros de metas e resultados atingidos no periodo — com
descritivos um pouco mais detalhados.

AVALIACAO SINTETICA DOS PROGRAMAS EXECUTADOS EM 2016

CIRCUITO CULTURAL PAULISTA - de Mar¢co a Novembro de 2016

Completando o seu nono ano de existéncia com uma realizagdo bastante bem-sucedida; um leque
e diversidade de cidades muito expressivo (chegando proximo a meta contratada de 110
municipio, abarcando praticamente todo o territorio e as regies administrativas do estado de SP),
e com um resultado de publico surpreendente — que ultrapassou e muito a expectativa de metas
contratadas, em especial por conta da realizacdo de alguns shows musicais — possibilitados por
uma negociacdo de conjunto de datas de forma articulada ao programa VCP — que beneficiou
diversas cidades e um amplo publico de suas respectivas regibes.

Os indicadores de resultados, de forma geral, ou atingiram um valor muito proximo ao das metas
contratadas — s6 nao atingindo 100% de todas em virtude da crise econémica que atravessou todo
0 ano de 2016, dificultando muito que os municipios arcassem com todas as suas contrapartidas
técnicas e artisticas que séo parte fundamental da disposi¢do do programa. Ja os indicadores de
metas e resultados de publico, conforme ja antecipamos, ultrapassaram toda e qualquer das
melhores expectativas que pudéssemos ter, em especial no 2° Trimestre (quando a equipe de
produtores/programadores do programa conseguiu articular-se bem com a programacéo da VCP),
possibilitando a realizagdo de grandes shows em diversas cidades, com destaque para o estouro
de publico nas apresentacdes da Maria Gadu por todos 0os municipios que ela passou no ambito
do CCP.
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VIRADA CULTURAL PAULISTA - Maio de 2016

A VCP 2016 oi realizada em 22 municipios, apenas 2 a menos do que o numero originalmente
estabelecido. Dividido em trés finais de semana: dias 14 e 15 de maio ocorreu em Araraquara,
Botucatu, Registro, Santa Barbara D’Oeste, Sdo Jo&do da Boa Vista, Sorocaba e Taubaté; em 21 e
22 de maio ocorreu em Aracatuba, llha Solteira, Limeira, Marilia, Piracicaba, Presidente Prudente
e Votuporanga; e em 28 e 29 de maio foi a vez de Assis, Bauru, Caraguatatuba, Franca,
Indaiatuba, Mogi das Cruzes, Ribeirdo Preto e Santos. Originalmente Sao José do Rio Preto, S&o
José dos Campos e Campinas faziam parte da programacdo, mas acabaram declinando
justamente pelas dificuldades econémicas acima referidas. Em compensac¢ado o programa inclui,
pela primeira vez e j& com bastante sucesso de publico e qualidade técnica-artistica o municipio
de Taubaté. Para 2017 espera-se recuperar 0 nimero de cidades de anos anteriores, sobretudo,
com a possibilidade aberta de captagdo de mais recursos para o programa por meio de incentivo
fiscal & cultura.

PROGRAMAS TEATRAIS (TEATRO SERGIO CARDOSO E TEATRO ESTADUAL DE ARARAS)
— Janeiro a Dezembro de 2016 (continuo)

Os programas teatrais (Teatro Sérgio Cardoso e Teatro Estadual de Araras) mantiveram ao longo
do ano um bom nivel de publico nas suas respectivas pautas. Tal resultado significativo, inclusive,
a despeito da crise econ6mica e de alguns desafios técnico-arquitetdnicos enfrentados nos dois
teatros, como a continuidade das obras de reforma em diversos espagos do Teatro Sérgio
Cardoso, o qué limitou um pouco ainda a plena utilizacdo de todos os espacos e possibilidades
propiciadas pelo prédio. No caso de Araras, vale ressaltar a bem sucedida Semana do 25°
Aniversério, logo no inicio do ano, e a Semana de Arte para as Criangas, em Outubro.

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL E APOIO A PROJETOS DA CULTURA LGBT - Janeiro a
Dezembro de 2016 (continuo)

O ano de 2016 marcou o primeiro exercicio completo de execuc¢do dos programas Centro de
Cultura, Estudos e Memdria da Cultura LGBT — Museu da Diversidade Sexual (MDS) e o Apoio a
Projetos Voltados a Cultura LGBT sob responsabilidade e gestao plena da APAA. A parceria e
sinergia entre ambos os programas, casada a articulacdo com os demais programas da APAA, € o
primeiro ponto positivo a se destacar deste periodo. Finalizado o ano, o balanco € que o MDS se
firmou como espago de referéncia para a comunidade LGBT e a diversidade sexual. Obteve
reconhecimento internacional, sendo mencionado pela Agéncia Sueca de Museus como
importante espaco de visibilidade e, em parceria com a ONU, participou da campanha “Livres &
Iguais” de direitos humanos com foco na populagdo LGBT.

Em 2016 o Museu da Diversidade Sexual alcanga a marca de 200 mil visitantes em seus 4 anos e
mais de 50 mil em seu programa de itinerancia pelo interior e litoral do Estado. O museu foi tema
do painel teméatico infraestrutura e edificacdes no 8° Encontro Paulista de Museus da Secretaria
de Estado da Cultura. Para 2017, além de intensificar os preparativos para o aniversario de 5 anos
do Museu, a equipe pretende instituir um “Plano de Amigos do MDS”, de modo a qualificar e
ampliar ainda mais as suas atividades.
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FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO — Agosto de 2016

O programa ocorreu entre 2 e 7 de setembro e recebeu um incremento de recursos provenientes
de saldos remanescentes de outros projetos, realizando 36 atividades a mais do que as 48
previstas. O resultado foi que o publico do evento mais do que dobrou, se demonstrando
estratégia acertado por parte da OS, tendo em vista 0 sucesso progressivo do programa ao longo
dos ultimos anos. Também as apresentacdes voltadas para estudantes tiveram um resultado de
publico bastante expressivo, tendo em vista a disponibilizacdo, pela OS de transporte para alunos,
0 gue possibilitou o atendimento a 4300 alunos adicionalmente aos previstos em meta.

SEMANA GUIOMAR NOVAES - Excepcionalmente em Junho de 2016

Tendo em vista essa antecipacdo do evento no calendario tradicional na cidade, era esperada
uma variacdo na adesdo da populacdo e presenca do publico no evento. Desta maneira, foram
pensadas atividades adicionais as previstas em meta, otimizando os recursos disponiveis, sendo
importante destacar: a realizacdo de um Esquenta Guiomar Novaes em S&o Paulo, o que tem se
verificado como importante estratégia de divulgacdo dos Festivais no interior desde 2014; a
realizacdo de apresentacao infantil na periferia do municipio, visando descentralizar o evento e
formar publico para as proximas edi¢es; e ainda, um espetaculo originalmente contratado para a
Virada Cultural em Campinas, que foi cancelada, para que ndo houvesse o desperdicio da
atividade ja contratada. A superacdo da meta de publico foi, assim, consequéncia direta do
incremento de atividades. J& as apresentacdes para estudantes tiveram um publico aqguém do
almejado, resultado da baixa adesdo de escolas da regido por conta do periodo de provas
escolares e das atividades extracurriculares de ensaio de quadrilha para as apresentagdes na
Festa de Sdo Jodo, integrada as comemoracdes do aniversario do municipio. A partir de 2017
indica-se que o programa volte a ser realizado, conforme Lei 4490/1984, no més de setembro.

CIRCULACAO DE OPERA - de Janeiro a Novembro de 2016

Foi um dos programas que passou a ser executado pela APAA apenas este ano, tendo sido
realizado por outra Organizag&o Social nos anos anteriores. As tratativas com o Instituto Casa da
Opera, que realiza a producdo dos espetaculos desde o inicio do programa, se estenderam ao
longo do primeiro trimestre visando adaptar a producdo a realidade operacional da APAA, de
modo que apenas no dia 10 de marco o contrato foi assinado. Nao houve tempo habil para a
realizacdo das metas previstas para o primeiro trimestre. Desta forma, a meta de 9 municipios
com apresentacdes no interior e litoral do Estado no 1° Trimestre foi realizada em abril, sem
prejuizo do cumprimento das metas contratadas para o 2° Trimestre, de forma que o resultado
trimestral estd acima da meta, mas de acordo com a previsdo anual de atividades, atingida
integralmente. No 3°. Trimestre Foram realizadas apresentacdes em 14 municipios do interior e
litoral, tal como previstas em meta.

De todo modo, em geral o programa teve resultados de publico aceitiveis e atividades
contratadas realizadas. As apresentacdes na capital e a montagem de um novo titulo de Opera
ndo puderam ser realizadas. No entanto o Contrato de Gestéo foi encerrado com saldo na rubrica
correspondente ao programa.
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PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE COMUNICACIONAL - Continuo

Ainda que a execucéo trimestral do Programa de Acessibilidade Comunicacional tenha sido
um pouco diferente da previsdo em meta, o0 programa cumpriu 0s seus objetivos se considerarmos
0 resultado anual, tendo ainda realizado 1 apresentacdo com acessibilidade adicional do
espetaculo Cartola na Sala Sérgio Cardoso no 4°. Trimestre, que ja tinha sido adaptado e
apresentado no trimestre anterior e portanto teve um custo reduzido. Importante mencionar que o
publico do programa tem sido considerado satisfatorio.

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA - Continuo

A nova area de Comunicacédo e Imprensa da APAA iniciou 2016 com a incorporacao do Museu
da Diversidade Sexual e do programa de Circulacdo de Operas a rotina de divulgacdo da APAA. A
APAA também se adaptou a nova plataforma digital de programacéo da SEC, lancada no final do
trimestre. E seguiu com o aprimoramento permanente dos mecanismos digitais de transparéncia.
As politicas de comunicacdo especificas da Virada Cultural Paulista continuaram sendo feitas de
forma coordenada entre a APAA e a equipe propria da SEC, sendo novamente bem-sucedida,
com incremento da atuacéo na divulgacéo digital do programa. Os programas de comunicagao e
imprensa regulares dos programas dos Teatros Sérgio Cardoso e de Araras e o Circuito Cultural
Paulista tiveram a divulgacdo conforme o planejado para o trimestre. Também foram realizadas
acOes especificas de comunicacgdo para o Festival Paulista de Circo, relativamente bem sucedidas
se considerada a nova ampliacdo de publico do Festival neste ano (conforme tabela especifica do
programa).

Ao longo do ano a APAA também unificou todas as paginas de Facebook dos respectivos
programas de circulacdo (com excecdo dos Teatros) numa uUnica e grande Fanpage intitulada
OMELHORDACULTURAEMSP. No final do ano, ja no ultimo trimestre, o programa concluiu a
reformulacdo completa do website da APAA — que se tornara uma espécie de Portal de Cultura
em SP (www.omelhordaculturasp.com - abarcando todos os programas da OS, entre outras
informacfes culturais), fortalecendo a integracdo entre eles e ampliando, assim, o alcance da
comunicacdo / divulgacéo de todos os programas.

Por fim, o departamento seguiu executando com exceléncia todas as etapas necessdarias a
comunicacdo de todos os programas, da identidade visual a comunicacao visual dos mais
variados espacos e palcos, passando por todo o material informativo e comunicativo (impresso ou
digital, em redes sociais ou tradicionais), assim como manteve a assessoria de imprensa
terceirizada (porém com equipe internalizada) junto a CDN, alcancando resultados cada vez mais
satisfatérios, progressivos, a custos cada vez menores.

PROGRAMAS CONDICIONADOS A CAPTACAO

CULTURA LIVRE SP - Janeiro a Abril de 2016

O programa Cultura Livre SP, com metas condicionadas, ndo foi realizado por ndo ter se
viabilizado a captacdo de recursos privados para o projeto, a despeito de nossos esfor¢os.

12
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FESTIVAL DA MANTIQUEIRA (TORNADO APOIO A ACOES LITERARIAS) — abril a Outubro
de 2016

O Festival da Mantiqueira, previsto para ser executado no 2° Trimestre teve sua descontinuidade
anunciada pela Secretaria de Estado da Cultura, que definiu que os recursos do contrato seréo
destinados em apoio a 4 outros projetos literarios: Festival Paulista de Literatura em Iguape,
Viagem Literaria, Prémio S&o Paulo de Literatura e Festival de Literatura Infanto-Juvenil de
Monteiro Lobato. Neste trimestre foi realizado o apoio ao Festival de Literatura de Iguape, de 9 a
11 de junho, em correalizacdo com a Organizacdo Social Poiesis e a Prefeitura Municipal de
Iguape. O Prémio S&o Paulo de Literatura também destinou uma mesa de debates com
ganhadores de 2015 para o Festival, atividade que contou com o apoio deste programa. O
Festival de Literatura Infantil de Monteiro Lobato e o Viagem Literaria foram apoiados, e bem
sucedidos, nos ultimos trimestres do ano.

FESTIVAL DE ARTES PARA CRIANCAS — Outubro de 2016

Foi realizado mediante saldo existente de outros programas, em Sao Paulo, no Teatro Sérgio
Cardoso, de 1 a 12 de outubro. Com programacéo gratuita, foram realizadas apresentactes
teatrais para o publico escolar, em parceria com unidades de ensino da regido, além de
apresentagfes para o publico em geral. As apresenta¢cdes ocorreram majoritariamente na Sala
Paschoal Carlos Magno e no saguédo do teatro, impondo limitac6es a publicos massivos, de forma
gue o publico ficou ligeiramente abaixo das metas contratadas, inicialmente planejadas para
espacos mais amplos. O programa, no entanto, ndo foi realizado com a totalidade do orcamento
previsto para o alcance das metas, de forma que é natural que tivesse resultados distintos.

13
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QUADRO DE METAS

1 - PROGRAMA VIRADA CULTURAL PAULISTA

Agao Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado
19 Trim
20 Trim 24 22
1 | Realizar apresentacoes NUumero de municipios 39 Trim
49 Trim
ANUAL 24 22
ICM 1° Trim
ICM 29 Trim 92%
ICM 39 Trim
ICM 49 Trim
ICM ANUAL 929%
Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado
10 Trim
i N 20 Trim 280 273
NUmero de apresentagoes o T
realizadas diretamente pela OS 3 Tr!m
40 Trim
ANUAL 280 273
ICM 1° Trim
ICM 29 Trim 98%
ICM 39 Trim
ICM 40 Trim
ICM ANUAL 98%
Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado
19 Trim
NUmero de apresentacdes 20 Trim 300 306
realizadas em parceria com os 39 Trim
municipios e instituicées 40 Trim
ANUAL 300 306
ICM 1° Trim
ICM 20 Trim 102%
ICM 3° Trim
ICM 40 Trim
ICM ANUAL 102%
Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado
Porcentagem de artistas que 10 Trim
ndo se apresentaram na ultima | 29 Trim 30% 60%
edicao 30 Trim
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49 Trim

ANUAL 30%

ICM 10 Trim

ICM 29 Trim 200%

ICM 39 Trim

ICM 49 Trim

ICM ANUAL 0%

Indicador de Resultados Periodo Meta Realizado

19 Trim

29 Trim | 1.100.000 937.000

NUmero Total de Publico 3° Trim

4° Trim

ANUAL |1.100.000| 937.000

ICM 10 Trim

ICM 29 Trim 85%

ICM 39 Trim

ICM 49 Trim

ICM ANUAL 85%

Em 2016 a Virada Cultural Paulista completou 10 anos de existéncia, mantendo sua
programagéo diversa e plural no interior e litoral de S&o Paulo, mostrando atragbes novas
mescladas com artistas consagrados.

O evento ocorreu em 22 municipios, divididos em trés finais de semana: No final de semana de 14
e 15 de maio ocorreu em Araraquara, Botucatu, Registro, Santa Barbara D’'Oeste, Sdo Jodo da
Boa Vista, Sorocaba e Taubaté; em 21 e 22 de maio ocorreu em Aragatuba, Ilha Solteira, Limeira,
Marilia, Piracicaba, Presidente Prudente e Votuporanga; e em 28 e 29 de maio foi a vez de Assis,
Bauru, Caraguatatuba, Franca, Indaiatuba, Mogi das Cruzes, Ribeirdo Preto e Santos.

Originalmente S&do José do Rio Preto, Sdo José dos Campos e Campinas faziam parte da
programacéo. A Prefeitura de Sdo José dos Campos declinou sua participagdo ainda no inicio de
2016, de forma que a programacdo desta cidade foi deslocada para Taubaté, municipio que
passou a integrar a Virada Cultural Paulista pela primeira vez, mantendo-se porém o atendimento
a regido. A Prefeitura de Sao José do Rio Preto declinou sua participacao no evento em 22 de
marco, através do Oficio 37/2016 da Secretaria Municipal de Cultura de S&o José do Rio Preto
para a Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo. Através do oficio APAA 27/2016, a APAA
solicitou orientagdes quanto a realizacdo das metas previstas em contrato e a indicagdo de outro
municipio, o que acabou n&do ocorrendo.

O municipio de Campinas declinou sua participacdo na edicdo deste ano unilateralmente semanas
antes do evento, tendo em vista a reducdo de orcamento dos érgaos de cultura em face da crise
econdmica nacional. Com os cancelamentos muito préximos do evento e tendo em vista
contratagBes artisticas ja realizadas, parte da programacao foi deslocada para outros municipios
Ou programas.
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Desta forma, o resultado do indicador "NUumero de apresentacdes realizadas diretamente pela OS"
ficou ligeiramente abaixo da meta contratada, tendo em vista o numero inferior de municipios, mas
ligeiramente acima da meta proporcional calculada para 22 municipios. De modo geral, no
entanto, os resultados foram bastante proximos dos parametros estipulados em meta.

Neste ano, para compor a programacao realizada em parceria, além das prefeituras municipais,
tivemos a colaboracdo do SESC e das Organiza¢Bes Sociais MIS, Instituto Pensarte, Fundacao
Osesp, Associacao de Amigos do Projeto Guri, Poiesis e Museu do Café.

Apesar da diminuicdo do numero de cidades, atingimos novamente um publico muito expressivo,
proximo a meta contratada — e muito semelhante ao publico de 2015, mesmo com um numero
significativamente menor de cidades.

O Programa foi inteiramente executado no 2°. Trimestre de 2016.

2 - PROGRAMA CIRCUITO CULTURAL PAULISTA

No Acgao Ilgglsilalttj:c;‘odse Periodo Meta [Realizado
10 Trim 110 109
) 29 Trim 110 110
Numero Total de 30 Trim | 110 109
Municipios .
40 Trim 110 109
ANUAL 110 109
ICM 19 Trim 99%
ICM 29 Trim 100%
ICM 39 Trim 99%
ICM 40 Trim 99%
. ICM ANUAL 99%
2 ReallzarN Indicador de . .
Apresentacoes Periodo| Meta |Realizado
Resultados
10 Trim 43 43
NUmero de Municipios 20 Trim 43 43
até 250 km da Capital 30 Trim 43 44
40 Trim 43 44
ANUAL 43 44
ICM 10 Trim 100%
ICM 20 Trim 100%
ICM 39 Trim 102%
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ICM 4° Trim 102%
ICM ANUAL 102%
Indicador de Periodo| Meta |Realizado
Resultados
10 Trim 32 29
NUmero de Municipios 20 Trim 32 30
ggpzi?all a 400 km da 30 Trim 32 30
40 Trim 32 29
ANUAL 32 29
ICM 1° Trim 91%
ICM 20 Trim 94%
ICM 39 Trim 94%
ICM 49 Trim 91%
ICM ANUAL 91%
I;dlcador de Periodo| Meta |Realizado
esultados
19 Trim 32 37
NUmero de Municipios 29 Trim 32 37
acima de 401 km da 30 Trim 32 36
Capital 40 Trim | 32 36
ANUAL 32 36
ICM 1° Trim 116%
ICM 2° Trim 116%
ICM 3° Trim 113%
ICM 4° Trim 113%
ICM ANUAL 113%
Indicador de Periodo| Meta |Realizado
Resultados
10 Trim 110 109
, 20 Trim 330 325
Numero de~ 30 Trim 220 217
Apresentagoes
40 Trim 220 215
ANUAL 880 866
ICM 1° Trim 99%
ICM 29 Trim 98%
ICM 3° Trim 99%
ICM 4° Trim 98%
ICM ANUAL 98%
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Indicador de Periodo| Meta |Realizado
Resultados
19 Trim | 25.000 25.441
29 Trim | 80.000 218.931
Numero Total de Publico | 3° Trim | 60.000 65.395
40 Trim | 55.000 47.436
ANUAL | 220.000 | 357.203
ICM 19 Trim 102%
ICM 20 Trim 274%
ICM 3° Trim 109%
ICM 4° Trim 86%
ICM ANUAL 162%
No Acao Indicador de Periodo| Meta |Realizado
Resultados
19 Trim
20 Trim
NUmero de Eventos 30 Trim 1 0
490 Trim 1
ANUAL 1 1
ICM 1° Trim
ICM 20 Trim
ICM 3° Trim
ICM 4° Trim
. ICM ANUAL
Realizar Evento em -
3| Rede Com Municipios I;:'Siﬂ::goie Periodo| Meta |Realizado
Participantes
10 Trim
. 20 Trim
Percentual Minimo de 1755 ™ 3005 0%
Municipios presentes -
49 Trim 29%
ANUAL 30% 29%
ICM 1° Trim
ICM 2° Trim
ICM 3° Trim
ICM 4° Trim
ICM ANUAL 97%
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O Circuito Cultural Paulista completou, na pratica, o seu nono ano de existéncia com uma
realizacdo bastante bem-sucedida; um leque e diversidade de cidades muito expressivo
(chegando préximo a meta contratada de 110 municipio, abarcando praticamente todo o territorio
e as regides administrativas do estado de SP), e com um resultado de publico surpreendente —
gue ultrapassou e muito a expectativa de metas contratadas, em especial por conta da realizacao
de alguns shows musicais — possibilitados por uma negociacao de conjunto de datas de forma
articulada ao programa VCP — que beneficiou diversas cidades e um amplo publico de suas
respectivas regioes.

Os indicadores de resultados, de forma geral, ou atingiram um valor muito proximo ao das metas
contratadas — s6 ndo atingindo 100% de todas em virtude da crise econémica que atravessou todo
0 ano de 20186, dificultando muito que os municipios arcassem com todas as suas contrapartidas
técnicas e artisticas que sao parte fundamental da disposi¢céo do programa. J& os indicadores de
metas e resultados de publico, conforme j& antecipamos, ultrapassaram toda e qualquer das
melhores expectativas que pudéssemos ter, em especial no 2° Trimestre (quando a equipe de
produtores/programadores do programa conseguiu articular-se bem com a programacéo da VCP),
possibilitando a realizacédo de grandes shows em diversas cidades, com destaque para o estouro
de publico nas apresenta¢cfes da Maria Gadu por todos 0s municipios que ela passou no ambito
do CCP.

O CCP finaliza o ano de 2016 ainda mais consolidado no cenario cultural do estado de SP, com
bases muito solidas para a execucdo de um novo ano do programa em 2017, ano que marcaré o
décimo aniversario do CCP, com plenas condi¢des de seguir aprimorando ainda mais esta politica
publica permanente de democratizacdo e descentralizagdo do acesso a cultura; formacao
permanente de publico; e fomento permanente a difusdo cultural das 5 linguagens artisticas que o
constituem (Teatro, Dancga, Musica, Circo e Arte para Criangas) por todo o territorio do estado de
SP.

Reforga-se que, como alertado desde o 1° Relatério Trimestral de 2016, as metas de distribui¢cdo
geografica estdo computando 107 municipios (43+32+32), sendo o total contratado 110
municipios. De qualquer maneira, a distribuicdo dos municipios por distancia da capital concluiu o
4° Trimestre ligeiramente diferente das metas contratadas. Apesar dos esfor¢os conjuntos da
APAA e SEC para o cumprimento da meta com preciséo, trata-se de atividade que depende de
parceria e disponibilidade dos municipios em atender as contrapartidas do programa. N&o
ocorreu, no entanto, nenhuma discrepancia digna de nota. Abaixo listamos 0s municipios em cada

grupo.

- Até 250 km: Aguas da Prata, Americana, Bertioga, Botucatu, Braganca Paulista, Cabrelva,
Campos do Jorddo, Caraguatatuba, Carapicuiba, Cerquilho, Cubatao, Diadema, Espirito Santo do
Pinhal, Francisco Morato, Franco da Rocha, Guararema, Guaratingueta, Iguape, llhabela,
Itanhaém, Itapetininga, Itapira, Itatiba, Jaguaritna, Limeira, Lorena, Miracatu, Mogi das Cruzes,
Mogi Guacu, Nova Odessa, Paraibuna, Piedade, Pindamonhangaba, Pirassununga, Porto
Ferreira, Praia Grande, Registro, Ribeirdo Pires, Santana do Parnaiba, S8o Sebastido, Tabodo da
Serra, Taubaté, Vargem Grande do Sul e Votorantim.

- De 251 a 400km: Agudos, Avaré, Bariri, Batatais, Brodowski, Catanduva, Franca, Guariba,
Ibitinga, Itapeva, Itararé, Jau, Lencoéis Paulista, Matdo, Mococa, Monte Alto, Orlandia, Palmares
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Paulista, Palmital, Piraju, Santa Cruz do Rio Pardo, Santa Rosa de Viterbo, Sdo Joaquim da
Barra, S&o José do Rio Pardo, Sdo Manuel, Sdo Simé&o, Sertdozinho, Taiagu e Taquarituba.

- Acima de 401km: Adamantina, Andradina, Aragatuba, Assis, Bady Bassitt, Barretos, Buritama,
Dracena, Fernandépolis, Garca, Guaira, Guararapes, Igarapava, llha Solteira, Jales, José
Bonifacio, Lins, Martinépolis, Miguel6polis, Miranddpolis, Monte Aprazivel, Ourinhos, Ouroeste,
Palmeira D’'Oeste, Paraguacu Paulista, Pedrinhas Paulista, Penapolis, Pompéia, Presidente
Epitacio, Presidente Venceslau, Promissdo, Regente Feijo, Santa Fé do Sul, Tupd, Valparaiso e
Votuporanga

3 - PROGRAMA SEMANA GUIOMAR NOVAES

~ Indicador de . .
o
N Agao Resultados Periodo| Meta |Realizado
NUmero de 10 Trim
Apresentagoes 20 Trim 12
Realizar realizadas diretamente 5o 3
apresentagoes pela OS (exclui as ——
apresentacdes para 40 Trim
estudantes) ANUAL 8 12
ICM 190 Trim
ICM 2° Trim 150%
ICM 3° Trim 0%
ICM 40 Trim
ICM ANUAL 150%
Indicador de Periodo| Meta |Realizado
Resultados
o o
4 NUmero de 1 Tr!m
Apresentacdes 20 Trim 4
realizadas em parceria 39 Trim 4
com 0s municipios e 40 Trim
instituigoes ANUAL 4 P
ICM 1° Trim
ICM 29 Trim 100%
ICM 39 Trim 0%
ICM 4° Trim
ICM ANUAL 100%
Indicador de Periodo| Meta |Realizado
Resultados
NUmero Total de Publico | 1° Trim
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nas apresentagoes 2° Trim 8.556
realizadas diretamente | 30 1rim | 7.000
pela 05 40 Trim
ANUAL 7.000 8.556
ICM 10 Trim
ICM 20 Trim 122%
ICM 39 Trim 0%
ICM 49 Trim
ICM ANUAL 122%
I;:'s‘:ﬂf:;odse Periodo| Meta |Realizado
19 Trim
20 Trim 6
NUmero de 39 Trim 6
Apresentacoes para
Estudantes 49 Trim
ANUAL 6 6
ICM 1° Trim
ICM 20 Trim 100%
ICM 30 Trim 0%
ICM 490 Trim
ICM ANUAL 100%
I;:Isiﬂ::;odse Periodo| Meta |Realizado
10 Trim
) .| 20 Trim 1.495
490 Trim
ANUAL 2.500 1.495
ICM 1° Trim
ICM 20 Trim 60%
ICM 39 Trim 0%
ICM 40 Trim
ICM ANUAL 60%

O tradicional programa da Semana Guiomar Novaes, previsto para acontecer no 3° Trimestre foi
realizado em 2016 excepcionalmente no 2° Trimestre, visando otimizar os custos dos projetos
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realizados pela APAA, em concordancia com o municipio, seguindo a Lei n° 06, de 30 mar¢o de
1.977, que institui que a Semana Guiomar Novaes seja realizada anualmente no més junho,
integrando as festividades de aniversario da cidade. Ainda, 0 més de setembro, que recebeu as
tltimas edicdes, estaria especialmente neste ano de 2016 absorvido no periodo eleitoral, sendo
um més afetado pela nova legislagdo que comprimiu para 0 més de setembro as campanhas.
Apenas durante a realizacao da Semana Guiomar Novaes tomamos conhecimento da Lei n° 4490,
de 20 de dezembro de 1984, que transfere oficialmente a realizacdo da Semana Guiomar Novaes
para a primeira quinzena de setembro. Conforme oficio APAA 051/2016 para a UDBL, nas
préximas edicGes o evento devera ser realizado conforme a Lei de 1984.

Tendo em vista essa antecipacdo do evento no calendario tradicional na cidade, era esperada
uma variacdo na adesdo da populagcédo e presenca do publico no evento. Desta maneira, foram
pensadas atividades adicionais as previstas em meta, otimizando os recursos disponiveis, sendo
importante destacar: a realizacdo de um Esquenta Guiomar Novaes em S&o Paulo, o que tem se
verificado como importante estratégia de divulgacdo dos Festivais no interior desde 2014; a
realizacdo de apresentacao infantil na periferia do municipio, visando descentralizar o evento e
formar publico para as proximas edi¢es; e ainda, um espetaculo originalmente contratado para a
Virada Cultural em Campinas, que foi cancelada, para que ndo houvesse o desperdicio da
atividade ja contratada. A superacdo da meta de publico foi, assim, consequéncia direta do
incremento de atividades.

Ja as apresentacdes para estudantes tiveram um publico aquém do almejado, resultado da baixa
adesdo de escolas da regido por conta do periodo de provas escolares e das atividades
extracurriculares de ensaio de quadrilha para as apresentacdes na Festa de S&o Jodo, integrada
as comemoracdes do aniversario do municipio, reforcando a necessidade de o festival voltar a ser
realizado em setembro.

A avaliagdo da APAA é que o programa deve realmente voltar ao seu calendario tradicional,
consagrado por Lei, a partir de 2017 em diante novamente.

4 - PROGRAMA FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

No Agao Indicador de Resultados | Periodo Meta Realizado
10 Trim
5 Realizar Apresentagdes [ Niumero Total de Publico 20 Trim
de Espetaculos Circulante 3% Trim 23.000 58.000
40 Trim
ANUAL 23.000 58.000
ICM 10 Trim
ICM 20 Trim
ICM 3° Trim 252%
ICM 40 Trim
ICM ANUAL 252%
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Indicador de Resultados | Periodo Meta Realizado
10 Trim
NUumero de Apresentacoes 20 Trim
(exclui as para estudantes) [ 3° Trim 48 84
40 Trim
ANUAL 48 84
ICM 1° Trim
ICM 29 Trim
ICM 3° Trim 175%
ICM 49 Trim
ICM ANUAL 175%
Indicador de Resultados | Periodo Meta Realizado
10 Trim
) . 29 Trim
Numero de Apresentacoes 30 Trim 7 3
para Estudantes -
40 Trim
ANUAL 7 8
ICM 19 Trim
ICM 20 Trim
ICM 39 Trim 114%
ICM 40 Trim
ICM ANUAL 114%
Indicador de Resultados | Periodo Meta Realizado
10 Trim
o 29 Trim
Total de Publico de 30 Trim 1,500 5800
Estudantes -
40 Trim
ANUAL 1.500 5.800
ICM 19 Trim
ICM 20 Trim
ICM 39 Trim 387%
ICM 40 Trim
ICM ANUAL 387%

O programa Festival Paulista de Circo, executado no 3° Trimestre de 2016, realizou 36
atividades a mais do que as 48 previstas. O resultado foi que o publico do evento mais do que
dobrou, demonstrando que a nova estratégia adotada pela OS foi acertada, tendo em vista o
sucesso progressivo do programa ao longo dos ultimos anos. Tal incremento de atividades foi
possivel a partir da execucdo de saldos do orcamento de projetos realizados com maior

economia.
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Destaque-se também as apresentacdes voltadas para estudantes, que tiveram um resultado de
publico bastante expressivo, tendo em vista a disponibilizagdo, pela OS, de transporte para
alunos, o que possibilitou o atendimento a 4.300 alunos adicionalmente aos previstos em meta —
praticamente quadruplicando o indicador dos resultados esperados neste quesito tdo fundamental
— de formacao de publico de criangas, adolescentes e jovens possibilitando o acesso delas a esta
linguagem artistica milenar.

Para 2017 a APAA pretende ndo s6 manter como, se possivel, aprofundar e aprimorar ainda mais
as linhas ja bem-sucedidas nos ultimos anos, com destaque para 2016.

5 - PROGRAMA CIRCULACAO DE OPERA

No Acao Indicador de Periodo| Meta |Realizado
Resultados
109 Trim 2 0
Realizar NUmero de 22 Trm 0
apresentacgoes na apresentactes 39 Trim 0
Capital P ¢ 49 Trim 0
ANUAL 2 o
ICM 19 Trim 0%
ICM 29 Trim
ICM 39 Trim
ICM 49 Trim
ICM ANUAL 0%
06 Indicador de Periodo| Meta [Realizado
Resultados
19 Trim 800 0
Ndmero minimo de 20 Trim 0
publico (média de 400 30 Trim 0
pessoas por 20 Tr 0
apresentacdo) fnm
ANUAL 800 0
ICM 19 Trim 0%
ICM 29 Trim 0%
ICM 39 Trim 0%
ICM 49 Trim 0%
ICM ANUAL 0%
No Agéo Indicador de Periodo| Meta |Realizado
Resultados
, 10 Tri
07 Realizar apresentac¢des no Numero Total de >0 T:::2 195 204
Interior e Litoral do Estado Municipios -
P 30 Trim 14 14
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40 Trim 0 0
ANUAL 38 38
ICM 1° Trim 0%
ICM 20 Trim 160%
ICM 39 Trim 100%
ICM 490 Trim
ICM ANUAL 100%
Indicador de Periodo| Meta |Realizado
Resultados
10 Trim 3 0
) ; o 20 Trim 6 9
Nimere de Munidoios [otm |7 |
40 Trim 0 0
ANUAL 16 16
ICM 1° Trim 0%
ICM 29 Trim 150%
ICM 3° Trim 100%
ICM 4° Trim
ICM ANUAL 100%
Indicador de Periodo| Meta |Realizado
Resultados
19 Trim 1 0
NGmero de Municipios de [ 22 Trim 5 5
251 até 400 Km da 30 Trim 4 5
Capital 49 Trim 0 0
ANUAL 10 10
ICM 1° Trim 0%
ICM 29 Trim 100%
ICM 3° Trim 125%
ICM 4° Trim
ICM ANUAL 100%
Indicador de Periodo| Meta |Realizado
Resultados
19 Trim 5 0
NGmero de Municipios |2° Trim 4 10
acima de 400 Km da 30 Trim 3 2
Capital 40 Trim 0 0
ANUAL 12 12
ICM 10 Trim 0%
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ICM 20 Trim 250%
ICM 390 Trim 67%
ICM 490 Trim
ICM ANUAL 100%
Indicador de Periodo| Meta |Realizado
Resultados
10 Trim 3.600 0
Ndmero Minimo de 20 Trim | 4.800 6.993
publico (media de 320 30 Trim 4.600 4.572
pessoas por p—
apresentacdo) 4° Trim 0 0
ANUAL | 13.000 11.565
ICM 190 Trim 0%
ICM 290 Trim 146%
ICM 390 Trim 99%
ICM 490 Trim 0
ICM ANUAL 89%
~ Indicador de p .
o
N Acao Resultados Periodo| Meta |Realizado
10 Trim 0 0
) ) 20 Trim 0 0
Numero,de Espetaculo - 30 Trim 0 0
Titulo Novo "
Iniciar a Producdo e 49 Trim 1 0
0g | Montagem de um ANUAL 1 o
titulo novo de 6pera ICM 1° Trim 0%
para estreia em 2017 ICM 2° Trim 0%
ICM 390 Trim 0%
ICM 490 Trim 0%
ICM ANUAL 0%

Circulacdo de Opera é um dos programas que passou a ser executado pela APAA apenas este
ano, tendo sido realizado por outra Organiza¢@o Social nos anos anteriores.

As tratativas com o Instituto Casa da Opera, que realiza a producdo dos espetaculos desde o
inicio do programa, se estenderam ao longo do primeiro trimestre visando adaptar a producéo a
realidade operacional da APAA, de modo que apenas no dia 10 de margo o contrato foi assinado.
Nao houve tempo habil para a realizacdo das metas previstas para o primeiro trimestre.

Desta forma, a meta de 9 municipios com apresentacdes no interior e litoral do Estado no 1°
Trimestre foi realizada em abril, sem prejuizo do cumprimento das metas contratadas para o 2°
Trimestre, de forma que o resultado trimestral estd acima da meta, mas de acordo com a previsao
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anual de atividades, atingida integralmente. No 3°. Trimestre Foram realizadas apresentacbes em
14 municipios do interior e litoral, tal como previstas em meta.

A distribuicdo geogréafica das atividades também aconteceu ligeiramente diferente da prevista
trimestralmente. Apesar dos esforcos conjuntos da APAA e SEC para o cumprimento da
distribuicdo trimestral, trata-se de atividade que depende de parceria e disponibilidade dos
municipios em atender as contrapartidas do programa. Os resultados anuais, no entanto,
atingiram a distribuicao geogréfica com preciséo.

O publico no 2°. Trimestre ficou ligeiramente abaixo da meta, com uma média de 291 pessoas por
apresentacdo. Como o resultado do 2o. Trimestre apresenta também os resultados do 1°.
Trimestre é importante informar que o ICM correspondente seria de 83%. No cémputo anual, os
resultados de publico ficaram préximos a meta, no tentando nédo foram capazes de compensar 0s
resultados abaixo da meta correspondente as apresentacdes do 10. e 20. trimestres.

De todo modo, em geral o programa teve resultados de publico aceitaveis e atividades
contratadas realizadas.

As apresentacdes na capital e a montagem de um novo titulo de Opera ndo puderam ser

realizadas. No entanto o Contrato de Gestéo foi encerrado com saldo na rubrica correspondente
ao programa.

6 - PROGRAMA DE APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT

No Acgao Indicador de Periodo| Meta |Realizado
Resultados
10 Trim 1 1
Apoiar e/ou realizar 20 Trim 4 7
eventos para a cultura| Numero de Atividades o Tri
LGBT, na capital e Culturais 30 Tr!m 3 /
interior. 4° Trim 3 3
ANUAL 11 18
ICM 1° Trim 100%
ICM 2° Trim 175%
09 ICM 3° Trim 233%
ICM 4° Trim 100%
ICM ANUAL 164%
Indicador de . .
Resultados Periodo Meta [Realizado
10 Trim 1.000 1.500
. 29 Trim | 20.000 27.100
Publico :
39 Trim | 10.000 40.400
40 Trim | 10.000 500
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ANUAL | 41.000 69.500
ICM 1° Trim 150%
ICM 2° Trim 136%
ICM 3° Trim 404%
ICM 490 Trim 5%
ICM ANUAL 170%

O ano de 2016 marcou o primeiro exercicio completo de execug¢do do Programa de Apoio a
Projetos Voltados a Cultura LGBT sob responsabilidade e gestdo plena da APAA. No primeiro
trimestre fora realizada a exposigao “Todos Podem Ser Frida”, que deu continuidade a parceria
do Museu da Diversidade Sexual com as Fabricas de Cultura e, comemorando o Dia
Internacional da Mulher, fez temporada na Fabrica de Cultura Vila Nova Cachoeirinha, na Capital,
de 1 a 31 de margo.

No 2° Trimestre foram realizadas bem mais atividades do que o originalmente previsto em meta.
Verificou-se, porém, que o historico de realizagdo de atividades em anos anteriores € superior a
meta contratada (com ICM de 225% em 2015 e 131% em 2014), de forma que a gestdo buscou
manter um padrdo de realizacdo mais préoximo ao historico ja& consolidado do programa, em
consonancia com as solicitacdbes de apoio encaminhadas pela Assessoria de Cultura para
Géneros e Etnias da Secretaria de Estado da Cultura. O publico, desta maneira ficou préximo do
contratado, tendo em vista 0 apoio a Parada Gay de S&o Paulo, com grande aglomeracdo de
pessoas neste periodo do ano.

O 3° trimestre ainda concentrou, como o0 2° trimestre, grande namero de atividades ligadas ao
Orgulho LGBT, principalmente as Paradas no interior do Estado que relnem um grande namero
de pessoas ligadas a comunidade e promovem um calendario de eventos educativos e culturais.
Para poder atender um maior numero de ag¢des, com aquiescéncia da Assessoria de Cultura para
Géneros e Etnias da Secretaria de Estado da Cultura, a verba foi redistribuida para que o
programa pudesse fazer frente a essa maior demanda vinda dos municipios. Essa deciséo teve
impacto no nimero de atividades e publico atingido no quadro de metas. Em Agosto o programa
também realizou atividade cultural para promover o Dia Nacional da Visibilidade Lésbica,
cumprindo outra demanda da populacdo LGBT.

O 40° e ultimo trimestre foi marcado por um nimero bem menor de atividades, seguindo o histérico
do programa, somado ao contexto de crise e contingenciamentos verificados no contexto geral da
economia do pais, nas cidades e regibes, especialmente na area cultural. O resultado global do
ano, porém, foi de um desempenho bastante satisfatério, ultrapassando-se signitivamente todas
as metas e os indicadores de resultados (entre 60% a 80% a mais do que o originalmente
pactuado para cada um dos indicadores). A expectativa para 2017 é de ainda melhor
consolidacéo e expansao qualificada do programa.
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7 - PROGRAMA DE APOIO AS ACOES DE DIFUSAO LITERARIA

No Acao Indicador de Periodo| Meta |Realizado
Resultados
10 Trim
] . 20 Trim 1 0
Essd:jz:;@?cmas Para | Numero de Oficinas 30 Trim 0
40 Trim 0
ANUAL 1 0
ICM 10 Trim
ICM 20 Trim
ICM 3° Trim
ICM 40 Trim
ICM ANUAL 0%
10 I;g::ﬁ::é‘odse Periodo| Meta |Realizado
10 Trim
20 Trim 30 0
NUumero de Vagas 30 Trim 0
40 Trim 0
ANUAL 30 0
ICM 1° Trim
ICM 2° Trim
ICM 3° Trim
ICM 4° Trim
ICM ANUAL 0%
No Acao Indicador de Periodo| Meta |Realizado
Resultados
10 Trim
Realizar Oficinas com 20 Trim 2 0
Profissionais de Numero de Oficinas 30 Trim 0
Biblioteca 4° Trim 0
ANUAL 2 0
11 ICM 10 Trim
ICM 2° Trim
ICM 3° Trim
ICM 490 Trim
ICM ANUAL 0%
Indicador de Periodo| Meta |Realizado
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Resultados
10 Trim
20 Trim 30 0
Namero de Vagas 30 Trim 0
40 Trim 0
ANUAL 30 0
ICM 10 Trim
ICM 29 Trim 0
ICM 3° Trim 0
ICM 490 Trim 0
ICM ANUAL 0%
No Acao Indicador de Periodo| Meta |Realizado
Resultados
10 Trim
) o 20 Trim 7 3
Eﬁ:gﬁ;?uv'dades NUmero de Atividades 39 Trim 1 10
49 Trim 3 4
ANUAL 11 17
ICM 1° Trim
ICM 20 Trim 43%
ICM 3° Trim 1.000%
ICM 49 Trim 130%
ICM ANUAL 154%
I:dlcador de Periodo| Meta |Realizado
esultados
12 19 Trim
L 20 Trim 1.000 1.709
oy ice e [omm| 350 [ 1m0
40 Trim 500 1.600
ANUAL | 1.850 4.339
ICM 1° Trim
ICM 29 Trim 171%
ICM 3° Trim 294%
ICM 490 Trim 320%
ICM ANUAL 234%
Indicador de Periodo| Meta |Realizado
Resultados
Numero de escritores / | 1° Trim
artistas 20 Trim 12 5
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3° Trim 1 6
40 Trim 1 7
ANUAL 14 18
ICM 1° Trim
ICM 2° Trim 42%
ICM 390 Trim 600%
ICM 4° Trim 706%
ICM ANUAL 128%
No Acgao I::'S(:lalg:‘:odse Periodo| Meta Realizado
10 Trim
iealizart ~ Numero de ;Z Ir?m 2 :;
resen o rim
Ar?tiifiiasagoes Apresentagoes 25 Trim z -
13 ANUAL 7 10
ICM 1° Trim
ICM 2° Trim 150%
ICM 39 Trim 0
ICM 490 Trim 140%
ICM ANUAL 142%
No Agao Ilg:;ilals:goie Periodo| Meta |Realizado
10 Trim
, L 20 Trim 5.000 3.762
N_umero Total de P_ubllco 30 Trim 350 1.030
Circulante no Festival -
40 Trim 2.000 5.000
14 ANUAL | 7.350 9.792
ICM 1° Trim
ICM 20 Trim 75%
ICM 39 Trim 294%
ICM 490 Trim 250%
ICM ANUAL 133%

O Festival da Mantiqueira, previsto para ser executado no 2° Trimestre teve sua descontinuidade
anunciada pela Secretaria de Estado da Cultura, que definiu que os recursos do contrato serédo
destinados em apoio a 4 outros projetos literarios: Festival Paulista de Literatura em Iguape,
Viagem Literaria, Prémio S&o Paulo de Literatura e Festival de Literatura Infanto-Juvenil de
Monteiro Lobato.
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O contrato foi aditado no 3° trimestre de forma que o programa passou a ser denominado Apoio
as AcgOes de Difuséo Literéria, tendo sido incluidas novas metas em atendimento ao desenho
previsto para o apoio dos novos projetos.

No 2° trimestre foi realizado o apoio ao Festival de Literatura de Iguape, de 9 a 11 de junho, em
correalizacdo com a Organizacao Social Poiesis e a Prefeitura Municipal de Iguape. O Prémio Séo
Paulo de Literatura também destinou uma mesa de debates com ganhadores de 2015 para o
Festival, atividade que contou com o apoio deste programa.

No 3° trimestre foi realizado o apoio ao Programa Viagem Literaria. As 10 atividades literarias
realizadas pelo programa no ambito do Viagem Literaria contemplaram sobretudo a regido da
Serra da Mantiqueira, em substituicdo ao término do Festival da Mantiqueira, notadamente nos
municipios de Sao Francisco Xavier, Monteiro Lobato, Taubaté, Guaratinguetd e Sao Bento do
Sapucai. Informamos ainda, na ocasido, que, conforme o previsto, realizamos ainda o apoio,
através de logistica, para outras 80 atividades, contabilizadas nas metas do Programa Viagem
Literaria da SP Leituras.

As metas 10 e 11, referentes a realizacdo de oficinas, previstas para o 2° trimestre, quando ainda
ocorreriam no extinto Festival da Mantiqueira, ndo se verificaram possiveis de ser realizadas
tendo em vista o novo formato do programa, ndo podendo ser acolhidas na programagéo tendo
em vista a caracteristica de cada uma das novas ac¢des de apoio previstas. Desta forma, optamos
por substitui-las pela realizacdo de 5 atividades literarias adicionais no 3° trimestre, onerando
recursos equivalentes, o que implicou um ndamero de publico, atividades e artistas superior a meta
no 3° trimestre;

No 4° Trimestre ocorreu 0 apoio ao 7° Festival de Literatura Infantil de Monteiro Lobato, de 10 a
16 de outubro. A meta 12, de atividades literarias, foi ampliada sobretudo em publico tendo em
vista a realizacdo de 2 atividades em escolas, que reuniram, cada uma, cerca de 500 pessoas
(nimero de publico inicialmente previsto em meta para o conjunto de 3 atividades), além de um
bate papo com o escritor e cantor Chico César, seguido de show, que atraiu um publico bastante
acima da média das atividades do Festival.

O nUmero de artistas também ficou muito acima da meta do trimestre. No entanto, buscou
conciliar a realizagdo da meta pendente nos trimestres anteriores, com um resultado anual de
128% do previsto, o que é decorrente do desenho de programacao possivel tendo em vista os
ajustes de programacdo naturais e necessarios na execug¢do de um novo programa, e
especificamente da natureza de complementacdo do programa a festivais e eventos literarios
oriundos de realizadas administrativas distintas, que também tiveram influéncia de fatores
variaveis, como disponibilidade de recursos préprios, entre outros.

Assim, é importante mencionar que o apoio ao Festival de Literatura infantil de Monteiro Lobato
acabou realizando mais atividades com os mesmos recursos destinados ao projeto, de forma a
complementar a programacdo municipal, em decorréncia das necessidades locais que n&o
puderam ser previstas no momento de assinatura do aditamento ao contrato.

Também foram realizadas mais apresentagfes artisticas do que o previsto em meta, tendo em
vista 0 melhor atendimento as demandas do festival municipal que j& se encontra em sua 72
edicdo, sem que fosse necessaria uma ampliagdo orcamentaria. O resultado destas modificacdes
na programacao foi um publico circulante amplamente maior do que o previsto para a edi¢édo, o
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gue impactou o resultado anual, também superior a meta. No cémputo anual, o publico do 4°.
Trimestre compensou ainda uma execucdo abaixo da meta no 2°. Trimestre.

8 - PROGRAMA TEATRO SERGIO CARDOSO — SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO

No Acao I;dicador de Periodo| Meta Realizado
esultados
10 Trim 30 28
Realizar NGmero de 2° Tr?m /0 52
apresentacoes de o 3° Trim 50 61
espetaculos apresentacoes 20 Trim 35 31
ANUAL 185 172
ICM 19 Trim 93%
ICM 20 Trim 74%
ICM 3° Trim 122%
ICM 4° Trim 89%
ICM ANUAL 93%
15 I;:::f:f:;oie Periodo| Meta Realizado
10 Trim 2.000 1.587
29 Trim 5.000 4.358
NuUmero total de publico | 3° Trim 2.000 4.143
40 Trim 2.600 2.389
ANUAL | 11.600 12.477
ICM 1° Trim 79%
ICM 2° Trim 87%
ICM 39 Trim 207%
ICM 40 Trim 92%
ICM ANUAL 108%

A Sala Paschoal Carlos Magno do TSC manteve o seu perfil de programacdo que prioriza
receber espetdculos de natureza mais experimental, principalmente de danca e teatro, buscando a
formacgéo de publico e assegurando o fundamental incentivo a artistas que, embora j& apresentem
alta qualidade técnica e artistica, ainda ndo encontram facilmente palco nem outros espacgos para
apresentarem seus trabalhos. Recebeu ainda o Performa — Festival de Danca Contemporanea e
atividades do teatro ComVida, desde o primeiro trimestre, quando atingiu resultados satisfatérios
considerando-se o inicio dificil (ainda de férias, ajustes e planejamentos iniciais) de todo ano.
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No segundo trimestre o nimero de apresentacdes realizadas ficou abaixo do estipulado tendo em
vista o pressuposto da meta de realizar apresentacdes em 77% dos dias disponiveis no trimestre,
0 que significaria uma ocupacdo permanente da sala de quarta a domingo, sem considerar ainda
a realizagao de atividades n&o contabilizadas em meta como as apresentacdes do Mapa Cultural
Paulista, programa da Secretaria de Estado da Cultura executado pela Organizacao Social Abacai
e 0 Esquenta Guiomar Novaes. Caso as 13 apresentacdes do programa fossem contabilizadas
teriamos um resultado de 65 atividades no trimestre, com um ICM de 93%.

J& no terceiro trimestre o nimero de apresentacdes realizadas ficou bem acima do estipulado com
0 objetivo de compensar a meta de apresentacdes dos trimestres anteriores, que ficaram
ligeiramente abaixo da meta proposta. Para tanto, aproveitando para colocar em pratica uma agao
h& muito tempo desejada, incluiu-se a programacédo de shows de musica na sala, com sucesso de
ocupacao, além da inclusdo de projetos em parceria com o Museu da Diversidade Sexual. Por
conta de um nimero maior de atividades e desse bom resultado de publico, a meta de publico do
trimestre foi amplamente superada.

O quarto trimestre — o periodo dele ainda vinculado ao presente Contrato de Gestao — manteve as
metas tanto de apresentacdes como de publico muito préximas dos valores estipulados como
Obijetivo original, atingindo-se indicadores finais de resultados bastante satisfatorios — ainda mais
considerando um ano inteiro de profunda crise econbmica no pais, e especialmente na area
cultural, com queda generalizada de financiamento e publico em equipamentos e demais
atracBes/programas culturais.

Espera-se para 2017 em diante uma progressiva retomada de ritmo, de financiamento e de
publico cada vez melhor.

Programacao realizada no 1° Trimestre:

Sala Paschoal Carlos Magno Teatro 2016
Espetaculo Periodo Apresentagoes Pub. Total
Olhar de Neblina 21/01 a 22/01 2 75
Estado Imediato 27/01 a 29/01 3 121
O novo Rei de Beleleu 16/01 a 31/01 8 409
Poetas da cor 17 a 19/02 6 294
Yebo 24 a 26/02 3 286
O novo rei de beleleu 13/02 a 21/02 4 276
Performa — Corpos frageis 17/03 1 65
Performa — Desmonte 18/03 1 61
O Novo Rei de Beleléu (infantil - ComVida) 25/01 2 86
Fim de Semana, de Dionisio Neto (Literatura -
ComVida) 02/02 1 12
Cenas de Uma Execucdo (Literatura - ComVida) 01/03 1 34
O Homen que corrompeu Hadleyburg (Literatura -
ComVida) 15/03 1 35
Grita Paix&o, de Walcyr Carrasco (Literatura -
ComVida) 22/03 1 35
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Totais 34 1789
Programacéo realizada no 2° Trimestre:
Sala Paschoal Carlos Magno Teatro 2016
Espetaculos Periodo Apresentagbes | Pub. Total
Fora do mundo 01/abr a 01/mai 15 1.713
Esperando Godot 05 a 28/abr 12 1.212
Divina Danca 05 a 07/mai 3 215
Cenas de uma execucdo 04/06 a 27/06 13 866
Cenas de uma execugao - Ensaio aberto 02/jun 1 37
Carta ao Pai 08/06 a 30/06 315
Totais 52 4.358
Programacao realizada no 3° Trimestre:
Sala Paschoal Carlos Magno Teatro 2016
Espetaculo Periodo Apresentacoes | Pub. Total

Troilo& Créssida 04 a 27/jul 14 824
#Broncadequé? 14 a 24/jul 8 782
Quem é Vocé? 04/ago 1 93
Quando se calam os Anjos 06 a 07/ago 2 208
Circuito de Teatro 8 a 14/ago 9 522
Campedo de Dominéd 18 a 28/ago 7 440
Arrasada 29/ago 1 49
Artaud, Le MomoMaura Baioque 134/09 4 148
O Ultimo Bicho de Peldcia 06 e 07/set 2 20
Caio Fernando 12 3 18/set 5 300
Gala Ismael Guiser 21/set 1 116
Mea Culpa, Felix Culpa 22/set 1 73
De Rose 24/set 2 298
O canto da Minha Terra — Stagium 25,26 e 28/set 3 219
Thiago Schleir 29/set 1 51

Totais 61 4143
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Programacao realizada no 4° Trimestre:

42 Trimestre Outubro/Novembro

Espetaculo Periodo Apres Pub. Total
O Aniversario da Infanta 13 30/out 8 871
Tu Sois 07 e 08/out 2 114
Quatorze CenasCorpo rastreado 25,26 e 27/out 3 287
Lara Pinheiro 18/out 1 31
Show Pedro Pastoriz 01/nov 1 41
Olhar ¢/ Os Olhos 02/nov 2 43
Hist. Se, Fronteira Cia Articularte 04 a 07/nov 5 291
Fabulas de Um Sotdo 08 e 09/nov 3 386
Black Velvet Shamel Pitts 11,12 e 13/nov 3 170
Banda Genders Brasil 14/nov 1 100
Rubedo — Siameses 16 a 17/nov 2 55
31 2389

9 - PROGRAMA TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA SERGIO CARDOSO

No Acao I;dicador de Periodo| Meta Realizado
esultados
10 Trim 20 20
Realizar , 20 Trim 40 42
apresentagoes de Numero dNe 39 Trim 40 52
espetaculos apresentacoes 20 Trim 30 o8
ANUAL 130 142
16 ICM 1° Trim 100%
ICM 29 Trim 105%
ICM 39 Trim 130%
ICM 4° Trim 93%
ICM ANUAL 109%
Indicador de Periodo Meta Realizado
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Resultados

10 Trim 5.000 7.791

20 Trim [ 18.000 17.459

Numero total de publico| 3° Trim | 18.000 28.693

40 Trim | 11.000 18.695

ANUAL | 52.000 72.638

ICM 1° Trim 156%
ICM 2° Trim 97%

ICM 3° Trim 159%
ICM 40 Trim 170%
ICM ANUAL 140%

Desde o primeiro trimestre de 2016 foi dada continuidade a bem-sucedida estratégia de ocupacéo
da Sala Sérgio Cardoso do Teatro Sérgio Cardoso iniciada jA em meados de 2015, e os
resultados voltaram a ser, ao longo do ano, ainda mais expressivos. A realizagdo de temporadas
teatrais mais curtas, aliada a revisdo da politica de bilheteria, incluindo nova precificagdo do valor
dos ingressos, trouxe espetaculos de alta qualidade e grande apelo de publico ao Teatro,
implicando num incremento de publico das apresentacdes. Espetaculos de renome, comumente
agendados em salas mais caras, vieram ao teatro para apresentacfes a precos mais acessiveis,
motivo de muito entusiasmo da plateia.

Desta maneira, o publico da Sala Sérgio Cardoso manteve-se substancialmente (mais de 50%)
acima da meta em praticamente todos os trimestres do ano (a exce¢ao do segundo trimestre,
quando “apenas” ficou muito proximo de atingir a meta pactuada). Além de grandes espetaculos
de teatro, infantil e masica, a sala recebeu o Festivais de Teatro e Danca, alguns Esquentas de
programas de circulacdo da APAA (como o Esquenta CCP e o Esquenta VCP), estes Ultimos nao
contabilizados nas metas da sala, mas nos respectivos programas executados pela APAA. De
todo modo, foram experiéncias importantes também para se verificar, na pratica, um enorme
potencial técnico, artistico e de publico para a realizacdo de grandes espetaculos musicais e/ou
circenses, para além da ja classica programacéo teatral e de danca — ja consolidadas na Sala.

Neste 2° trimestre o resultado das atividades do Teatro Sérgio Cardoso ficaram bastante préximas
a previsdo da meta, sem alteragbes dignas de nota. Destaque, porém, para o 3° trimestre,
guando as atividades na Sala Sérgio Cardoso ficaram bem acima das metas, tanto de
apresentacfes, como de publico. Tal resultado se explica pelas bem-sucedidas (longas)
temporadas dos espetaculos programados, do Festival RISADARIA, Repertério Shakespeare,
Show do Bita e o primeiro més da temporada do Musical CARTOLA. Além disso, foi justamente
nesta ocasido em que se iniciaram/intensificaram-se as iniciativas pioneiras de programacéo de
shows de musica na sala, com nomes de grande félego (trajetéria, experiéncia e publico) no
espaco. Experiéncia que a APAA pretende estender e aprimorar ainda mais ao longo de 2017.

O quarto e dltimo trimestre, embora mais curto, também nao deixou de atingir resultados bastante
expressivos em todos os principais indicadores (apresentacdes e publico), na contracorrente da
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notavel crise do setor — vide inUmeros teatros fechando as portas ou tendo grandes dificuldades
de se manterem em patamares razoaveis e/ou comparaveis a anos recentes.

Programacao realizada no 1° Trimestre:

Sala Sérgio Cardoso 2016

Espetaculo Periodo Apresentacoes| Pub. Total
Suite la bayadere 23/01 1 400
Yoshida Brothrs 20 e 21/02 3 1671
Teatro cego - Acorda Amor 07/03 a 12/03 7 775
Show do bita 13/03 4 2426
Opera do malandro 17/03 1 700
Agora vou ficar bonita 31/03 1 650
Sobre isso meu corpo ndo cansa (Performa) 19 e 20/03 2 597
22 Noite festiva do circo 21/03 1 572
Totais 20 7791
Programacao realizada no 2° Trimestre:
Sala Sérgio Cardoso 2016
Espetaculos Periodo Apresentagdes | Pub. Total
Agora eu vou ficar bonita 01/abr a 01/mai 15 4.083
Vem Danca 05 a 07/mai 3 766
O Canto da minha Terra 13 a 15/mai 3 1.189
O Sarau 20 a22/mai 3 1.026
SPCD 02/06 a 26/06 17 9.635
Show Musicais da Broadway 29/06/2016 1 760
Totais 42 17.459

E importante mencionar ainda a realizacdo de atividades na sala ndo contabilizadas nestes
resultados, a saber: o Esquenta da Virada Cultural Paulista; 2 apresentacfes do Mapa Cultural
Paulista, gerido pela Organizacdo Social Abacai; 4 apresentacdes do Nucleo Luz, parte do
programa Fabricas de Cultura, gerido pela Organizacdo Social Poiesis; Prémio Papo Mix, ligado a
Semana da Parada Gay de S&o Paulo. Desta forma o teatro garantiu a transversalidade das
acOes e a confluéncia das politicas e programas da Secretaria de Estado da Cultura geridos pela

APAA ou por outras organizagdes sociais.

Programacao realizada no 3° Trimestre:

Sala Sérgio Cardoso 2016
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Espetaculo Periodo Apresentacdes | Pub. Total

O Lago dos Cisnes 01 a 02/jul 3 2060
Cultura Inglesa Pop Choir 03/jul 1 760
Risadaria 09 e 10/jul 5 2100
Medina Por Medida/Macbeth 16 a 31/jul 12 5599
Play 27 e 28/jul 2 1286
Sala de Ensaio 11 a13/ago 3 822
Olhando Pras Estrelas 14/ago 1 306
ABRACIRCO 15/ago 1 824
DMC 17/ago 1 379
Concerto Pela Vida Trio Titanium 18/ago 1 451
A Banda Mais Bonita 20/ago 1 565
Tanzolymp 22 a 24/ago 1 370
Show do Bita 27 e 28/ago 4 2340
Don Quixote 03/set 2 760
Cartola 10 3 30/set 13 0821
Cida Moreira 15/set 1 250

Totais 52 28.693
Programacao realizada no 4° Trimestre:
42 Trimestre Outubro/Novembro
Espetaculo Periodo Apres Pub. Total
Cartola 01 a 31/out 19 14.079
Sdo Paulo Cia de Dancga 04 a17/nov 9 4616

28 18695

Parceiros
Sdo Paulo Cia de Danca* 18 a 27/nov 8 4440
ABRACIRCO* 02/dez 1 822

*Publico ndo-contabilizado no total para o Trimestre.

10 - PROGRAMA TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - ARARAS

No Acao

Indicador de
Resultados

Periodo

Meta

Realizado
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10 Trim 10 9
. 20 Trim 20 23
Numero de 30Trim | 19 16
apresentacoes -
40 Trim 9 9
ANUAL 58 57
ICM 1° Trim 90%
ICM 2° Trim 115%
ICM 39 Trim 84%
ICM 40 Trim 100%
17 Realizar ICM ANUAL 989%
Apresentagoes 10 Trim 2.000 2.750
20 Trim 5.000 4.227
NUmero total de publico | 3° Trim 4.000 3.654
49 Trim 2.600 2.426
ANUAL | 13.600 13.057
ICM 1° Trim 138%
ICM 2° Trim 85%
ICM 39 Trim 91%
ICM 49 Trim 93%
ICM ANUAL 96 %
No Acao IE:;cuaI:I:Jodse Periodo| Meta Realizado
10 Trim 0
20 Trim 0
QuantidadeNde 30 Trim 0
apresentagoes 20 Trim 9 9
ANUAL 9 9
ICM 1° Trim
Realizar ICM 29 Trim
apresentagoes de ICM 3° Trim
18 arte para criangas ICM 4° Trim 100%
durante uma seman ICM ANUAL | 100%
sessdes diarias) 19 Trim 0
20 Trim 0
Numero total de publico | 3° Trim 0
490 Trim 2.000 4,118
ANUAL | 2.000 4.118
ICM 19 Trim
ICM 20 Trim
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ICM 3° Trim
ICM 4° Trim 206%
ICM ANUAL 206%

A APAA tem feito uma programacgdo totalmente diversificada no Teatro Estadual de Araras,
incluindo em sua programacao linguagens de circo, danga, musica, infantil além de seu objetivo
principal, o teatro.

Como de praxe, a programacao do teatro foi iniciada em margo, com atividades especiais entre 0s
dias 4 e 6 para celebrar os 25 anos do Teatro Estadual de Araras. A programacédo, gratuita,
resultou em plateia cheia no final de semana, garantindo 6timos nimeros de publico que puderam
compensar um publico inferior ao esperado na programacao regular.

A crise econdmica nos traz uma observagdo importante: ha menos espetaculos com incentivo ou
patrocinio privado circulando em nossos equipamentos e em outros espalhados no pais, ao
mesmo tempo em que é flagrante a reducéo geral de publico, dada a queda de renda das familias.

Também parte da programacao de aniversario, pela primeira vez em anos o sagudo recebeu uma
nova exposicao “Todos Podem ser Frida”, como parte do programa de itinerancia do Museu da
Diversidade, que a APAA passou a gerir a partir deste ano, tendo étima acolhida da comunidade
local. Além das atividades programadas pelo Teatro Estadual de Araras para o grande publico, o
Teatro manteve sua politica de locagfes tendo em vista ser o principal equipamento municipal
para o atendimento dos eventos da comunidade local.

O segundo trimestre acompanhou a tendéncia de queda geral do publico do teatro verificada
desde 2015. Nao havendo, como no 1° Trimestre, uma semana de festividades com programacéao
gratuita, como a Semana de Aniversario do Teatro, realizada em marco, o publico manteve-se
abaixo da meta. Durante o0 més de junho a programacgéo do teatro compete ainda com festas
juninas de escolas, clubes, usinas e na zona rural.

O sagudo do teatro recebeu a exposicao “Moda e Diversidade”, como parte do programa de
itinerancia do Museu da Diversidade, que a APAA passou a gerir a partir deste ano, atividade esta
nao computada nos resultados do Teatro Estadual de Araras, conforme orientacdo da Unidade de
Difuséo Cultural, Bibliotecas e Leitura no 1° Parecer Trimestral de 2016.

No terceiro trimestre o saguédo do Teatro recebeu a exposi¢do “Moda e Diversidade”, como parte
do programa de itinerdncia do Museu da Diversidade, que a APAA passou a gerir a partir deste
ano, atividade esta ndo computada nos resultados do Teatro Estadual de Araras, conforme
orientacdo da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura no 1° Parecer Trimestral de 2016.

O quarto — e mais curto - trimestre manteve a tendéncia geral do ano, atingindo-se as principais
metas de apresentacdes e publico do ano, praticamente cravadas. Ja as metas de atividades
durante a semana das Criancas superaram as expectativas iniciais, dobrando a meta de publico
esperada especificamente para essas apresentacoes.
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Espera-se, para 2017, uma significativa recuperacéo econdémica e do setor cultural, de modo que
0 Teatro volte a ter condigcbes de expandir as suas apresentacdes e politicas continuadas de

formacéo de publico.

Programacao realizada no 1° Trimestre:

Atragoes de Margo 2016 - ARARAS

Nome do Grupo Espetaculo Linguagem Data, Horario e Publico Percentua_l de
Valores Ocupagao
SP Cia. de Danga SP Cia. de Dancga Danca 04 as 15h - Gratis | 400 85,84%
SP Cia. de Dancga SP Cia. de Danga Danca | 04 as 20h - Gratis [ 334 71,67%
05 as 20:30h -
SP Cia. de Danga SP Cia. de Danga Danca Gratis 466 100,00%
Mundo Bita Show do Bita Infantil 06 as 16h - Gratis | 466 100,00%
Orquestra Maestro Francisco | Orquestra Maestro Francisco Musica 06 as 20 - Gratis | 466 100,00%
Paulo Russo Paulo Russo
Na Batucada da Vida Na Batucada da Vida Teato | 1238 20300-RS |4y 30,26%
Bonecos Urbanos No Curso do Rio Infantil 13as 1gh5' R§ 10 87 18,67%
Abba - The History Abba - The History Teato | 1° 336%0358 RS\ o 58,80%
Ricardo Malerbi Uma Série de Surpresas Circo 203as 1Sh5' R§10 116 24,89%
Exposicéo * Todos Podem ser Frida Exposicao | Diversos - Gratuito | 1.375 -
TOTAL MES DE MARCO 4.125 65,57%
Programacao realizada no 2° Trimestre:
Atragoes de Abril 2016 - ARARAS
Nome do Grupo Espetaculo Linguagem | Data, Horario e Valores Publico Pegcentuaj de
cupagao
A Voz Humana A Voz Humana Teatro 09 as 20:30h - R$ 60 e 30 143 30,69%
oo Os Trés Porquinhos e 0 , A i 0
Cia. Brittos Lobo Atrapalhado Infantil 10as 16h-R$10e5 330 70,81%
Negritude Jr. Negritude Jr. Musica 16 as 20h-R$ 10 e 20 36 7,72%
Cia. Noz de Teatro Coco de Passarinho Infantil 17 as 16h - gratis 402 86,27%
Cia. Paulinho Gonzaga Cinco Sentidos Danga 23 as 20:30h-R$ 20 e 10 237 50,86%
Trupe de Peripécias Pan Pa Ra Ran Pan Infantil 24 3as16h-R$10e5 117 2511%
4US Carta Rasgada Teatro 30 as 20:30h - R$ 40 e 20 65 13,95%
Exposicéo * Moda & Diversidade Exposicdo Diversos - Gratuito 812 XXX
TOTAL MES DE ABRIL 1.330( 40,77%
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Atragcoes de Maio 2016 - ARARAS
Nome do Grupo Espetaculo Linguagem | Data, Horario e Valores Publico chentuaj de
cupagéo
Cia. Geracirco 4em1 Infantil 01as16h-R$10e5 96 20,60%
Sou Toda Coragéao Sou Toda Coragéo Teatro 07 as 20:30h - R$ 40 e 20 58 12,45%
Wagner Ferreira Eri Pinta Johnson Borda Teatro 14 as 20:30h - R$ 50 € 25 | Cancelado 0,00%
Cia. Quase Cinema A Princesa de Bambulua Infantil 15as16h-R$10e 5 141 30,26%
Cia. Talagada Cabega Oca Teatro 21 &s 20:30h - Gratuito 350 75,11%
Cia. Produgéo Cultural O Que Sera? Infantil 22as16h-R$10e5 116 24,89%
Mariana Aydar Mariana Aydar Musica 28 as 20:30h - R$ 20 e 10 75 16,09%
Orquestra Maesro Orquestra Maestro Musica 29 s 20h - Gratito 466 100,00%
Francisco Paulo Russo | Francisco Paulo Russo
Exposicéo * Moda & Diversidade Exposicdo Diversos - Gratuito 651 XXX
TOTAL MES DE MAIO 1.302 39,91%
Atracoes de Junho 2016 - ARARAS
Nome do Grupo Espetaculo Linguagem | Data, Horario e Valores Publico Pe(;centua] de
cupacgéo
Cia. Tango e Paixdo Uma Noite de Tango Danca 04 as 20:30h - R$ 40 e 20 298 63,95%
Brittos Produgdes A Branca de Neve Infantil 05as16h-R$§10e5 466 100,00%
Cia. Satyros Pessoas Sublimes Teatro 11 as 20:30h-R$ 20 € 10 112 24,03%
Cia. Quase Cinema | O MaestroLoucopor 1 g 1245 16h-R§ 10 € 5 68 14,60%
Bethoven
Wagner Ferreira Village People Tribute Teatro 17 as 20:30h - R$ 50 e 25 112 24,03%
Cia. Ludica Pedro e 0 Lobo Infantil 19as16h-R$10e 5 192 41,20%
Orquestra de Violeiros Homenagem a Inhana Musica 25 as 20:30h - R$ 5 e 2,50 142 30,47%
de Araras
Carlos Navas Chico e Viniclus para | e | 26 s 16h-R$ 10 € 5 205 43.99%
Criangas
TOTAL MES DE JUNHO 1.595 42,78%
Programacao realizada no 3° Trimestre:
Atragoes de Agosto 2016 — ARARAS
Data, Horario e Percentual
Nome do Grupo Espetaculo Linguagem ! Publico de
Valores 5
Ocupagéo
Kavantan Associados Florilégio Muswa! II. - Nas Ondas Teatro 06 as 20:30h - R$ 109 23,39%
do Radio 50 e 25
Cia. Brittos Cinderela, a Gata Borratheira | Infanti | *7 219" RE10 | op4 58,80%
Cia. Magia e Fantasia O Principe Feliz Infangil | 10 as 14:30h- 420 90,13%
Portugal Gratuito
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Nicleo Urbano Nés NG(s) Teato | 0% 22h5- R§ 10 61 13,00%
Cia. Misicalis Sonho de Uma Noite de Veré&o Teatro 2 aszg %?;% RS 338 72,53%
As Sapekas A Bailarina e o Soldadinho de Infantil 21as 16h-R$ 10 163 34.98%
Chumbo eb
Beatles One Beatles One Musica 2 635%0(;332 -RS 389 83,48%
Orquestra de Sopros de Orquestra de Sopros de Araras Musica 28 as 2.0 h- 466 100,00%
Araras Gratuito
TOTAL MES DE AGOSTO 2.220 | 59,55%
Atragoes de Setembro 2016 - ARARAS
Data, Horario e Percentual
Nome do Grupo Espetaculo Linguagem ; Publico de
Valores %
Ocupagdo
Cia. da Matida Troilo & Créssida Teatro | 033 20300 -5 56 12,02%
Solar da Mimica 0 Magico Trapalhdo Circo | 248 12"5' R§ 10 113 24,25%
Ferreira Produgdes Dois Perdidos Numa Noite Suja Teatro 10 335%0(;352 -R$ 318 68,24%
Alvimar, O Caipira Alvimar, O Caipira Paranormal Infantil 11as 16 -R$ 10 105 22,53%
Paranormal eb
Supercombo Supercombo Musica 17 a33%0(:53§)2 RS 387 83,04%
Grupo Pranayama Um Sujeito Muito Esperto Infantil 18as 12h5' RS 10 79 16,95%
Sexy Jazzy Sexy Jazzy Misica | 24 333%0;3102 -R$ 140 30,04%
Cia. Stromboli 0 Casamento da Baratinha infant | 22190 REI0 | g3 50,64%
TOTAL MES DE SETEMBRO 1434 | 38,46%
Programacao realizada no 4° Trimestre:
Atragoes de Outubro 2016 - ARARAS
Nome do Grupo Espetaculo Linguagem | Data, Horario e Valores | Publico chentuaj de
cupagio
Ferreira Produgdes Ela E O Cara Teatro 08 as 20:3??8 -Ri60e 215 46,14%
Valdeck de Garanhuns O Mamulengo no Cinema Infantil 09as 16h-R$10e5 180 38,62%
10,11,13e 14 as
Cia. Balaco do Bacco Um Homem no Sétao Infantil LIUNOED i - 4118 98,19%
Fechado para Escolas
12 as 16h - Gratuito
Michele Krepschi Transcender Musica 15as 20:3? g -R§30e 100 21,46%
Cia. Abbacircus Anunciagdo Infantil 16 as 16h-R$10e 5 420 90,13%
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Ferreira Produgdes Bee Gees Live Musica 223 20:338 -R§60e 258 55,36%
Cia. Articulartes O Trenzinho Villa Lobos Infantil 23 as 16:30h - R$ 10 e 5 | Cancelado Cancelado
Mariangela Zan Festa na Roga Misica | 292920300 -R820€ | 4o 36,40%
Cia. Abbacircus Foganca Infantil 30as16:30h-R$10e5 320 68,67%

TOTAL MES DE OUTUBRO 1.621 49,69%
Atracoes de Novembro 2016 - ARARAS
Nome do Grupo Espetaculo Linguagem | Data, Horario e Valores | Publico PeorcentuaJ de
cupagio
Rafael Castro O Problema r:]o é vocé, sou Teatro 05 as 19:3§g -R$50¢e 5 74,03%
Orquestra de Sopros de Orquestra de Sopros de Musica 06 4s 20h - Gratis 460 98.71%
Araras Araras
Cia. Brasﬂgrq de Dangas 0 Lago dos Cisnes Danca 1235 20:30h-R$ 40 e 182 39,06%
Cléssicas 20
Cia. Braé'l',e'“’? de Dangas 0 Lago dos Cisnes Danga | 134s20h-R$40e20 | 202 43,35%
assicas
Alvaro Lajes oPe”'/‘ja na Orquesira Infantil 15 as 16h - Gratis 466 100,00%
mazonica

11 - CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL

No Acao Indicador de Periodo| Meta Realizado
Resultados

19 Trim 1 1

) oL 20 Trim 2 4

Numero de Mun|C|p|os 30 Trim 1 >

atendidos _

40 Trim 2 2

ANUAL 6 9
ICM 1° Trim 100%
B ICM 20 Trim 200%
Realizar eXpOSigaO ICM 3° Trim 200%

19 | pelo interior e litoral .
de S3o Paulo ICM 4° Trim 100%
ICM ANUAL 150%
10 Trim 150 157
29 Trim 300 4.908
Publico 39 Trim 200 1.175
49 Trim 400 640

ANUAL 1.050 6.880
ICM 1° Trim 105%
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ICM 29 Trim 1636%
ICM 39 Trim 588%
ICM 490 Trim 160%
ICM ANUAL 655%
No Acao IEdmador de Periodo| Meta Realizado
esultados
10 Trim 1 1
20 Trim 0 0
Numero de Exposigdes | 3° Trim 1 1
40 Trim 0 1
ANUAL 2 3
ICM 1° Trim 100%
ICM 20 Trim
ICM 3° Trim 100%
ICM 490 Trim
Realizar Novas ICM ANUAL 150%
20 EXpoﬂg"ggSg sede 10 Trim | 5.000 11.127
29 Trim 5.000 9.973
Publico 30 Trim 5.000 7.343
40 Trim 5.000 4.058
ANUAL | 20.000 32.501
ICM 1° Trim 223%
ICM 20 Trim 199%
ICM 3° Trim 147%
ICM 490 Trim 81%
ICM ANUAL 163%

O inicio do ano do programa Centro de Cultura, Meméria e Estudos da Diversidade Sexual —
Museu da Diversidade Sexual foi marcado pela conclusdo da temporada da exposi¢ao “Diversa”
no dia 12 de janeiro de 2016 e pela abertura da exposi¢cao “Darcy Penteado, O Observador do
Humano”, com curadoria de Celso Curi e projeto expografico de André Cortez. “Darcy Penteado” é
a primeira exposicao sob o novo contrato de gestdo do Museu da Diversidade, que passou a ser
gerenciado pela APAA em 2016. Marca também a primeira mostra baseada em pesquisa
biogréfica realizada pelo Museu. Contou também com a parceria da Prefeitura de Sdo Roque que
cedeu o direito de imagem das obras do acervo do Museu Darcy Penteado. A exposicdo nova
finalizou o trimestre com um publico 2,2 vezes o esperado.

Em fevereiro, aconteceu a primeira atividade cultural do ano, uma tarde de autoégrafos do livro “O
Cinema que ousa dizer seu nome” com o autor Lufe Steffen. O programa de ag¢édo educativa
também iniciou suas atividades com uma visita guiada e um workshop “Sensibilizando para a
Diversidade”. Em margo, o MDS participou da Il Conferéncia Estadual LGBT e da 7° Conferéncia

46



L J
apaa
ASSOCIACAO PAULISTA
DOS AMIGOS DA ARTE

Estadual de Direitos Humanos, como um dos representantes indicados pela Secretaria de Estado
da Cultura. A itinerancia de exposi¢cdes do MDS no trimestre ocorreu com a exposi¢cao “Homofobia
Fora de Moda” no Auditério do Centro de Educacao Profissional de Campinas, de 29/01 a 31/01,
durante a Conferéncia Municipal LGBT de Campinas.

Outros programas da Organizacao, contratualizados, foram incorporando acfes desta tematica
em sua programacdo. Desta maneira, 0 Teatro Estadual de Araras e o Teatro Sérgio Cardoso
passaram a ter maior relacionamento com as atividades relativas a este programa.

A itinerdncia de exposices do Museu da Diversidade Sexual no 2° Trimestre ocorreu nos
municipios de Tatui, Santos, Santa Fé do Sul e Araras. Sendo que em Araras, foi realizada no
Teatro Maestro Francisco Paulo Russo, programa gerido pela APAA, sendo viabilizada mediante a
parceria entre 0s programas. Desta forma a meta de municipios atendidos foi amplamente
superada.

O publico destas exposi¢des teve ainda resultados ainda mais surpreendentes. Previstos em meta
para ocorrerem em espagos pequenos, as exposi¢cdes neste trimestre foram alocadas pelos
municipios parceiros em espa¢os com grande circulacao de pessoas, implicando em resultados
bem acima do esperado. E da natureza deste programa essa possibilidade de grande oscilagéo
de publico por exposicéo, ja que os locais que as recebem em geral ndo atendem a um padréo de
lotacdo e mesmo de natureza.

Na Capital, seguiu a exposi¢ao “Darcy Penteado, O Observador do Humano”, com curadoria de
Celso Curi e projeto expografico de André Cortez. O publico do MDS seguiu um padrédo
semelhante ao realizado no 1° trimestre, descontando um pequeno namero de pessoas adicionais
presentes no primeiro trimestre particularmente por conta da inauguracdo da nova exposic¢ao.

O programa de itinerancia e empréstimo de acervo do Museu da Diversidade Sexual levou neste
3° Trimestre a exposicdo “Todos Podem ser Frida”, que discute as expressbes e o papeis de
género, para as cidades de Salto e Sorocaba, totalizando 2 atividades. A justificativa para o
aumento de atividades - o previsto no plano de trabalho era a realizacdo de apenas 1 acéo - se
deve a solicitacdo de antecipar a temporada pelo municipio de Sorocaba.

A mostra, relacionada a vida e obra da artista mexicana Frida Kahlo, teve uma expressiva
visitacdo, a exemplo de quando cumpriu temporada no proprio espago expositivo do Museu da
Diversidade Sexual na estacdo Republica do metr6 em S&o Paulo.

Dentro do espaco expositivo do MDS, na capital, neste 3° Trimestre foi inaugurada a exposicao
“Caio mon amour” sobre a obra e a sexualidade do jornalista, dramaturgo e escritor Caio
Fernando Abreu, considerado um dos mais importantes escritores brasileiros do século 20. O
publico atingido continuou sendo expressivamente maior do que a meta, mas ndo tdo maior
guanto a disparidade positiva atingida no 2° Trimestre.

Finalmente, no 4° e Ultimo trimestre, o balanco é que o Museu se firmou como espaco de
referéncia para a comunidade LGBT e a diversidade sexual. Obteve reconhecimento internacional,
sendo mencionado pela Agéncia Sueca de Museus como importante espaco de visibilidade e, em
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parceria com a ONU, participou da campanha “Livres & Iguais” de direitos humanos com foco na
populacédo LGBT.

O MDS alcanga a marca de 200 mil visitantes em seus 4 anos e mais de 50 mil em seu programa
de itinerancia pelo interior e litoral do Estado. O museu foi tema do painel tematico infraestrutura e
edificacdes no 8° Encontro Paulista de Museus da Secretaria de Estado da Cultura. Para 2017,
além de intensificar os preparativos para o aniversario de 5 anos do Museu, a equipe pretende
instituir um “Plano de Amigos do MDS”, de modo a qualificar e ampliar ainda mais as suas
atividades.

12 - PROGRAMA DE ACOES DE ACESSIBILIDADE COMUNICACIONAL

No Acgao Indicador de Periodo| Meta |Realizado
Resultados
10 Trim
Realizar Adaptagao 20 Trim 3 1
ComunlcacLonaI e Numerg d_e adaptacoes - 30 Trim 3 5
Apresentacoes de Sala Sérgio Cardoso ——
Espetaculos 4° Trim 0
ANUAL 6 6
ICM 1° Trim
ICM 2° Trim 33%
ICM 3° Trim 167%
ICM 40 Trim
ICM ANUAL 100%
21 Indicador de Periodo| Meta |Realizado
Resultados
19 Trim
NGmero de 20 Trim 3 1
apresentacoes — Sala 39 Trim 3 5
Sérgio Cardoso 49 Trim 1
ANUAL 6 7
ICM 10 Trim
ICM 29 Trim 33%
ICM 39 Trim 167%
ICM 4° Trim
ICM ANUAL 117%
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IE:'SCUE::I: c'; odse Periodo| Meta |Realizado
10 Trim 1
Numero de adaptacdes —| 2° Trim 3 2
Sala Paschoal Carlos 30 Trim 3 2
Magno 40 Trim 1
ANUAL 6 6
ICM 1° Trim 33%
ICM 20 Trim 67%
ICM 39 Trim 67%
ICM 490 Trim
ICM ANUAL 100%
I;g ;iﬁ‘tj: J odse Periodo| Meta |Realizado
19 Trim 1
Nimero de 20 Trim 3 2
apresentacoes — Sala 30 Trim 3 2
Paschoal Carlos Magno 49 Trim 1
ANUAL 6 6
ICM 1° Trim 33%
ICM 20 Trim 67%
ICM 3° Trim 67%
ICM 49 Trim
ICM ANUAL 100%
I;::iﬂ:: ; odse Periodo| Meta |Realizado
10 Trim
Ndmero de 20 Trim
apresentacgoes — Festival | 32 Trim 2 2
Paulista de Circo 40 Trim
ANUAL 2 2
ICM 1° Trim
ICM 2° Trim
ICM 39 Trim 100%
ICM 40 Trim
ICM ANUAL 0%

PUBLICO SESSOES ACESSIVEIS - SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO
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Espetaculo Periodo Apresentagoes | Pub. Acess.

O novo rei de beleleu 13 a 21/fev 1 8

Fora do mundo 01 a 30/abr 1 28

Esperando Godot 05 a 28/abr 1 31

#Broncadequé? 14 a 24/jul 1 19

Campedo de Dominé 18 a 28/ago 1 29

O Aniversario da infanta 1 a 30/out 1 47
Totais 6 162

PUBLICO SESSOES ACESSIVEIS - SALA SERGIO CARDOSO

Espetaculo Periodo Apresentagdes | Pub. Acess.
Agora eu vou ficar bonita 01 a 30/abr 1 24
Risadaria 09 e 10/jul 1 29
Medina Por Medida/Macbeth 16 a 31/jul 2 114
Sala de Ensaio 11 a 13/ago 1 8
Cartola 10 a 30/set 1 44
Cartola 01 a31/out 1 40
Totais 7 259

Ainda que a execucdo trimestral tenha sido um pouco diferente da previsdo em meta, o
programa cumpriu 0S seus objetivos se considerarmos o resultado anual, tendo ainda
realizado 1 apresentacdo com acessibilidade adicional do espetaculo Cartola na Sala
Sérgio Cardoso no 4°. Trimestre, que ja tinha sido adaptado e apresentado no trimestre
anterior e portanto teve um custo reduzido. Importante mencionar que o publico do
programa tem sido considerado satisfatorio.

13 - PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

A nova area de Comunicacédo e Imprensa da APAA iniciou 2016 com a incorporacdo do Museu
da Diversidade Sexual e do programa de Circulacdo de Operas a rotina de divulgacédo da APAA. A
APAA também se adaptou a nova plataforma digital de programacéo da SEC, lancada no final do
trimestre. E seguiu com o aprimoramento permanente dos mecanismos digitais de transparéncia.
As politicas de comunicacao especificas da Virada Cultural Paulista continuaram sendo feitas de
forma coordenada entre a APAA e a equipe propria da SEC, sendo novamente bem-sucedida,
com incremento da atuacdo na divulgacdo digital do programa. Os programas de comunicacéo e
imprensa regulares dos programas dos Teatros Sérgio Cardoso e de Araras e o Circuito Cultural
Paulista tiveram a divulgacdo conforme o planejado para o trimestre. Também foram realizadas
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acOes especificas de comunicagdo para o Festival Paulista de Circo, relativamente bem sucedidas
se considerada a nova ampliacdo de publico do Festival neste ano (conforme tabela especifica do
programa).

Ao longo do ano a APAA também unificou todas as paginas de Facebook dos respectivos
programas de circulacdo (com excec¢do dos Teatros) numa Unica e grande Fanpage intitulada
OMELHORDACULTURAEMSP. No final do ano, ja no dltimo trimestre, o programa concluiu a
reformulacdo completa do website da APAA — que se tornara uma espécie de Portal de Cultura
em SP (www.omelhordaculturasp.com - abarcando todos os programas da OS, entre outras
informacfes culturais), fortalecendo a integracdo entre eles e ampliando, assim, o alcance da
comunicacdo / divulgacéo de todos os programas.

Por fim, o departamento seguiu executando com exceléncia todas as etapas necessdrias a
comunicacdo de todos os programas, da identidade visual a comunicacdo visual dos mais
variados espacos e palcos, passando por todo o material informativo e comunicativo (impresso ou
digital, em redes sociais ou tradicionais), assim como manteve a assessoria de imprensa
terceirizada (porém com equipe internalizada) junto & CDN, alcangando resultados cada vez mais
satisfatérios, progressivos, a custos cada vez menores.

14 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

No Acdo I;:';:ﬁ::;odse Periodo Meta Realizado
o i -
10 Trim 124.686,50
Percentual sobre o valor | 2° Trim ) 243.472,30
] destinado pelo Contrato o o
22 Captar Receitas de Gestdo as atividades | 3° Trim ) 396.100,46
vinculadas aos )
equipamentos (Teatro | 4° Trim - 245.339,80
Sérgio Cardoso - SP,
Teatro Francisco Paulo | ANUAL 1694 400,00 1.009.599,06

Russo - Araras e Centro

de Cultura, Membria e ICM 10 Trim
Estudos da Diversidade ICM 20 Trim
Sexual) ICM 3° Trim
ICM 49 Trim

ICM ANUAL 145%

O resultado anual da captacdo de receitas vinculadas aos equipamentos culturais, sobretudo dos
teatros Maestro Francisco Paulo Russo e Sérgio Cardoso, a despeito inclusive da crise econémica
gue persiste no pais (e no setor artistico também), ainda assim superou as expectativas de metas
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estipuladas inicialmente, atingindo 145% do valor projetado inicialmente para o ano inteiro de
2016.

Houve ainda, ao longo do ano, captacdo de recursos via patrocinio com incentivo fiscal (Lei
Rouanet). No entanto, até o encerramento deste contrato de gestdo, ndo havia sido captado o
valor minimo exigido pela Lei para a liberacdo de execucdo deste valor (1/12 do valor total do
orcamento aprovado, ou seja, R$ 926.674), de forma que o valor esta demonstrado no saldo
bancério do respectivo Balanco, mas s6 sera contabilizado como capta¢éo no proximo contrato de
gestao.
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QUADROS DE METAS CONDICIONADAS

15 - PROGRAMA FESTIVAL DA MANTIQUEIRA

No Agao Indicador de Resultados |Periodo| Meta |Realizado
10 Trim
) o 20 Trim 1 0
23 |Realizar Oficinas para NGmero de Oficinas 30 Trim
Estudantes -
40 Trim
ANUAL 1 0
ICM 10 Trim
ICM 20 Trim
ICM 390 Trim
ICM 40 Trim
ICM ANUAL
Indicador de Resultados |Periodo| Meta |Realizado
10 Trim
29 Trim 30 0
NUumero de Vagas 30 Trim
40 Trim
ANUAL 30 0
ICM 10 Trim
ICM 20 Trim
ICM 30 Trim
ICM 40 Trim
ICM ANUAL
No Agao Indicador de Resultados |Periodo| Meta |Realizado
10 Trim
) . 29 Trim 2 0
24 Real_lza_r Of_lcmas com NUumero de Oficinas 30 Trim
Profissionais de Biblioteca -
40 Trim
ANUAL 2 0
ICM 10 Trim
ICM 20 Trim
ICM 39 Trim
ICM 49 Trim
ICM ANUAL
Indicador de Resultados |Periodo| Meta [Realizado
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Numero de Vagas

19 Trim

29 Trim 30

30 Trim

40 Trim

ANUAL 30

ICM 10 Trim

ICM 29 Trim

ICM 39 Trim

ICM 4° Trim

ICM ANUAL

No

Agao

Indicador de Resultados

Periodo| Meta

Realizado

25

Realizar Atividades Literarias

NUmero de Atividades

10 Trim

20 Trim 5

39 Trim

40 Trim

ANUAL 5

ICM 19 Trim

ICM 20 Trim

ICM 39 Trim

ICM 49 Trim

ICM ANUAL

Indicador de Resultados

Periodo| Meta

Realizado

Total de Publico nas
atividades literarias

10 Trim

29 Trim [ 1.000

39 Trim

49 Trim

ANUAL | 1.000

ICM 19 Trim

ICM 20 Trim

ICM 39 Trim

ICM 49 Trim

ICM ANUAL

Indicador de Resultados

Periodo| Meta

Realizado

NUmero de escritores /
artistas

10 Trim

20 Trim 8

30 Trim

49 Trim

ANUAL 8

ICM 1° Trim

ICM 20 Trim

ICM 3° Trim

ICM 40 Trim
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ICM ANUAL

No

Agao

Indicador de Resultados

Periodo| Meta

Realizado

26 Artisticas

Realizar Apresentagdes

Numero de Apresentacgdes

19 Trim

29 Trim 2

30 Trim

40 Trim

ANUAL 2

ICM 10 Trim

ICM 29 Trim

ICM 39 Trim

ICM 49 Trim

ICM ANUAL

No

Agao

Indicador de Resultados

Periodo| Meta

Realizado

27

NUmero Total de Publico
Circulante no Festival

10 Trim

29 Trim [ 3.000

39 Trim

40 Trim

ANUAL | 3.000

ICM 19 Trim

ICM 20 Trim

ICM 39 Trim

ICM 49 Trim

ICM ANUAL

O Festival da Mantiqueira, em sua proposta anterior original, sofreu as alteracfes de formato e
escopo acima ja descritas no decorrer de seu exercicio: seus recursos foram destinados ao Apoio
de Outros Projetos Literarios, de forma que o programa Festival da Mantiqueira, que manteve-se
no contrato, mas condicionado a captacdo, nado foi realizado, tendo em vista a auséncia de
captacédo de recursos para este fim no periodo, a despeito de nossos esforgos.

16 - PROGRAMA FESTIVAL ARTE PARA CRIANCAS

N° Acao Indicador de Resultados Periodo| Meta Realizado
10 Trim
, , 20 Trim
28 | Realizar Espetaculos Numero de espetacu,lo§ 30 Trim
direcionados para o publico -
40 Trim 3 15
ANUAL 3 15
ICM 1° Trim
ICM 2° Trim
ICM 3° Trim
ICM 4° Trim 500%
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ICM ANUAL 500%
Indicador de Resultados Periodo| Meta Realizado
10 Trim
i i 20 Trim
Numero de espetaculos o T
direcionados para estudantes 3 Tr!m
40 Trim 6 12
ANUAL 6 12
ICM 10 Trim
ICM 20 Trim
ICM 390 Trim
ICM 40 Trim 200%
ICM ANUAL 200%
Indicador de Resultados Periodo| Meta Realizado
10 Trim
20 Trim
Numero total de publico 39 Trim
40 Trim 2.700 2.427
ANUAL | 2.700 2.427
ICM 10 Trim
ICM 20 Trim
ICM 39 Trim
ICM 40 Trim 89%
ICM ANUAL 89%
Indicador de Resultados Periodo| Meta Realizado
10 Trim
Numero total de publico 22 Trim
estudantep 3° Tr!m
40 Trim 750 803
ANUAL 750 803
ICM 10 Trim
ICM 20 Trim
ICM 390 Trim
ICM 40 Trim 107%
ICM ANUAL 107%
N° Acao Indicador de Resultados Periodo| Meta Realizado
19 Trim
. . N 20 Trim
29 | Realizar atividades Realizar atividades direcionadas 30 Trim
para educadores -
40 Trim 3 0
ANUAL 3 0
ICM 19 Trim
ICM 20 Trim

56




L J
apaa
ASSOCIACAO PAULISTA
DOS AMIGOS DA ARTE

ICM 39 Trim
ICM 49 Trim 0%
ICM ANUAL 0%
N° Acgao Indicador de Resultados Periodo| Meta Realizado
19 Trim
20 Trim
Numero de oficinas 30 Trim
40 Trim 3 0
ANUAL 3 0
ICM 10 Trim
ICM 29 Trim
ICM 39 Trim
ICM 49 Trim 0%
_ o ICM ANUAL 0%
30 Realizar Oficinas para Indicador de Resultados Periodo| Meta Realizado
Estudantes -
19 Trim
20 Trim
Numero de vagas por oficina 30 Trim
40 Trim 25 0
ANUAL 25 0
ICM 10 Trim
ICM 29 Trim
ICM 39 Trim
ICM 49 Trim 0%
ICM ANUAL 0%

O Festival de Arte para Criancas foi realizado mediante saldo existente de outros programas,
em S&o Paulo, no Teatro Sérgio Cardoso, de 1 a 12 de outubro. Com programagcéao gratuita, foram
realizadas apresentagdes teatrais para o publico escolar, em parceria com unidades de ensino da
regido, além de apresentacbes para o0 publico em geral. As apresentacbes ocorreram
majoritariamente na Sala Paschoal Carlos Magno e no sagudo do teatro, impondo limitagdes a
publicos massivos, de forma que o publico ficou ligeiramente abaixo das metas contratadas,
inicialmente planejadas para espagos mais amplos. O programa, no entanto, ndo foi realizado com

a totalidade do orcamento previsto para o alcance das metas, de forma que é natural que tivesse
resultados distintos.

17 - PROGRAMA CULTURA LIVRE SP

N° Acdo Indicador de Resultados Periodo| Meta Realizado
- y 19 Trim. 4 0
31 |Realizar Apresentacdes sl,"g\”irz de Parques/Espacos
ublico 20 Trim 4 0
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39 Trim

40 Trim

ANUAL 4 0
ICM 109 Trim 0%
ICM 20 Trim 0%
ICM 390 Trim
ICM 49 Trim
ICM ANUAL 0%

Indicador de Resultados Periodo| Meta Realizado
10 Trim 20
20 Trim 14
NUumero de Apresentacdes 30 Trim

40 Trim

ANUAL 34 0
ICM 1° Trim 0%
ICM 20 Trim 0%
ICM 30 Trim
ICM 40 Trim
ICM ANUAL 0%

Indicador de Resultados Periodo| Meta Realizado
10 Trim | 25.000 0
29 Trim | 16.000 0
Numero de publico total 30 Trim

40 Trim

ANUAL | 41.000 0
ICM 1° Trim 0%
ICM 20 Trim 0%
ICM 3° Trim
ICM 49 Trim
ICM ANUAL 0%

O programa néo foi realizado, tendo em vista a auséncia de captagéo de recursos para este fim no
periodo, a despeito de nossos esforgos.

18 - PROGRAMA PLATAFORMAS

N° Acdo Indicador de Resultados |Periodo| Meta |Realizado
10 Trim
Promover a Participacdo de 20 Trim
32 | Dirigentes Culturais dos Numero de Dirigentes g
Municipios 3°Trim | S0 0
40 Trim
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ANUAL 50 0
No° Acao Indicador de Resultados |Periodo| Meta |Realizado
19 Trim
) 29 Trim
33 | Realizar Atividades Numero de . 3° Trim 30 0
Grupos/Companhias -
40 Trim
ANUAL 30 0
Indicador de Resultados |Periodo| Meta |Realizado
10 Trim
NUumero de atividades 20 Trim
ralel m -
e ros, ovps [221m |8 |G
etc) 40 Trim
ANUAL 8 0
Indicador de Resultados |Periodo| Meta |Realizado
10 Trim
) . 29 Trim
Numero c’Ie Apresentacoes 30 Trim 2 0
de espetaculos -
40 Trim
ANUAL 22 0
Indicador de Resultados |Periodo| Meta |Realizado
10 Trim
20 Trim
NUumero Total de Publico 30 Trim | 2.500 0
40 Trim
ANUAL | 2.500 0
N© Acao Indicador de Resultados |Periodo| Meta |Realizado
10 Trim
Estabelecer uma rede Ndmero de 20 Trim
34 |colaborativa para o ProAC Ferramenta/Plataforma 3° Trim 1
Editais - Plataforma Virtual Virtual 40 Trim
ANUAL 1 0
ICM 10 Trim
ICM 20 Trim
ICM 39 Trim
ICM 49 Trim
ICM ANUAL 0%
Indicador de Resultados |Periodo| Meta |Realizado
10 Trim
NUumero de Eventos 22 Trim
Presenciais 30 Trim > 0
40 Trim
ANUAL 5 0
ICM 1° Trim
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ICM 29 Trim

ICM 39 Trim

ICM 49 Trim

ICM ANUAL 0%
Indicador de Resultados |Periodo| Meta [Realizado
10 Trim

29 Trim

NUmero de agles de

o 30 Trim 2 0
capacitagdo

49 Trim

ANUAL 2 0
ICM 10 Trim

ICM 29 Trim

ICM 39 Trim

ICM 49 Trim
ICM ANUAL 0%

O programa néo foi realizado, tendo em vista a auséncia de captagéo de recursos para este fim no
periodo, a despeito de nossos esforgos.

19-CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL

N° Acgao Indicador de Resultados | Periodo| Meta |Realizado
10 Trim
29 Trim
Médulo II 30 Trim
40 Trim 1
ANUAL 1 0
ICM 10 Trim
ICM 20 Trim
ICM 39 Trim
ICM 49 Trim
ICM ANUAL 0%

Plano Museoldgico - Projeto
35 :
de Pesquisa

O programa ndo foi realizado, tendo em vista a auséncia de captacdo de recursos para este fim no
periodo, a despeito de nossos esforcgos.
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CONCLUSOES E APONTAMENTOS

A despeito da persistente crise econémica enfrentada pelo pais ao longo de todo o ano de
2016, ainda ndo plenamente superada, que tem sabidamente refletido em todo o setor
cultural, acreditamos que este novo modelo de gestdo, j& consolidado pela OS nos
programas culturais do presente contrato de gestdo, tem conseguido potencializar a
aplicacdo dos recursos publicos e complementares nos objetos do contrato, logrando
resultados satisfatorios ou até surpreendentemente positivos no que tange as metas
estabelecidas inicialmente para este ano.

A APAA conseguiu manter de forma integral a exceléncia técnica e artistica de todas as
acles e de praticamente todos os programas culturais executados pela OS, preservando
também a sanidade financeira e de governanca da organizacéo e do referido contrato de
gestao junto ao Governo do estado de Séo Paulo. A APAA apurou resultados expressivos
de atividades j& realizadas, de publico total ja alcancado, e de ampliacdo na captacdo de
receitas via os seus equipamentos culturais, além de seguir com importante instrumento
para captacdo complementar de recursos financeiros via renuncia fiscal (Plano Anual de
Atividades em captacdo no Pronac).

Tudo isso embasou uma conclusdo bastante tranquila do presente CG (até o dia 18 de
Novembro de 2016) no 4° Trimestre de 2016, com a realizacdo plena (ou até superacao)
de todas as principais metas de ac¢des, publico e demais aspectos/resultados
fundamentais do ponto de vista institucional, cultural e do interesse publico da populacao
paulista.

Conforme ja pontuado, apesar da persistente crise econbmica e cenario recessivo —
sobretudo para a area cultural, cenario que infelizmente perpassou todo o ano de 2016, a
OS encerrou este Contrato de Gestao e 0 ano de 2016 — ja sob um renovado e ampliado
Contrato de Gestédo para todos os principais programas de difusdo cultural da SEC-SP,
com perspectivas muito positivas na busca pelo permanente aprimoramento, qualificacao,
otimizacdo de recursos e potencializacdo dos resultados atingidos ao longo dos ultimos
trimestres, projetando sempre melhorar — a cada novo ano — todos os indicadores que, ao
longo de 2016, ja foram muito bem atingidos, como se vera a seguir, a despeito de todas
as dificuldades.

Espera-se, daqui em diante, que o cenario politico e, sobretudo, econdmico do pais
retome um minimo de estabilidade, previsibilidade e prosperidade, de modo que todo o
setor cultural — tao atingido pela crise ainda em curso — retome cada vez mais 0 seu ritmo
virtuoso, propiciando as melhores condicbes possiveis para a ampliagdo das politicas
publicas de cultura visando a progressiva descentralizacdo e democratizagdo do acesso a
cultura para todos, a permanente formacao qualificada de espacos culturais, de publico e
de artistas (ja consolidados e, sobretudo, os mais jovens) nas mais variadas linguagens e
expressoes artisticas e culturais. A APAA seguira com energias renovadas buscando este
objetivo que define sua missdo como Organizagdo Social realizadora de importantes
politicas publicas de cultura da SEC, agora com ainda maior responsabilidade.
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RELATORIO ANUAL DE 2016
ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE - APAA
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2016

UGE: UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DE PRODUGAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 07 / 2016

Referente aos programas e equipamentos abaixo descritos:

Programa Teatro Sérgio Cardoso — Sala Sérgio Cardoso
Programa Teatro Sérgio Cardoso — Sala Paschoal Carlos Magno
Programa Teatro Sérgio Cardoso — Espacos Alternativos
Programa Teatro Maestro Francisco Paulo Russo — Araras
Centro de Cultura, Memodria e Estudos da Diversidade Sexual
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES —2016

APRESENTACAO

A Associacédo Paulista de Amigos da Arte — APAA, em conjunto com a Secretaria do Estado de
Cultura (SEC), CONCLUI as acdes correspondentes ao recém iniciado Contrato de Gestdo 07/2016,
no exercicio de 2016, registrando a seguir o seu relatério de atividades referente ao exercicio, tendo
este sido iniciado em 18 de novembro de 2016.

A seguir uma avaliacdo sintética dos principais programas executados ao longo do ano de 2016,

acompanhada na sequéncia pelos quadros de metas e resultados atingidos no periodo — com
descritivos um pouco mais detalhados.

AVALIACAO SINTETICA DOS PROGRAMAS EXECUTADOS EM 2016

PROGRAMAS TEATRAIS (TEATRO SERGIO CARDOSO E TEATRO ESTADUAL DE ARARAS)
— dezembro de 2016 (continuo)

Os programas teatrais (Teatro Sérgio Cardoso e Teatro Estadual de Araras) mantiveram a
programacao prevista para novembro e dezembro. No més de dezembro, o Teatro Sérgio
Cardoso manteve a programacao de Aula de Dancga de Saldo e o ComVida Especial de Natal .

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL E APOIO A PROJETOS DA CULTURA LGBT — dezembro
de 2016 (continuo)

O ano de 2016 marcou o primeiro exercicio completo de execu¢do dos programas Centro de
Cultura, Estudos e Memoéria da Cultura LGBT — Museu da Diversidade Sexual (MDS). Finalizado o
ano, o balanco € que o MDS se firmou como espaco de referéncia para a comunidade LGBT e a
diversidade sexual. Obteve reconhecimento internacional, sendo mencionado pela Agéncia Sueca
de Museus como importante espaco de visibilidade e, em parceria com a ONU, participou da
campanha “Livres & Iguais” de direitos humanos com foco na populacdo LGBT.

Em 2016 o Museu da Diversidade Sexual alcan¢ca a marca de 200 mil visitantes em seus 4 anos e
mais de 50 mil em seu programa de itinerancia pelo interior e litoral do Estado. Para 2017, além de
intensificar os preparativos para o aniversario de 5 anos do Museu, a equipe pretende instituir um
“Plano de Amigos do MDS”, de modo a qualificar e ampliar ainda mais as suas atividades.
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QUADRO DE METAS

1 - PROGRAMA TEATRO SERGIO CARDOSO — SALA SERGIO CARDOSO

N°o Acao

Indicador de
Resultados

Periodo| Meta

Realizado

Apresentacoes de
espetaculos

NUmero de
apresentacoes

19 Trim

29 Trim

3% Trim

40 Trim 15

12

ANUAL 15

12

ICM 10 Trim

ICM 20 Trim

ICM 30 Trim

ICM 40 Trim

80%

ICM ANUAL

80%

Indicador de
Resultados

Periodo| Meta

Realizado

Numero total de publico

19 Trim

29 Trim

39 Trim

40 Trim | 6.200

6.618

ANUAL | 6.200

6.618

ICM 10 Trim

ICM 20 Trim

ICM 30 Trim

ICM 40 Trim

107%

ICM ANUAL

107%

Apresentacgoes de
espetaculos em
parcerias

Numero de
apresentacoes

19 Trim

20 Trim

30 Trim

40 Trim 7

O

ANUAL 7

ICM 19 Trim

ICM 20 Trim

ICM 30 Trim

ICM 49 Trim

129%

ICM ANUAL

129%
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IE:ISCI:,IaI::I:JOdSe Periodo| Meta |Realizado
10 Trim
20 Trim
Numero total de publico | 3° Trim
40 Trim 2.900 5.262
ANUAL | 2.900 5.262
ICM 19 Trim
ICM 2° Trim
ICM 3° Trim
ICM 49 Trim 181%
ICM ANUAL 181%

A superacdo das metas de apresentacdes e de publico justifica-se pelas loca¢des quase que diarias

no més de dezembro.

Programacao realizada no 4° Trimestre:

Sala Sérgio Cardoso 2016

Espetaculo Periodo Apresentagdes | Pub. Total
Show Filipe Catto 01/dez 1 541
Pequeno Urso 10/12/2016 1 638
Natal Solidario 05/dez 1 400
Espetaculo de Final de Ano 06 e 07/12 2 1250
52 Anos llara Lopes 08/dez 1 651
De Rose 09/12/2016 1 683
Meu Malvado favorito 11/12/2016 1 753
Joaninha 13/12/2016 1 420
Baile dos Graduados 14/12/2016 1 276
O quebra Nozes - Bianchini 17/12/2016 1 448
Kids Festival 18/dez 1 558

Totais 12 6.618

Sala Sérgio Cardoso 2016 - Em
parcerias

Espetaculo Periodo Apresentagdes | Pub. Total
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Sdo Paulo Cia de Danca 18 a 27/nov 4440
ABRACIRCO 02/12/2016 822
Totais 5.262

2 - PROGRAMA TEATRO SERGIO CARDOSO — SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO

N° Acgao I;g::ﬁ::é‘odse Periodo| Meta [Realizado
10 Trim
20 Trim
Apresentagoes de NUmero de 30 Trim
espetaculos apresentacoes .
40 Trim 6 6
ANUAL 6 6
ICM 1° Trim
ICM 2° Trim
ICM 390 Trim
ICM 490 Trim 100%
ICM ANUAL 100%
3 Iggrual:':godse Periodo| Meta |Realizado
19 Trim
20 Trim
NUmero total de publico | 3° Trim
40 Trim 430 459
ANUAL 430 459
ICM 10 Trim
ICM 20 Trim
ICM 39 Trim
ICM 49 Trim 107%
ICM ANUAL 107%
19 Trim
ApresentagBes de NGmero de 2° Tr?m
espetaculos em o 39 Trim
4 parcerias apresentagoes 40 Trim 1 1
ANUAL 1 1
ICM 10 Trim
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ICM 20 Trim
ICM 39 Trim
ICM 49 Trim 100%
ICM ANUAL 100%
10 Trim
20 Trim
Numero total de publico | 3° Trim
40 Trim 70 32
ANUAL | 70 32
ICM 10 Trim
ICM 20 Trim
ICM 39 Trim
ICM 40 Trim 46%
ICM ANUAL 46%

A Sala Paschoal Carlos Magno do TSC manteve o seu perfil de programacao que prioriza receber
espetaculos de natureza mais experimental, principalmente de danga e teatro, buscando a formagéo
de publico e assegurando o fundamental incentivo a artistas que, embora ja apresentem alta
qualidade técnica e artistica, ainda ndo encontram facilmente palco nem outros espacos para

apresentarem seus trabalhos.

Espera-se para 2017 em diante uma progressiva retomada de ritmo, de financiamento e de publico

cada vez melhor.

Programacao realizada no 4° Trimestre:

Sala Paschoal Carlos Magno Teatro 2016

Pub.

Espetaculo Periodo Apresentacbes | Total

Rubedo - Siameses 18 a 20/nov 3 193
Acende Uma Vela - Nervos de Aco 27/11 1 86
Show Chalk Outlines 10/dez 1 67
Abrace Seu Bairro 15/dez 1 113
Totais 6 459
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Sala Paschoal Carlos Magno Teatro 2016
- Em parcerias
Pub.
Espetaculo Periodo Apresentagées | Total
ABRACIRCO 20/12 1 32
Totais 1 32
3 — ESPACOS ALTERNATIVOS
No Acao Indicador de Periodo| Meta |Realizado
Resultados
Atividades L° Tr?m
multilinguagem em 20 Trim
espacos alternativos NUmero de atividades | 3° Trim
do teatro e 40 Trim 2 2
adjacéncias ANUAL > )
ICM 10 Trim
ICM 20 Trim
ICM 390 Trim
ICM 490 Trim 100%
ICM ANUAL 100%
5 I;g'siﬁf:éoie Periodo| Meta |Realizado
10 Trim
20 Trim
Numero total de publico | 3° Trim
40 Trim 40 220
ANUAL 40 220
ICM 1° Trim
ICM 2° Trim
ICM 39 Trim
ICM 490 Trim 550%
ICM ANUAL 550%
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No més de dezembro, o Teatro Sérgio Cardoso manteve a programacao de Aula de Danca de Salédo
e 0 ComVida Especial de Natal .

Nome Evento: Aula de Danca de Saldo
Data: 10/12/2016

Local: Sagudo Teatro Sérgio Cardoso
Publico: 60

Nome Evento: Natal no Teatro
Data: 17/12/2016

Local: Sagudo Teatro Sérgio Cardoso

Publico: 160
Atracoes:

Nome | Tipo Apresentacao Nome do Grupo Data Hora Local
Contos do Bem Viver - Leo Girasonhos sab,17/12/16 11h TSC
Contos do Bem Viver - Paula Girasonhos sab,17/12/16 12h TSC
Coro Vozes de Sao Paulo Coro Vozes de Sao Paulo sab, 17/12/16 16h TSC
POIN - Pequena Orquestra POIN sab,17/12/16 16h45 TSC
Interativa
Intervencgoes Circenses sab,17/12/16 16h45 TSC
Papai Noel Marcos Porto sab,17/12/16 16h45 TSC
Tecido Estrela Rigoletto sab,17/12/16 16h45 TSC
Rapel Laila Gnoma sab,17/12/16 16h45 TSC
Lira Fabiana de Oliveira sab,17/12/16 16h45 TSC
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Tecido Maiza Menezes sab,17/12/16 16h45 TSC

Nelson do Bigodinho Junior Taz sab,17/12/16 16h45 TSC

4 - TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - ARARAS

Indicador de

o -
N Agao Resultados

Periodo| Meta |Realizado

10 Trim
20 Trim
30 Trim
40 Trim 4
ANUAL 4 3
ICM 10 Trim
ICM 20 Trim
ICM 39 Trim
ICM 490 Trim 75%
ApresentacgoOes de ICM ANUAL 75%
espetaculos 10 Trim
20 Trim
Numero total de publico | 3° Trim
40 Trim 900 850
ANUAL 900 850
ICM 10 Trim
ICM 20 Trim
ICM 39 Trim
ICM 490 Trim 94%
ICM ANUAL 94%

Numero de
apresentagoes

(68)

A APAA tem feito uma programacgdo totalmente diversificada no Teatro Estadual de Araras,
incluindo em sua programacao linguagens de circo, danca, musica, infantil além de seu objetivo
principal, o teatro.
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O quarto — e mais curto - trimestre manteve a tendéncia geral do ano, atingindo-se as principais
metas de apresentacdes e publico do ano, praticamente cravadas.

Espera-se, para 2017, uma significativa recuperagcédo econdmica e do setor cultural, de modo que o
Teatro volte a ter condicGes de expandir as suas apresentacdes e politicas continuadas de formacao

de publico.

Programacao realizada no 4° Trimestre:

Atracoes de Novembro 2016 - ARARAS
Percentual
Nome do Grupo Espetaculo Linguagem | Data, Horario e Valores Publico de

Ocupagio

. Braé'l'gér:}c‘;es Dangas | | ago dos Cisnes Danca | 123s20:30h-R$40e20 | 182 | 39,06%

Cla. Brasileira de Dangas | 5| 5 dos Cisnes Danga 13 45 20h - R$ 40 € 20 202 | 4335%

Classicas
Alvaro Lajes Ope”fa na Orquesira Infantil 15 as 16h - Gratis 466 100,00%
mazonica

TOTAL MES DE NOVEMBRO 850 | 60,80%

5 - CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL

No Acao Indicador de Periodo| Meta |Realizado
Resultados
10 Trim 0 0
20 Trim 0 0
Numero de Exposicdes | 3° Trim 0 0
40 Trim 0 0
ANUAL 0 0
Realizar Novas ICM 1° Trim
7 Exposicdes na sede ICM 20 Trim
do CCDS ICM 30 Trim
ICM 490 Trim
ICM ANUAL
19 Trim 0
Pablico 29 Trim 0
30 Trim 0

11
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40 Trim 1.800 2.000
ANUAL | 1.800 2.000
ICM 19 Trim
ICM 29 Trim
ICM 39 Trim
ICM 49 Trim 111%
ICM ANUAL 111%

O Centro de Cultura, Memoria e Estudos da Diversidade Sexual (Museu da Diversidade) obteve, no
4° trimestre, reconhecimento internacional, sendo mencionado pela Agéncia Sueca de Museus
como importante espago de visibilidade e, em parceria com a ONU, participou da campanha “Livres
& lguais” de direitos humanos com foco na populagéo LGBT.

O MDS alcanca a marca de 200 mil visitantes em seus 4 anos e mais de 50 mil em seu programa
de itinerancia pelo interior e litoral do Estado.

Para 2017, além de intensificar os preparativos para o aniversario de 5 anos do Museu, a equipe

pretende instituir um “Plano de Amigos do MDS”, de modo a qualificar e ampliar ainda mais as suas
atividades.

CONCLUSOES E APONTAMENTOS

A APAA continua buscando manter de forma integral a exceléncia técnica e artistica de
todas as acOes e de praticamente todos os programas culturais executados pela OS,
preservando também a sanidade financeira e de governanca da organizacao e do referido
contrato de gestédo junto ao Governo do estado de Sao Paulo. A APAA apurou resultados
expressivos de atividades ja realizadas, de publico total ja alcancado, e de ampliacdo na
captacdo de receitas via 0s seus equipamentos culturais, além de seguir com importante
instrumento para captacdo complementar de recursos financeiros via renuncia fiscal (Plano
Anual de Atividades em captacdo no Pronac).

Espera-se, daqui em diante, que o cenario politico e, sobretudo, econémico do pais retome
um minimo de estabilidade, previsibilidade e prosperidade, de modo que todo o setor
cultural — tdo atingido pela crise ainda em curso — retome cada vez mais 0 seu ritmo
virtuoso, propiciando as melhores condi¢cdes possiveis para a ampliacdo das politicas
publicas de cultura visando a progressiva descentralizacdo e democratizacdo do acesso a
cultura para todos, a permanente formacao qualificada de espacos culturais, de publico e
de artistas (ja consolidados e, sobretudo, os mais jovens) nas mais variadas linguagens e
expressdes artisticas e culturais. A APAA seguira com energias renovadas buscando este
objetivo que define sua missdo como Organizacdo Social realizadora de importantes
politicas publicas de cultura da SEC, agora com ainda maior responsabilidade.
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