_ Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Difusao, Formacao e Leitura

TERMO ADITIVO

14° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
N° 02/2022, QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS E A
ASSOCIAGAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DOS EQUIPAMENTOS E
PROGRAMAS DE DIFUSAO CULTURAL

Pelo presente instrumento, de um lado o ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, com sede na Rua Maua,

51, Luz, Sédo Paulo, SP - CEP 01028-000, neste ato representada pela Titular da Pasta, Sra.
Marilia Marton Correa, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n° 25.625.920-3 e do
CPF/MF n° 272.388.408-20, denominada CONTRATANTE, e, de outro lado, a ASSOCIACAO
PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE, qualificada como Organizacdo Social de Cultura, com

CNPJ/MF N° 06.196.001/0001-30, tendo endereco nesta Capital, na Rua Conselheiro Ramalho,
538, Bela Vista, Sdo Paulo - SP, CEP 01325-000, neste ato representada pelo seu diretor geral,
Sr. José Carlos Coelho Niero, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 9.822.799-3 e
do CPF sob 0 n° 068.619.808-54, doravante denominada CONTRATADA, RESOLVEM celebrar
o presente termo de ADITAMENTO, mediante as seguintes clausulas e condices:

CLAUSULA PRIMEIRA:

O presente Termo de Aditamento, tem por objeto a alteracdo do Paragrafo Primeiro da Clausula
Sétima,; o caput e Paragrafo Primeiro da Clausula Oitava; inclusdo da Clausula Décima Quarta,
renumeracao da Clausula do Foro, bem como Anexo Il — Plano de Trabalho; Anexo Ill — Plano
Orcamentario; Anexo V - Cronograma de Desembolso e o Anexo IX — Resolugdo n°® 12, de 27
de abril de 2026, que passam a vigorar da seguinte forma:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades,
metas e compromissos especificados nos Anexos |, I, Ill, IV e
V, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e
condi¢cbes constantes deste instrumento, bem como no Anexo
V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$



558.741.126,25 (quinhentos e cinquenta e oito milhdes,
setecentos e quarenta e um mil, cento e vinte e seis reais e
vinte e cinco centavos), correspondentes a soma dos
repasses feitos pela CONTRATANTE e as transferéncias de
saldos das contas do contrato de gestdo anterior, no prazo e
condi¢cbes constantes deste instrumento, descritos no Anexo V
- Cronograma de Desembolso.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2026, o orcamento destinado ao Contrato
de Gestao sera de R$ 134.600.000,00 (cento e trinta e quatro
milhdes e seiscentos mil reais), sendo que a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
127.800.000,00 (cento e vinte e sete milhdes e oitocentos
mil reais), mediante a liberacdo de 11 (onze) parcelas e
havera a reversdo do Fundo de Reserva no montante de R$
6.800.000,00 (seis milhdes e oitocentos mil reais) na 122
parcela, de acordo com o “Anexo V Cronograma de
Desembolso”.

O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta
dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias
dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 127.800.000,00
(cento e vinte e sete milhdes e oitocentos mil reais), que
onerara a rubrica 13.392.1222.5709.0000 no item 33.50.85-01,
fonte 150010, no exercicio de 2026, sera repassado na
seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
115.020.000,00 (cento e quinze milhdes e vinte mil reais),
serdo repassados através de 11 (onze) parcelas, conforme
Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
12.780.000,00 (doze milhdes, setecentos e oitenta mil
reais), serdo repassados através de 11 (onze) parcelas,
conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados
em funcdo da avaliacdo periodica da execucédo contratual.

3 - A avaliagdo da parte varidvel sera realizada
guadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar um
ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més
subsequente, a depender dos indicadores de avaliagdo do
cumprimento das acdes estabelecidos no Plano de Trabalho —
Acdes e Mensuracoes.

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ 6.800.000,00
(seis milhdes e oitocentos mil reais), que onerara a rubrica
13.392.1222.5709.0000 no item 33.50.85-01, fonte 150010, no
exercicio de 2026, é referente a reversdao do Fundo de
Reserva, conforme Anexo V.

1 — O recurso acima mencionado decorre da reversdao do



Fundo de Reserva, nos termos do 85° da clausula Décima,
deste Contrato de Gestao.

CLAUSULA DECIMA QUARTA

DA OBRIGATORIEDADE DE OBSERVANCIA DA POLITICA
PAULISTA DE PROMOCAO DE INTEGRIDADE

Os Participes deste ajuste declaram ciéncia e concordancia
com a obrigatoriedade de observancia, no ambito e nos limites
de suas atribuicdes, das normas e das diretrizes da Politica
Paulista de Promocéo de Integridade, nos termos do Decreto
n° 67.683, de 3 de maio de 2023, alterado pelo Decreto n°
70.591, de 11 de maio de 2026.

CLAUSULA DECIMA QUINTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com
rendncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja,
para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO
DE GESTAO, que ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

CLAUSULA SEGUNDA:

Fica suprimido o item 8 da Clausula Décima Terceira do Contrato n°® 02/2022, permanecendo
inalteradas e em pleno vigor as demais disposi¢des contratuais.

PARAGRAFO UNICO - A supresséo de que trata o caput possui carater meramente formal e
sisteméatico, ndo importando em afastamento, reducdo ou descontinuidade das obrigacGes
anteriormente previstas, as quais permanecem integralmente vigentes e exigiveis, passando a
ser regidas pela Clausula Décima Quarta do Contrato de Gestéao.

CLAUSULA TERCEIRA:

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato ndo alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo Aditivo.

CONTRATANTE
MARILIA MARTON
Secretaria
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
JOSE CARLOS COELHO NIERO
Diretor Geral
ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE



TESTEMUNHAS
Nome: Marcos Vinicius Carnaval
RG: 44.907.351-8

Nome: José Renato Gongalves
RG: 41.602.094-X

em 05/06/2026, as 15:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcos Vinicius Carnaval, Chefe de Divisao,
L ]
WIS WP Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

05/06/2026, as 15:11, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por José Renato Gongalves, Coordenador, em
L
JENNS ®®  Eqiadual n 67.641, de 10 de abril de 2023

seil a Documento assinado eletronicamente por José Carlos Coelho Niero, Usuario Externo,
. em 05/06/2026, as 16:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
WD WP Docreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria de Estado,
. em 05/06/2026, as 17:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
WSS ®™®  Docreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

pr - A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

e ar hitps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

i acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador
;1% 0110053708 e 0 codigo CRC DF035CAF.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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TERMO ADITIVO

ANEXO Il
PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES

14° TERMO DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO PARA O EXERCICIO DE 2026

ASSOCIAGAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE - APAA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2022
PERIODO: 01/01/2021 - 31/12/2026

ANO: 2026
DIRETORIA DE DIFUSAO, FORMAGAO E LEITURA

Referente a gestdo para fomento e operacionalizacdo das atividades e servicos na area de Equipamentos
Culturais e Programas de Difusdo e Descentralizacdo Cultural.

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURAGOES



I. APRESENTAGCAO DO PLANO DE TRABALHO 2026
1. QUADRO DE METAS E MENSURAGCOES DE 2026
1.1. Programas Técnicos / Finalisticos:

a) Eixo 1 - Equipamentos de Difusdo Cultural,
b) Eixo 2 — Programas de Difuséo, Descentralizacéo e Circulagéo Cultural,

c) Eixo 3 — Fomento, Novas iniciativas, Acdes, Estudos e Pesquisas em Economia
Criativa;

d) Eixo 4 — Financiamento dos Programas e Atividades;
e) Metas Condicionadas

1.2. Quadro Resumo do Plano de Trabalho de 2026:
a) Quadro de Avaliacdo dos Resultados de 2026;

b) Anexo Descritivo Resumo da Programacéao Cultural 2026.

PLANO DE TRABALHO
APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO 2026

Este plano de trabalho foi elaborado e reestruturado de acordo com as diretrizes da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo e com o Plano Estratégico de Atuagdo, que constitui
o Anexo | do Contrato de Gestdo, e sera operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias
expressas nesses documentos.

Para o desenvolvimento e reestruturacdo anual do quadro de ac¢Bes e metas foi preciso sistematizar os
dados histéricos dos ultimos anos, incluindo métricas que contemplem o0s aspectos presenciais e virtuais dos
programas, assim como a possibilidade de revisao de alguns indicadores de acordo com o Plano Estratégico
de Atuacéao elaborado pela Amigos da Arte.

O quadro apresentado esta organizado pelos eixos de atuacdo e seus respectivos programas.

No que toca as acBes condicionadas, a incorporacdo de saldos do exercicio anterior fez com que todas
fossem transformadas em pactuadas em seus respectivos programas.

No que concerne a elaboracdo do quadro de metas, foi utilizado o modelo apresentado pelo Termo de
Referéncia da Convocacdo Publica Secretaria de Cultura e Economia Criativa n® 43/2021. “As atividades
previstas poderdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua realizacdo, para aprovacéo da Secretaria.
Outras acbes e/ou programacbes que possam surgir no decorrer do ano e que ndo constem previamente do
Plano de Trabalho deverdo ser acordadas entre a OS e a Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja
definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestao, atividade de
programacao que néo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no Contrato de Gestdo e em
Seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis”.

Em atencéo ao disposto nas atas da Comissdo de Avaliacdo vinculada a UDBL ocorridas ao longo de 2026,
além do esfor¢co habitual de composi¢do das metas para cada termo aditivo, recentemente os programas a
seguir contaram com revisdo criteriosa das metas a partir da analise do histérico de execucgdo de 2024, 2025
e 2026 (parcial): Teatro Sérgio Cardoso - Sala Nydia Licia, Teatro Sérgio Cardoso - Sala Paschoal Carlos
Magno, Difusdo Cult SP, Semana Guiomar Novaes, Festival de Circo SP, Iniciativas de Interatividade em Arte
e Tecnologia - Agenda Viva SP e Concursos e Prémios - Premia¢cbes da Cultura de S&o Paulo. A nova
dosimetria das metas do segundo e terceiro quadrimestres de 2026 tem como objetivo a adequacdo aos
recorrentes apontamentos da Comissao de Avaliac@o sobre discrepancias entre o previsto e realizado nos
programas supracitados, tanto nas prestacdes de contas quadrimestrais quanto anuais, evitando ultrapassar



20% de variagéo positiva ou negativa dos resultados por programa.

Conforme e-mail enviado em 08 de maio de 2026 a Diretora de Difusdo, Formacéao e Leitura, de novembro/25
a fevereiro/26 a APAA trabalhou na composicdo do 13° Termo Aditivo, definindo as metas para 2026. Este
processo ocorre em ciclos e conta com dialogo constante com as areas produtoras. Todo o detalhamento de
metas, orgcamento, métricas, rubricas e descricdo das acBes de cada programa sao registrados em uma
tabela padronizada. A equipe responsavel pelos programas Teatro Sérgio Cardoso (Sala Nydia Licia, Sala
Paschoal Carlos Magno e Espacos Alternativos), Teatro de Araras e Fringe enviou em novembro de 2025, na
tabela padronizada, uma indicacéo inicial de metas que eram, no geral, diferentes das metas finais, devido ao
estagio preliminar de producdo dos equipamentos culturais e programas naquele momento. Porém, em
janeiro/26 a area produtora enviou um e-mail registrando as metas atualizadas e mais condizentes com a
perspectiva de realizagcdo do ano. Este e-mail acabou por ndo ser incorporado ao 13° TA, pois os dados
sobre metas nele contidos ndo foram reproduzidos na tabela padronizada. Isso manteve os dados
desatualizados e diferentes dos dados reais no respectivo TA, 0 que ocasionou a discrepancia de acéo e
publico do 1°quadrimestre. A partir da orientacdo da Secretaria de Cultura, Economia e Indistria Criativas, a
APAA pretende, em uma proxima oportunidade, realizar a retificacdo para os programas e metas listados
abaixo:

e 1.1.2. TSC - Sala Nydia Licia - Indicador 3 (acao) - 1° Quadrimestre (de 37 para 87);

e 1.1.2. TSC - Sala Nydia Licia - Indicador 4 (publico) - 1° Quadrimestre (de 14.000 para 34.800);

e 1.1.3. TSC - Sala Paschoal Carlos Magno - Indicador 5 (ac&o) - 1° Quadrimestre (de 22 para 56);

e 1.1.3. TSC - Sala Paschoal Carlos Magno - Indicador 6 (publico) - 1° Quadrimestre (de 3000 para
4144);

e 1.2 - Teatro Maestro Francisco Paulo Russo - Teatro de Araras - Indicador 9 (ac&o) - 1° Quadrimestre
(de 18 para 28);

e 2.2.5.3. PROJETO ESPECIAL - PARTICIPACAO DE GRUPOS ARTISTICOS NO FRINGE (PNAB) -
indicador 45 (publico) - 1° quadrimestre (de 6000 para 3500).

1. QUADRO DE METAS E MENSURAGOES DE 2026

1.1 Programas Técnicos |/ Finalisticos

METAS PACTUADAS

EIXO 1 - EQUIPAMENTOS DE DIFUSAO CULTURAL

1.1. TEATRO SERGIO CARDOSO

1.1.1. TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA DIGITAL

N° Atributo
Ne° Acao . Indicador do Previsdo | Quadrimestral
Indicador .
Indicador
1° Quadri 9
o 0 H
N° de Meta — 2 Quadr! 9
1 novas 3° Quadri 9
~ ~ Produto
Apresentacdes producdes META .
1 de espetéculos/ ANUAL
atividades 1° Quadri 70.000
culturais virtuais N° de Meta 2° Quadri 100.000
a . - 0 .
2 ?/Trlzlljlztl) Resultado 3 M?;ﬁ_(\jn 100.000
ANUAL 270.000




1.1.2. TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA NYDIA LICIA

- Atributo
N° Acao . Indicador do Previsdao | Quadrimestral
Indicador .
Indicador
1° Quadri 37
o 2° Quadri 95
3 N'de | Meta= oo adri 90
acoes Produto e
Apresent,a(;oes de ANUAL 222
2 espetaculos/ 10 ari 14.000
atividades Quadri :
culturais 0 i
. N° de Meta — 2° Quadri 39.000
publico Resultado | 3° Quadri 47.000
META
ANUAL 100.000
1.1.3. TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO
o Atributo
~ N . . .
N° Acao . Indicador do Previsdao | Quadrimestral
Indicador .
Indicador
1° Quadri 22
S :
N° de Meta — 2 Quadr! 00
5 ~ 3° Quadri 88
. acOes Produto
Apresentacdes de META 170
3 espetaculos/ ANUAL
atividades 1° Quadri 3.000
culturais 0 i .
o | Mo | mMem- o0
publico Resultado MCIQEL'IFA ! '
ANUAL 12.000
1.1.4. TEATRO SERGIO CARDOSO ESPACOS ALTERNATIVOS
N° Atributo
Ne° Acao . Indicador do Previsdo | Quadrimestral
Indicador .
Indicador
1° Quadri 15
5 ,
N° de Meta — 2 Quadr! 17
o 7 o 3° Quadri 18
Atividades aclOes Produto
il META 50
multilinguagens ANUAL
4 em espacos
alternativos do 1° Quadri 1.000
teatro e o d . _
publico Resultado | 3° Quadri 6.000
META
ANUAL 10.000

1.2. TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - TEATRO ESTADUAL DE
ARARAS




Atributo
N° . . .
N° Acao . Indicador _do Previsdo | Quadrimestral
Indicador Indicador
1° Quadri 18
~ 5 ;
Apresentlac;cIJes/de . N° de Meta — go QuaSF! 22
. gspetacu 0s ' acdes Produto Quadri
atividades culturais META 109
5 (sala de ANUAL
espetaculo e/ou 1° Quadri 5.000
espacos o 2° Quadri 13.700
alternativos e 10 N de Meta = 30 Quadri 14.000
. publico Resultado
adjacentes) META T
ANUAL ’
1.3. MUNDO DO CIRCO
Atributo
o N° . . .
N° Acao . Indicador do Previsdo | Quadrimestral
Indicador .
Indicador
1° Quadri 188
5 :
N° de Meta — 2 Quadr! 224
11 o 3° Quadri 223
. aclOes Produto
Apresentacgbes META 635
6 artisticas / ANUAL
atividades / acdes 1° Quadri 30.000
culturais 0 i .
12 N'de ) Meta~ ?30 QUZE? Zg 888
publico Resultado MQEL'JI'A ! '
ANUAL 100.000

EIXO 2: PROGRAMAS DE DIFUSAO, DESCENTRALIZAGCAO E CIRCULAGAO CULTURAL

2.1. PROGRAMA DE DIFUSAO E DESCENTRALIZAGCAO CULTURAL VIA EDITAIS E

SELEGCOES
2.1.1. CIRCUITO CULT SP
N° Atributo
Ne° Acao . Indicador do Previsdo | Quadrimestral
Indicador .
Indicador
1° Quadri 4
5 ,
N° de Meta — 2 Quadr! 140
13 ~ 3° Quadri 156
. acoOes Produto
Apresentacoes META 300
2 artisticas/ ANUAL
atividades 1° Quadri 4.000
culturais 0 i .
14 N* de Meta - 20 QUZS:! ;g 888
publico Resultado MQElfrA ! ;
ANUAL 152.000

2.1.2. REVELANDO SP




Atributo

NO
Ne° Acédo Indicador | Indicador do Previsdo | Quadrimestral
Indicador
1° Quadri 0
20 i
N° de Meta — Quadr! 380
15 - 3° Quadri 200
acoes Produto
META 580
ANUAL
1° Quadri 0
N° de Meta 2° Quadri 260.000
5 ,
Apresentacdes 16 publico Resultado 3 MQEL;_T” 220.000
8 artisticas / ANUAL 480.000
atividades / acbes 1° Quadri 0
culturais ° 0 '
17 ;\l 6?32 Meta - 20 Quagr! 146
-c; ) Produto Quadri
virtuais META 20
ANUAL
1° Quadri 0
N° de Meta - 2° Quadri 80.000
18 publico 3° Quadri 160.000
virtual Resultado META .
ANUAL 240.000
2.1.3. DIFUSAO CULT SP
N° Atributo
N° Acao . Indicador do Previsado Quadrimestral
Indicador indicador
1° Quadri 8
S ,
N° de Meta — 2 Quadr! 200
19 . 3° Quadri 172
apoios Produto
Apoio a eventos META 380
P ~ . ANUAL
9 | /ac0es culturais -
L 1° Quadri 16.000
municipais 2° Quadri 600.000
20 N® de Meta = e Quadri 516.000
publico Resultado M%lfli L .
ANUAL 1.132.000
2.1.4. APOIO A FESTIVAIS E EVENTOS
N° Atributo
N° Acao . Indicador do Previsdo | Quadrimestral
Indicador indicador
1° Quadri 256
5 ,
N° de Meta — 2 Quadr! 139
21 ~ 3° Quadri 166
acoes Produto
META 561
Apresentacoes ANUAL
10 artisticas / 1° Quadri 136.000
atividades 2° Quadri 427.000
culturais 3° Quadri 503.000
29 N° de Meta —
publico Resultado




META
ANUAL

1.066.000

2.1.5. PROJETOS VOLTADOS A CULTURA LGBTQIAPN+

N° Atributo
Ne° Acao . Indicador do Previsdo | Quadrimestral
Indicador .
Indicador
1° Quadri 0
5 :
. N° de Meta — 2 Quadrf 16
Apoio a 23 ~ 3° Quadri 19
. acoes Produto
eventos/acbes META 35
voltados para a ANUAL
cultura 1° Quadri 0
LGBTQIAPN+ N de Meta — 2° Quadri 80.000
(paradas) 24 - 3° Quadri 95.000
publico Resultado
META 175.000
1 ANUAL
1° Quadri 1
Apoio a 2° Quadri 1
eventos/acdes o5 N° de Meta— = Quadri 1
acles Produto
vo:tados para a ¢ META 5
(bloco?je 1° Quadri 30.000
2° Quadri 80.000
carnaval, parada 26 N° de Meta — ~ i 3
na capital e publico Resultado M?Elfl': n
encontro)
ANUAL 110.035

2.2. FESTIVAIS ARTISTICOS E EVENTOS CULTURAIS

2.2.1. SEMANA GUIOMAR NOVAES

N° Atributo
N° Acao . Indicador do Previsdo | Quadrimestral
Indicador .
Indicador
1° Quadri 0
5 ,
N° de Meta — 2 Quadr! 0
27 N 3° Quadri 37
. acoes Produto
Apresentacgoes META 37
12 artisticas / ANUAL
atividades 1° Quadri 0
culturais 0 i
28 N® de Meta - 20 Quagr! 10 ((J)oo
publico Resultado M%lf; d .
ANUAL 10.000
2.2.2. FESTIVAL DE CIRCO SP
N° Atributo
N° Acao . Indicador do Previsdo | Quadrimestral
Indicador .
Indicador
1° Quadri 0
2° Quadri 0




29 N° de Meta — 3° Quadri 76
Apresentacdes acoes Produto
et META
13 artisticas / AL 76
atividades
culturais 1° Quadri 0
5 ,
30 N® de Meta - go gﬂzgﬂ 28 (())OO
publico Resultado e '
ANUAL 28.000
2.2.3. FESTIVAL
N° Atributo
Ne° Acao . Indicador do Previsdo | Quadrimestral
Indicador .
Indicador
1° Quadri 0
N° de Meta — 2 Quadr! 0
31 ~ 3° Quadri 8
acoes Produto
META
ANUAL 8
1° Quadri 0
5 ;
32 N"de | Meta- 20 8323[: 12 %oo
publico Resultado '
Apresentacdes META 12.000
14 artisticas / ANUAL
atividades 1° Quadri 0
culturais N° de 2° Quadri 0
33 acoes Meta - 30 guadri 1
o Produto
virtuais META
ANUAL 1
1° Quadri 0
N° de 2° Quadri 0
34 plblico | _Meta— g guadri 5.000
virtual Resultado META
ANUAL 5.000
2.2.4. FESTIVAL DO HIP HOP
N° Atributo Previsdo
Ne° Acao . Indicador do . Quadrimestral
Indicador . Quadrimestral
Indicador
1° Quadri 0
35 N° de Meta — 2° Quadri 0
Apresentacdes acoOes Produto 3° Quadri 10
15 artisticas / META ANUAL 10
atividades 1° Quadri 0
culturais 36 N° de Meta — 2° Quadri 0
publico | Resultado 3° Quadri 10.000
META ANUAL 10.000

2.3. PROGRAMA DE INTERNACIONALIZAGAO




2.3.1. APOIO A FESTIVAIS INTERNACIONAIS

. . N° . Atributo do s -
N Acao TRl Indicador indicador Previsao Quadrimestral
1° Quadri 20
2° Quadri 1
37 N° de Meta —
acoes Produto 3° Quadri 0
ANUAL 2
Apresentacoes
16 |artisticas / Previsao Quadrimestral
atividades culturais 10 Quadri 12.000
38 N° de Meta — 2° Quadri 800
Publico Resultado .
3° Quadri 0
META
ANUAL 12.800
2.3.2. PROJETO ESPECIAL - SAO PAULO AUDIOVISUAL HUB - MOSTRA PAULO
GUSTAVO (LPG)
N° Atributo Previsao
Ne° Acao . Indicador do . Quadrimestral
Indicador . Quadrimestral
Indicador
1° Quadri 0
39 N° de Meta — 2° Quadri 54
acoOes Produto 3° Quadri 0
META ANUAL 54
1° Quadri 0
N° de Meta — 2° Quadri 4.000
~ 40 . ,
Apresentacoes publico Resultado 3° Quadri 0
17 artisticas / META ANUAL 4.000
atividades / . 1° Quadri 0
acoes culturais N° de Meta — 20 Quadri 14
41 acoes -
A Produto 3° Quadri 0
virtuais
META ANUAL 14
1° Quadri 0
N* de 20 guadri 4.200
42 publico Meta — 30 ari .O
virtual Resultado Quadri
META ANUAL 4.200

2.3.3. POLITICA NACIONAL ALDIR BLANC - PNAB - PARTICIPAGAO NO EDINBURGH
FESTIVAL FRINGE E SP2B

N° Atributo
N° Acdo Indicador |Indicador do Previsdo | Quadrimestral

Indicador

1° Quadri 16

2° Quadri 8

(o] - .

43 N dfe Qrupos Meta 39 Quadri 0

Participantes| Produto




18

Apresentacoes
artisticas /
atividades / acbes
culturais

META

ANUAL 24
1° Quadri 16
2° Quadri 225
44 No d A ~ Meta bl
© AGoes Produto 3° Quadri 1
META
ANUAL Az
1° Quadri 6000
2° Quadri 35.270
45 |N° de pablico| Ve~
P Resultado | 3° Quadri 40
META
ANUAL 41.310

EIXO 3 - FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS, AGCOES, ESTUDOS E PESQUISAS EM
ECONOMIA CRIATIVA

3.1. CULTSP PLAY

N° Atributo
N° Acao . Indicador do Previsdo | Quadrimestral
e e el Indicador
N° de acdes 1° Quadri 14
- acbes
produzidas 2° Quadri 18
46 (curta- Meta —
metragem e Produto
epis6dio 3° Quadri 18
seriado)
META
ANUAL >0
1° Quadri 0
N° de acdes Vet 2° Quadri 15
47 pr.oduziFias Produto 3° Quadri 15
(videoclipe)
META
Apresentacdes ANUAL 30
artisticas / i
. 1° Quadri 0
191 Ltividades / N° de acdes 20 Quadri 0
agdes culturais 48 produzidas Meta— = Quadri 1
(media- Produto META
metragem) 1
ANUAL
1° Quadri 50
N° de acdes 5 -
49 produzidas Meta — :230 Quagr! :g
(contetdos Produto MQEL'II'EIL\ L
derivados
) ANUAL 150
1° Quadri 300.000
n° de publico 2° Quadri 600.000




virtual —

visualizagbes | Resultado

de acervo

Meta - 3° Quadri 600.000
META
ANUAL 1.500.000

3.2. INICIATIVAS DE INTERATIVIDADE EM ARTE E TECNOLOGIA - AGENDA VIVA SP

o Atributo
N° Acao . Indicador do Previsdo | Quadrimestral
Indicador .
Indicador
L 22.000
Quadri 122.
20
Produtos interativos N (.je Meta — Quadri 218.000
20 . 51 publico
tecnologicos . Resultado 3°
virtual . 228.000
Quadri
META
ANUAL 568.000
3.3. ECONOMIA CRIATIVA
N° Atributo
N° Acao . Indicador do Previsao | Quadrimestral
Indicador .
Indicador
10
. 1
Quadri S
20
52 N° de Meta — Quadri 23
acoes Produto 3° 19
Quadri
Estudos/pesquisas/acdes META 57
L ANUAL
21 | em economia e industria 10
criativas . 25.
Quadri >.000
20
N° de Meta — Quadri 207.000
53 .
publico | Resultado 3°
. 287.000
Quadri
META
ANUAL 519.000
3.4. MAIS GESTAO SP
N° Atributo
Ne° Acao . Indicador do Previsdo | Quadrimestral
Indicador .
Indicador
1° Quadri 25
5 ,
54 N° de agBes | Mot - ;0 Quajr! 2
¢ Produto Quadri
META
Encontro de ANUAL 30
22 | gestores 1° Quadri 1200
(gestores N° de a 2° Quadri 210
municipais) o Meta .
55 publico ou 3° Quadri 100




participantes | Resultado META
ANUAL T
3.5. PRO-CIRCO
N° Atributo Previsdo
Acao . Indicador do . Quadrimestral
Indicador . Quadrimestral
Indicador
1° Quadri 1
56 N° de Meta — 2° Quadri 0
23 | Atendimento companhias | Produto 3° Quadri 1
a companhias META ANUAL 2
circenses 1° Quadri 1.500
itinerantes 57 N° de Meta — 2° Quadri 0
publico Resultado 3° Quadri 1.500
META ANUAL 3.000

3.6. CONCURSOS E PREMIOS - PREMIACOES DA CULTURA DE SAO PAULO

N° Atributo Previsdo
N° Acao . Indicador do . Quadrimestral
Indicador . Quadrimestral
Indicador
1° Quadri 0
58 N° de Meta — 2° Quadri 1
Premiacbes acoes Produto 3° Quadri 0
24 da Cultura do META ANUAL 1
Estado de 1° Quadri 0
Séo Paulo 59 N° de Meta — 2° Quadri 700
publico Resultado 3° Quadri 0
META ANUAL 700

3.7. PROJETO ESPECIAL - FORUM ESTADUAL DE PONTOS E PONTOES DE CULTURA

(PNAB)
N° Atributo Previsao
N° Acao . Indicador do . Quadrimestral
Indicador . Quadrimestral
Indicador
1° Quadri 2
Encontros - 60 N° de Meta — 2° Quadri 0
Férum acles Produto 3° Quadri 0
25 Estadual de META ANUAL 2
Pontos e 1° Quadri 500
Pontbes de 61 N° de Meta — 2° Quadri 0
Cultura publico Resultado 3° Quadri 0
META ANUAL 500
EIXO 4 - FINANCIAMENTO DOS PROGRAMAS / ATIVIDADES
4.1. FINANCIAMENTO DOS PROGRAMAS/ATIVIDADES
- N° Atributo de ~
N° Acdo Tfesder | e Mensuracao Meta Anual
26 Captacéo de 6 Meta - Minimo de 4,04% RS 5.169.180,00
recursos Resultado sobre repasse

4.2. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS




N° Atributo
N° Acao . Indicador do Previsdo Quadrimestral
Indicador .
Indicador
N° de 1° Quadri 0
pesquisas 2° Quadri 0
de perfil e Meta — 3° Quadri 3
. 63 de
Pesquisa de . ~ Produto
) satisfacéo META
Perfil e o 3
. ~ de publico ANUAL
satisfacdo do .
27 . realizadas
publico dos -
. Percentual 1° Quadri -
espetaculos e . X
de Publico 2° Quadri -
eventos . :
64 Satisfeito Meta - 3° Quadri 85%
igual ou Resultado
gt META
maior que ANUAL 85%
80 %
METAS CONDICIONADAS

NAO HA METAS CONDICIONADAS PREVISTAS NESTE TERMO ADITIVO.

4.1.2 QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2026

Para 2026, o Plano de Trabalho para os objetos culturais:

Eixo 1 - Equipamentos de Difusao Cultural: Teatro Sérgio Cardoso, Teatro Maestro Francisco Paulo
Russo — Teatro Estadual de Araras e Mundo do Circo;

Eixo 2 - Programas de Difusdo, Descentralizacdo, Circulacdo Cultural —Programa de Difusdo e
Descentralizacdo Cultural via Editais e Selecdes(Circuito Cult SP; Revelando SP; Difusdo Cult SP; Apoio a
Festivais e Eventos; e Projetos Voltados a Cultura LGBTQIAPN+); Festivais Artisticos e Eventos Culturais
(Semana Guiomar Novaes; Festival de Circo SP; Féstival; Festival do Hip Hop); Programa de
Internacionalizacdo (Apoio a Festivais Internacionais; Projeto Especial - Sdo Paulo Audiovisual Hub — Mostra
Paulo Gustavo (LPG); e Politica Nacional Aldir Blanc - PNAB - Participacao no Edinburgh Festival Fringe e
SP2B);

Eixo 3 - Fomento, Novas iniciativas, A¢des, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa — CultSP Play;
Iniciativas de Interatividade em Arte e Tecnologia - A genda Viva SP; Economia Criativa; Mais Gestdo SP;
Pr6-Circo; Concursos e Prémios — Premiacdes da Cultura de Sao Paulo; e Projeto Especial - Férum Estadual
de Pontos e Pontdes de Cultura(PNAB);

Eixo 4 - Financiamento de Programas e Atividades, visando ao desenvolvimento das a¢des previstas no
Anexo Il — Plano de Trabalho e Mensuracéo - prevé a inscricdo de projetos e programas de captacdo de
recursos, bem como a realizacdo de mensuracdes de produtos e resultados, PACTUADA,;

QUADRO META PRODUTO 2026

4 Metas — Produto Total Previsto
Anual

1 |Teatro Sérgio Cardoso - Sala Digital - N° de novas productes 27

2 |Teatro Sérgio Cardoso - Sala Nydia Licia - N° de acGes 222

3 |[Teatro Sérgio Cardoso - Sala Paschoal Carlos Magno - N° de acdes 170

4 |Teatro Sérgio Cardoso - Espacos Alternativos - N° de acdes 50




5 Teatro Maestro Francisco Paulo Russo — Teatro Estadual de Araras - N° 109
de acbes
6 |Mundo do Circo - N° de acdes 635
7 |Circuito Cult SP - N° de acdes 300
8 |Revelando SP - N° de agbes 580
9 |Revelando SP - N° de ac¢des virtuais 20
10 [Difuséo Cult SP - N° de apoios 380
11 |Apoio a Festivais e Eventos - N° de a¢bes 561
12 Prc~)jetos Voltados a Cultura LGBTQIAPN+ Mais Orgulho (paradas) - N° de 35
acoes
13 Projetos Voltados a Cultura LGBTQIAPN+ Mais Orgulho (bloco de 3
carnaval + parada Capital+encontro) - N° de acbes
14 [Semana Guiomar Novaes - N° de acles 37
15 |Festival de Circo SP - N° de a¢bes 76
16 |Féstival - N° de acles 8
17 |Féstival - N° de acbes virtuais
18 [Festival do Hip-Hop — N° de acdes 10
19 |Apoio a Festivais Internacionais — n° de agdes 21
20 |Mostra Paulo Gustavo — N° de a¢les 54
21 [Mostra Paulo Gustavo — N° de a¢des virtuais 14
29 Politica Nacional Aldir Blanc - PNAB - Participagdo no Edinburgh Festival 24
Fringe e SP2B — N° de grupos participantes
23 Politica Nacional Aldir Blanc - PNAB - Participacédo no Edinburgh Festival 242
Fringe e SP2B — N° de acdes
24 |CultSP Play — curta-metragem e episddio seriado - N° de acdes - 50
25 |CultSP Play — videoclipe - N° de acdes - 30
26 |CultSP Play — média-metragem - N° de acdes 1
27 |CultSP Play — contetidos derivados - N° de acdes 150
28 |Economia Criativa - N° de acbes 57
29 |Mais Gestdo SP - N° de a¢bes 30
30 |Pré-Circo — N° de companhias atendidas 2
31 |Premiagdes da Cultura do Estado de S&o Paulo
32 Projeto Especial - Forum Estadual de Pontos e Pontbes de Cultura 5
(PNAB)
33 Monitoramento e Avaliacdo dos Resultados - N° de pesquisas de perfil 3
de satisfac@o de publico realizadas
# Metas — Resultado Total Previsto
Anual
1 |Teatro Sérgio Cardoso - Sala Digital - N° de publico virtual 270.000
2 |Teatro Sérgio Cardoso - Sala Nydia Licia - N° de publico 100.000
3 |Teatro Sérgio Cardoso - Sala Paschoal Carlos Magno - N° de publico 12.000
4 |Teatro Sérgio Cardoso - Espacos Alternativos - N° de publico 10.000




Teatro Maestro Francisco Paulo Russo — Teatro Estadual de Araras - N°

(PNAB)

5 |de publico 32.700
6 |Mundo do Circo - N° de publico 100.000
7 |Circuito Cult SP - N° de publico 152.000
8 |Revelando SP - N° de publico 480.000
9 |Revelando SP - N° de publico virtual 240.000
10 [Difuséo Cult SP - N° de publico 1.132.000
11 |Apoio a Festivais e Eventos - N° de publico 1.066.000
12 z(raoézts”sc\éoltados a Cultura LGBTQIAPN+ Mais Orgulho (paradas) - N° 175.000
13 Projetos Voltados a C.:ultura LGBTQIAPN+ l\/l,aiS. Orgulho (bloco de 110.035
carnaval+parada capital+encontro) - N° de publico
14 |Semana Guiomar Novaes - N° de publico 10.000
15 |Festival de Circo SP - N° de publico 28.000
16 |Féstival - N° de publico 12.000
17 |Féstival - N° de publico virtual 5.000
18 |Festival do Hip-Hop - N° de publico 10.000
19 |Apoio a Festivais Internacionais - N° de publico 12.800
20 [Mostra Paulo Gustavo — N° de publico 4.000
21 |Mostra Paulo Gustavo — N° de publico virtual 4.200
29 Politica Nacional Aldir Blanc - PNAB - Participacdo no Edinburgh Festival 41.310
Fringe e SP2B — N° de publico
23 |CultSP Play — N° de publico virtual 1.500.000
24 Lln;cri)?]tli)\lliz (illtiartl::leratividade em Arte e Tecnologia — Agenda Viva SP — N° 563.000
25 |Economia Criativa - N° de publico 519.000
26 |Mais Gestéo - N° de publico 1.510
27 |Pro-Circo — N° de publico 3.000
28 |Premiac¢des da Cultura do Estado de Sao Paulo - N° de publico 700
29 Projeto Especial - Forum Estadual de Pontos e Pontdes de Cultura 500

30

Financiamento

R$ 5.169.180,00

31

Monitoramento e Avaliacdo dos Resultados — Percentual de publico
satisfeito

85%

a) QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

PONTUAGAO PARA AVALIAGAO DOS EIXOS E METAS

Indicadores Pontuacao

N&o cumprimento das Metas do Eixo 20%

Equipamentos de Difuséo Cultural




N&o cumprimento das Metas do Eixo 20%
Difuséo, Circulacdo e Descentralizacao
Cultural

N&o cumprimento das Metas do Eixo 20%
Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e
Pesquisas em Economia Criativa

N&o realizar o monitoramento e avaliacdo de 15%
satisfacdo

N&o cumprimento dos compromissos de 15%
informacéo

Atraso na entrega do relatério 10%

gquadrimestral/anual

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do Contrato de
Gestao n° 02/2022. Sua aplicagdo se dara sobre o percentual de 10% do valor do repasse se, apds a
avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.o ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacéo da tabela, cabendo a
Organizac&o Social, se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo
quadrimestre.

3. O nédo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela Organizacdo Social ndo implicara em reducéo
do repasse de recursos, ou seja, caso a entidade capte menos recursos que o correspondente ao percentual
indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurara motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a
Organizac8o Social continuaré comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no Plano de Trabalho,
traduzidas na Planilha Orcamentaria como “previsdo orcamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas
vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

b) ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE 2026

Eixo 1 - Equipamentos de Difusao Cultural: Teatro Sérgio Cardoso, Teatro Maestro Francisco Paulo
Russo — Teatro Estadual de Araras e Mundo do Circo;

Eixo 2 - Programas de Difusdo, Descentralizacdo, Circulacdo Cultural — Programa de Difusdo e
Descentralizacdo Cultural via Editais e Selecdes (Revelando SP, Difusdo Cult SP, Apoio a Festivais e
Eventos e Projetos Voltados a Cultura LGBTQIAPN+); Festivais Artisticos e Eventos Culturais (Semana
Guiomar Novaes, Festival de Circo SP, Féstival, Festival do Hip Hop); Programa de Internacionalizacéo
(Apoio a Festivais Internacionais, Projeto Especial - Sdo Paulo Audiovisual Hub — Mostra Paulo Gustavo
(LPG) e Politica Nacional Aldir Blanc - PNAB - Participacdo no Edinburgh Festival Fringe e SP2B);

Eixo 3 - Fomento, Novas iniciativas, A¢cdes, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa — CultSP Play,
Iniciativas de Interatividade em Arte e Tecnologia - Agenda Viva SP; Economia Criativa; Mais Gestdo SP,
Pr6-Circo, Concursos e Prémios — Premiacdes da Cultura de S&o Paulo e Projeto Especial - Férum Estadual
de Pontos e Pontdes de Cultura(PNAB);

Eixo 4 - Financiamento de Programas e Atividades, visando ao desenvolvimento das a¢des previstas no
Anexo Il — Plano de Trabalho e Mensuracdes - em estreita consonancia com a politica de difusao cultural e
com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UDBL/SECEC.

EIXO 1: EQUIPAMENTOS DE DIFUSAO CULTURAL



1.1. TEATRO SERGIO CARDOSO
1.1.1 SALA DIGITAL
Principais registros da Programacao do Teatro Sérgio Cardoso 2026:

Janeiro

- Opera Navalha na Carne, Seis Atores em Busca de Sérgio Cardoso
Fevereiro

- MVF

Marco

- Felicidade, Abertura do Festival Callas, Recital dos Vencedores do Festival Callas
Abril

- Um dia muito especial, Os 6culos magicos de Charlote, O mundo de Gael
Maio

- Mater, Atotd

Junho

- O Lago dos Cisnes - SP Cia de Danca

Julho

- DMC

- Viva a Vida (Regina Cazé)

Agosto

- Cerimdnia do Prémio Jabuti Académico, outros espetaculos programados para este més
- Remix - Déborah Colker

Setembro

- A definir

Outubro

- A Bela Adormecida

Novembro

- Prémio Miguel Arcanjo

- Grupo Corpo Temporada 2026

Dezembro

- A definir

1.1.2 SALA NYDIA LICIA e 1.1.3. SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO
Principais eventos da programacao cultural de 2026:

Janeiro

- Felicidade

- Loucos por Criagéo
Fevereiro

- Felicidade

- Prémio MVF

- Susy

Marco

- Se nao é agudo, é grave!

- Entre a Cruz e os Canibais
- Susy

- Gala Dali

- Concerto de Abertura Maria Callas



- Rei Lear

- Loucos por Criacdo
Abril

- Gala Dali

- Susy

- Se ndo é agudo, é grave!
- Cultive

- Dibuk

Maio

- Se ndo é agudo, é grave!
- Dibuk

- Raizes e Horizontes

- APCA

- Loucos por Criacéo
Junho

- Se ndo é agudo, é grave!
- O Lago dos Cisnes
Julho

- Loucos por Criacéo

- Se ndo é agudo, é grave!
Agosto

- Prémio Jabuti Académico
- Se ndo é agudo, é grave!
- Opera

Setembro

- Se ndo é agudo, é grave!
- Loucos por Criacdo
Outubro

- Se nado é agudo, é grave!
Novembro

- Se ndo é agudo, é grave!
- Grupo Corpo

- Loucos por Criacdo

- Prémio Arcanjo
Dezembro

- Se nao é agudo, é grave!

Obs.: As atividades supramencionadas sdo exemplos de atividades realizadas e programadas, algumas com
datas ndo confirmadas e/ou com programacédo em avaliacao.

1.1.3. ESPACOS ALTERNATIVOS

Proposta de principais eventos da programacao cultural:

Sagudo: As segundas-feiras ao longo do ano - Aulas de Danca de Sal&o.

Algumas producdes em cartaz podem agregar projetos expositivos no saguéo.

Salas de Ensaio: Ao longo de todo o ano séo firmadas parcerias, disponibilizando salas as companhias
antes das temporadas para que promovam encontros, como parte do processo de criagdo ou para ensaio.
Demais espacos: Outras atividades ainda nao contratualizadas, podendo ocorrer a qualquer momento do
ano, conforme os perfis ja sinalizados.

1.2. TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO (Teatro Estadual de Araras)

Programacao de janeiro a dezembro
A programacédo encontra-se em fase de definicdo, considerando propostas em andlise e a confirmacéo das



atividades que integraréo a agenda de 2026.
Junho

- Desencana

- Litoral Big Band

Julho

- Chapeuzinho Vermelho

Agosto

- Danilo Gentilli

Setembro

- Ginastrada

Outubro

- Pink Floyd Cover

- Cia de Danca Paulinho Gonzaga
- Nicleo de Arte Cenario
Novembro

- Petit Allegro

Dezembro

- Adriano Fiori

1.3. MUNDO DO CIRCO

Periodo: A programacéo ocorrera ao longo do ano todo, de janeiro a dezembro, em diferentes horarios.
Poderdo ocorrer a ocupacao rotativa de lonas de circos itinerantes por temporada, com intervalos para
desmontagem e subsequente novo langcamento, conforme entendimento curatorial.

Janeiro

- Império Circos

- O Méagico Kabuto (dia internacional do magico)

Fevereiro

- Apresentacdes circenses tradicionais em dias de excurséo

- Apresentaces circenses contemporaneas aos finais de semana
- Receptivo artistico

Marco

- Apresentacfes circenses tradicionais em dias de excursao

- Apresentacdes circenses contemporaneas aos finais de semana
- Retomada do Movimento Ativo 60+ com o artistico: Um Café da manh& e Ana Coll
Abril

Maio

- Apresentacdes circenses tradicionais em dias de excurséo

- Apresentacdes circenses contemporaneas aos finais de semana
- Construtores

- Receptivo Artistico

- Telecatch - ndo onerosa

- Circo do S6 EU

- Intervencao Circense - Globo

(dentre outras acdes previstas)

Junho

- Apresentacdes circenses tradicionais em dias de excursdo

- Apresentagdes circenses contemporaneas aos finais de semana
- Petité Varieté

(dentre outras acdes previstas)

Julho a dezembro



- Apresentacdes circenses tradicionais em dias de excursao

- Apresentagdes circenses contemporaneas aos finais de semana
- Receptivo Artistico

- Movimento Ativo 60+

EIXO 2: PROGRAMAS DE DIFUSAO, DESCENTRALIZAGAO E CIRCULAGAO CULTURAL
2.1. PROGRAMA DE DIFUSAO E DESCENTRALIZAGAO CULTURAL VIA EDITAIS E SELECOES

Janeiro a Marco

Publicacéo dos Editais dos programas Revelando SP, Difusédo Cult SP, Apoio a Festivais e Eventos, Projetos
Voltados a Cultura LGBTQIAPN+

Fevereiro

Inicio da selecdo de propostas e execuc¢édo dos eventos habilitados.

Marco a dezembro

Operacionalizac&o dos programas.

2.1.1. CIRCUITO CULT SP

Periodo: marco a dezembro

Datas: Para 2026, a proposta do Circuito Cult SP é realizar 300 apresenta¢cdes, com diversos artistas/grupos,
cada um circulando por 50 municipios em 6 apresentacdes por municipio.

Os municipios serdo selecionados a partir de critérios técnicos e institucionais de forma discricionaria via
selecdo ou formato equivalente, considerando: equilibrio entre as regi6es do Estado, existéncia de
infraestrutura cultural minima (teatro, centro cultural ou espaco multiuso ativo), adesao formal da gestéo local
por meio de termo simplificado e interesse em mobilizar publico e apoiar acées formativas.

2.1.2. REVELANDO SP
As acbes propostas e que integram o quadro de metas estdo previstas para acontecer no Parque do Trote,
na Capital, e em mais 5 (cinco) municipios do Estado: Barretos, Iguape, Presidente Prudente, Americana e
S&o José dos Campos.
Periodo:

- Fevereiro a abril - edital

- maio a setembro - execucao dos eventos
Datas: definidas de acordo com o calendario do edital e disponibilidade do espaco ocupado com o evento.
Perfis das acgées culturais: Jongos, quadrilhas, catiras, artesanatos, pratos tipicos, entre outros.

2.1.3. DIFUSAO CULT SP

O programa Difusdo Cult SP é uma iniciativa com o propésito de fomentar eventos de natureza cultural
promovidos pelos municipios paulistas, com projetos que recebem apoio financeiro. Estes eventos podem
variar desde festas, festivais, feiras até celebracdes que estejam enraizadas no calendario ou possuam uma
tradic&o histérica na localidade.

Periodo: marco a dezembro

Datas: A data de cada evento selecionado pelo edital para apoio do programa é proposta pelo municipio no
processo de inscricdo. S&o apresentadas de acordo com os periodos em que 0s eventos tradicionalmente
ocorrem ou podem ser definidas em comum acordo entre 0 municipio selecionado e a Amigos da Arte.

Perfis das acées culturais:

Conforme apresentado no perfil curatorial, o Difusdao Cult SP atende as demandas municipais visando
apoiar, aprimorar ou complementar eventos e atividades que sejam reconhecidas naquele local.

2.1.4. APOIO A FESTIVAIS E EVENTOS

O programa contempla o atendimento a realizacdo de festivais reconhecidos e realizados por prefeituras,
além de apoio a outros eventos similares consolidados no cenério do Estado de S&o Paulo, para que tenham
sua capacidade de difusdo ampliada. O edital concede apoio cultural a projetos de festivais que comprovam



ampla difuséo artistico-cultural para um publico diverso, promovendo o desenvolvimento cultural e ativando a
economia criativa regional.

Periodo: atendimento aos eventos conforme calendario municipal proposto no edital, compreendendo o
periodo entre janeiro e dezembro de 2026.

Datas previstas:

Janeiro/fevereiro - Catequisa Brasil

Janeiro - Evento a ser realizado no municipio de Séo Vicente

Fevereiro/Marco - Carnaval

Marco - Design Week (Sao Paulo)

Maio - Expocatélica (mostra de cinema)

Abril - Festa do Divino (Mogi das Cruzes)

Outros eventos a serem realizados considerando as agendas culturais locais de cada municipio:

Haleluia S&o Paulo, PHN, Abraca SP, Summer Beats, Let's Go, Acampamento Summer Beats, Hosana
Brasil, Summer Night, Marchas para Jesus em Ribeirdo Preto, Agudos, Santa Fé do Sul, Limeira, Boituva,
Sao Sebastido, Santana de Parnaiba, Caieiras, Aruja, Tabodo da Serra, Sorocaba, Guaruja, Itapecerica da
Serra e Po4, além de evento de games, Vigilia da Virada e Luau FJU.

Perfis das ac¢des culturais: apoio em cachés artisticos e de curadoria para a programacdo de festivais,
mostras, festas, feiras e eventos similares.

2.1.5. PROJETOS VOLTADOS A CULTURA LGBTQIAPN+

No programa +Orgulho serdo apoiadas 35 paradas. Também sera realizado apoio ao “Perdi Foi Tudo”
durante o carnaval da capital, ao espaco “Mais Orgulho” na parada LGBTQIAPN+ e a realizacdo do
“Encontro Mais Orgulho 2026 no terceiro quadrimestre.

Perfis das agdes culturais: apoio em cachés artisticos, estrutura de trios elétricos e palcos, na parada do
orgulho LGBTQIAPN+ na capital, bloco de carnaval da capital, paradas em 35 municipios do interior paulista
e encontro de participantes do programa.

2.2. FESTIVAIS ARTISTICOS E EVENTOS CULTURAIS

2.2.1. SEMANA GUIOMAR NOVAES

A Semana Guiomar Novaes é um evento cultural em S&o Jodo da Boa Vista, que homenageia a pianista com
apresentacfes musicais e atividades artisticas diversas.

Periodo: O evento ocorre tradicionalmente no més de setembro.

Datas: A previsdo é de que 0 evento ocorra entre 11 e 20 de setembro de 2026. A data e a duracao do
evento podem ser alteradas em comum acordo com o municipio de S&o Jodo da Boa Vista, se necessério,
visando a otimizacdo em relacéo ao calendario municipal de eventos.

Perfis das acbes culturais: programacéao diversa de musica, com atracbes de danca, teatro, épera, circo,
dentre outras.

Obs.: O desenho de programacgéo baseia-se comumente na realizagdo de anos anteriores. A programacao
definitiva s6 é formulada em data mais proxima ao evento, atendendo as demandas locais e de acordo com a
linha curatorial definida junto com a Prefeitura do municipio de S&o Jodo da Boa Vista.

2.2.2. FESTIVAL DE CIRCO DE SP

Periodo: terceiro quadrimestre de 2026.

Datas: O evento sera realizado entre os dias 03 a 07 de setembro de 2026. Para definicdo das datas, &
considerando ainda a demanda de atendimentos das secretarias municipal e estadual de educacdo da
cidade que sediara o evento.

Perfis das acées culturais:

Entre as possibilidades estdo: Montagens fixas, desenvolvidas site specific para os espa¢os do Programa
Mundo do Circo. Funcionamento em diferentes horarios de cada dia. Espetaculos volantes nos espacos
externos e areas de convivéncia. Maratona de magicos. Cortejos e apresentacdes promocionais em
diferentes espacos publicos de circulacdo na cidade, prévios e durante os dias de Festival.



2.2.3. FESTIVAL

Periodo: outubro de 2026

Datas: definidas de acordo com selecdo de propostas e disponibilidade do espago ocupado com o evento.
Perfis das a¢6es culturais: musica, teatro, atividades fisicas, dancga, intervengdes artisticas, exposicao.

2.2.4 FESTIVAL DE HIP HOP

Pioneiro na cidade, o Campinas Hip-Hop Festival comecou em 2014. O festival tem como principal fungéo a
de levar aos amantes da cultura hip hop e do rap a oportunidade de assistirem e estarem proximos de
grandes idolos no cenario nacional desse segmento, além de proporcionar o grande encontro no mesmo
palco dos artistas da cidade com as grandes estrelas do rap nacional. Em 2026, o evento esta previsto para
ocorrer em dezembro.

2.3. PROGRAMA DE INTERNACIONALIZAGAO

A internacionalizacdo da producao cultural paulista constitui diretriz estratégica da politica publica
de cultura do Estado de S&o Paulo, promovendo a insercéo de artistas, producdes e iniciativas
culturais em circuitos globais.

2.3.1. APOIO A FESTIVAIS INTERNACIONAIS

2.3.1.1. SXSW - SOUTH BY SOUTHWEST

O South by Southwest é um festival e conferéncia anual que acontece em Austin, Texas, nos EUA. O evento
reine pessoas de todo mundo para debater inovacédo, tecnologia, criatividade, comportamento, marketing,
design, produc@es audiovisuais e musica.

Datas: O evento SXSW acontecerd entre os dias 12 e 18 de marco de 2026 em Austin, no Texas, EUA.

Também ocorrerd o Download Sxsw, no Teatro Sérgio Cardoso, em maio/26.
2.3.2. PROJETO ESPECIAL - SAO PAULO AUDIOVISUAL HUB - MOSTRA PAULO GUSTAVO (LPG)

SAO PAULO AUDIOVISUAL HUB - MOSTRA PAULO GUSTAVO
O escopo do projeto sera definido apos curadoria. O evento contara com:

e ACAO INTERNACIONAL

¢ WORKSHOPS

e SESSOES

e RODADAS DE NEGOCIOS

2.3.3. POLITICA NACIONAL ALDIR BLANC - PNAB - PARTICIPAGAO NO EDINBURGH FESTIVAL
FRINGE E SP2B

A participacdo de artistas paulistas no Fringe, que ocorre em Edimburgo - Escécia, tem como objetivo
promover a difusdo e o reconhecimento de artistas, grupos e obras do Estado de Sao Paulo em um dos mais
importantes festivais de artes do mundo. O Edinburgh Festival Fringe é o maior festival de artes de palco,
reunindo milhares de artistas de diversas disciplinas. Além de reunir artistas, compradores e programadores
de festivais, teatros e espacos culturais, o evento € usado para descobrir talentos, negociar turnés e
estabelecer parcerias internacionais e expandir a carreira. Pretendemos levar 8 artistas ou grupos brasileiros
para participarem do Festival por meio de uma selecdo realizada pela equipe da APAA. Havera
apresentagcbes de 8 grupos, de linguagens artisticas diversas, durante os 20 dias de festival, em “venues”
especializadas e em espacos publicos.

Em 2026 o Fringe contard com um evento em Curitiba dos dias 30/03 a 12/04, com participacdo de algumas
companhias. Havera a presenc¢a de 15 companhias paulistas neste evento.

Além disso, ocorrera o evento Sdo Paulo Beyond Business (SP2B) 2026, previsto para acontecer de 09 a 16



de Agosto, no Parque Ibirapuera.

EIXO 3 - FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS, ACOES, ESTUDOS E PESQUISAS EM ECONOMIA
CRIATIVA

3.1 CULTSP PLAY
Serédo produzidos pelo programa CultSP Play especialmente para publico virtual:
e 50 curtas-metragens e episddios seriados
e 30 videoclipes
e 1 média-metragem
e 150 conteudos derivados dos préprios programas da APAA

3.2 INICIATIVAS DE INTERATIVIDADE EM ARTE E TECNOLOGIA

AGENDA VIVA SP

Previsdo para lancamento do clube de vantagens dentro da plataforma no primeiro quadrimestre de 2026 e
langcamento do aplicativo previsto para o terceiro quadrimestre de 2026.

Neste programa, as acdes e atividades sdo adicionadas a plataforma Agenda Viva SP pelos préprios
produtores, publicos ou privados, como secretarias estaduais, municipios, produtores, artistas e outros que
tenham interesse em divulgar seus eventos nha agenda.

3.3 ECONOMIA CRIATIVA

Periodo: Ocorrem ao longo do ano, de acordo com o calendario dos eventos.

Para 2026 estdo pactuados apoios e participacdes em trés festivais:

e Gamescom — de 30/04/2026 a 03/05/2026 - Gamescom Latam é a verséo brasileira do maior evento de
jogos do mundo, a Gamescom, que acontece anualmente na Europa. O evento é co-organizado pelo grupo
Omelete&CO.

e Dia do Orgulho Nerd SP - evento previsto para marco de 2026 - evento que celebra a cultura nerd e geek,
promovendo a diversidade e a inclusdo, conta com desfiles de cosplay, exibicbes de animes e tokusatsu,
shows e mais.

e CCXP - evento ocorre anualmente no inicio de dezembro e € o maior evento de cultura pop do mundo,
realizado anualmente em Sao Paulo.

e Imersao Game Zone 2026 - evento de cultura gamer que relne competicdes e experiéncias, ocorrera em
julho na cidade de Taboao da Serra.

e SP Innovation Week - parceria entre Gamescom Latam, Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas do Estado de Sao Paulo e Associacdo Paulista dos Amigos da Arte - 13 a 15 de maio de 2026.
Evento que une ciéncia, cultura, empreendedorismo, educacédo, tecnologia e impacto social em um sé
festival.

3.4 MAIS GESTAO SP

O programa que tem como escopo a capacitacdo de gestores terd em 2026 o Encontro de Gestores
municipais em Janeiro, além de palestras e painéis de debate ao longo do ano. No segundo e terceiro
qguadrimestres, h4 a realizacdo do Encontro de Consules e ac¢des ligadas aos 20 anos do ProAC.

3.5 PRO-CIRCO

O objetivo do Programa € o desenvolvimento e profissionalizacdo dos circos de lona itinerantes, oferecendo
suporte abrangente aos circos para que aprimorem as suas operacdes, infraestrutura e presenca no
mercado, garantindo a continuidade e o sucesso de suas atividades artisticas. Ocorrera durante o ano de
2026.

3.6 CONCURSOS E PREMIOS (PREMIAGCOES DA CULTURA DE SAO PAULO)

Periodo: 2° quadrimestre de 2026

Prémios em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, tém a data definida pelo
orgéo.



Para 2026 est4 prevista a realizacao do Prémio do Governador, no segundo semestre do ano, em 29 de julho
de 2026. O evento tem como objetivo premiar os melhores em diversas areas culturais: cinema, teatro,
musica e literatura. As premia¢Bes sdo concedidas pelo Conselho Estadual de Cultura do Estado de Séo
Paulo. E um reconhecimento a producées artisticas e culturais do estado de S&o Paulo nas categorias:

e Circo

e Danca

e Incentivo a Leitura

e Iniciativas Culturais — Setor Publico

e Iniciativas Culturais — Terceiro Setor

e Museus e Centros Culturais

e Musica

e Teatro

e Valorizacdo do Patriménio Cultural

e Instituicdo Cultural

3.7 PROJETO ESPECIAL - FORUM ESTADUAL DE PONTOS E PONTOES DE CULTURA (PNAB)

O Foérum Estadual de Pontos de Cultura constitui elemento integrante da Teia Paulista. Houve uma
redefinicdo do formato decorrente de deliberacao construida no ambito da Gestdo Compartilhada, a partir do
dialogo entre os entes envolvidos na organizacdo do evento, considerando os prazos disponiveis para sua
execuc¢do, bem como a viabilidade operacional e orcamentéaria das atividades propostas.

Embora o Férum esteja conceitualmente inserido na Teia, esta possui escopo mais amplo e maior
complexidade. Diante desse contexto, a realizacdo do Forum mostrou-se a estratégia mais adequada para
assegurar 0 cumprimento dos objetivos centrais do encontro, especialmente a realizacdo da plenaria
estadual destinada a eleicdo dos delegados do Estado de S&o Paulo e a votacdo de propostas. Tal
encaminhamento garante a participacao social, a legitimidade e a efetividade do processo decisério, que sera
consolidado na 62 Teia Nacional, a ser realizada no Estado do Espirito Santo.

O Forum configura-se, portanto, como a alternativa mais viavel para a deliberacdo do regimento e a
eleicdo dos delegados, mantendo-se a programacao artistica prevista e a realizacdo do evento no municipio
inicialmente escolhido, com a reducao de um dia em relacdo a proposta original. Ressalta-se que 0s recursos
financeiros permanecem integralmente disponiveis, considerando todas as etapas previstas para a execucao
do evento, bem como o custeio de transporte e estadia para o mesmo namero de participantes inicialmente
contemplado.

Dessa forma, o cronograma previsto — passivel de ajustes — para a execucao das metas e do plano
de trabalho é o seguinte:

Férum Estadual de Pontos e Pontdes de Cultura: 26/02 a 01/03/2026
Previsao de realizacdo no municipio de Campinas.
Teia Nacional - Envio da Delegacdo votada no IV Féorum Estadual de Pontos e Pontdes de
Cultura: 19 a 24 de maio de 2026.
A ser realizada no Estado do Espirito Santo.

em 05/06/2026, as 15:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcos Vinicius Carnaval, Chefe de Divisao,
L]
YNNG ™ Docreto Estadual n 67,641, de 10 de abril de 2023,

SEi! a Documento assinado eletronicamente por José Renato Gongalves, Coordenador, em
assinatura g 05/06/2026, as 15:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

em 05/06/2026, as 16:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

seil a Documento assinado eletronicamente por José Carlos Coelho Niero, Usuario Externo,
L
WS ®®  Docreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria de Estado,
. em 05/06/2026, as 17:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
WNNG ®®  Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

_ Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Difusdo, Formacao e Leitura

TERMO ADITIVO

ANEXO lII
PLANO ORCAMENTARIO

14° TERMO DE ADITAMENTO
PLANO ORGCAMENTARIO PARA O EXERCICIO DE 2026

ASSOCIAGAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE - APAA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2022
PERIODO: 01/01/2021 - 31/12/2026

ANO: 2026

DIRETORIA DE DIFUSAO, FORMAGAO E LEITURA

Referente a gestdo para fomento e operacionalizacdo das atividades e servicos na area de

Equipamentos Culturais e Programas de Difusdo e Descentralizacdo Cultural.

PROPOSTA ORGAMENTARIA

APAA - Organizacdo Social de Cultura /| Unidade de Fomento e Difusdo da Producao Cultural

Contrato de Gestao N° 002/2022

PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2026 - 14° TA

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

14° TA

1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestao

159.329.983,99

1.1.1 Repasse Contrato de Gestdo

127.800.000,00




1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados 5.756.297,99
121 Constituicdo Recursos de Reserva -
1.2.2 Reversao de Recursos de Reserva 6.800.000,00
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -1.278.000,00
1.2.4 Reverséo de Recursos de Contingéncia 234.297,99
1.25 Constituicdo de outras reservas (especificar) -
1.2.6 Reversao de outras reservas (especificar) -
1.3 Outras Receitas 25.773.686,00
131 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 25.773.686,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao -
2.1 Investimento do CG
3 Recursos de Captacao 5.163.120,00
3.1 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 5.163.120,00
311 i CapFagéo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa de espaco, loja, café, 1.800.000,00
doacdes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captacédo de Recursos Incentivados 1.080.000,00
3.1.3 Trabalho Voluntario -
3.14 Parcerias 2.283.120,00
3.2 Recursos de Captacao voltados a Investimentos -
Il - DEMOTSTRAQAO DE RESULTADO
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestado 14° TA

4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 164.659.550,99
4.1 Receita de Repasse Apropriada 157.557.550,99
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 5.163.120,00
421 i CapFagéo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café, 1.800.000,00
doacdes, estacionamento, etc)
422 Captacao de Recursos Incentivados 1.080.000,00
4.2.3 Trabalho Voluntario -
4.2.4 Parcerias 2.283.120,00
4.3 Total das Receitas Financeiras 1.938.880,00
431 Receitas Financeiras - Repasse Contrato de Gestédo 1.384.880,00
4.3.2 Receitas Financeiras - Repasse Projeto Especial (Lei Paulo Gustavo - LPG) 164.000,00
4.3.3 Receitas Financeiras - Repasse Projeto Especial (Festival Fringe - PNAB) 325.000,00
4.3.4 Receitas Financeiras - Repasse Projeto Especial (Teia Paulista - PNAB) 65.000,00
5 Total de Receitas para realizacdo de metas condicionadas -
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas -
Despesas do Contrato De Gestédo 14° TA

6 Total de Despesas 164.659.550,99
6.1 Subtotal Despesas 164.659.550,99
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 23.837.528,00
6.1.1.1 Diretoria 2.502.840,00
6.1.1.1.1 Area Meio 598.200,00
6.1.1.1.2 Area Fim 1.904.640,00
6.1.1.2 Demais Funcionarios 20.929.520,00
6.1.1.2.1 Area Meio 7.984.891,50
6.1.1.2.2 Area Fim 12.944.628,50
6.1.1.3 Estagiarios 55.200,00
6.1.1.3.1 Area Meio 27.600,00
6.1.1.3.2 Area Fim 27.600,00
6.1.1.4 Aprendizes 349.968,00
6.1.1.4.1 Area Meio 174.984,00
6.1.1.4.2 Area Fim 174.984,00
6.1.2 Prestadores de servi¢cos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 7.834.735,00




6.1.2.1 Limpeza 1.384.075,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 3.112.665,00
6.1.2.3 Juridica 448.400,00
6.1.2.4 Informatica 546.340,00
6.1.2.5 Administrativa / RH 2.205.575,00
6.1.2.6 Contabil 40.000,00
6.1.2.7 Auditoria 97.680,00
6.1.2.8 Outras Despesas (Consultorias Diversas) -
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 4.737.866,00
6.1.3.1 Locacao de imobveis -
6.1.3.2 Utilidades publicas 1.675.210,00
6.1.3.2.1 Agua 533.160,00
6.1.3.2.2 Energia elétrica 975.000,00
6.1.3.2.3 Gas -
6.1.3.2.4 Internet 98.650,00
6.1.3.2.5 Telefonia 68.400,00
6.1.3.2.6 Outros (descrever) -
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 12.000,00
6.1.34 Viagens e Estadias 40.000,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza 200.000,00
6.1.3.6 Despesas tributérias e financeiras 776.400,00
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 50.000,00
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios 73.000,00
6.1.3.9 Prevencao Covid-19 -
6.1.3.10 Pesquisa de Publico e Satisfagéo -
6.1.3.11 Outras Despesas (especificar) 1.911.256,00
6.1.3.11.1 Locacdo de Maquinas, Equipamentos, Méveis e Materiais Diversos 185.550,00
6.1.3.11.2 Locacao de Veiculos 55.000,00
6.1.3.11.3 Internet/Software 376.900,00
6.1.3.11.4 Sistema Corporativo 808.806,00
6.1.3.11.5 Estacionamento 60.000,00
6.1.3.11.6 Sistema de Gerenciamento de Programas e Editais 425.000,00
6.1.4 Programa de Edificacdes: Conservac¢do, Manutencao e Seguranca 3.474.890,00
6.14.1 , _ Conservacao e manutencao de edificagbes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de 2.365.028,00
agua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 313.000,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 130.862,00
6.1.4.5 Material de manutencao 666.000,00
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 119.612.230,39
6.1.5.1 Teatro Sérgio Cardoso 4.505.443,20
6.1.5.1.1 Infra estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locagdo de servigos). 199.143,20
6.1.5.1.2 Logistica (transporte, alimentacéo e hospedagem) 200.500,00
6.1.5.1.3 Servicos / Producéo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF como PJ). 1.634.200,00
6.1.5.1.4 Programacéao 2.407.400,00
6.1.5.1.5 Comunicagao (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.1.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 64.200,00
6.1.5.2 Teatro Digital TSC 135.200,00
6.1.5.2.1 Infra estrutura (itens de locacdo de equipamentos e locagdo de servigos). 12.800,00
6.1.5.2.2 Logistica (transporte, alimentacéo e hospedagem) -
6.1.5.2.3 Servicos / Producgéo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF como PJ). 61.700,00
6.1.5.2.4 Programacao 54.500,00
6.1.5.2.5 Comunicacao (tanto para divulgacdo como para registro) -
6.1.5.2.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 6.200,00
6.1.5.3 Teatro Maestro Francisco Paulo Russo 800.000,00
6.1.5.3.1 Infra estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locagao de servigos). 11.300,00
6.1.5.3.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 37.000,00
6.1.5.3.3 Servicos / Producgéo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF como PJ). 180.000,00




6.1.5.3.4 Programacéao 565.700,00
6.1.5.3.5 Comunicacao (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.3.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 6.000,00
6.1.5.4 Mundo do Circo 3.200.000,00
6.1.5.4.1 Infra estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locacgdo de servigos). 7.200,00
6.1.5.4.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 91.400,00
6.1.5.4.3 Servigos / Producéo (itens de contratagao de servigos, tanto PF como PJ). 1.124.900,00
6.1.5.4.4 Programacéo 1.928.500,00
6.1.5.4.5 Comunicagao (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.4.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 48.000,00
6.1.5.5 Circuito SP 5.411.750,00
6.1.5.5.1 Infra estrutura (itens de locag¢éo de equipamentos e locagdo de servigos). -
6.1.5.5.2 Logistica (transporte, alimentacéo e hospedagem) 390.000,00
6.1.5.5.3 Servigos / Producéo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF como PJ). 221.750,00
6.1.5.5.4 Programacéao 4.800.000,00
6.1.5.5.5 Comunicagao (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.5.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) -
6.1.5.6 Revelando SP 14.870.000,00
6.1.5.6.1 Infra estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locacgao de servigos). 6.521.400,00
6.1.5.6.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 2.570.400,00
6.1.5.6.3 Servicos / Producgéo (itens de contrata¢do de servigos, tanto PF como PJ). 3.604.500,00
6.1.5.6.4 Programacéo 2.025.700,00
6.1.5.6.5 Comunicacao (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.6.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 148.000,00
6.1.5.7 Difusdo Cult SP 8.032.650,00
6.1.5.7.1 Infra estrutura (itens de locagéo de equipamentos e locacgdo de servigos). 1.000.000,00
6.1.5.7.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 30.000,00
6.1.5.7.3 Servigos / Producéo (itens de contratagao de servigos, tanto PF como PJ). 168.000,00
6.1.5.7.4 Programacéao 6.833.650,00
6.1.5.7.5 Comunicagao (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.7.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 1.000,00
6.1.5.8 Apoio a Eventos e Outros Festivais 40.026.023,75
6.1.5.8.1 Infra estrutura (itens de locag¢éo de equipamentos e locagdo de servigos). 11.017.497,00
6.1.5.8.2 Logistica (transporte, alimentacéo e hospedagem) 183.224,24
6.1.5.8.3 Servigos / Producgéo (itens de contratagdo de servigos, tanto PF como PJ). 6.341.911,00
6.1.5.8.4 Programacao 21.092.395,51
6.1.5.8.5 Comunicagao (tanto para divulgagdo como para registro) 1.375.000,00
6.1.5.8.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 15.996,00
Acodes de Producgao, Difusdo, Descentralizacao e Circulacao de Projetos

6159 | yoitados a Cultura LGBTQIAPN+ 1.501.500,00
6.1.5.9.1 Infra estrutura (itens de locag¢éo de equipamentos e locagdo de servigos). 898.800,00
6.1.5.9.2 Logistica (transporte, alimentacéo e hospedagem) 102.500,00
6.1.5.9.3 Servigos / Producgéo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF como PJ). 274.200,00
6.1.5.9.4 Programacéao 225.000,00
6.1.5.9.5 Comunicagéo (tanto para divulgacdo como para registro) -
6.1.5.9.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 1.000,00
6.1.5.10 Semana Guiomar Novaes: Concurso e Mostra 600.000,00
6.1.5.10.1 Infra estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locacgao de servigos).

6.1.5.10.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 21.000,00
6.1.5.10.3 Servicos / Producgéo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF como PJ). 44.500,00
6.1.5.10.4 Programacéo 534.400,00
6.1.5.10.5 Comunicacao (tanto para divulgagdo como para registro)

6.1.5.10.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 100,00
6.1.5.11 Festival de Circo SP 2.150.000,00
6.1.5.11.1 Infra estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locacgdo de servigos). 401.600,00
6.1.5.11.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 228.900,00
6.1.5.11.3 Servigos / Producéo (itens de contratagao de servigos, tanto PF como PJ). 478.900,00




6.1.5.11.4 Programacéao 1.019.500,00
6.1.5.11.5 Comunicacao (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.11.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 21.100,00
6.1.5.12 Féstival 1.072.400,00
6.1.5.12.1 Infra estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locacgdo de servigos). 528.400,00
6.1.5.12.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 25.000,00
6.1.5.12.3 Servigos / Producéo (itens de contratagao de servigos, tanto PF como PJ). 19.000,00
6.1.5.12.4 Programacao 500.000,00
6.1.5.12.5 Comunicagao (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.12.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) -
6.1.5.13 Festival de Hip Hop 514.000,00
6.1.5.13.1 Infra estrutura (itens de locac¢éo de equipamentos e locagdo de servigos). -
6.1.5.13.2 Logistica (transporte, alimentacéo e hospedagem) 5.000,00
6.1.5.13.3 Servigos / Producéo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF como PJ). 49.000,00
6.1.5.13.4 Programacéao 460.000,00
6.1.5.13.5 Comunicagao (tanto para divulgagdo como para registro)

6.1.5.13.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) -
6.1.5.14 Apoio a Festivais Internacionais 2.601.849,70
6.1.5.14.1 Infra estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locacgao de servigos). 413.333,90
6.1.5.14.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 428.332,25
6.1.5.14.3 Servicos / Producgéo (itens de contrata¢do de servigos, tanto PF como PJ). 859.367,94
6.1.5.14.4 Programacéo 742.480,61
6.1.5.14.5 Comunicacao (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.14.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 158.335,00
6.1.5.15 Projeto Especial - Sdo Paulo Audiovisual Hub — Mostra Paulo Gustavo (LPG) 4.494.300,00
6.1.5.15.1 Infra estrutura (itens de locagéo de equipamentos e locacgdo de servigos). 1.084.300,00
6.1.5.15.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 1.312.000,00
6.1.5.15.3 Servigos / Producéo (itens de contratagao de servigos, tanto PF como PJ). 1.318.000,00
6.1.5.15.4 Programacéao 400.000,00
6.1.5.15.5 Comunicagao (tanto para divulgagdo como para registro) 350.000,00
6.1.5.15.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 30.000,00
6.1.5.16 Projeto Especial — Participacdo de grupos artisticos no Festival Fringe (PNAB) 7.657.113,00
6.1.5.16.1 Infra estrutura (itens de locag¢éo de equipamentos e locagdo de servigos). 2.450.000,00
6.1.5.16.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 1.703.000,00
6.1.5.16.3 Servicos / Producgéo (itens de contrata¢do de servigos, tanto PF como PJ). 571.000,00
6.1.5.16.4 Programacéao 2.227.113,00
6.1.5.16.5 Comunicacgao (tanto para divulgagdo como para registro) 410.000,00
6.1.5.16.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 296.000,00
6.1.5.17 CultSP Play 1.065.000,00
6.1.5.17.1 Infra estrutura (itens de locagéo de equipamentos e locagdo de servigos). 30.270,00
6.1.5.17.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 46.200,00
6.1.5.17.3 Servigos / Producéo (itens de contratagao de servigos, tanto PF como PJ). 589.306,00
6.1.5.17.4 Programacéao 382.500,00
6.1.5.17.5 Comunicagao (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.17.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 16.724,00
6.1.5.18 Interatividade em Arte e Tecnologia 2.050.000,00
6.1.5.18.1 Infra estrutura (itens de locacdo de equipamentos e locagdo de servigos). -
6.1.5.18.2 Logistica (transporte, alimentacéo e hospedagem) -
6.1.5.18.3 Servigos / Producéo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF como PJ). 2.050.000,00
6.1.5.18.4 Programacao -
6.1.5.18.5 Comunicacao (tanto para divulgacdo como para registro) -
6.1.5.18.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) -
6.1.5.19 Economia Criativa 12.362.853,00
6.1.5.19.1 Infra estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locacgdo de servigos). 9.417.510,00
6.1.5.19.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 808.990,00
6.1.5.19.3 Servicos / Producgéo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF como PJ). 1.282.815,00
6.1.5.19.4 Programacéao 754.638,00




6.1.5.19.5 Comunicagao (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.19.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 98.900,00
6.1.5.20 Mais Gestao SP 1.049.500,00
6.1.5.20.1 Infra estrutura (itens de locag¢éo de equipamentos e locagdo de servigos). 290.000,00
6.1.5.20.2 Logistica (transporte, alimentacéo e hospedagem) 405.500,00
6.1.5.20.3 Servigos / Producgéo (itens de contratagdo de servigos, tanto PF como PJ). 142.000,00
6.1.5.20.4 Programacao 212.000,00
6.1.5.20.5 Comunicagao (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.20.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) -
6.1.5.21 Pré Circo SP 1.579.590,00
6.1.5.21.1 Infra estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locacgao de servigos). 12.035,00
6.1.5.21.2 Logistica (transporte, alimentacéo e hospedagem) 25.575,00
6.1.5.21.3 Servicos / Producgéo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF como PJ). 1.203.497,00
6.1.5.21.4 Programacéo 330.963,00
6.1.5.21.5 Comunicacao (tanto para divulgagdo como para registro)
6.1.5.21.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 7.520,00
6.1.5.22 Concursos e Premiacdes 800.000,00
6.1.5.22.1 Infra estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locacgdo de servigos). 100.000,00
6.1.5.22.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 30.000,00
6.1.5.22.3 Servigos / Producdo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF como PJ). 336.000,00
6.1.5.22.4 Programacéao 304.000,00
6.1.5.22.5 Comunicacgao (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.22.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 30.000,00
6.1.5.23 Projeto Especial — Teia Paulista (PNAB) 3.133.057,74
6.1.5.23.1 Infra estrutura (itens de locag¢éo de equipamentos e locagdo de servigos). 288.473,85
6.1.5.23.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 1.955.679,55
6.1.5.23.3 Servigos / Producéo (itens de contratagdo de servigos, tanto PF como PJ). 639.122,50
6.1.5.23.4 Programacéao 28.000,00
6.1.5.23.5 Comunicagao (tanto para divulgagdo como para registro) 214.744,00
6.1.5.23.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 7.037,84
6.1.6 Comunicacao e Imprensa 5.162.301,60
6.1.6.1 Plano de Comunicagéo e Site 1.442.866,60
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagao 1.173.185,00
6.1.6.3 Publicagbes 918.000,00
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 1.628.250,00
6.1.6.5 Outros (especificar) -
7 Superavit/Deficit do exercicio 0,00
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

14° TA
8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestao 1.772.433,00
8.1 Equipamentos de informética 375.310,00
8.2 Moveis e utensilios 126.867,00
8.3 Maquinas e equipamentos 932.486,00
8.4 Software -
8.5 Benfeitorias 337.770,00
8.6 Aquisicao de acervo -
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) -
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

14° TA
11 Saldo Projetos a Executar (contabil) 160.139.388,01
11.1 Repasse 126.522.000,00
11.2 Reserva 6.800.000,00
11.3 Contingéncia 1.043.702,01
11.4 Outros (especificar) 25.773.686,00
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado 5.163.120,00
12.1 Recursos captados 5.163.120,00




12.2 Receita apropriada do recurso captado -
12.3 Despesa realizada do recurso captado -
13 Outras informacgodes (saldos bancarios) 0,00
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestao -
13.2 Conta de Captacgdo Operacional -
13.3 Conta de Projetos Incentivados -
13.4 Conta de Recurso de Reserva -
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia -
13.6 Demais Saldos (especificar) -

Referente a gestdo para fomento e operacionalizagéo das atividades e servigos na area de Equipamentos Culturais e

PREMISSAS ORCAMENTARIAS

14° TERMO DE ADITAMENTO
ASSOCIAGAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE - APAA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2022
PERIODO: 01/01/2021 - 31/12/2026

ANO: 2026

DIRETORIA DE DIFUSAO, FORMAGAO E LEITURA

Programas de Difusdo e Descentralizacéo Cultural.

Em consonancia com a Resolugdo n° 09 da SCEIC, de 15 de janeiro de 2025, que estabelece critérios para todas

as etapas do Contrato de Gestdo, e com base na Resolugédo n°® 39/2024, que trata do Grupo de Estudo e Trabalho sobre
as novas diretrizes da IN TCE 01/2020, atualizada pela Instrucdo Normativa TCE n° 01/2024, com o objetivo de
adequacdao dos Contratos de Gestao vigentes na Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas as diretrizes do E.
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, este documento foi elaborado, indicando todos os itens que devem constar

em todas as etapas do Contrato de Gestdo, como € a presente assinatura do 14° Termo de Aditamento.

a) Documentos elaborados sob o regime de competéncia, com indicacdo de eventuais excecoes

Para fins informativos, as demonstracdes relativas ao controle orgcamentario sdo elaboradas seguindo o regime de
competéncia e dizem respeito apenas ao CG 02/22.

Conforme os exercicios anteriores, sdo elaborados os seguintes documentos, que serdo encaminhados nas prestacdes
de contas dos respectivos quadrimestres:




e Balanco Patrimonial,

e Demonstracao do Fluxo de Caixa;

e Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas;
e Demonstrativo das Mutag¢des do Patrimdnio Social;
e Demonstrativo do Resultado Abrangente;

e Demonstrativo de Resultado do Exercicio; e

e indice de Liquidez anual.

b) A indicacdo dos repasses de recursos previstos elou realizados pelo Poder Publico durante a vigéncia do
contrato de gestao.

Abaixo estdo destacados os valores dos repasses previstos/realizados do Contrato de Gestéo, desde 2022 até o presente
aditamento:

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
(2022) (2023) (2024) (2025) (2026)

Repasse do

91.400.000,00 | 69.216.733,08 | 110.064.020,00 | 128.093.443,15 | 127.800.000,00
ano (CG)

Repasse
Projeto - - 11.100.000,00 | 10.631.356,59 0,00
Especial

Transferéncia
de saldo do
CG n°
02/2022

10.435.573,51 | 12.956.216,62 | 5.871.342,47 21.748.700,00 25.773.686,00

¢) A indicacao das metas de captacado, tanto em valores percentuais sobre os valores repassados quanto em
valores nominais:

PREVISTO |
Repasse do
127.800.000,00
exercicio (R$)
Captagéo (%) 4,04
Captacao (R$) 5.163.120,00

Conforme demonstrado, a meta estabelecida perante o CG 02/2022 prevé que as captac¢des de recursos ndo podem ser
inferiores a 4,04% em relagéo ao repasse realizado no ano.

d) A apresentacdo do plano de captacao de recursos (previstolrealizado), considerando, entre outros pontos:

i. Dias e horarios de funcionamento do equipamento ptblico gerido, a fim de considerar receitas de bilheterias,
locacao de espacos, receitas com concessionarias, dentre outras:

A estratégia utilizada para compor tal valor esta em sua maioria baseada na locagcdo de espaco e participagdo na
bilheteria de nossos equipamentos Teatro Sérgio Cardoso, Teatro Paulo Russo e Mundo do Circo, visto que possuem
programacédo diversificada que ampara tal procedimento, conforme Regulamento de Cessdo de Uso dos Teatros
publicado no site Organizacional - APAA.

- Servico do Teatro Sérgio Cardoso:

Endereco e Bilheteria: Rua Rui Barbosa, 153 — Bela Vista. Sdo Paulo — SP / Com bilheteria aberta nos dias de
espetaculo, das 14h at¢é o hordrio de inicio da  apresentacao. Informacdes no  site
https://amigosdaarte.org.br/equipamentos/teatro-sergio-cardoso/



Politica de meia entrada: 1) Criangas de até 12 anos incompletos; 2) Estudantes dos ensinos fundamental, médio e
superior; 3) Diretores, Coordenadores Pedagdgicos, Supervisores e titulares do quadro de apoio das escolas das redes
publicas estadual e municipais de ensino; 4) Professores da rede publica de ensino; 5) Pessoas com 60 anos ou mais; 6)
Aposentados; 7) Alunos de cursinho pré-vestibular e de cursos técnicos de Sao Paulo; 8) Pessoas com deficiéncia e um
acompanhante.

Capacidade da Sala Nydia Licia: 819 lugares + 8 espacos de cadeirantes.

Para utilizacdo da sala Nydia Licia, foi cobrada taxa de locacdo correspondente a R$10.000,00 por dia/sessdo de
apresentacdo ou 20% da renda de bilheteria, o valor que for maior; diaria de montagem: R$3.000,00 (diaria de 8 horas +
1 hora de intervalo. Hora adicional R$1.000,00); contrapartidas sociais fixadas conforme projeto aprovado pelo 6rgao
concessor do incentivo fiscal para o espeticulo, quando for o caso; 5% do total de ingressos disponibilizados para a
APAA; locagBes corporativas com pagamento de diaria de 8 horas mais 1 hora de intervalo correspondente a taxa de
locacao (diaria) de R$ 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais) mais R$1.000,00 (mil reais) por hora adicional.

Capacidade da Sala Paschoal Carlos Magno: 143 lugares + 6 espacos de cadeirantes

Para a sala Paschoal Carlos Magno, foram observadas as seguintes regras: as propostas para obtengcdo da cesséo
devem ser apresentadas com antecedéncia minima de 3 (trés) meses; as temporadas terdo duracdo maxima de 6 (seis)
semanas e sera cobrada taxa de locacéo correspondente a R$1.000,00 por dia/sessdo de apresentagdo ou 20% da renda
de bilheteria, o valor que for maior; contrapartidas sociais fixadas conforme projeto aprovado pelo 6rgdo concessor do
incentivo fiscal para o espetaculo, quando for o caso; 5% da lotagdo da sala disponibilizada para a APAA; locacdes
corporativas com pagamento de diarias de 8 horas mais 1 hora de intervalo correspondente a taxa de locacgao diaria de
R$8.000,00 (oito mil reais) mais R$ 400,00 (quatrocentos reais) por hora adicional.

Para as salas de ensaio do Teatro Sérgio Cardoso, foi cobrada locagdo pelo valor de R$ 40,00 (quarenta reais) por hora
(minimo 2 horas); sendo disponibilizados os seguintes horarios, de segunda-feira a domingo: 9h -12h, 13h -18h, 19h -23h.

Para a Sala Digital do Teatro Sérgio Cardoso, foram observados os valores da tabela constante no Regulamento de
Cesséo de Equipamentos.

- Servico do Teatro Estadual de Araras:

Endereco: Av. Dona Renata, 4901 Araras/SP — CEP 13600-001. Horario de funcionamento da bilheteria: De Quinta a
Sabado das 14h as 18h (ou até a hora do inicio do espetaculo, quando houver). Aos Domingos abre uma hora antes do
inicio do espetéaculo. Telefone: (19) 3543.2450 https://amigosdaarte.org.br/equipamentos/teatro-estadual-de-araras/

Atendimento Administragcdo: Das 8h30 as 17h30. E-mail: teatroararas@amigosdaarte.org.br Telefone: (19) 3543-2450
Capacidade da Sala Maestro Paulo Russo: 466 lugares

Para a sala principal do Teatro Maestro Francisco Paulo Russo, foram observadas as seguintes regras: as propostas para
obtengdo da cessdo deveriam ser apresentadas com antecedéncia minima de 3 (trés) meses; para utilizagcdo da sala,
cobranca de taxa de locacdo correspondente R$1.900,00 (mil e novecentos reais) por dia/sessdo de apresentagdo ou
10% da renda de bilheteria, o valor que for maior; contrapartidas sociais fixadas conforme projeto aprovado pelo 6rgao
concessor do incentivo fiscal para o espetaculo, quando for o caso; 5% da lotacdo da sala disponibilizada para a APAA;
as excecdes foram analisadas pela Comissdo de Avaliacdo e Aprovacdo, em casos de inequivoco interesse publico;
locacdes corporativas com pagamento de diarias de 8 horas e mais 1 hora intervalo correspondente a: R$ 8.000,00 (oito
mil reais), para apresenta¢des sem finalidade artistica; e R$5.500,00 (cinco mil e quinhentos reais), para apresentacdes
com finalidade artistica.

Capacidade da Sala de Convengfes: 126 lugares

Para a sala de convencdes do Teatro Maestro Francisco Paulo Russo, dever&o ser observadas as seguintes regras: as
propostas para obtencdo da cessdo foram apresentadas com antecedéncia minima de 3 (trés) meses; para utilizacdo da
sala foi cobrada taxa de locagdo diaria correspondente a R$1.000,00 (mil reais) por dia/sessdo de apresentacdo ou 10%
(dez por cento) da renda de bilheteria, o valor que for maior; R$1.700,00 (mil e setecentos reais), para locacbes
corporativas, com ou sem finalidade artistica; 5% da lotacdo da sala sera disponibilizado para a APAA; as excec¢bes sdo
analisadas pela Comissao de Avaliagdo e Aprovacao, em casos de inequivoco interesse publico.



- Mundo do Circo
Endereco: Parque da Juventude. Av. Cruzeiro do Sul, 2630 - Carandiru, Sdo Paulo - SP, 02030-100
Capacidade da Lona Picolino: 600 lugares

Para utilizacdo da Lona Picolino, é cobrada taxa de locacdo correspondente a R$1.500,00 por dia ou o valor
correspondente a 20% do arrecadado na bilheteria por dia ou sessé@o de apresentacdo, o que for maior; contrapartidas
sociais serdo fixadas conforme projeto aprovado pelo érgéo concessor do incentivo fiscal para o espetaculo, qguando for o
caso; 5% do total de ingressos disponibilizado para a APAA; locagbes corporativas, fechadas ao publico, pagam diérias
de 8 horas e mais 1 hora intervalo correspondente a R$10.000,00 (dez mil reais), para apresentacdes com ou sem
finalidade artistica.

Capacidade da Lona Multiuso: 300 lugares

Para a Lona Multiuso do Mundo do Circo, séo observadas as seguintes regras: para utilizagdo da lona é cobrada taxa de
locacdo correspondente a R$1.000,00 por dia ou o valor correspondente a 20% do arrecadado na bilheteria por dia ou
sessdo de apresentacdo, o que for maior; contrapartidas sociais sdo fixadas conforme projeto aprovado pelo 6rgao
concessor do incentivo fiscal para o espetaculo, quando for o caso; 5% do total de ingressos sera disponibilizado para a
APAA; locacgbes corporativas, fechadas ao publico, pagam diarias de 8 horas e mais 1 hora intervalo correspondente a
R$7.000,00 (sete mil reais), para apresentacdes com ou sem finalidade artistica.

Capacidade do Picadeiro a céu aberto: 400 lugares

Locacao de todo o espago com ou sem finalidade artistica: R$ 15.000,00

ii. Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, ProAC e ProMac):

O orcamento de 2026 considera a utilizagdo dos recursos de leis de incentivo fiscal para cumprir com as
obrigacdes do contrato de gestdo, manutencdo, atividades obrigatérias e atividades condicionadas. As receitas estédo
contidas nas rubricas 3.1.2 e 4.2.2, que resultam em 20,92 % (vinte virgula noventa e dois por cento) do total das receitas
de captacado do quadrimestre:

3.1.2 - Captacéo de Recursos Incentivados — R$ 1.080.000,00
4.2.2 - Captacéo de Recursos Incentivados — R$ 1.080.000,00

iii. Recursos de Bilheteria e Assinaturas: as receitas de bilheteria de 2026 foram calculadas com base no niimero
de pecas com ingressos vendidos ao publico e histérico de vendas.

As receitas estdo contidas nas rubricas 3.1.1 e 4.2.1, que resultam em 34,86 % (trinta e quatro virgula oitenta e seis por
cento) do total das receitas de captacao:

3.1.1 - Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café, doacdes, estacionamento,
etc) - R$ 1.800.000,00.

4.2.1 - Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cess@o onerosa de espaco, loja, café, doacdes, estacionamento,
etc) - R$ 1.800.000,00.

iv. Receitas nao financeiras: trabalho voluntario, parcerias, gratuidades, receitas nao recorrentes etc.
Foi projetado o valor de R$ 2.283.120,00 de receitas ndo financeiras, levando em consideragcdo as diversas
parcerias realizadas durante o ano anterior

com municipios, que ofereceram contrapartidas de recursos nao-financeiros.

Assim, tem-se a seguinte tabela com os valores previstos/realizados:



PREVISTO

0,
RS % sobre
repasse
Recursos 1.080.000,00 0,85
incentivados
Doacdes e
patrocinios

Cessao onerosa
eventual

1.800.000,00 |1,41

Assinaturas

Bilheteria

Recursos nao
financeiros
(trabalho
voluntario)

Recursos
financeiros

nao
2.283.120,00 1,79

(Parcerias)

Cessao
continua

onerosa

Outras
(especificar)

receitas

TOTAL (R$)

5.163.120,00 |4,04

Obs.: Foi considerado, para apuragéo do percentual sobre o repasse, o valor do repasse de R$ 127.800.000,00.

e) A informacao sobre a alocacao, ou nado, de bens préprios para a execug¢ao contratual:

N&o se aplica, pois a APAA ndo aloca bens préprios para a execugéo contratual do Contrato de Gestéo n° 02/2022.

f) A indicacao da composi¢cao da conta de Recursos de Reserva, em valores nominais e percentuais, e o periodo
de aporte em conta especifica, assim como suas retiradas, se 0 caso, com anexo da aprovacdo da Unidade

Gestora e Conselho Administrativo na prestacao de contas:

A APAA previu no Plano Orgcamentario a constituicdo de “recursos de reservas” calculada com o percentual de 6%
do repasse do primeiro ano do exercicio do CG 02/2022, deduzindo o destinado a rubrica 1.2.1. Constituicdo Recursos de

Reserva, correspondendo ao valor de R$ 4.868.400,00.

Desde o inicio do Contrato de Gestdao n° 02/2022, nao foi realizada nenhuma retirada de valores da conta de reservas.
Em 26/05/2026, o saldo da conta bancéaria do Banco do Brasil, agéncia 1195-9, conta corrente 207738-8, € de R$

7.325.067,44.

Aplicacdo Fundo de Reserva - CG 02/2022 -
conforme estabelecido no Repasse do 2.
Aditamento

Valor R$

Repasse Realizado 1° ano — 2022

Percentual acordado para constituicdo do fundo de
reserva deduzindo o destinado a rubrica 1.2.1.
Constituicdo Recursos de Reserva

Previsdo de Repasse conforme planilha orgcamentaria
apresentada no 2° aditamento ao CG 02/2022

Valor atualizado (R$) — data-base 26/05/2026

Movimentacdes

91.400.000,00

6%

4.868.400,00

7.325.067,44




d) A indicacao da composicdo da conta de Recursos de Contingéncia, tanto em valores nominais quanto em
percentuais, e o periodo de aporte em conta especifica, assim como suas retiradas, se o0 caso, com anexo da
aprovacao da Unidade Gestora e Conselho Administrativo na prestacao de contas:

No Plano Orgcamentario, a constituicdo de “recursos de contingéncias” foi calculada com o percentual de 1% do
repasse de todos os anos deduzindo o destinado na rubrica 1.2.3. Constituicdo Recursos de Contingéncia, o que
correspondeu a R$ 815.550,00 no ano de 2022, R$677.856,95 no ano de 2023, R$ 1.098.245,20 no ano de 2024 e
R$1.280.160,10 no ano de 2025.

Aplicacdo Fundo de Contingéncia - CG 2026 R$
02/2022

Repasse previsto 127.800.000,00

Percentual acordado para constituicdo do fundo
de contingéncia (%)

1% deduzindo o destinado na rubrica
1.2.3 Constituicdo Recursos de
Contingéncia

Valor nominal 1.278.000,00

Valor atualizado na data-base 1.278.000,00

Ressalte-se que foi realizada a reversdo do fundo de contingéncia no 1° quadrimestre de 2026, no valor de R$
234.297,99, para composi¢cdo do saldo do Contrato de Gestéo, referente as acdes trabalhistas de Jodo Paulo Manoel
Moreira, no valor de R$ 129.619,17, processo n°® 0002126-77.2010.5.02.0006, e Antonio Valdec Martins Coutinho, no
valor de R$ 104.678,82, processo n° 0244200-50.2007.5.02.0045, conforme aprovado pelo Conselho Administrativo.

O saldo bancario atual, em 26/05/2026, é de R$ 5.291.103,59.

h) Quanto as despesas de pessoal:

i. A mencdo aos cargos, conforme o Manual de Recursos Humanos e Prestacdo de Contas da OS (Obs. por
ocasido da prestacdo de contas, apresentar planilha com o cargo, salario, encargos e beneficios, com

distribuicdo entre area meio e area fim.);

As categorias abaixo indicadas, conforme Plano de Cargos e Salarios, compreendem os principais cargos da APAA;

DIRETORIA

DIRETOR GERAL

Define diretrizes e estratégias da organizacéo, estabelecendo objetivos de curto, médio e
longo prazo, bem como controlando e avaliando os resultados. Atua em funcdo de alta
complexidade técnica com impacto operacional e financeiro alto, necessitando dominio de
conhecimentos e habilidades especificos da operagdo e dos objetivos da Organizacéo.
Necessario vivéncia na posicao e dominio em habilidades de gestdo. Exerce atividades de
planejamento e controle de programas/projetos com peso alto para o resultado financeiro e
produtivo. Instrui e acompanha ocupantes de posi¢cdes abaixo, incluindo preparacdo de
lideres. Possui algada para tomada de decisdes em ambito estratégico e operacional.
Requerido formagéo técnica completa, formacao superior completa e especializa¢des.




DIRETOR

Define diretrizes e estratégias de atuacdo de suas &reas, alinhando as da organizacéo,
estabelecendo objetivos de curto, médio e longo prazo, bem como controlando e avaliando
os resultados. Atua em funcéo de alta complexidade técnica com impacto operacional e
financeiro alto, necessitando dominio de conhecimentos e habilidades especificos da
operagdo e dos objetivos da Organizagdo. Necessario vivéncia na posi¢cdo e dominio em
habilidades de gestdo. Exerce atividades de planejamento e controle de
programas/projetos com peso alto para o resultado financeiro e produtivo. Instrui e
acompanha ocupantes de posi¢des abaixo incluindo preparagéo de lideres. Possui algada
para tomada de decisbes em ambito estratégico e operacional. Requerido formagéo
técnica completa, formac&o superior completa e especializacdes.

GERENCIA

GERENTE

Atua em funcgdo de alta complexidade técnica com impacto operacional e financeiro alto,
necessitando dominio de conhecimentos e habilidades especificos da operacdo e dos
objetivos da Organizacdo. Necessério vivéncia na posicdo e dominio em habilidades de
gestdo. Exerce atividades de planejamento e controle de programas/projetos com peso
alto para o resultado da Organizacao. Instrui e acompanha ocupantes de posi¢cdes abaixo
incluindo preparagdo de lideres. Possui alcada para tomada de decisbes em ambito
técnico operacional para execucao de atividade. Requerido formacgéo técnica completa e
formagéo superior completa.

COORDENADOR

Atua em funcdo de alta complexidade técnica e complexidade operacional alta, com
impacto

operacional alto, necessitando dominio de conhecimentos e habilidades especificos da
operacao, vivéncia na posicado e dominio em habilidades de gestao. Exerce atividades sob
orientagdo prévia e acompanhamento. Instrui e acompanha ocupantes de posi¢cdes abaixo
incluindo preparagcdo de lideres. Possui alcada para tomada de decisbes em ambito
técnico operacional para execucao de atividade. Requerido formacgéo técnica completa e
formacgé&o superior em andamento.

ESPECIALISTA

ESPECIALISTA

Atua em funcdo de média/alta complexidade técnica e complexidade operacional alta, com
impacto operacional alto, necessitando dominio de conhecimentos e habilidades
especificos da operagdo, vivéncia na posicdo e habilidades de gestdo intermediaria.
Exerce atividades sob orientagdo prévia e acompanhamento. Instrui e acompanha
ocupantes de posi¢Bes abaixo incluindo preparagéo de lideres. Possui algada para tomada
de decisGes apenas em ambito técnico operacional para execucéo de atividade. Requerido
formacéo técnica completa e formag&o superior em andamento.

TECNICO / ADMINISTRATIVOS / OPERAGAO

ANALISTA ADMINISTRATIVO SR

Atua em fun¢éo de média/alta complexidade técnica e complexidade operacional alta, com
impacto operacional médio, necessitando dominio de conhecimentos e habilidades
especificos da operacao, vivéncia na posi¢do e habilidades de gestao bésicas. Exerce
atividades sob orientagdo prévia e acompanhamento. Instrui e acompanha ocupantes de
posicBes abaixo. Possui alcada para tomada de decisbes apenas em ambito técnico
operacional para execucao de atividade. Requerido formagéo técnica completa.




ANALISTA ADMINISTRATIVO PL

Atua em funcdo de média complexidade técnica e complexidade operacional alta, com
impacto operacional baixo, necessitando dominio de conhecimentos e habilidades
especificos da operagéo, vivéncia na posicdo e habilidades de gestdo basicas. Exerce
atividades sob orientagdo prévia e acompanhamento. Instrui e acompanha ocupantes de
posicdes abaixo. Possui alcada para tomada de decisdes apenas em ambito técnico
operacional para execugao de atividade. Requerido formagao técnica completa.

ANALISTA ADMINISTRATIVO JR

Atua em func¢do de média/baixa complexidade técnica e complexidade operacional alta,
com impacto operacional baixo, necessitando dominio de conhecimentos e habilidades
especificos da operacdo, vivéncia na posi¢do e habilidades de gestdo bésicas. Exerce
atividades sob orientacdo prévia e acompanhamento. Nao possui alcada para tomada de
decisbes. Requerido formacao técnica em andamento.

Seguem os valores pagos aos dirigentes e funciondrios, conforme Relatério Analitico:

Tipo

Tipo

Nome _ | Cargo Salario Bruto Mensal
Cargo Contratacado
DIRANJARIA
MARTINS DE | Direcdo | CLT DIRETORA DE ARTE E CULTURA | R$ 28.094,00
OLIVEIRA
DIRETOR DE
THIAGO MOREIRA |
Direcdo | CLT DESENVOLVIMENTO R$ 26.755,00
DOS SANTOS
INSTITUCIONAL
Area Meio
Tipo Tipo X
Nome _ | cargo Salario Bruto Mensal
Cargo Contratacao
JOSE CARLOS | = DIRETOR ADMINISTRATIVO E
Diregdo |CLT R$ 31.223,00
COELHO NIERO FINANCEIRO

Area Fim

X Tipo Salario Bruto

Tipo Cargo ~
Contratacao Mensal

ADJANILSON | Operacional CLT PRODUTOR TECNICO R$ 9.003,00
RODRIGUES EXECUTIVO
BATISTA
ADRIANA Institucional CLT ANALITA DE EDITAIS SENIOR | R$ 8.810,00
MOREIRA DO
PRADO
ALBERTO Institucional CLT COORDENADOR DE R$ 13.420,00
MARCONDES PROJETOS
ALEX FLAVIO | Produgdo CLT PRODUTOR TECNICO R$ 8.052,00
DE SOUSA SENIOR
ALEXANDRE | Institucional CLT COORDENADOR R$ 10.660,00
ROMEIRO PEDAGOGICO
AMANDA Institucional CLT ASSISTENTE R$ 3.381,00
ALMEIDA ADMINISTRATIVO
OLIVEIRA




ANA Institucional CLT ANALISTA DE R$ 3.221,00
CAROLINA DESENVOLVIMENTO
FERRETE INSTITUCIONAL JUNIOR
THURLER
ROSA
ANA CLAUDIA | Institucional CLT COORDENADORA DE R$ 14.189,00
BANIN DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL
ANA PAULA Institucional CLT ANALISTA DE PROJETOS R$ 7.829,00
MORGADO CULTURAIS
SOARES
ANDREAS Produgéo CLT PRODUTORA EXECUTIVA R$ 10.660,00
ATHENA
LAVESSO
MENDES
ANDREIA Comunicagdo |CLT ANALISTA DE COMUNICACAO | R$ 7.046,00
AMARAL PLENO
CUBELLS
ANTONIO Produc&o CLT PRODUTOR SENIOR R$ 8.274,00
SEBASTIAO
FRANCO DA
SILVA
BARBARA Institucional CLT ANALISTA DE DADOS SENIOR | R$ 8.810,00
CORREIA
SILVA
BIANCA Institucional CLT ASSISTENTE R$ 3.381,00
ALVES ADMINISTRATIVO
SANCHES
BRUNO Comunicagdo |CLT GERENTE DE RELACOES R$ 17.815,00
PALMA INSTITUCIONAIS
FERNANDES
CAIO LOPES | Produgéio CLT COORDENADOR DE POS- R$ 12.302,00
DEGELO PRODUCAO AUDIOVISUAL
POLESI
CARLA Institucional CLT ANALISTA DE EDITAIS R$ 8.810,00
ARAUJO SENIOR
SILVA
CESAR Produgéo CLT GERENTE DE CIRCO R$ 18.884,00
APARECIDO
RIBEIRO
GUIMARAES
DOUGLAS Técnico CLT MAQUINISTA PLENO R$ 6.619,00
CHINAGLIA
ED ROBSON | Institucional CLT ARTICULADOR PLENO R$ 7.573,00
ARAUJO DE
OLIVEIRA
EVERTON DA | Producéo CLT PRODUTOR TECNICO DE R$ 7.281,00
SILVA CAMPO PLENO
MAXIMO
FABIOLA Comunicagdo |CLT DESIGNER SENIOR R$ 7.829,00
VIEIRA
XAVIER
EUSEBIO
FERNANDA Producéo CLT GERENTE ARTISTICA R$ 17.168,00
PRETE
BENTO
FERNANDO Institucional CLT ANALISTA ADMINISTRATIVO | R$ 5.402,00
PERCIANE PLENO

LATORRE




GABRIEL Comunicacdo | CLT PRODUTOR GRAFICO PLENO | R$ 7.573,00
ABREU

LUGAO

GABRIEL Produg&o CLT GERENTE DE PRODUCAO R$ 19.995,00
GALASI TECNICA

GUIMIL

GABRIELA Institucional CLT ANALISTA DE DADOS PLENO | R$ 6.619,00
ALCANTARA

QUEIROZ

GABRIELLI Institucional CLT ANALISTA DE EDITAIS PLENO | R$ 8.009,00
BRAZ

MATIOTTA

GISELE SANT | Producéo CLT PRODUTORA EXECUTIVA R$ 11.726,00
ANA

GUTIERE Producéo CLT PRODUTOR SENIOR R$ 8.274,00
NOBRE SILVA

IVANILCE Institucional CLT ANALISTA ADMINISTRATIVO | R$ 5.402,00
SANTANA PLENO

FERREIRA

JAIME DE Producéo CLT PRODUTOR EXECUTIVO R$ 10.660,00
SOUZA

SOBRINHO

JANAINA Produc&o CLT PRODUTOR SENIOR R$ 8.274,00
APARECIDA

DO

NASCIMENTO

JESSICA Comunicagdo |CLT REDATOR PLENO R$ 7.046,00
SANTOS DO

CARMO

JOAO VICTOR | Produgéo CLT PRODUTOR DE BILHETERIA | R$ 3.502,00
DA SILVA JUNIOR

SANTOS

JOICE Produg&o CLT PRODUTOR SENIOR R$ 8.274,00
BITENCOURT

TOFOLI

JULIANA Producéo CLT PRODUTOR SENIOR R$ 8.274,00
BRANDAO

JULIANA Institucional CLT ANALISTA DE R$ 5.822,00
FERRAZ DESENVOLVIMENTO

AUGUSTO INSTITUCIONAL PLENO

KELLI Producéo CLT PRODUTOR PLENO R$ 8.009,00
CRISTINA

GARCIA DA

SILVA

LUCIANA Administrativo | CLT PRODUTOR PLENO R$ 7.281,00
ESTEVES

LUISA Comunicagdo |CLT ANALISTA DE COMUNICACAO | R$ 3.381,00
MALDONADO JUNIOR

MARQUES

LUIZ FILIPE Producéo CLT COORDENADOR DE R$ 11.596,00
FREITAS DE PRODUGCAO TECNICA

ALMEIDA

MARCELO Audiovisual CLT GERENTE DE AUDIOVISUAL | R$ 20.275,00
AUGUSTO

SILVA

RAMALHO




MARCELO DE
LUCENA
CARNEIRO

Producéo

CLT

PRODUTOR PLENO

R$ 6.619,00

MARCELO
PEREIRA
ZORE

Técnico

CLT

TECNICO DE SOM E LUZ
PLENO

R$ 6.619,00

MARCIO
GALLACCI
PEREIRA

Producéo

CLT

PRODUTOR EXECUTIVO

R$ 11.726,00

MARIA
AUDILENE DE
FREITAS

Producéo

CLT

PRODUTOR JUNIOR

R$ 5.928,00

MARISIS
PACHECO

Producéo

CLT

PRODUTOR SENIOR

R$ 8.274,00

MARLON
BONIFACIO
MENDES

Producéo

CLT

PRODUTOR EXECUTIVO

R$ 11.726,00

MAURICIO
ALVES
FREIRE

Técnico

CLT

MAQUINISTA SENIOR

R$ 7.046,00

NATAN
ADOLFO
QUINTAS
GONGCALVES

Institucional

CLT

ARTICULADOR PLENO

R$ 7.573,00

NATASHA
CAROLINE
ARAUJO

Producéo

CLT

PRODUTORA EXECUTIVA

R$ 11.726,00

NELSON
MARINO
NETO

Producéo

CLT

ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO

R$ 3.381,00

RAFAEL DOS
SANTOS
SOUZA

Audiovisual

CLT

ESPECIALISTA EM
AUDIOVISUAL

R$ 9.691,00

RICARDO DE
JESUS LEITE

Producéo

CLT

ESPECIALISTA EM
PRODUGCAO TECNICA

R$ 9.691,00

SUELI
ARAUJO DOS
SANTOS
CINCINATO

Institucional

CLT

ARTICULADOR SENIOR

R$ 8.810,00

TALITA
FELIZMINO
DE
CARVALHO

Producéo

CLT

PRODUTORA EXECUTIVA

R$ 10.660,00

VICTOR BEU
VERTULLO

Producéo

CLT

COORDENADOR DE
PRODUCAO TECNICA

R$ 12.899,00

VINICIUS
NICOLAU DE
ANDRADE

Producéo

CLT

PRODUTOR TECNICO PLENO

R$ 7.281,00

WILLIAM
FELIX DA
SILVA

Audiovisual

CLT

ANALISTA DE AUDIOVISUAL
JUNIOR

R$ 4.240,00

WILLIANS
SANTOS DOS
REIS

Técnico

CLT

MAQUINISTA PLENO

R$ 6.504,00

Area Meio




Tipo

Salario Bruto

Nome Tipo Cargo » [oF:17s [o)
Contratacao Mensal
ALEXANDRE BATISTA Administrativo CLT ASSISTENTE R$ 3.228,00
ADMINISTRATIVO
ANA PAULA DINIZ Administrativo CLT ANALISTA DE R$ 4.697,00
NOGUEIRA CADASTROS
JUNIOR
APARECIDA AGUIAR DO Administrativo CLT ANALISTA DE R$ 7.281,00
NASCIMENTO COMPRAS SENIOR
CAROLINA CAMARGO Administrativo CLT ANALISTA R$ 4.499,00
FABIAO FINANCEIRO
JUNIOR
CIDALIA DE SOUSA Administrativo CLT ANALISTA R$ 4.736,00
COELHO ADMINISTRATIVO
CLAUDIA NASCIMENTO DE | Administrativo CLT COORDENADORA | R$ 15.608,00
ALMEIDA DE COMPRAS
CRISTIANE PALMEIRA Administrativo CLT ANALISTA R$ 8.139,00
PASSOS FINANCEIRO
SENIOR
DANIELLE KAROLINE DE Administrativo CLT ASSISTENTE DE R$ 3.5.24,00
MELO PEREIRA COMPRAS
DANILO GONGCALVES Administrativo CLT COMPRADOR R$ 6.263,00
FERNANDES PLENO
DIEGO MARADONA DO Administrativo CLT COORDENADOR R$ 14.189,00
NASCIMENTO ROCHA DE
INFRAESTRUTURA
DIEGO SIQUEIRA Administrativo CLT ANALISTA DE R$ 6.863,00
VENANCIO RECURSOS
HUMANOS SENIOR
ELIANE DA SILVA ZANETI Administrativo CLT ANALISTA R$ 8.009,00
AMARAL CONTABIL SENIOR
FABIO FLORES Administrativo CLT COORDENADOR R$ 15.608,00
DE RECURSOS
HUMANOS
FERNANDO RENATO Administrativo CLT ESPECIALISTA DE R$ 13.806,00
GARCIA GOUVEIA CONTRATOS
JEFFERSON PEREIRA DA Administrativo CLT ANALISTA DE R$ 7.829,00
CRUz CONTRATOS
SENIOR
JOAO CARLOS MARADEI Administrativo CLT GERENTE DE R$ 17.151,00
JUNIOR CONTROLES
INTERNOS
JOEL PIMENTEL DA SILVA Administrativo CLT ESPECIALISTA R$ 9.691,00
CONTABIL
LARYSSA CLARET DOS Administrativo CLT COMPRADOR R$ 6.263,00
SANTOS PLENO
LUCAS SANTOS FAGUNDES | Administrativo CLT ANALISTA DE R$ 4.910,00
SISTEMAS PLENO
LUCIANA GUALBERTO Administrativo CLT ESPECIALISTA DE R$ 11.726,00
GIORDO ORCAMENTOS
MARA LUCIA NOBRE DA Administrativo CLT ANALISTA DE R$ 6.710,00
SILVA CONTRATOS
PLENO
MAYRA SANTOS DA SILVA Administrativo CLT ANALISTA DE R$ 4.474,00
CONTRATOS
JUNIOR
MICHELLY SANTOS Administrativo CLT ASSITENTE R$ 3.381,00

BALBINO

ADMINISTRATIVO




SANTOS

ADMINISTRATIVO

NATALIA COSME DA SILVA | Administrativo CLT ANALISTA R$ 6.710,00
ADMINISTRATIVO
SENIOR
PAOLA CAROLINE JURIDICO CLT ANALISTA R$ 8.268,00
MACHADO JURIDICO SENIOR
PATRICIA DIAS DA SILVA Administrativo CLT GERENTE R$ 18.884,00
FINANCEIRO
PAULA BARROS DOS Administrativo CLT ANALISTA R$ 8.009,00
SANTOS FINANCEIRO
SENIOR
PAULO PEREIRA DE Administrativo CLT ESPECIALISTA EM R$ 9.691,00
OLIVEIRA INFRAESTRUTURA
DE T.I.
RAFAEL DINIZ DOS Administrativo CLT ASSISTENTE DE R$ 3.381,00
SANTOS RECURSOS
HUMANOS
RAQUEL DA SILVA BRITO Administrativo CLT ASSISTENTE R$ 3.381,00
ADMINISTRATIVO
REINALDO MENEZES Administrativo CLT COMPRADOR R$ 6.263,00
PATRICIO PLENO
ROBSON MACIEL DA SILVA | Administrativo CLT GERENTE DE R$ 19.136,00
CONTABILIDADE
SHIRLEY FREITAS NOZAKI | Administrativo CLT ANALISTA ADM R$ 9.691,00
PESSOAL SENIOR
SHIRLEY SILVA DE Administrativo CLT ASSISTENTE DE R$ 3.381,00
ANDRADE CONTRATOS
STENIO JOSE MACEDO Administrativo CLT ANALISTA R$ 4.474,00
ADMINISTRATIVO
JUNIOR
VICTOR NUNES DOS Administrativo CLT ASSISTENTE R$ 3.381,00

. Bolsa
. Tipo -
Tipo Cargo » Auxilio
Contratacao
Mensal
ANA BEATRIZ CARDOSO Aprendiz CLT APRENDIZ R$ 1.495,00
PINHEIRO
DJENNIFER QUEIROZ SILVA Aprendiz CLT APRENDIZ R$ 1.495,00
JULIA KIRCHHOF Aprendiz CLT APRENDIZ R$ 1.495,00
JULIA VANDERLEI PINA Aprendiz CLT APRENDIZ R$ 1.495,00
MARCELA RIBEIRO DA Aprendiz CLT APRENDIZ R$ 1.495,00
SILVA
MARIANA FRANCO SOUZA Aprendiz CLT APRENDIZ R$ 1.495,00

ii. Em caso de corpos estaveis, indicar nUmero de integrantes (estimadol/realizado);

N&o ha corpos estaveis.

iii. Indicacao do nimero de diretores e de seu regime de contratagao, hem como detalhamento, em caso de rateio
ou divisao, realizado pela OS que possui mais de um contrato de gestao (estimadol/realizado);

NA APAA, sdo 4 diretorias:

e Diretoria Geral — José Carlos Coelho Niero, interinamente - Regime CLT,;




e Diretoria Administrativa e Financeira - José Carlos Coelho Niero - Regime CLT;
e Diretoria de Arte e Cultura — Diranjaria Martins de Oliveira — regime CLT,;
e Diretoria de Desenvolvimento Institucional — Thiago Moreira dos Santos — Regime CLT.

iv. Pesquisas salariais que comprovem que a forca de trabalho do CG esta em conformidade com os valores
praticados pelo mercado;

Em obediéncia ao Plano de Trabalho do CG 02/2022, a APAA realiza anualmente pesquisa de mercado para verificar a
conformidade dos salérios praticados. Essa pesquisa € feita através da empresa Wiabiliza Solugbes Empresariais, que
pesquisa 0s mesmos cargos nas seguintes entidades culturais: Poiesis, Cultura Artistica, Museu Afro, Portinari, Museu de
Arte Moderna — MAM, SANTA MARCELINA — SP, Tomie Ohtake, SP Escola de Teatro, Museu do Café, SANTA

MARCELINA — SP e INTERIOR, CATAVENTO, MIS, , , IDBRASIL, Museu da Imigracado, IMS - Instituto Moreira Salles,
JAPAN HOUSE, MUSEU ARTE SACRA, SUSTENIDOS - SP, CINEMATECA BRASILEIRA, SP LEITURAS,

PINACOTECA, INSTITUTO INHOTIM, Instituto Baracarelli, Bienal, Instituto Odeon, Museu do Café, Pr6- Danca, SP
Escola de Teatro, Tomie Ohtake.

Segue abaixo Ultima pesquisa realizada:

Cargo na Pesquisa Média Menor Primeiro Mediana Terceiro Maior
Ponderada Salario Quartil Quartil Salario

Advogado PI 9.911,00 7.677,12 8.505,98 | 9.334,83 10.163,69 | 10.992,54
Analista Administracéo
de Contratos Jr 4.325,50 3.625,93 4.018,91| 4.411,90 4.608,39 4.804,88
Analista Administracéo
de Contratos PI 6.330,00 4.775,37 4.823,50| 4.871,62 5.064,12 5.160,37
Analista Administrativo
Jr 4.220,00 3.044,56 3.313,02 | 3.825,54 4.264,84 4.997,00
Analista Administrativo
Pl 4.781,50 4.046,01 4.391,97| 5.022,61 6.230,50 7.130,00
Analista Administrativo
Sr 6.330,00 5.131,10 6.031,27 | 7.188,63 7.985,92 8.988,97
Analista Comunicagdo Jr 0,00 3.296,00 3.608,31| 4.158,97 4.393,20 5.268,50
Analista Comunicacgéo Pl 0,00 4.046,01 4582,81| 5.598,06 6.360,47 7.313,48
Analista Comunicacao
Sr 6.647,00 5.131,10 5.635,30| 6.176,85 6.895,81 9.052,67
Analista Contabil PI 0,00 4.402,86 4.848,29| 5.156,66 5.816,24 6.047,52
Analista Contabil Sr 7.368,00 5.654,99 6.112,88| 6.570,77 7.028,65 7.486,54
Analista Controladoria Jr 0,00 4.232,79 4.844,04| 4.943,55 5.043,05 5.370,00
Analista Controladoria Pl 0,00 5.522,62 5.760,90 | 5.999,18 6.356,60 7.428,86
Analista Controladoria Sr 0,00 7.256,97 7.738,48 | 8.540,99 9.343,49 9.825,00
Analista
Desenvolvimento
Institucional Jr 0,00 3.835,84 4.091,53| 4.347,23 4.602,92 5.370,00
Analista
Desenvolvimento
Institucional PI 6.937,50 4.046,01 5.054,34 | 5.417,34 6.103,00 6.466,00
Analista
Desenvolvimento
Institucional Sr 7.385,00 5.281,84 6.334,89 | 7.212,43 7.914,46 8.792,00
Analista Documentacgdo
e Acervo Jr 0,00 3.304,40 3.705,40 | 3.991,82 4.488,29 4.832,00
Analista Documentacéo
e Acervo PI 0,00 4.710,77 5.208,73 | 5.642,18 6.382,87 8.170,28
Analista Documentacéo
e Acervo Sr 0,00 6.050,84 6.629,19| 7.207,53 9.367,82| 12.854,91
Analista Educacional Jr 0,00 3.461,00 4.193,92| 4.309,13 4.818,78 5.039,60
Analista Educacional PI 0,00 4.046,01 4528,22| 5.742,07 6.346,91 7.637,66




Analista Educacional Sr 0,00 5.518,00 7.147,96 | 8.079,37 8.280,47 8.481,57
Analista Financeiro Jr 0,00 2.936,66 3.637,63| 4.173,67 5.699,31 6.235,35
Analista Financeiro Pl 6.102,00 3.459,39 4.662,25| 5.841,05 6.201,91 7.067,97
Analista Financeiro Sr 7.928,00 5.420,35 5.850,83 | 6.568,31 7.620,60 8.481,57
Analista Recursos

Humanos Jr 0,00 2.638,70 4.329,78 | 4.737,27 5.012,33 5.572,63
Analista Recursos

Humanos PI 0,00 3.287,54 4.014,70| 5.640,11 6.359,48 8.420,41
Analista Recursos

Humanos Sr 7.139,50 5.242,71 6.424,01| 7.160,58 7.702,59 9.412,00
Analista Tecnologia da

Informacéo Jr 3.326,00 2.638,70 3.860,99 | 4.013,78 4.166,56 4.624,92
Analista Tecnologia da

Informacéo PI 0,00 3.147,30 4.059,16 | 5.173,65 5.984,19 7.200,00
Analista Tecnologia da

Informacgéo Sr 8.070,50 7.501,70 7.900,57 | 8.299,44 9.230,13 9.629,00
Arquiteto PI 0,00 6.035,46 8.874,05|11.712,64 14.551,23 | 19.660,69
Arquivista 0,00 3.120,00 3.527,06 | 3.934,12 5.440,25 6.050,84
Arquivista Musical 0,00 2.735,35 3.344,54 | 4.630,61 5.036,74 5.984,37
Articulador Social 7.144,00 4.472,76 5.418,54 | 6.364,32 8.255,87 | 10.147,43
Assessor Diretoria 0,00 7.734,61 8.573,29 | 9.411,97 11.175,66 | 16.614,75
Assessor Imprensa 0,00 6.413,32 7.148,79| 8.211,15 9.011,99| 11.316,48
Assessor Relacdes

Institucionais 9.911,00 9.260,17 10.172,01| 11.448,58 12.725,15| 13.636,99
Assistente

Administrativo 2.959,80 2.026,36 2.522,87| 2.853,78 3.192,89 3.928,48
Assistente Almoxarifado 0,00 2.177,86 2.746,48 | 3.062,38 3.778,42 4.199,62
Assistente Biblioteca 0,00 2.261,83 3.157,88 | 3.413,90 3.605,91 3.797,92
Assistente Bilheteria 0,00 1.591,31 1.695,24 1.799,18 1.955,08 2.755,38
Assistente Compras 3.324,00 3.014,00 3.156,29 | 3.324,44 3.699,56 3.841,84
Assistente Comunicagéo 0,00 2.290,26 2.894,91| 3.233,51 3.552,76 3.741,41
Assistente Conservagao

e Restauro 0,00 3.170,47 3.305,24 | 3.440,01 3.574,78 4.383,39
Assistente Controladoria 0,00 3.120,00 3.479,53 | 3.551,44 3.633,62 3.777,43
Assistente

Desenvolvimento

Institucional 0,00 2.635,00 2.768,75| 2.902,49 3.196,73 3.597,97
Assistente Diretoria 0,00 3.220,00 4.183,31| 5.788,84 7.073,26 8.036,57
Assistente

Documentacdo e Acervo 0,00 3.132,21 3.176,83 | 3.221,46 3.450,95 3.540,20
Assistente Educacional 0,00 2.280,00 2.404,22 | 2.528,43 3.161,20 3.595,23
Assistente Financeiro 3.324,00 2.916,35 3.036,60 | 3.178,22 3.608,44 4.038,65
Assistente Juridico 0,00 5.075,00 5.781,94 | 6.488,88 7.195,81 7.902,75
Assistente Pedagdégico 0,00 3.223,27 3.475,94 | 4.099,19 4.267,63 4.436,08
Assistente Produgéo

Artistica 0,00 2.878,99 3.801,20| 4.067,62 4.272,55 4.723,41
Assistente Producgéo

Eventos 0,00 2.026,75 2.232,15| 2.437,54 3.327,59 3.669,91
Assistente Produgéo

Exposicdes 0,00 2.844,99 3.863,33| 4.086,87 4.310,41 4.832,00
Assistente Produgéo

Técnica 0,00 2.243,18 2.596,25| 3.655,46 4.503,92 4.836,22
Assistente Recursos

Humanos 2.832,00 2.026,75 2.501,16 | 2.975,58 3.133,71 3.291,85
Assistente Social Jr 0,00 2.998,00 4.282,83| 4.398,14 4.513,44 5.370,00
Assistente Social Pl 0,00 5.206,33 5.693,35| 6.505,05 7.316,75 7.803,77
Assistente Tecnologia

da Informacgéo 0,00 2.026,75 2.354,09 | 3.008,76 3.270,63 3.597,97




Assistente Vendas —

Loja 0,00 1.703,48 2.064,05| 2.424,62 2.991,23 3.351,80
Auxiliar Administrativo 2.110,00 1.778,39 2.061,57 | 2.134,81 2.227,58 2.735,35
Auxiliar Biblioteca 0,00 1.786,84 2.196,92 | 2.259,05 2.321,19 3.120,64
Auxiliar Compras 0,00 2.133,86 2.200,01| 2.266,16 2.510,92 2.610,15
Auxiliar Conservagéao e

Restauro 0,00 2.502,00 2.581,95| 2.661,91 2.741,86 2.821,81
Auxiliar Documentacéo e

Acervo 0,00 2.352,08 2.518,81| 2.685,54 2.852,27 3.019,00
Auxiliar Financeiro 0,00 2.227,20 2.265,31| 2.303,42 2.341,53 2.735,35
Auxiliar Loja 0,00 1.861,97 2.011,84| 2.211,67 2.261,63 2.311,59
Auxiliar Manutengéo

Predial 0,00 1.591,31 2.037,58 | 2.224,38 2.784,27 2.982,29
Auxiliar Producéo

Artistica 0,00 2.296,16 2.571,43| 2.582,93 2.594,43 2.605,93
Auxiliar Producéo

Técnica 0,00 1.591,31 1.932,26 [ 2.301,93 2.497,52 2.668,00
Auxiliar Recursos

Humanos 0,00 1.865,93 2.047,95| 2.229,97 2.557,60 2.739,62
Auxiliar Servicos Gerais 0,00 1.518,00 1.875,51 | 1.988,04 2.716,59 2.885,38
Auxiliar Tecnologia da

Informagé&o 0,00 1.864,46 1.973,32| 2.082,18 2.517,63 2.735,35
Bibliotecario Jr 3.303,00 2.261,83 3.128,36 | 3.432,82 3.860,23 5.540,59
Bibliotecério PI 0,00 3.288,00 3.592,20 | 3.896,40 5.214,58 6.938,37
Bibliotecario Sr 0,00 6.293,63 6.748,87 | 7.052,37 7.279,99 7.507,61
Bilheteiro Jr 0,00 2.238,06 2.318,27 | 2.398,48 2.535,32 3.087,36
Camareira Eventos

Culturais 0,00 3.940,06 4.047,46 | 4.154,87 4.262,27 5.228,91
Comprador Jr 0,00 4.120,00 4.838,44 | 4.905,49 4.972,55 5.039,60
Comprador PI 6.013,50 5.075,00 5.288,24 | 5.444,62 5.515,70 5.586,78
Comprador Sr 0,00 6.023,86 6.211,50| 6.399,15 7.274,81 7.525,00
Contador 0,00 10.658,67 10.766,24 | 10.916,84 11.067,43 | 11.175,00
Coordenador

Administrativo 0,00 7.902,75 9.312,18|10.721,60 14.949,88 | 19.178,16
Coordenador Biblioteca 0,00 7.519,58 8.029,88 | 8.540,18 9.050,48 | 12.112,28
Coordenador Compras 13.342,00 9.694,04 10.420,04 | 11.146,04 11.872,04 | 16.228,03
Coordenador

Comunicacgéo 0,00 9.211,66 10.014,18 | 10.853,18 11.856,32 | 15.048,16
Coordenador

Conservacao e Restauro 0,00 11.370,38 11.697,89 | 12.025,41 12.352,92 | 14.318,00
Coordenador Curadoria 0,00 9.675,25 11.615,08 | 14.848,13 18.727,78 | 20.021,00
Coordenador

Desenvolvimento

Institucional 0,00 9.212,00 10.095,56 | 10.979,13 13.991,27 | 18.208,28
Coordenador

Documentagdo e Acervo 0,00 8.037,39 9.609,97 | 10.658,35 11.968,83 | 14.589,79
Coordenador Educativo 0,00 7.019,08 7.919,67 | 9.452,25 10.801,55| 13.655,00
Coordenador Financeiro 16.811,00 8.956,45 10.987,02 | 12.002,31 13.525,23 | 15.048,16
Coordenador

Manutencao Predial 12.660,00 8.036,61 8.896,80 | 9.757,00 12.050,84 | 19.505,85
Coordenador Orientacéo

ao Publico 0,00 7.076,65 8.156,42 | 10.819,84 11.539,69 | 12.259,53
Coordenador Palco 0,00 7.860,37 8.180,67 | 8.821,26 8.981,41 9.141,56
Coordenador

Pedagdgico 0,00 9.374,77 13.507,21 | 15.130,67 16.237,58 | 21.181,75
Coordenador Producao

Artistica 0,00 7.674,41 8.363,27 | 9.052,13 10.200,23 | 16.859,20




Coordenador Producao

Eventos 0,00 8.736,22 10.476,54 | 12.216,87 17.437,84 | 19.178,16
Coordenador Producgéo

Exposicdes 0,00 8.481,56 10.105,55 | 10.801,54 11.497,54| 14.668,18
Coordenador Produgéo

Técnica 11.527,00 9.211,66 9.799,75 | 10.387,84 13.132,25| 15.484,60
Coordenador Recursos

Humanos 13.660,00 8.845,69 10.400,36 | 12.070,19 14.143,08 | 19.901,11
Copeiro 0,00 1.863,14 1.942,69 | 2.022,24 2.393,48 2.711,68
Curador 0,00 8.090,00 9.088,83 | 10.133,07 11.381,61| 15.354,24
Designer Grafico Jr 0,00 3.807,22 4.119,92| 4.745,31 4.901,65 5.058,00
Designer Grafico Pl 7.144,00 4.184,24 4.833,06 | 5.481,89 6.649,77 7.298,59
Designer Grafico Sr 7.385,00 6.172,56 6.890,97 | 7.609,37 8.327,78 | 10.483,00
Diretor Administrativo

Financeiro 29.455,00 18.948,69 24.512,79 | 27.294,84 33.554,46 | 39.814,07
Diretor Executivo 39.412,00 20.059,90 28.447,42 | 33.207,90 40.008,59 | 56.330,25
Diretor Relac¢Bes

Institucionais 25.240,00 16.597,51 22.237,66 | 24.869,73 28.441,83 | 34.646,00
Diretor

Técnico/Artistico/Cultural 25.823,00 17.983,23 23.973,77 | 26.769,36 31.162,42 | 41.945,39
Editor 0,00 4.214,80 5.507,83 | 7.153,52 11.463,63 | 13.618,69
Educador Fabrica

Cultura Jr 0,00 14,95 16,68 20,08 21,23 25,57
Educador Fabrica

Cultura PI 0,00 25,00 54,54 55,52 56,51 57,49
Educador Fabrica

Cultura Sr 0,00 50,71 52,40 54,08 55,77 77,69
Educador Museu Jr 0,00 11,41 14,67 18,55 19,96 24,74
Educador Museu PI 0,00 18,46 19,15 22,71 25,49 27,21
Educador Museu Sr 0,00 20,32 24,34 28,36 32,38 36,40
Educador Musical 0,00 38,76 39,18 39,60 42,45 50,71
Eletricista Manuteng&o

Predial Jr 0,00 2.100,93 2.273,72| 2.515,64 2.757,55 2.930,34
Eletricista Manutengéo

Predial PI 0,00 2.783,81 3.673,43| 4.145,32 4.279,40 4.640,41
Engenheiro Seguranca

do Trabalho PI 0,00 7.897,55 8.216,42 | 8.535,28 8.854,14 9.173,01
Gerente Administrativo 0,00 12.000,00 14.277,51| 16.822,96 21.244,01| 28.076,54
Gerente Biblioteca 0,00 12.116,79 13.371,45| 14.626,11 15.880,76 | 17.135,42
Gerente Compras 0,00 11.653,25 12.607,01 | 13.560,77 14.514,53 | 15.468,29
Gerente Comunicagéo 0,00 10.552,77 12.355,24 | 15.140,88 17.762,66 | 21.039,88
Gerente Contabil 18.052,00 12.047,97 12.455,14 | 12.862,32 13.269,49 | 13.676,66
Gerente Controladoria 0,00 12.806,16 15.130,85| 17.455,53 22.879,80 | 25.204,49
Gerente

Desenvolvimento

Institucional 0,00 11.266,59 15.096,00 | 18.414,82 20.967,75| 23.520,69
Gerente Documentagéo

e Acervo 0,00 13.921,90 16.654,95 | 19.388,00 23.487,57 | 35.786,29
Gerente Educativo 0,00 12.070,92 13.373,88 | 14.676,84 19.888,67 | 25.100,51
Gerente Financeiro 0,00 12.602,25 14.807,64 | 17.643,15 19.848,54 | 25.204,50
Gerente Juridico 19.127,00 13.676,66 19.633,48 | 25.590,30 31.547,12 | 37.503,94
Gerente Manutencgéo

Predial 0,00 12.553,39 13.871,21| 15.189,04 22.568,85 | 25.204,50
Gerente Producgéo

Artistica 16.180,00 12.070,92 14.242,52 | 18.585,72 22.928,91| 25.100,51
Gerente Producgéo

Eventos 0,00 12.000,00 13.511,98 | 15.023,96 18.350,32 | 22.886,26




Gerente Producgéo

Exposi¢des 0,00 11.652,36 12.509,09 | 14.393,89 15.536,19| 17.135,42
Gerente Producgéo

Técnica 18.290,00 12.160,75 12.850,44 | 13.540,12 14.647,80| 19.183,00
Gerente Recursos

Humanos 0,00 11.266,59 13.460,73 | 16.142,45 23.943,83 | 26.869,35
Gerente Tecnologia da

Informagéo 0,00 12.553,39 16.551,63 | 18.265,16 23.691,34 | 26.261,63
Lider Manutengao

Predial 0,00 3.082,20 4.128,56 | 4.745,64 5.798,70 7.911,54
Maestro 0,00 10.593,20 13.546,30 | 16.499,39 19.452,49 | 22.405,58
Maquinista 5.423,00 3.216,26 3.507,55| 3.798,84 4.891,18 6.129,17
Marceneiro Exposi¢des 0,00 3.467,77 4.510,90| 7.083,94 7.779,35 8.474,77
Meio Oficial Manutengéo

Predial 0,00 2.261,83 2.693,37| 3.371,52 3.602,70 3.741,41
Montador 0,00 3.070,66 3.326,89 | 3.583,11 3.839,34 6.914,04
Motorista Administrativo 0,00 2.305,00 2.508,64| 2.983,78 3.662,57 4.001,96
Museologo PI 0,00 5.483,65 5.532,24| 5.580,82 5.775,17 5.872,34
Musedlogo Sr 0,00 6.510,79 6.580,11 | 6.649,43 6.718,75 6.788,07
Musico (Spala) 0,00 13.656,34 16.235,75 | 21.394,58 22.684,28 | 23.973,99
Oficial Manutencgéo

Predial 0,00 2.833,00 3.105,84| 3.508,60 4.136,57 5.015,72
Operador CFTV 0,00 1.894,89 2.548,40| 2.624,39 2.700,38 2.958,74
Orientador Pedagdgico 0,00 2.261,24 2.862,67 | 2.963,58 3.359,15 3.811,23
Orientador Publico 0,00 1.518,00 1.723,33 | 1.950,53 2.449,93 3.797,53
Pesquisador Jr 0,00 2.638,70 3.043,91| 4.304,58 4.484,67 4.664,77
Pesquisador PI 0,00 3.811,23 4.588,70 | 5.124,29 5.988,15 7.957,75
Pesquisador Sr 0,00 7.023,91 7.636,29 | 8.415,69 9.946,64 | 11.477,59
Pintor 0,00 2.160,75 2.462,77 | 2.764,79 4.123,88 4.576,91
Porteiro 0,00 1.945,59 2.018,64 | 2.432,60 2.481,30 2.530,00
Produtor Artistico Jr 5.592,00 3.581,39 3.635,55| 3.689,71 3.743,86 5.466,90
Produtor Artistico Pl 8.527,50 4.286,96 5.002,75| 5.281,11 5.559,47 8.740,74
Produtor Artistico Sr 8.841,75 7.187,95 7.561,29 | 7.934,62 8.613,41| 10.446,15
Produtor Eventos Jr 0,00 2.584,86 3.838,17 | 4.590,16 5.011,91 5.370,00
Produtor Eventos PI 0,00 3.832,20 4.554,92 | 6.144,90 6.433,98 6.723,07
Produtor Eventos Sr 0,00 5.281,84 6.751,46 | 7.829,18 8.319,06 8.808,93
Produtor Exposi¢des Jr 0,00 4.120,00 4.295,50 | 4.646,50 4.734,25 4.822,00
Produtor Exposigdes Pl 0,00 4.930,00 6.009,28 | 6.457,60 6.756,47 7.586,69
Produtor Exposicdes Sr 0,00 5.281,03 6.988,20| 7.776,13 8.367,07 9.483,30
Produtor Técnico Jr 5.878,40 3.230,33 3.494,83| 3.935,65 5.279,12 5.581,40
Produtor Técnico PI 6.905,25 4.089,95 4.436,98| 5.657,18 6.475,63 7.851,31
Produtor Técnico Sr 7.895,00 6.248,21 7.546,42 | 8.367,73 9.030,09 | 10.884,67
Recepcionista 0,00 2.332,00 2.644,58 | 2.720,36 2.772,46 3.014,00
Restaurador Jr 0,00 3.798,85 4.364,11 | 5.120,69 5.687,20 5.885,97
Restaurador Pl 0,00 4.526,21 6.009,49 | 6.481,44 7.897,30 8.571,52
Restaurador Sr 0,00 6.743,68 7.901,72| 8.398,03 9.969,65| 10.714,11
Secretaria Diretoria 0,00 5.483,65 6.580,64 | 7.540,50 8.363,24| 12.065,56
Secretaria Pl 0,00 6.391,08 6.913,09| 7.435,11 7.957,12 8.479,13
Supervisor

Administrativo 0,00 5.986,41 6.440,76 | 6.895,11 8.083,40| 11.578,39
Supervisor Almoxarifado 0,00 5.076,64 5.972,21| 6.867,79 8.658,93| 10.450,08
Supervisor Bilheteria 0,00 4.412,50 4.758,72 | 5.104,95 5.797,39 6.489,84
Supervisor Compras 0,00 7.019,08 8.162,75| 9.687,64 10.068,86 | 10.450,08
Supervisor Comunicagéo 0,00 8.763,25 9.110,57 | 9.457,90 9.805,22 | 11.889,17
Supervisor Conservagao

e Restauro 0,00 7.060,00 8.067,06 | 9.074,12 10.081,18 | 11.088,24




Supervisor

Desenvolvimento

Institucional 0,00 7.913,90 8.146,35| 8.378,80 8.843,70 9.308,60
Supervisor

Documentagdo e Acervo 0,00 6.421,25 7.089,79| 7.758,34 8.426,88 9.095,42
Supervisor Educativo 0,00 6.082,15 6.487,74 | 6.893,34 8.156,92 | 10.450,09
Supervisor Financeiro 0,00 7.430,22 7.979,92 | 8.529,61 9.393,42| 13.712,47
Supervisor Loja 0,00 2.303,13 3.097,35| 3.891,57 4.685,78 5.480,00
Supervisor Manutencgéo

Predial 0,00 5.479,24 6.229,46 | 7.067,94 9.362,72| 12.540,12
Supervisor Orientacao

ao Publico 0,00 5.268,50 5.407,35| 5.546,21 5.685,06 6.934,75
Supervisor Palco 0,00 5.290,24 5.455,22 | 5.620,20 5.785,18 6.082,14
Supervisor Pedagoégico 0,00 6.421,25 6.815,20 | 7.209,16 9.773,44| 10.718,93
Supervisor Produgéo

Artistica 0,00 6.409,61 6.767,72 | 8.140,47 8.379,20 9.095,42
Supervisor Produgéo

Eventos 0,00 7.864,06 8.997,21|10.130,37 12.396,67 | 14.662,98
Supervisor Produgéo

Exposicoes 0,00 6.242,00 6.710,72| 8.031,65 8.500,36 9.650,85
Supervisor Recursos

Humanos 0,00 5.942,08 6.928,21| 7.632,58 8.477,84 | 10.450,09
Supervisor Seguranca

Patrimonial 0,00 4.385,73 4570,30| 4.754,87 4.939,43 5.124,00
Supervisor Tecnologia

da Informagéo 0,00 8.583,01 9.235,85| 9.888,69 11.847,20 | 12.500,04
Técnico Audiovisual 0,00 3.198,00 3.951,15| 4.955,35 6.085,08 8.219,00
Técnico Luz 6.135,00 4.152,85 5.303,13 | 5.855,86 6.348,84 9.172,25
Técnico Seguranga do

Trabalho PI 0,00 3.039,98 3.890,09| 4.513,51 4.796,88 5.080,25
Técnico Som 0,00 3.566,70 4.253,78 | 4.940,87 6.387,36 7.906,18
Vendedor Loja 0,00 1.591,31 1.999,60 ( 2.599,64 2.756,67 3.740,20

v. Demonstracdao do cumprimento dos limites percentuais de despesas com remuneracao de dirigentes e demais
empregados, conforme clausula contratual do Termo de Aditamento vigente da prestacdo de contas/TR
(estimadolrealizado):

Realizado 1°|Realizado 2° | Realizado 3°

Previsto . . .
Quadrimestre | Quadrimestre Quadrimestre

Despesa total (R$) 24.452.648,00 |7.656.301,17

Despesa RH
dirigentes (R$)
%  Despesa RH

dirigentes sobre | 1, 96% 0,67%
repasse total

2.502.840,00 |857.329,03

Clausula contratual | Clausula 9 do | Clausula 9 do Clausula 9 do CG Clausula 9 do
RH dirigentes | CG 02/2022 —|CG 02/2022 — 022022 — 10% CG 02/2022 -
(%contratualizado) 10% 10% ° 10%

Despesa RH total
funcionarios (R$)
% Despesa — RH
total funcionérios

21.544.640,00 |6.751.467,95

16,84% 5,28%




Clausula contratual | Clausula 9 do | Clausula 9 do Clausula 9 do CG Clausula 9 do
RH funcionarios total | CG 02/2022 —|CG 02/2022 - 02/2022 — 30% CG 02/2022 -
(%) 30% 30% ° |30%

Obs: informamos que o valor considerado para atribui¢cdo de percentual é o valor de Repasse do CG R$ 127.800.000,00.

vi. Reajustes da Folha (para as propostas de convocacao, contratos e aditamentos, a coluna "Reajuste
Homologado" do ultimo exercicio devera apresentada em branco): indicacao dos sindicatos das categorias e do
histdrico de reajustes previstos e adotados durante a vigéncia do contrato de gestao, com as respectivas datas-
bases (ex. a variacdo do IPCA de marco do ano anterior a fevereiro do ano corrente);

Data base Reajuste previsto (%) Reajuste homologado indice aplicavel
(%)
01/02/26 6 6 Sindieventos — Dissidio
coletivo

vii. Rateio de RH, em caso de a OS possuir mais de um contrato de gestdo, apresentando a participacao da
remunera¢do em cada contrato rateado.

Em razdo da celebracdo do Termo de Colaboracdo n® 03/2024 com a Secretaria Municipal da Educacédo da
Prefeitura de Sao Paulo, a APAA tem realizado o rateio das despesas de remuneracdo de alguns funcionarios,
considerando o percentual de 8% da remuneracéo total bruta, coberto com os recursos dos referidos ajustes.

Os funcionarios sao:

Funcionario Remuneracao Bruta Valor de

¢ Rateio Mensal (8%)
Jo;e Carlos Coelho Niero R$ 45.103,87 R$ 3.608,31
(Maio a Julho/2026)
Eliane Zanetti (maio a RS$ 13.502.65 RS$ 1.080.21
Julho/2026)
Jefferson Cruz (aioa R$ 13.257,62 R$ 1.060,61
Julho/2026)
Paula Barros (maio a julhor2026) | R$ 13.502,65 R$ 1.080,21
Paulo Oliveira waio a R$ 15.792,36 R$ 1.263,39
Julho/2026)
Diego Maradona aio a R$ 21.915,49 R$ 1.753,24
Julho/2026)
Shirley Nozaki waio a R$ 15.792,36 R$ 1.263,39
Julho/2026)
Victor Beu (Maio a Julho/2026) R$ 20.159,41 R$ 1.612,75

Considerando o término da parceria em 31/07/2026, o valor que sera transferido da conta do Termo de
Colaboragao 03/2024 para a conta do Contrato de Gestdo n® 02/2022, a titulo de rateio no periodo de maio a julho de
2026, sera de R$ 51.333,72.

Além do rateio da remuneracgdo, o valor indicado considerou o rateio das verbas de provisdo, recolhidas para
Fundo Especial, em conta poupanca especifica.

i) Premissas sobre despesas com portaria, recepcdo, vigilancia, seguranca, limpeza, bombeiro civil e outros
servicos passiveis de contratacdo sob o regime de cessdao demao de obra, com indicac¢ao:



(i) de sua prestagdo de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;
(ii) nimero de postos de trabalho, escala e local de prestacao de servicos;
(i) a qualificacéo do posto (ex. encarregada, auxiliar, supervisor, vigilante armado, desarmado etc.);

Servigos Interno Terceiros Hibrido Postos de Trabalho
Portaria X TSC - 3 postos —
sendo 02 porteiros
(12hs) e um
recepcionista
(periodo de 8hs)
TPR - 1 posto/12
horas — um Porteiro
Vigilancia X TSC - 1 posto/24
horas/ 1 posto/12h
noturno — Vigilante
Desarmado

TPR — 1 posto/24h
noturno Vigilante

Desarmado

Limpeza X TSC — 13 postos/8h
- Sendo 01
encarregado, 01
lider, 01 copeira e 10
assistentes de
limpeza

TPR — 3 postos/8h —
sendo 03 assistentes

de limpeza
Mundo Circo — 2
postos/8h — sendo

02 assistentes de
limpeza e mais 02
extras para
demandas de
espetaculos,

Além dos servigcos descritos na tabela acima, poderdo ser contratados outros de forma pontual, para eventos que venham
a demandar servicos como limpeza, seguranca, bombeiros, ambuléncias, pesquisas de satisfagdo e outros, a depender
do porte ou do pactuado com os municipios selecionados via edital.

j) Premissas sobre despesas com contabilidade, juridico e outros servicos administrativos, com indicacao:

(i) da sua prestacao de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;
(ii) do objeto, especialidades e abrangéncia;
(iii) dos valores

A APAA tem setores préprios de RH, Contabilidade, Juridico e TI, mas mantém assessorias em virtude do volume
de trabalho, como escritério juridico para ac¢des trabalhistas, suporte de equipamentos de Tl in loco, consultorias de RH,
consultoria de pesquisa de salarios e avaliacdo de desempenho dos funcionarios, gestdo de estagiarios e aprendizes,
entre outras de menor porte.

Servigos Interno Terceiros Hibrido Postos de Trabalho




Juridico X Interno — 2 postos
Terceiro — escritorio
contratado para defesa
de acdes trabalhistas e
processos do Tribunal
de Contas

DPO (LGPD) X Escritério contratado

Medicina do X Empresa contratada

Trabalho

Informatica X Interno — 3 postos/8h
Terceiro -1
posto/8horas

Administrativa/RH | x Interno — 3
postos/8horas

Auditoria X Empresa contratada

Conforme Regulamento de Compras da APAA, as contratacbes de prestacdo de servicos seguem o0s seguintes
pardmetros, conforme o caso especifico:

- pesquisa de mercado;

- hora técnica utilizada para o tipo de consultoria, informada através de entidades representativas;
- valores histéricos praticados pela APAA para o tipo de consultoria;

- percentual fixado por captagdo de recursos aprovado por 6rgdo concessor de beneficios fiscais;
- tabelas utilizadas no mercado correspondente;

- compatibilidade com valores de salarios praticados pela entidade.

k) Premissas tributarias, indicando regimes tributarios, imunidades, isencdes e nao-incidéncias quanto aos
principais tributos que sejam ou possam ser relacionados a operacao;

Por ser uma entidade sem fins lucrativos, a APAA est4 isenta do pagamento de imposto de renda e da contribuigdo social
sobre o lucro, conforme estabelece a alinea “c”, do inciso VI, do § 150 da Constituicdo Federal.

Também goza do beneficio de isencdo do pagamento do ISSQN, incidente sobre as receitas relativas ao Repasse do
Contrato de Gestéo, sujeitando-se apenas ao pagamento sobre a Receita de Cessédo de Espaco a aliquota de 5%.

A APAA ndo estd imune em suas obrigacdes previdenciarias e ndo goza de qualquer beneficio desta natureza. Suas
obrigacdes trabalhistas, tais como contribuicdes ao INSS e FGTS, sdo calculadas normalmente sobre os proventos da
Folha de Pagamento, assim como o PIS, que é calculado pela aplicacdo do porcentual de 1% sobre os proventos pagos
aos colaboradores.

Desde julho de 2015 a APAA efetua o recolhimento da COFINS sobre receitas financeiras, reestabelecido pelo Decreto n°
8.426/2015 e com base na Lei 10.865/2004.

Também, goza do beneficio de isencao do pagamento da COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades

préprias da Associacdo, de acordo com as Leis n°® 9.718/1998 e 10.833/2003, sujeitando-se ao pagamento da mesma
sobre suas demais receitas.

1) Detalhamento dos investimento/benfeitorias e principais melhorias(estimado/realizado);

PREVISTO

In imen mr r incul
8 vestimentos co ~ecu sos vinculados 1.772.433,00
ao Contrato de Gestao




8.1 Equipamentos de informatica 375.310,00
8.2 Moveis e utensilios 126.867,00
8.3 Méquinas e equipamentos 932.486,00
8.4 Software -
8.5 Benfeitorias 337.770,00
8.6 Aquisicdo de acervo -
. Outros investimentos/imobilizado (especificar) | -
ORCADO
Conservacao e manutencao de edificagbes (reparos,
6.1.4.1 pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de 2.365.028,00
calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 313.000,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 130.862,00
6.1.4.5 Material de manutencao 666.000,00

m) Detalhamento das principais rotinas de manutencédo e seus custos(estimado/realizado);

EQUIPAMENTOS

monitoradas.
Equipamentos:
elevadores, sistema de
ar-condicionado,
plataforma para
deficientes e sistema de
protecdo e combate a

incéndio, bem como
todos 0s sistemas
correlatos.

Acles Descricao Atividades
As manutencodes
preventivas e corretivas | « Gerador
nos equipamentos dos
teatros sdo efetuadas | Relatorio Mensal: Relat6rio Mensal: testes com carga
por intermédio de |/ temperatura do motor / frequéncia / tensdo do
empresas gerador / corrente de funcionamento / tempo de
especializadas, que séo | entrada do gerador / corrente de funcionamento /
devidamente tempo de entrada do gerador / tempo de
MANUTENCAO acompanhadas e | transferéncias do gerador / tempo de resfriamento /

testes no modo automatico e manual / valvula
termostatica / estado das mangueiras / dutos / fluido
refrigerante do radiador / nivel de combustivel /
baterias / carregadores de bateria / tempo de trabalho
do equipamento / conexdes e bornes elétricos, relés,
contatores / tens@es elétricas da bateria na partida do
motor / vazamento de Oleo / quadro de instrumentos
de medicdo / mangueiras e abracadeiras / colmeia do
radiador / pas da ventoinha / tensao das correias /
filtros de ar / resisténcia de céarter / chave
seccionadora / limpeza da gamela de retencéo de po
/ sistema de preaquecimento / sistema dos
amortecedores de vibracdo / limpeza geral da sala e
do GMG / porcas e parafusos de todo sistema
mecanico / verificacdo da tensdo e funcionamento do
alternador / extintor na sala / iluminac&o.

» Ar-Condicionado




SISTEMA DE AR
CONDICIONADO

O sistema é mantido a
contento pela empresa
contratada, que realiza
a manutencao diaria e 0
controle remoto dos
equipamentos.

Relatério Mensal: limpeza do filtro lavavel /
substituicdo do filtro HEPA / substituicdo do filtro
manta G3, G4 / substituicdo do filtro cartonado /
limpeza da carenagem / limpeza do gabinete /
limpeza da turbina, hélice / limpeza da bandeja /
limpeza do sistema de drenagem / aplicacdo de
bactericida / limpeza quimica com Metazil, unidade
evaporadora, condensador / reaperto de bornes
elétricos / afericdo de presséo do fluido refrigerante /
afericdo de corrente / afericdo de tensdo elétrica /
andlise e correcdo de polias motora e movida /
ajustes no tensionamento de correias / limpeza de
filtro Y / controlador de temperatura / controle remoto
/ verificagdo dos pressostatos / verificacdo da IHM /
verificacdo dos motores de inducéo / verificagdo das
bombas d'agua / verificacdo das aletas / verificacdo
do motor do defletor / atuadores / valvulas 2 vias, 3
vias / sensores de temperatura / estado de corrosao
do gabinete / nivelamento e fixagdo do equipamento.

 Chiller

Relatorio Diario: temperatura do fluido refrigerante /
verificacdo de ruidos / limpeza do equipamento /
ruidos e vibragBes anormais / vazamento de fluido
refrigerante e 6leo / contaminag&o do sistema através
do visor de liquido e filtro secador / filtro secador /
nivel de 6leo do compressor / resisténcia do éleo /
circuito elétrico de intertravamento / fixacdo dos
terminais, cabos e conexdes elétricas / programador
de capacidade dos compressores / controles de
temperaturas / parafusos de fixagcdo dos
componentes / vibracdo de capilares e fixacdo dos
bulbos da vélvula de expansdo / acoplamentos /
juntas flexiveis, isolamento térmico, protetores e
eliminacéo de focos de oxidacéo / casa de maquina /
visores de liquido, carga de refrigeracéo / valvula de
servico de descarga dos compressores / tubulacdes e
conexdes / valvula de saida de liquido do recipiente /
vazdes de agua / pressao de succdo nas condi¢des
de plena carga / inspecionar funcionalidade dos
termostatos / pressostato duplo de alta e baixa
pressdo / tempo de aceleracdo normal até a plena
rotacdo do compressor / termémetros e mandmetros
dos circuitos de agua / tratamento quimico da agua
gelada do chiller.

Relatoério Trimestral: fechos das tampas dos painéis /
lubrificagdo de mancais (rolamentos ndo blindados)
dos motores ventiladores / eletrodutos e conduites.

» Fancoils

Relatorio Mensal: filtro de ar descartavel / fixagéo e
alinhamento de eixo do motor e polias do ventilador /
estado e ajuste de tensdo das correias / botoeiras,
interruptores e sinaleiros / fixagdo de terminais, cabos
e conexfes elétricas / operagdo e regulagem dos
termostatos / tensdo e corrente de funcionamento,
comparar com a nominal / possiveis entupimentos ou




amassamentos na mangueira do dreno / inspecionar
diferencial de temperatura / vazamento de agua /
inspecionar funcionamento do sensor, controlador e
atuador da valvula de agua gelada / aplicacdo de
bactericida na serpentina e bandeja de condensado /
operacdo dos dispositivos de sinalizagdo e alarmes /
fixacdo de terminais, cabos e conexfes elétricas /
ajustar fechos das tampas, parafusos de fixagdo dos
componentes internos (motor, rotor etc.) [/
acoplamentos e junta flexivel / atuacdo da valvula 3
vias / limpar filtro Y da linha de agua / verificacao se
gabinetes e tampas estdo vedados e ajustados /
estado dos mancais dos ventiladores / ajustes dos
relés térmicos / inspecionar e limpar grelhas de
captacdo de ar externo / funcionamento do motor
elétrico e medicao de corrente e tensdo, comparando
com a nominal de placa / medir diferencial e
depresséo dos filtros de ar (absoluto, finos).

Relatério Trimestral: focos de oxidacdo nos
equipamentos / lubrificacdo de mancais [/
revestimento, protetores e isolamento térmico do
gabinete, tubulacdes, valvulas e dutos / registros
hidraulicos do inicio ao fim do curso / sistema de
aguecimento / regulagem dos sensores do ambiente /
limpeza da casa de maquina / analise de vibragéo
com emissdo de relatério técnico.

» Bombas E Motores Do (Bag) E (Bac)

Relatorio Mensal: limpar externamente a bomba e
motor / funcionamento dos purgadores de ar /
gaxetas das bombas / nivel de 6leo das bombas /
ruidos e vibracdes anormais / flanges, abracadeiras,
juntas, flexiveis e mangotes / vazamentos de &agua
nas gaxetas dos registros e véalvulas / operacdo das
chaves magnéticas / dispositivos de circuitos de
comando / focos de oxidacdo, estado da base e dos
elementos antivibragdo (coxins) / mancais de
rolamento / estado dos acoplamentos motor\bomba /
comparar correntes de fase no motor com a corrente
nominal de placa.

Relatério Trimestral: andlise de vibracdo com
emissao de relatorio técnico / lubrificagdo de mancais
(rolamentos nao blindados) dos motores e dos
ventiladores / eletrodutos e conduites / valvulas
gaveta, globo e retencdo / alinhamentos e
acoplamentos do conjunto motobomba.

» Bebedouros

Relatério Mensal: inspecionar e corrigir vazamentos /
regular as pressGes da agua dos bebedouros /
limpeza dos componentes hidraulicos / funcionalidade
dos compressores / verificar termostatos / filtros
secadores / torneiras tipo copo, tipo jato e ralos.




MANUTENCAO
CIVIL

Servicos executados
pela equipe interna de
manutencdo:  servicos
de manutencao
corretiva em paredes,
pinturas, construcdo de
divisdrias, instalacdo de
revestimento  acustico,
manutencédo do telhado,
substituicdo de pecas e
equipamentos cénicos,
usinagem de pecas sob
medida para
atendimento técnico dos
teatros, substituicdo de

pisos e azulejos,
mobilizacédo de
materiais e

equipamentos para o0
atendimento técnico do
teatro e administracéo,
regulagem e reaperto
das cadeiras da plateia.

PINTURA AREA
TECNICA DO
TSC e APAA

Execucao de pintura de
rotina dos camarins,
corredores internos e
diversas dependéncias.

* Calcada

Relatério Mensal: demarcacdo para embarque e
desembarque / demarcacgédo para as vagas de veiculo
/ rampa de acesso para cadeirante / corrimao na
rampa de acesso para cadeirante / degraus /
demarcagéo de hidrante.

e Camarim

Relatorio Diario: saboneteira / torneira / cuba da pia /
espelho / piso / luminaria / tomadas / chuveiro /
interruptor / kit box (ralo / toalheiro / valvula de
descarga) / pintura / suporte do papel higiénico,
papel-toalha / conjunto de batente e porta.

e Estrutura Teatro

Relatorio Diario: Relatério Diario: iluminacéo do teto /
iluminacdo da sacada / bacia sanitaria do banheiro
masculino e feminino / pisos / revestimentos dos
banheiros / macanetas e dobradicas das portas /
cadeiras, poltronas e mesas / tomadas elétricas
(efetuar troca se necessario) / interruptores da
iluminacdo e efetuar troca de Ilampadas se
necessario / véalvulas de descarga / rejuntes das
bacias / cubas das pias / registros das torneiras das
pias, chuveiros e valvulas hidras / canaletas de
circuitos elétricos e fixacdo se necessario / janelas /
portas de correr / torneiras / painéis elétricos de
iluminacéo, tomadas e ar-condicionado / manutencao
dos aparelhos de ar-condicionado / calhas do telhado
/ bancadas das pias / mictorios / extintores / portas
corta-fogo.

« Sistema De Agua Pluviais




PORTAS
VIDRO
SERGIO
CARDOSO

DE

Manutencao das portas,
lubrificacdo e limpeza
de guias e trilhos.

Relatério Diério: limpeza das calhas / condutores /
caixas de inspecdo / caixas de captacdo de agua
pluviais.

Relatorio Semanal: limpeza das calhas / limpeza das
caixas de inspecdo do sistema de captacdo de agua
pluviais nas unidades APAA e suas unidades.

Relatério Mensal: calhas e condutores de &gua
pluviais do sistema de captacdo de agua da
cobertura.

« Reservatorios De Agua Potavel

Relatério Diério: verificar nivel do reservatério inferior
e superior / inspecionar registros / consumo de agua /
nivel de dgua do reservatorio do sistema de agua
gelada do ar-condicionado / funcionamento da boia
automatica de nivel e corrigir funcionamento se for
necessario.

* Sistema Condensacéo

Relatério Semanal: Inspecionar os indicadores de
temperatura / as ligacdes e conexdes, observando a
existéncia de vazamentos / man6metro de rede /
vélvulas purgadoras / nivel da caixa de
compensacéo.

Relatério Mensal: verificar registro gaveta /
isolamento térmico / valvula de retencéo / inspecionar
purgadores / suportes e elementos de fixacdo da
tubulacgéo.

» Sistema De Agua Gelada

Relatério Semanal: inspecionar indicadores de
temperatura / ligacbes e conexfes, observando a
existéncia de vazamentos / man6metros da rede /
nivel da caixa de expansdo do sistema / vélvula
purgadora.

Relatério Mensal: inspecionar 0s suportes e
elementos de fixacdo da tubulacdo / purgadores /
valvulas de retencédo / registros gaveta / isolamento
térmico.




» Torre De Resfriamento

Relatério Diéria: inspecionar estado de
funcionamento do ventilador / nivel de agua na bacia
/ temperatura da agua de entrada e saida.

Relatorio Mensal: inspecionar e realizar tratamento
da agua / estado da base de concreto para apoio /
carcaca de fibra de vidro / estado e alinhamento das
polias do motor ventilador / estado de conservagéo /
ladrdo e dreno / correias / boia e registros /
desempenho do termostato / nivel de ruido do
conjunto / andlise quimica da agua, com
fornecimento de laudo / portinhola de inspecédo e
vedacéo.

* Sistema Renovagéo\Exaustéo

Relatorio Mensal: inspecionar e limpar ventilador e
exaustor / limpar filtro de ar / ruidos e vibracdes
anormais / fixagéo e alinhamento das polias do motor,
ventilador e exaustor / estado e tensdo das correias /
acoplamentos com motor elétrico / polias,
alinhamentos e folgas / focos de oxidagcdo /
acoplamentos, juntas flexiveis, fusiveis e relés
térmicos / medir e anotar tensdes (V) e corrente (A) /
lubrificar rolamentos com graxa / vedacgbes e
condi¢cbes dos retentores de graxa, tampas soltas e
vedacoes.

Relatério Trimestral: ajustar parafusos de fixacdo dos
componentes / mancais de rolamentos / eletrodutos e
conduites.




MANUTENGAO
ELETRICA

Servigos executados
pela equipe interna de
manutengdo:  Servigos
de calibracdo da vazéo
de agua em torneiras,
controle do sistema de

bombas, reparos em
vazamentos,
substituicdo de
componentes
hidraulicos,
monitoramento das
despesas com agua,
controle de
monitoramento de

entrada e distribuicdo
de agua (reservatorio de
incéndio, caixas d'agua
da Administracdo e
Teatro).

» Painéis Elétricos

Relatério Semanal: Inspecionar terminais e conexdes
elétricas / fusiveis / disjuntores / relés de protecao;

Relatério Mensal: Inspecionar e refazer isolamentos
defeituosos / aterramentos / chaves comutadoras /
botoeiras tipo liga e desliga / lampadas de sinalizacéo
/ chaves contatoras e corrigir irregularidades / timer /
limpeza geral dos painéis / lubrificar partes moveis /
balanceamento das cargas elétricas e efetuar
correcdo se necessario / todos os quadros de
comandos devidamente sinalizados externamente e
desobstruidos internamente;

» Luminarias

Relatério Semanal: Lampadas / soquetes / fiacdo
elétrica / reaperto dos parafusos dos bornes elétricos
/ lampadas de identificacdo de saida de emergéncia /
lampada da plateia / blocos autdbnomos de
emergéncia por motivo de avaria / adequacdo de
tomadas no palco / painéis elétricos, disjuntores,
terminais elétricos;

» Bombas D'agua Hidrante

Relatério Mensal: Pressostato Bomba D'agua Jockei /
Pressostato do sistema da bomba principal / Barulho /
Vazamento / Troca de lampada de sinalizagéo;

* Bombas D'agua Recalque

Relatério Diario: Pressostato Bomba D'agua Jockei /
Pressostato do sistema da bomba principal / Barulho /
Vazamento / Troca de lampada de sinalizagéo;

Relatério Mensal: Medir temperatura dos mancais /
Tensdes entre fases / Corrente em cada fase / Nivel
de Oleo / Conexdes de aterramento / Gaxetas /
Aterramento / Acoplamentos / Mangotes, juntas de
interligacdo as tubulacbes e succdo [/ Apertar
parafusos de fixagdo / Limpeza da carcaca e sistema
de drenagem / Vibragdes e ruidos anormais /
Lubrificar rolamentos.




SISTEMA
ALARME
INCENDIO

DE

O sistema é mantido a
contento pela empresa
contratada, que realiza
manutencdes bimestrais
e relata os problemas
apresentados para a
devida correcdo e
adequacéo.

» Extintores

Relatorio Semanal: Manopla / Suportes / Manémetros
/ Cargas;

» Hidrantes

Relatério Semanal: Funcionamento das bombas /
Componentes, mangueiras, esguichos e chaves /
Portas das caixas / Placas de identificac&o.

» Sistema de Detectores de Fumacas/Alarme

Relatério Semanal: Testes da central / Bornes
elétricos / Sirenes / Tensdo de alimentacdo / Bateria
da central de alarmes / Funcionamento dos
indicadores nas cores vermelha, amarela e verde da
central / Caixa repetidora / Botoeiras repetidoras /
Altura do aviso sonoro / Altura do avisador /
Detectores de fumaca / Testes nos detectores /
Placas de identificacéo;

* Sprinkler

Relatério Mensal: Tubulacdo / Bulbos / Bombas /
Estado da tubulagéo / Pressdo da agua.

* Porta Corta Fogo

Relatério Mensal: Dobradicas zincadas com mola /
Barra antipanico / Pintura / Fechadura de sobrepor /
Bateria do eletroima / Regulagem das molas das
dobradicas / Trincos / Central de bateria do eletroima
/ Funcionalidade do eletroima.

» Para-Raio

Relatério Mensal: Inspecédo em toda a rede de para-
raios / Verificagdo e correcdo de anormalidades /
Cabo ou fita em toda sua extensdo de descida.

Relatorio  Trimestral:  Inspecionar e  verificar
continuidade entre os eletrodos do aterramento /
Ponta do para-raio eliminando interrupgdes / Cabo ou
fita em toda sua extens&o de descida / Isoladores em
toda a extensdo / Substituicdo das abracadeiras e
parafusos que suportam os cabos ou fita de descida.

CONTROLE DE
PRAGAS

O controle de pragas é
monitorado pela equipe
de manutencdo, e a
aplicacdo é efetuada
semestralmente por
empresa contratada e
devidamente habilitada.

Servicos De Desinsetizagdo: Aplicagdo de gel,
pulverizagéo e nebulizagéo - 04 meses

Servicos De Desratizagdo: Iscagem - 04 Meses

Higienizagdo E Desinfeccdo De Caixa D’agua — 06
Meses.

ORCADO




Program Edificacdes: Conservaca
6.1.4 ogral a~de dificacdes: Conservacéo, 3.474.890,00
Manutencao e Seguranca
Conservacao e manutencao de edificagfes (reparos,
6.1.4.1 pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de 2.365.028,00
calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 313.000,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 130.862,00
6.1.45 Material de manutencao 666.000,00

n) A indicacao das despesas diretas com a programacao finalistica, distribuidas por eixo/programas, de acordo
com a estrutura apresentada no Plano de Trabalho;

ESTIMADO (R$)
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 119.612.230,39
6.1.5.1 Teatro Sérgio Cardoso 4.505.443,20
6.15.1.1 Infrg estrutura (itens de locacé@o de equipamentos e locacdo de 199.143.20
Servigos).
6.1.5.1.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 200.500,00
61513 Servicos / Producgéo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF 1.634.200.00
como PJ).
6.1.5.1.4 Programacéo 2.407.400,00
6.1.5.1.5 Comunicacao (tanto para divulgacdo como para registro) -
6.1.5.1.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 64.200,00
6.1.5.2 Teatro Digital TSC 135.200,00
61521 Infra_ estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locacdo de 12.800,00
Servigos).
6.1.5.2.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) -
61523 Servicos / Producgéo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF 61.700,00
como PJ).
6.1.5.2.4 Programacéao 54.500,00
6.1.5.2.5 Comunicacao (tanto para divulgacdo como para registro) -
6.1.5.2.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 6.200,00
6.1.5.3 Teatro Maestro Francisco Paulo Russo 800.000,00
61531 Infra_ estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locagdo de 11.300,00
Servigos).
6.1.5.3.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 37.000,00
- P =~ = - PE
61533 Servicos / Producéo (itens de contratacdo de servigos, tanto 180.000,00
como PJ).
6.1.5.3.4 Programacéao 565.700,00
6.1.5.3.5 Comunicacao (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.3.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 6.000,00
6.1.5.4 Mundo do Circo 3.200.000,00




Infra estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locacao de

6.1.5.4.1 ) 7.200,00
Servigos).
6.1.5.4.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 91.400,00
6.15.4.3 Servicos / Producéo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF 1.124.900.00
como PJ).
6.1.5.4.4 Programacéo 1.928.500,00
6.1.5.4.5 Comunicacao (tanto para divulgacdo como para registro) -
6.1.5.4.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 48.000,00
6.1.5.5 Circuito SP 5.411.750,00
6.155.1 Infra estrutura (itens de locagéo de equipamentos e locagdo de
o Servigos).
6.1.5.5.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 390.000,00
- P =~ = - PE
6.155.3 Servicos / Producgéo (itens de contratacdo de servigos, tanto 221.750,00
como PJ).
6.1.5.5.4 Programacéao 4.800.000,00
6.1.5.5.5 Comunicacao (tanto para divulgacdo como para registro) -
6.1.5.5.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) -
6.1.5.6 Revelando SP 14.870.000,00
6.15.6.1 Infra_ estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locagdo de 6.521.400,00
Servigos).
6.1.5.6.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 2.570.400,00
i P do (i a i PF
6.15.6.3 Servigos / Producéo (itens de contratacédo de servigos, tanto 3.604.500.00
como PJ).
6.1.5.6.4 Programacéao 2.025.700,00
6.1.5.6.5 Comunicacao (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.6.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 148.000,00
6.1.5.7 Difusdo Cult SP 8.032.650,00
6.15.7.1 Infra_ estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locagdo de 1.000.000,00
Servigos).
6.1.5.7.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 30.000,00
- P =~ = - PE
61573 Servicos / Producgéo (itens de contratacdo de servigos, tanto 168.000,00
como PJ).
6.1.5.7.4 Programacéao 6.833.650,00
6.1.5.7.5 Comunicacao (tanto para divulgacdo como para registro) -
6.1.5.7.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 1.000,00
6.1.5.8 Apoio a Eventos e Outros Festivais 40.026.023,75
6.158.1 Infra_ estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locagdo de 11.017.497.00
Servigos).
6.1.5.8.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 183.224,24
i P do (i a i PF
6.15.8.3 Servigos / Producéo (itens de contratagao de servicgos, tanto 6.341.911.00
como PJ).
6.1.5.8.4 Programacéao 21.092.395,51




6.1.5.8.5 Comunicacao (tanto para divulgagdo como para registro) 1.375.000,00
6.1.5.8.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 15.996,00
6.15.9 A_g:oes dti Produga_o, Difusao, Des‘centrallzagao e 1.501.500,00
Circulacdo de Projetos Voltados a Cultura LGBTQIAPN+
6.15.9.1 Infra. estrutura (itens de locag¢éo de equipamentos e locacao de 898.800,00
Servigos).
6.1.5.9.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 102.500,00
6.15.9.3 Servicos / Producéo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF 274.200,00
como PJ).
6.1.5.9.4 Programacéo 225.000,00
6.1.5.9.5 Comunicagéo (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.9.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 1.000,00
6.1.5.10 Semana Guiomar Novaes: Concurso e Mostra 600.000,00
6.15.10.1 Infra estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locacao de
B Servigos).
6.1.5.10.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 21.000,00
6.15.10.3 Servicos / Producgéo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF 44.500.00
como PJ).
6.1.5.10.4 Programacéo 534.400,00
6.1.5.10.5 Comunicacao (tanto para divulgacdo como para registro)
6.1.5.10.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 100,00
6.1.5.11 Festival de Circo SP 2.150.000,00
Infra estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locacdo de
6.1.5.11.1 servicos). 401.600,00
6.1.5.11.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 228.900,00
i P do (i trataca i to PF
6.15.11.3 Servigos / Producéo (itens de contratacéo de servigos, tanto 478.900,00
como PJ).
6.1.5.11.4 Programacéo 1.019.500,00
6.1.5.11.5 Comunicacao (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.11.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 21.100,00
6.1.5.12 Féstival 1.072.400,00
Inf i I a i I a
6.15.12 1 n rg estrutura (itens de locacdo de equipamentos e locagdo de 528.400,00
Servicos).
6.1.5.12.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 25.000,00
6.15.12.3 Servigos / Producéo (itens de contratagao de servigos, tanto PF 19.000.00
como PJ).
6.1.5.12.4 Programacao 500.000,00
6.1.5.12.5 Comunicacao (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.12.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) -
6.1.5.13 Festival de Hip Hop 514.000,00
6.15.13.1 Infra estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locacao de i

Servigos).




6.1.5.13.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 5.000,00
i P do (i a i PF
6.15.13.3 Servigos / Producéo (itens de contratacédo de servigos, tanto 49.000,00
como PJ).
6.1.5.13.4 Programacéao 460.000,00
6.1.5.13.5 Comunicacao (tanto para divulgagdo como para registro)
6.1.5.13.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) -
6.1.5.14 Apoio a Festivais Internacionais 2.601.849,70
Inf i I a i I a
6.15.14.1 n rg estrutura (itens de locagéo de equipamentos e locagdo de 413.333.90
Servigos).
6.1.5.14.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 428.332,25
i P do (iten ntrataca i tanto PF
6.15.14.3 Servigos / Producéo (itens de contratagao de servicos, tanto 859.367.94
como PJ).
6.1.5.14.4 Programacéao 742.480,61
6.1.5.14.5 Comunicacao (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.14.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 158.335,00
6.15.15 Projeto Especial - Sdo Paulo Audiovisual Hub — Mostra 4.494.300,00
Paulo Gustavo (LPG)
6.15.15.1 Infra. estrutura (itens de locag¢éo de equipamentos e locacao de 1.084.300,00
Servigos).
6.1.5.15.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 1.312.000,00
6.15.15.3 Servicos / Producdo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF 1.318.000,00
como PJ).
6.1.5.15.4 Programacéao 400.000,00
6.1.5.15.5 Comunicagao (tanto para divulgagdo como para registro) 350.000,00
6.1.5.15.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 30.000,00
Projeto Especial - Participaga isti
6.15.16 rou_ato sPema articipacdo de grupos artisticos no 7.657.113,00
Festival Fringe (PNAB)
6.15.16.1 Infra_ estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locacdo de 2.450.000,00
Servigos).
6.1.5.16.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 1.703.000,00
- P =~ = - PE
6.15.16.3 Servicos / Producéo (itens de contratacdo de servigos, tanto 571.000,00
como PJ).
6.1.5.16.4 Programacéao 2.227.113,00
6.1.5.16.5 Comunicacao (tanto para divulgagdo como para registro) 410.000,00
6.1.5.16.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 296.000,00
6.1.5.17 CultSP Play 1.065.000,00
6.15.17 1 Infra_ estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locagdo de 30.270,00
Servigos).
6.1.5.17.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 46.200,00
i P ao (i a i PF
6.15.17.3 Servigos / Producéo (itens de contratacédo de servigos, tanto 589.306,00
como PJ).
6.1.5.17.4 Programacéao 382.500,00
6.1.5.17.5 Comunicacao (tanto para divulgagdo como para registro) -




6.1.5.17.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 16.724,00
6.1.5.18 Interatividade em Arte e Tecnologia 2.050.000,00
6.15.18.1 Infra estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locacdo de
T Servicos).
6.1.5.18.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) -
X P ~ ~ - PE
6.15.18.3 Servicos / Producéo (itens de contratacdo de servigos, tanto 2.050.000,00
como PJ).
6.1.5.18.4 Programacéo -
6.1.5.18.5 Comunicacao (tanto para divulgacdo como para registro) -
6.1.5.18.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) -
6.1.5.19 Economia Criativa 12.362.853,00
6.15.19.1 Infra_ estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locagdo de 9.417.510,00
Servigos).
6.1.5.19.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 808.990,00
X P o ~ X PE
6.15.19.3 Servicos / Producéo (itens de contratacdo de servicos, tanto 1.282.815,00
como PJ).
6.1.5.19.4 Programacao 754.638,00
6.1.5.19.5 Comunicacao (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.19.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 98.900,00
6.1.5.20 Mais Gestao SP 1.049.500,00
6.15.20 1 Infra_ estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locagdo de 290.000,00
Servigos).
6.1.5.20.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 405.500,00
i P do (i a i PF
6.1.5.20.3 Servigos / Producéo (itens de contratacédo de servigos, tanto 142.000.00
como PJ).
6.1.5.20.4 Programacéao 212.000,00
6.1.5.20.5 Comunicacao (tanto para divulgagdo como para registro) -
6.1.5.20.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) -
6.1.5.21 Pré Circo SP 1.579.590,00
Inf i I & i | &
6.15.21 1 n rg estrutura (itens de locagéo de equipamentos e locagéo de 12.035,00
Servigos).
6.1.5.21.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 25.575,00
6.15.21.3 Servigos / Producéo (itens de contratacéo de servicos, tanto PF 1.203.497.00
como PJ).
6.1.5.21.4 Programacao 330.963,00
6.1.5.21.5 Comunicacao (tanto para divulgagdo como para registro)
6.1.5.21.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 7.520,00
6.1.5.22 Concursos e Premiacoes 800.000,00
Inf i I & i | &
6.15.22.1 n rq estrutura (itens de locacéo de equipamentos e locacdo de 100.000,00
Servigos).
6.1.5.22.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 30.000,00




6.15.923 Servicos / Producdo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF 336.000,00
como PJ).

6.1.5.22.4 Programacéao 304.000,00

6.1.5.22.5 Comunicagéo (tanto para divulgagdo como para registro) -

6.1.5.22.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 30.000,00

6.1.5.23 Projeto Especial — Teia Paulista (PNAB) 3.133.057,74

6.15.93.1 Infrg estrutura (itens de locag¢é@o de equipamentos e locacao de 288.473.85
Servigos).

6.1.5.23.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 1.955.679,55

6.15.93.3 Servicos / Producgéo (itens de contratacdo de servigos, tanto PF 639.122.50
como PJ).

6.1.5.23.4 Programacéao 28.000,00

6.1.5.23.5 Comunicagéo (tanto para divulgacdo como para registro) 214.744,00

6.1.5.23.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 7.037,84

0) A apresentacdo de tabela com a correlacdo entre as despesas com o Programa de Trabalho da Area-Fim
(rubrica 6.1.5 do Plano Orcamentario) e as metas-produto do plano de trabalho;

RIP

Previsto Realizado | (%) Plano de Trabalho

Programas de
6.1.5 Trabalho da
Area Fim

119.612.230,39

Meta-
produto
(n° da
0 meta)

Teatro Sérgio

6.1.5.1
Cardoso

4.505.443,20 0,00

n° de acdes

Infra estrutura
(itens de locacao
de equipamentos
e locacao de
Servicos).

6.1.5.1.1 199.143,20

3;5,7 222;170; 50

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

6.1.5.1.2 200.500,00

100.000; 12.000;

4,6;8 10.000

Servicos /
Producéo (itens
de contratagéo de
servigos, tanto PF
como PJ).

6.1.5.1.3 1.634.200,00

6.1.5.1.4 | Programacao 2.407.400,00

Comunicagéo
6.1.5.1.5 (tgnto paNra -
divulgag&o como

para registro)

Despesas
Diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc)

6.1.5.1.6 64.200,00




6.1.5.2

Teatro Digital
TSC

135.200,00

0,00

NO
Indicador

Meta anual

6.1.5.2.1

Infra estrutura
(itens de locacao
de equipamentos
e locacdo de
Servicos).

12.800,00

27

6.1.5.2.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

270.000

6.1.5.2.3

Servicos /
Producéo (itens
de contratagéo de
servigos, tanto PF
como PJ).

61.700,00

6.1.5.2.4

Programacéo

54.500,00

6.1.5.2.5

Comunicagéo
(tanto para
divulgag&o como
para registro)

6.1.5.2.6

Despesas
Diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc)

6.200,00

6.1.5.3

Teatro Maestro
Francisco Paulo
Russo

800.000,00

0,00

No
Indicador

Meta anual

6.1.5.3.1

Infra estrutura
(itens de locacao
de equipamentos
e locacéo de
Servicos).

11.300,00

109

6.1.5.3.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

37.000,00

10

32.700

6.1.5.3.3

Servicos /
Producéo (itens
de contratagdo de
servigos, tanto PF
como PJ).

180.000,00

6.1.5.3.4

Programacéo

565.700,00

6.1.5.3.5

Comunicagéo
(tanto para
divulgag&o como
para registro)

6.1.5.3.6

Despesas
Diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc)

6.000,00

6.1.5.4

Mundo do Circo

3.200.000,00

0,00

No
Indicador

Meta anual




6.1.5.4.1

Infra estrutura
(itens de locacdo
de equipamentos
e locacéo de
Servicos).

7.200,00

11

635

6.1.5.4.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

91.400,00

12

100.000

6.1.5.4.3

Servicos /
Producéo (itens
de contratagdo de
servigos, tanto PF
como PJ).

1.124.900,00

6.1.5.4.4

Programacéo

1.928.500,00

6.1.5.4.5

Comunicagéo
(tanto para
divulgag&o como
para registro)

6.1.5.4.6

Despesas
Diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc)

48.000,00

6.1.5.5

Circuito SP

5.411.750,00

0,00

No
Indicador

Meta anual

6.1.55.1

Infra estrutura
(itens de locacdo
de equipamentos
e locacéo de
Servicos).

13

300

6.1.5.5.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

390.000,00

14

152.000

6.1.5.5.3

Servicos /
Producéo (itens
de contratagéo de
servigos, tanto PF
como PJ).

221.750,00

6.1.5.5.4

Programacéo

4.800.000,00

6.1.5.5.5

Comunicagéo
(tanto para
divulgagédo como
para registro)

6.1.5.5.6

Despesas
Diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc)

6.1.5.6

Revelando SP

14.870.000,00

0,00

NO
Indicador

Meta anual

6.1.5.6.1

Infra estrutura
(itens de locacdo
de equipamentos
e locacéo de
Servicos).

6.521.400,00

15

580




6.1.5.6.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

2.570.400,00

16

480.000

6.1.5.6.3

Servicos /
Producao (itens
de contratagdo de
servigos, tanto PF
como PJ).

3.604.500,00

17

20

6.1.5.6.4

Programacéao

2.025.700,00

18

240.000

6.1.5.6.5

Comunicagéo
(tanto para
divulgagéo como
para registro)

6.1.5.6.6

Despesas
Diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc)

148.000,00

6.1.5.7

Difusao Cult SP

8.032.650,00

0,00

NO
Indicador

Meta anual

6.1.5.7.1

Infra estrutura
(itens de locagdo
de equipamentos
e locacéo de
Servigos).

1.000.000,00

19

380

6.1.5.7.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

30.000,00

20

1.132.000

6.1.5.7.3

Servicos /
Producao (itens
de contratagdo de
servigos, tanto PF
como PJ).

168.000,00

6.1.5.7.4

Programacéao

6.833.650,00

6.1.5.7.5

Comunicagéo
(tanto para
divulgagédo como
para registro)

6.1.5.7.6

Despesas
Diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc)

1.000,00

6.1.5.8

Apoio a Eventos
e Outros
Festivais

40.026.023,75

0,00

NO
Indicador

Meta anual

6.1.5.8.1

Infra estrutura
(itens de locagdo
de equipamentos
e locacgéo de
Servicos).

11.017.497,00

21

561

6.1.5.8.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

183.224,24

22

1.066.000




6.1.5.8.3

Servicos /
Producéo (itens
de contratagdo de
servigos, tanto PF
como PJ).

6.341.911,00

6.1.5.8.4

Programacéao

21.092.395,51

6.1.5.8.5

Comunicagéo
(tanto para
divulgagédo como
para registro)

1.375.000,00

6.1.5.8.6

Despesas
Diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc)

15.996,00

6.1.5.9

Acoes de
Producao,
Difusao,
Descentralizacao
e Circulacao de
Projetos
Voltados a
Cultura
LGBTQIAPN+

1.501.500,00

0,00

NO
Indicador

Meta anual

6.1.5.9.1

Infra estrutura
(itens de locagdo
de equipamentos
e locacéo de
Servicos).

898.800,00

23

35

6.1.5.9.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

102.500,00

24

175.000

6.1.5.9.3

Servicos /
Producao (itens
de contratagdo de
servigos, tanto PF
como PJ).

274.200,00

25

3

6.1.5.9.4

Programacéao

225.000,00

26

110.035

6.1.5.9.5

Comunicagéo
(tanto para
divulgagéo como
para registro)

6.1.5.9.6

Despesas
Diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc)

1.000,00

6.1.5.10

Semana
Guiomar
Novaes:
Concurso e
Mostra

600.000,00

0,00

NO
Indicador

Meta anual

6.1.5.10.1

Infra estrutura
(itens de locagdo
de equipamentos
e locacgédo de
Servigos).

27

37




6.1.5.10.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

21.000,00

28

10.000

6.1.5.10.3

Servigos /
Producao (itens
de contratagdo de
servigos, tanto PF
como PJ).

44.500,00

6.1.5.10.4

Programacéao

534.400,00

6.1.5.10.5

Comunicagéo
(tanto para
divulgagéo como
para registro)

6.1.5.10.6

Despesas
Diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc)

100,00

6.1.5.11

Festival de Circo
SP

2.150.000,00

0,00

NO
Indicador

Meta anual

6.1.5.11.1

Infra estrutura
(itens de locagdo
de equipamentos
e locacéo de
Servicos).

401.600,00

29

76

6.1.5.11.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

228.900,00

30

28.000

6.1.5.11.3

Servicos /
Producao (itens
de contratagdo de
servigos, tanto PF
como PJ).

478.900,00

6.1.5.11.4

Programacéao

1.019.500,00

6.1.5.115

Comunicagéo
(tanto para
divulgagédo como
para registro)

6.1.5.11.6

Despesas
Diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc)

21.100,00

6.1.5.12

Féstival

1.072.400,00

0,00

NO
Indicador

Meta anual

6.1.5.12.1

Infra estrutura
(itens de locagdo
de equipamentos
e locacéo de
Servicos).

528.400,00

31

6.1.5.12.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

25.000,00

32

12.000




6.1.5.12.3

Servicos /
Producéo (itens
de contratagdo de
servigos, tanto PF
como PJ).

19.000,00

33

6.1.5.12.4

Programacao

500.000,00

34

5.000

6.1.5.12.5

Comunicagéo
(tanto para
divulgagédo como
para registro)

6.1.5.12.6

Despesas
Diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc)

6.1.5.13

Festival de Hip
Hop

514.000,00

0,00

NO
Indicador

Meta anual

6.1.5.13.1

Infra estrutura
(itens de locacgéo
de equipamentos
e locacao de
Servigos).

35

10

6.1.5.13.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

5.000,00

36

10.000

6.1.5.13.3

Servicos /
Producéo (itens
de contratagdo de
servigos, tanto PF
como PJ).

49.000,00

6.1.5.13.4

Programacao

460.000,00

6.1.5.13.5

Comunicagéo
(tanto para
divulgagédo como
para registro)

6.1.5.13.6

Despesas
Diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc)

6.1.5.14

Apoio a Festivais
Internacionais

2.601.849,70

0,00

NO
Indicador

Meta anual

6.1.5.14.1

Infra estrutura
(itens de locacgéo
de equipamentos
e locacao de
Servigos).

413.333,90

37

21

6.1.5.14.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

428.332,25

38

12.800

6.1.5.14.3

Servicos /
Producéo (itens
de contratagdo de
servigos, tanto PF
como PJ).

859.367,94

6.1.5.14.4

Programacao

742.480,61




6.1.5.14.5

Comunicacgéo
(tanto para
divulgagédo como
para registro)

6.1.5.14.6

Despesas
Diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc)

158.335,00

6.1.5.15

Projeto Especial
- Sdo Paulo
Audiovisual Hub
- Mostra Paulo
Gustavo (LPG)

4.494.300,00

0,00

NO
Indicador

Meta anual

6.1.5.15.1

Infra estrutura
(itens de locagdo
de equipamentos
e locacao de
Servigos).

1.084.300,00

39

54

6.1.5.15.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

1.312.000,00

40

4.000

6.1.5.15.3

Servigos /
Producéo (itens
de contratagdo de
servigos, tanto PF
como PJ).

1.318.000,00

41

14

6.1.5.15.4

Programacao

400.000,00

42

4.200

6.1.5.15.5

Comunicagéo
(tanto para
divulgagédo como
para registro)

350.000,00

6.1.5.15.6

Despesas
Diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc)

30.000,00

6.1.5.16

Projeto Especial
- Participacao
de grupos
artisticos no
Festival Fringe
(PNAB)

7.657.113,00

0,00

NO
Indicador

Meta anual

6.1.5.16.1

Infra estrutura
(itens de locacgéo
de equipamentos
e locacao de
Servigos).

2.450.000,00

43

24

6.1.5.16.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

1.703.000,00

44

242

6.1.5.16.3

Servicos /
Producéo (itens
de contratagdo de
servigos, tanto PF
como PJ).

571.000,00

45

41.310

6.1.5.16.4

Programacéao

2.227.113,00




6.1.5.16.5

Comunicagéo
(tanto para
divulgagédo como
para registro)

410.000,00

6.1.5.16.6

Despesas
Diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc)

296.000,00

6.1.5.17

CultSP Play

1.065.000,00

0,00

NO
Indicador

Meta anual

6.1.5.17.1

Infra estrutura
(itens de locagdo
de equipamentos
e locacéo de
Servigos).

30.270,00

46

50

6.1.5.17.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

46.200,00

47

30

6.1.5.17.3

Servicos /
Producéo (itens
de contratagdo de
servigos, tanto PF
como PJ).

589.306,00

48

6.1.5.17.4

Programacéao

382.500,00

49

150

6.1.5.17.5

Comunicagéo
(tanto para
divulgagédo como
para registro)

50

1.500.000

6.1.5.17.6

Despesas
Diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc)

16.724,00

6.1.5.18

Interatividade em
Arte e
Tecnologia

2.050.000,00

0,00

NO
Indicador

Meta anual

6.1.5.18.1

Infra estrutura
(itens de locagdo
de equipamentos
e locacéo de
Servicos).

51

568.000

6.1.5.18.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

6.1.5.18.3

Servigos /
Producao (itens
de contratagdo de
servigos, tanto PF
como PJ).

2.050.000,00

6.1.5.18.4

Programacéao

6.1.5.18.5

Comunicagéo
(tanto para
divulgagédo como
para registro)




6.1.5.18.6

Despesas
Diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc)

6.1.5.19

Economia
Criativa

12.362.853,00

0,00

No
Indicador

Meta anual

6.1.5.19.1

Infra estrutura
(itens de locacao
de equipamentos
e locacao de
Servicos).

9.417.510,00

52

57

6.1.5.19.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

808.990,00

53

519.000

6.1.5.19.3

Servicos /
Producéo (itens
de contratagéo de
servigos, tanto PF
como PJ).

1.282.815,00

6.1.5.19.4

Programacéo

754.638,00

6.1.5.19.5

Comunicagéo
(tanto para
divulgag&o como
para registro)

6.1.5.19.6

Despesas
Diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc)

98.900,00

6.1.5.20

Mais Gestao SP

1.049.500,00

0,00

No
Indicador

Meta anual

6.1.5.20.1

Infra estrutura
(itens de locacao
de equipamentos
e locacéo de
Servicos).

290.000,00

54

30

6.1.5.20.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

405.500,00

55

1.510

6.1.5.20.3

Servigos /
Producao (itens
de contratagdo de
servigos, tanto PF
como PJ).

142.000,00

6.1.5.20.4

Programacéao

212.000,00

6.1.5.20.5

Comunicagéo
(tanto para
divulgagdo como
para registro)

6.1.5.20.6

Despesas
Diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc)

6.1.5.21

Pré Circo SP

1.579.590,00

0,00

NO
Indicador

Meta anual




6.1.5.21.1

Infra estrutura
(itens de locacdo
de equipamentos
e locacéo de
Servicos).

12.035,00

56

6.1.5.21.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

25.575,00

57

3.000

6.1.5.21.3

Servigos /
Producao (itens
de contratagdo de
servigos, tanto PF
como PJ).

1.203.497,00

6.1.5.21.4

Programacéao

330.963,00

6.1.5.215

Comunicacao
(tanto para
divulgagdo como
para registro)

6.1.5.21.6

Despesas
Diversas (correio,
Xerox, motoboy,
etc)

7.520,00

6.1.5.22

Concursos e
Premiacdes

800.000,00

0,00

NO
Indicador

Meta anual

6.1.5.22.1

Infra estrutura
(itens de locacdo
de equipamentos
e locacéo de
Servicos).

100.000,00

58

6.1.5.22.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

30.000,00

59

700

6.1.5.22.3

Servigos /
Producao (itens
de contratagdo de
servigos, tanto PF
como PJ).

336.000,00

6.1.5.22.4

Programacéao

304.000,00

6.1.5.22.5

Comunicagéo
(tanto para
divulgagdo como
para registro)

6.1.5.22.6

Despesas
Diversas (correio,
Xerox, motoboy,
etc)

30.000,00

6.1.5.23

Projeto Especial
— Teia Paulista
(PNAB)

3.133.057,74

0,00

NO
Indicador

Meta anual

6.1.5.23.1

Infra estrutura
(itens de locacgdo
de equipamentos
e locacéo de
Servicos).

288.473,85

60




6.1.5.23.2

Logistica
(transporte,
alimentacéo e
hospedagem)

1.955.679,55

61 500

6.1.5.23.3

Servigos /
Producao (itens
de contratagdo de
servigos, tanto PF
como PJ).

639.122,50

6.1.5.23.4

Programacéo 28.000,00

6.1.5.23.5

Comunicagéo
(tanto para
divulgagéo como
para registro)

214.744,00

6.1.5.23.6

Despesas
Diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc)

7.037,84

p) No caso de oferecimento de bolsas em atividades de formacédo cultural, seus valores e quantitativos, bem
como as respectivas previsées de reajuste nos exercicios seguintes (estimadol/realizado);

A APAA néo previu, em seu plano de trabalho, o oferecimento de bolsas remuneradas em atividades de formacé&o
cultural, para o exercicio de 2026.

q) A informacao sobre a gestao de outros equipamentos e projetos culturais e os critérios de rateio a
serem adotados, se o0 caso;

A APAA ndo gerencia outros equipamentos culturais além daqueles referidos no CG n° 02/2022. No
entanto, assinou Termo de Colaboragdo n° 03/2024 com a Secretaria Municipal de Educacéo e Termo de
Contrato com a Prefeitura Municipal de S&o Paulo, bem como Termos de Fomento especificos, decorrentes
de emendas parlamentares:

- Termo de Colaboracdo n® 03/2024, para oferecimento de atividades no fim de semana nas
escolas do bloco Sudoeste, com vigéncia de 2 anos, prorrogaveis por até 10 anos, com valor global
de R$ 15.634.291,10;

- Termo de Fomento 137/2025 para a realizacdo do projeto “Clubes Sociais Negros e Quilombos
Urbanos” oriundo da Emenda Parlamentar n°® 2025.055.66320, no valor de R$ 217.278,00;

- Termo de Fomento 139/2025 para a realizacdo do projeto “Cultura Itinerante” oriundo da Emenda
Parlamentar n° 2025.068.65804, no valor de R$ 200.000,00;

- Termo de Fomento 135/2025 para a realizagdo do projeto “Difusdo Cultural em Olimpia” oriundo
da Emenda Parlamentar n°® 2025.019.66804, no valor de R$ 1.000.000,00;

- Termo de Fomento 136/2025 para a realizacdo do projeto “Festival Gospel Campinas” oriundo da
Emenda Parlamentar n® 2025.270.67274, no valor de R$ 1.000.000,00;

- Termo de Fomento 138/2025 para a realizacdo do projeto “Festival Estudantes e Juventude em
Movimento”, oriundo da Emenda Parlamentar n® 2025.175.68967, no valor de R$ 150.000,00;

- Termo de Fomento 027/2024 para a realizacdo do projeto “Reciclar Ta na Moda”, oriundo de
parceria com o Ministério da Justica e Seguranga Publica, no valor de R$ 1.250.000,00;

- Termo de Fomento 241/2026 para realizacdo do projeto “ Celebra Americana e Féstival”, oriundo
da Emenda Parlamentar 2026.055.80877, no valor de R$ 300.000,00; e



- Termo de Fomento 244/2026 para realizar o projeto “Difusdo Cultural Itinerante”, oriundo da
Emenda Parlamentar 2026.068.77881, no valor de R$ 100.000,00.

r) Indicacdo das perspectivas macroecondmicas a época da apresentacdo da proposta, tais como premissas de
inflacao, evolucdo da Selic, evolucdao do cambio, pressado dos custos para os anos seguintes, etc.

Com vistas a formacao das premissas financeiras utilizadas no orcamento, a APAA utiliza a previsdo de reajustes dos
contratos de longo prazo, em que séo utilizados os indices de inflacdo IPCA e IGPM, além de dissidios coletivos da
categoria. Sao consideradas também cotacdes de mercado para as contratagdes, com base em regulamento de compras
proprio.

Para a elaboracdo das planilhas or¢camentarias referentes as acdes das atividades finalisticas foram utilizados
orcamentos realizados pelo departamento de compras e contratacfes, atualizacdes de precos praticados em 2025 e
precos ja contratados. De 2025 para 2026 foi contabilizado 6% de reajuste nos contratos fixos.

Documento assinado eletronicamente por Marcos Vinicius Carnaval, Chefe de Divisao, em
05/06/2026, as 15:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n®
67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por José Renato Goncalves, Coordenador, em 05/06/2026,
as 15:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10
de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por José Carlos Coelho Niero, Usuario Externo, em
05/06/2026, as 16:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n®
67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria de Estado, em
05/06/2026, as 17:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°®
67.641, de 10 de abril de 2023.
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TERMO ADITIVO

RESOLUGAO SCEIC N° 12, DE 27 DE ABRIL DE 2026

Dispde sobre a normatizacdo e o estabelecimento de diretrizes gerais a serem
observadas pelas Organiza¢fes Sociais de Cultura contratadas no dmbito das
atividades de comunicacao institucional, imprensa e marketing, em articulacédo
com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

A SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS DO ESTADO DE SAO PAULO -
SCEIC, no uso das atribui¢des legais, conforme disposto no artigo 12, inciso I, alinea “b” da Lei n® 10.177, de 30
de dezembro de 1998, que regula o processo administrativo no ambito da Administragdo Publica Estadual, e no
uso da competéncia que Ihe é conferida pelo art. 12, inciso Il, alineas “a” e “i", do Decreto n° 69.507, de 30 de
abril de 2025,

CONSIDERANDO os principios previstos no artigo 37, caput, da Constituicdo Federal e no artigo 111 da
Constituicdo Estadual,

CONSIDERANDO o0 artigo 4° da Lei n°® 10.177, de 30 de dezembro de 1998, com intuito de fortalecimento
e obediéncia aos principios legais de impessoalidade, moralidade e de interesse publico;

CONSIDERANDO o artigo 6° do Decreto n°® 66.019, de 15 de setembro de 2021, que dispde sobre o
Sistema de Comunicac¢ao do Governo do Estado de Sao Paulo - SICOM e da providéncias correlatas;

CONSIDERANDO a necessidade de normatizacao e diretrizes dos procedimentos a serem adotados pelas
Organizagbes Sociais de Cultura, junto as atividades de comunicagdo institucional, imprensa e marketing da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas;

RESOLVE:

Art. 1° — Dispor sobre a normatizacao e diretrizes gerais a serem observadas no a&mbito das atividades de
comunicacao institucional, imprensa e marketing relacionadas a Objetos Culturais da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo.

Paragrafo Unico - Subordinam-se ao regime desta Resolucdo as Organizacdes Sociais de Cultura que
tenham Contrato de Gestao vigente com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de
Sao Paulo.

CAPITULO | - DAS DIRETRIZES GERAIS
SECAO I - DA IMPRENSA



Art. 2° — S&o diretrizes gerais para alinhamento e aprovacédo das demandas relacionadas a Imprensa da
Secretaria:

| — todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo publicizadas em veiculos de comunicacéo,
obrigatoriamente, deverdo ter o contelido completo submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias Uteis, para
alinhamento e validacdo com a Imprensa da Pasta, antes de seu respectivo envio;

Il — é obrigatéria a mencéo a Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas do Governo do Estado
de Séo Paulo no lead de todas as demandas, releases, pautas ou notas a serem enviados aos veiculos de
comunicacao;

Il — a redacdo de todas as demandas, releases, pautas ou notas que serdo publicizadas nos veiculos de
comunicacdo, obrigatoriamente, deverdo seguir as padroniza¢des, normas e orientagcbes da Secretaria de
Comunicacédo do Governo do Estado de S&o Paulo (SECOM);

IV — fica estabelecido o prazo de 07 (sete) dias Uteis para a aprovacéo, pela Imprensa da Pasta, de textos,
matérias, artigos e afins, que contardo com a assinatura do(a) Secretario(a) da Pasta.

§ 1° — O envio dos materiais para analise e aprova¢do da Imprensa da Pasta devera ser direcionado para
0 endereco eletrdnico imprensaculturasp@sp.gov.br.

§ 2° — O alinhamento delimitado no inciso “I” deste artigo deve ocorrer independentemente do prazo
fornecido pela demandante dos veiculos de comunicagéo.

§ 3° — Em caso de demandas urgentes e prazos exiguos, a Organizacao Social de Cultura devera entrar
em contato imediatamente com a Imprensa da Pasta.

§ 4° — Ficam liberadas as respostas de demandas, sem prévio alinhamento, de pautas relacionadas a
prestacdo de servigco do equipamento/agdes, como horario de funcionamento, localizagédo, formas de acesso,
programacgdo regular, disponibilidade de ingressos/vagas, valores e gratuidades, procedimentos de
agendamento, regras de visitacdo/uso do espaco, acessibilidade, canais de atendimento ao publico, confirmacao
de atividades ja divulgadas, orientacfes basicas ao usuario e informacgdes institucionais de carater informativo.

SUBSEGAO | - DA REPERCUSSAO MIDIATICA
Art. 3° — S&o diretrizes gerais para tratamento de casos envolvendo repercussado midiatica:

| — nos casos em que houver repercussao midiatica de qualquer natureza envolvendo os Objetos Culturais
vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, incluindo, mas ndo se limitando a:
lancamentos de alcance nacional, eventos de grande visibilidade, situacdes de crise ou ocorréncias de impacto,
€ obrigatoria a submissdo prévia de qualquer nota, pauta, release ou resposta a Imprensa da Secretaria, por
meio do endereco eletrbnico imprensaculturasp@sp.gov.br;

Il — o descumprimento da obrigacdo prevista neste artigo poderd ensejar a aplicacdo de penalidades
contratuais previstas nos respectivos instrumentos juridicos firmados com o Estado, inclusive com apuragéo de
responsabilidade administrativa, sem prejuizo de outras medidas legais cabiveis.

Paragrafo unico - A comunicac¢éo direta com veiculos de comunicagéo, sem o devido alinhamento prévio
com a Secretaria, é vedada, especialmente em casos sensiveis que possam impactar a imagem do Governo do
Estado de S&o Paulo.

SEGAO Il - DO MARKETING

Art. 4° — Sdo diretrizes gerais para alinhamento e aprova¢édo das demandas relacionadas ao Marketing da
Secretaria:

| — fica estabelecido o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que o Marketing da Secretaria realize
aprovacao de aplicacao de logo/réguas e, no caso de necessidade de complementacao e ajuste, apds a data de
recebimento do material ajustado pelo interessado, a equipe de Marketing realizara aprovacao no prazo de até
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05 (cinco) dias uteis;

Il — é obrigatdrio que a identificacdo e o logo do Governo do Estado de S&o Paulo estejam visiveis na
descricdo, com o destaque devido, em qualquer arte enviada para andlise e aprovacao;

Il — fica estabelecido o prazo de 30 (trinta) dias para que o Marketing da Secretaria realize aprovacéo de
convites para eventos.

Paragrafo unico - O envio dos materiais para analise e aprovacao do Marketing da Pasta devera ser realizado
por meio do endereco eletrénico marketingcultura@sp.gov.br.

SECAO IIl - DOS CANAIS DIGITAIS

Art. 5° — Sao diretrizes gerais no que concerne aos canais digitais dos Objetos Culturais vinculados a
Secretaria:

| — fica obrigatéria, na pagina principal (perfil/biografia) de todas as redes sociais dos Objetos Culturais
vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, a identificacdo clara
de que se trata de equipamento pertencente ao Governo do Estado de S&o Paulo, com a devida mencéo textual
a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do Estado de Sdo Paulo;

Il — nas publicacdes realizadas em redes sociais devera ser mencionada a conta da Pasta “@culturasp”
com o devido destaque na legenda;

Il — a realizagdo de campanhas publicitarias, por intermédio das redes sociais, somente podera ser
concretizada apés a validacdo da Imprensa e do Marketing da Secretaria de Comunicacdo do Governo do
Estado de S&o Paulo (SECOM).

§ 1° — Fica proibida a criacdo de novos perfis nas redes sociais que versem sobre Objetos Culturais,
equipamentos, programas e ac¢des vinculadas ao Governo do Estado de S&o Paulo sem que haja aprovagédo
prévia da Secretaria de Comunicac¢do do Governo do Estado de Sao Paulo (SECOM).

§ 2° — O envio dos materiais para analise e aprovacao da Imprensa da Pasta devera ser efetuado por
meio do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br.

Art. 6° — Fica obrigatério o uso da plataforma “Agenda Viva SP” de interatividade acessivel, para a
divulgacao das acdes e eventos executados pelas Organizac6es Sociais de Cultura com o objetivo de reunir e
organizar toda a programacdo cultural, tanto plblica quanto privada, disponivel no Estado de S&o Paulo,
acessivel por computadores e smartphones.

SUBSECAO | - DAS COLLABS

Art. 7° - As collabs configuram instrumento legitimo de comunicacao institucional para divulgacdo dos
Objetos Culturais do Estado de S&o Paulo executados pelas Organizagbes Sociais, desde que observados os
seguintes requisitos:

| — sejam iniciadas exclusivamente a partir do perfil institucional do programa ou equipamento cultural
executado pela Organizacdo Social, ficando expressamente vedado que os parceiros ou colaboradores de
postagem deflagrem tais a¢Bes, competindo a Organizacdo Social a realizagédo da publicacéo e a elaboracdo do
conteldo, sendo o autor original;

Il — observem a seguranca institucional, a responsabilidade editorial, o interesse publico e as diretrizes
comunicacionais da Pasta;

Il — atendam as vedacdes e requisitos estabelecidos nesta Resolucgéo.

Art. 8° - As collabs somente poderdo ser realizadas pelas contas dos Objetos Culturais do Estado de Séo
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Paulo nas seguintes hipéteses:

| - com a conta de artistas, grupos e proponentes vinculados diretamente ao projeto e equipamento, desde
que nao haja:

a. promocédo comercial indevida;
b. conteddo politico ou politico-partidario;
C. promocéao pessoal.

Il - com a conta da Organizacdo Social contratada, bem como com a conta de empresas e marcas
parceiras, quando houver vinculo formal, pertinéncia cultural, interesse publico e relacdo direta com a acéo
apoiada, devendo ser observada a identidade visual do Governo do Estado de S&o Paulo, sendo vedada a
promocao comercial excessiva ou de natureza politico-partidaria.

Paragrafo Gnico - E proibido, conforme diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Comunicagdo do
Governo do Estado de S&o Paulo (SECOM), a realizacao de collabs com o perfil institucional da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas (@culturasp), em coautoria com pessoas fisicas ou empresas privadas,
sendo permitida a realizacdo de collabs exclusivamente:

| - com as contas dos Objetos Culturais;

Il - com programas publicos, Orgdos Governamentais ou demais perfis institucionais vinculados ao Poder
Publico.

Art. 9° - As publicagfes realizadas em redes sociais que envolvam colaboracédo ( collab) com o perfil
institucional da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas (@culturasp) ou com perfis oficiais do
Governo do Estado de S&o Paulo deverdo ter todo o conteudo, incluindo peca gréafica, audiovisual, texto e
legenda, submetido com antecedéncia minima de 02 (dois) dias Uteis da publicacdo a Imprensa da Pasta, para
alinhamento e aprovacao.

Paragrafo unico — O envio do material para a realizagdo de posts em colaboracao (collabs) com a conta
da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas ou do Governo do Estado de Sdo Paulo poderd também
ser direcionado através do canal de comunicacao existente com a Imprensa da Pasta, via WhatsApp.

SEGAO IV - DA IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Art. 10 — Fica determinado que, nos eventos institucionais promovidos ou realizados nos Objetos Culturais
do Estado de Sao Paulo executados pelas Organizacdes Sociais devera ser obrigatoriamente realizada a leitura
de material institucional padronizado, disponibilizado pela Secretaria, no momento de abertura oficial do evento.

Art. 11 — Fica obrigatorio o uso do video institucional promovido pela Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas nos espac¢os de convivéncia das Organiza¢des Sociais de Cultura e dos Objetos Culturais do
Estado de Séo Paulo.

Paragrafo unico — O video mencionado no caput deste artigo podera ser requerido a Imprensa da Pasta,
por intermédio do enderego eletrbnico imprensaculturasp@sp.gov.br.

Art. 12 — Fica obrigatéria a identificacdo do Governo do Estado de S&o Paulo e da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas em todos os videos para exposi¢cdo ao publico interno e externo que forem
promovidos pelas Organiza¢gdes Sociais de Cultura e Objetos Culturais do Estado de S&o Paulo.

CAPITULO II - DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 13 - Para fins desta Resolucao, considera-se promoc¢ao comercial indevida:

| - divulgacéo de produtos, servicos ou marcas sem relagéo direta com o projeto apoiado;
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Il - geracd@o de vantagem publicitéria ou econdmica privada sem justificativa de interesse publico;

Il - inducéo a percepgdo de endosso institucional a pessoas e/ou grupos, de quaisquer naturezas, sem
amparo técnico, cultural ou contratual.

Paragrafo uUnico - Sem prejuizo das hip6teses previstas nos incisos deste artigo, outras circunstancias
identificadas no caso concreto das publicacdes em formato de collab que caracterizem promocdo comercial
indevida, ainda que ndo expressamente previstas, poderdo ser reconhecidas pela Secretaria para fins de adocao
das medidas administrativas e contratuais cabiveis.

Art. 14 — Para fins desta Resolugéo, considera-se promog¢éo comercial excessiva:
| - destaque desproporcional a marca, empresa ou produto do parceiro;
Il - transformacao da collab em peca essencialmente publicitaria, com apelo direto ao consumo;

Il - repeticAo exagerada de slogans, logotipos ou elementos promocionais que desviem o foco da
finalidade institucional;

IV - indugdo a percepcdo de endosso institucional a empresas e/ou marcas privadas sem amparo técnico,
cultural ou contratual.

Paragrafo uUnico - Sem prejuizo das hip6teses previstas nos incisos deste artigo, outras circunstancias
identificadas no caso concreto das publicacdes em formato de collab que caracterizem promogdo comercial
excessiva, ainda que ndo expressamente previstas, poderdo ser reconhecidas pela Secretaria para fins de
adocao das medidas administrativas e contratuais cabiveis.

Art. 15 - A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas podera realizar, a qualquer tempo:
| - auditoria documental e técnica dos registros;
Il - auditoria de aderéncia das collabs publicadas;

lll - solicitacbes de adequaces, exclusdo de conteddo ou retratacdo publica, quando houver risco
institucional ou descumprimento normativo.

81° - O nao atendimento as solicitacfes de adequacéo pela Organizacdo Social contratada podera ensejar
suspensao temporaria da autorizagdo para novas collabs e ainda acarretar instauragdo de procedimento
especifico de apuracdo de responsabilidade e medidas sancionatérias, conforme previsto nas normas do
Contrato de Gestdo e seus anexos, e na legislacéo vigente.

§2° - Os casos de promocao comercial indevida, promocao comercial excessiva ou conteddo politico-
partidario serdo consideradas infracdes graves, sujeitas ao procedimento de apuracdo de responsabilidade e
medidas sancionatérias, conforme previsto nas normas do Contrato de Gestdo e seus anexos, e na legislacdo
vigente.

Art. 16 — Esta Resolucado deverd ser anexada a todos os Contratos de Gestao firmados pela Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, vigentes e vindouros.

Art. 17 — Ficam integralmente revogadas a Resolugéo SCEIC N° 21, de 10 de abril de 2025 e a Resolucdo
SCEIC N° 61, de 01 de setembro de 2025, além de quaisquer outras normas com disposi¢des contrarias ao
previsto nesta Resolugéo.

Art. 18 — Esta Resolu¢éo entrara em vigor na data de sua publicacao.



MARILIA MARTON
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas

Documento assinado eletronicamente por Marcos Vinicius Carnaval, Chefe de Divisao,
em 05/06/2026, as 15:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por José Renato Gongalves, Coordenador, em
05/06/2026, as 15:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por José Carlos Coelho Niero, Usuario Externo,
em 05/06/2026, as 16:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria de Estado,
em 05/06/2026, as 17:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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TERMO ADITIVO

ANEXO V
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

ASSOCIAGCAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2022
PERIODO: 01/01/2021 - 31/12/2026

DIRETORIA DE DIFUSAO, FORMAGAO E LEITURA

Referente a gestédo para fomento e operacionalizacéo das atividades e servicos na area
de Equipamentos Culturais e Programas de Difusédo e Descentralizacao Cultural.



ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestao: R$ 558.741.126,25 (quinhentos e cinquenta e oito milhdes, setecentos e
quarenta e um mil, cento e vinte e seis reais e vinte e cinco centavos).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar a Organizacdo Social
Associacdo Paulista dos Amigos da Arte, o montante R$ 558.741.126,25 (quinhentos e cinquenta e oito
milhdes, setecentos e quarenta e um mil, cento e vinte e seis reais e vinte e cinco centavos), para o
desenvolvimento das metas e obrigac@es previstas neste Contrato de Gestéo, entre o periodo de 01/01/2022
a 31/12/2026, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2022
P Parte Fixa R$ | Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela De 02/01 a 20/01 3.510.000,00 390.000,00 3.900.000,00
22 Parcela De 02/02 a 20/02 3.510.000,00 390.000,00 3.900.000,00
32 Parcela De 02/03 a 20/03 3.510.000,00 390.000,00 3.900.000,00
42 Parcela De 02/04 a 20/04 3.510.000,00 390.000,00 3.900.000,00
52 Parcela De 02/05 a 20/05 3.510.000,00 390.000,00 3.900.000,00
62 Parcela De 02/06 a 20/06 21.600.000,00 2.400.000,00 24.000.000,00
72 Parcela De 02/07 a 20/07 10.800.000,00 1.200.000,00 12.000.000,00
82 Parcela De 02/08 a 20/08 10.800.000,00 1.200.000,00 12.000.000,00
92 Parcela De 02/09 a 20/09 4.590.000,00 510.000,00 5.100.000,00
102 Parcela De 02/10 a 20/10 3.510.000,00 390.000,00 3.900.000,00
112 Parcela De 02/11 a 20/11 3.510.000,00 390.000,00 3.900.000,00
122 Parcela De 02/12 a 20/12 9.900.000,00 1.100.000,00 11.000.000,00
Total de repasses 82.260.000,00 9.140.000,00 91.400.000,00

Transferéncia do saldo da conta de recurso de
reserva do contrato de gestdo n° 07/2016 para
a conta de repasse do contrato de gestdo n°
02/2022

Em 07/01/2022

1.851.949,92

Transferéncia do saldo da conta de recurso de
contingéncia do contrato de gestdo n° 07/2016
para a conta de contingéncia do contrato de
gestdo n° 02/2022

Em 07/01/2022

2.662.787,81

Transferéncia do saldo residual remanescente
do contrato de gestdo n® 07/2016 para a conta
de repasse do contrato de gestéo n° 02/2022

Em 07 e 31/01/22

4.192.596,60




Transferéncia do saldo da conta corrente do
contrato de gestédo n° 07/2016 para a conta de
captacdo de recursos operacionais do contrato

de gestdo n° 02/2022

Em 07/01/2022

1.728.239,18

Total 101. 835. 573,51
Ano 2023
et Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De 02/01 a 20/01 6.322.777,50 702.530,83 7.025.308,33
22 Parcela De 02/02 a 20/02 6.322.777,53 702.530,84 7.025.308,37
32 Parcela De 02/03 a 20/03 6.322.777,50 702.530,83 7.025.308,33
42 Parcela De 02/04 a 20/04 6.322.777,50 702.530,83 7.025.308,33
52 Parcela De 02/05 a 20/05 6.322.777,50 702.530,83 7.025.308,33
62 Parcela De 02/06 a 20/06 6.322.777,50 702.530,83 7.025.308,33
72 Parcela De 02/07 a 20/07 6.322.777,50 702.530,83 7.025.308,33
82 Parcela De 02/08 a 20/08 6.322.777,50 702.530,83 7.025.308,33
92 Parcela De 02/09 a 20/09 2.047.777,20 227.530,80 2.275.308,00
102 Parcela De 02/10 a 20/10 2.047.777,20 227.530,80 2.275.308,00
112 Parcela De 02/11 a 20/11 2.047.777,20 227.530,80 2.275.308,00
122 Parcela De 02/12 a 20/12 5.569.508,09 618.834,23 6.188.342,32
Total 62.295.059,70 6.921.673,30 69.216.733,00
Ano 2024

Data

Parte Fixa R$ 90%

Parte Variavel R$ 10%

Valor Total R$ 100%

Fonte 150010

1° Parcela |De 02/01 a 20/01 2.936.900,70 326.322,30 3.263.223,00
22 Parcela |De 02/02 a 20/02 2.936.900,70 326.322,30 3.263.223,00
32 Parcela |De 02/03 a 20/03 2.936.900,70 326.322,30 3.263.223,00
42 Parcela |De 02/04 a 20/04 2.936.900,70 326.322,30 3.263.223,00
52 parcela |De 02/05 a 20/05 8.319.049,20 924.338,80 9.243.388,00
62 Parcela |De 02/06 a 20/06 8.319.049,20 924.338,80 9.243.388,00
72 Parcela |De 02/07 a 20/07 17.134.040,70 1.903.782,30 19.037.823,00
82 Parcela |De 02/08 a 20/08 7.231.050,90 803.450,10 8.034.501,00
92 Parcela |De 02/09 a 20/09 16.636.050,90 1.848.450,10 18.484.501,00




102 Parcela |De 02/10 a 20/10 6.556.050,90 728.450,10 7.284.501,00
112 Parcela |De 02/11 a 20/11 6.556.050,90 728.450,10 7.284.501,00
122 Parcela |De 02/12 a 20/12 16.186.054,50 1.798.450,50 17.984.505,00
Total 98.685.000,00 10.965.000,00 109.650.000,00
Fonte 270050
12 Parcela |De 01/05 a 20/05 - - 414.020,00
Fonte 271550001 - PT 13.392.1201.6407.0000
12 Parcela |De 01/12 a 20/12 - - 619.841,00
Fonte 171650001 - PT 13.392.1222.5709.0000
12 Parcela |De 01/12 a 20/12 11.344,00
Fonte 271650001 - PT 13.392.1222.5709.0000
12 Parcela |De 01/12 a 20/12 3.160.000,00
Fonte 271550001 - PT 13.392.1222.5709.0000
12 Parcela | ¢ 0/12820/12 3.190.000,00
Fonte 171550001 - PT 13.392.1222.5709.0000
12 Parcela |De 01/12 a 20/12 4.118.815,00
Total 121.164.020,00
Ano 2025
St Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De 02/01 a 20/01 3.026.769,30 336.307,70 3.363.077,76
22 Parcela De 02/02 a 20/02 3.026.769,30 336.307,70 3.363.077,77
32 Parcela De 02/03 a 20/03 3.026.769,98 336.307,78 3.363.077,76
42 Parcela De 02/04 a 20/04 18.669.692,11 2.074.410,23 20.744.102,34
52 Parcela De 02/05 a 20/05 6.712.500,01 745.833,33 7.458.333,34
62 Parcela De 02/06 a 20/06 7.138.804,81 793.200,53 7.932.005,34
72 Parcela De 02/07 a 20/07 7.138.802,74 793.200,30 7.932.003,04
a
82 Parcela De 02/08 a 20/08 34.741.714,80 3.860.190,53 38.601.905,33
a
92 Parcela De 02/09 a 20/09 7.138.804,80 793.200,53 7.932.005,33
a
102 Parcela De 02/10 a 20/10 7.138.804,80 793.200,53 7.932.005,33
112 Parcela De 02/11 a 20/11 7.138.804,80 793.200,53 7.932.005,33




122 Parcela | De 02/12 a 20/12 10.385.860,03 1.153.984,45 11.539.844,48
Total 115.284.098,85 12.809.344,30 128.093.443,15
Fonte 171550001 - PT 13.392.1222.5709.0000
12 Parcela De 01/04 a 09/04 8.000.000,00
22 Parcela De 01/12 a 31/12 2.631.356,59
Total 138.724.799,74
Ano 2026
. Parte Fixa R$ Parte ;/;.rlavel Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De 02/01 a 20/01 3.119.388,30 346.598,70 3.465.987,00
22 Parcela De 02/02 a 20/02 3.119.388,30 346.598,70 3.465.987,00
32 Parcela De 02/03 a 20/03 9.106.802,60 1.011.866,96 10.118.669,56
42 Parcela De 02/04 a 20/04 9.106.802,60 1.011.866,96 10.118.669,56
52 Parcela De 02/05 a 20/05 9.106.802,60 1.011.866,96 10.118.669,56
62 Parcela De 02/06 a 20/06 35.926.802,60 3.991.866,96 39.918.669,56
72 Parcela De 02/07 a 20/07 9.106.802,60 1.011.866,96 10.118.669,56
82 Parcela De 02/08 a 20/08 9.106.802,60 1.011.866,96 10.118.669,56
92 Parcela De 02/09 a 20/09 9.106.802,60 1.011.866,96 10.118.669,56
102 Parcela De 02/10 a 20/10 9.106.802,60 1.011.866,96 10.118.669,56
112 Parcela De 02/11 a 20/11 9.106.802,57 1.011.866,95 10.118.669,52
122 Parcela De 02/12 a 20/12 - - *6.800.000,00
Total 115.020.000,00 12.780.000,00 134.600.000,00

*O valor do Fundo de Reserva sera revertido na 12° parcela, nos termos do Pardgrafo Quinto da Clausula Décima do presente

contrato de gestao.

OBSERVAGCAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em

caso de variag@es inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizacéo do plano

de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de

recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente

justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execucdo or¢camentaria da

Pasta e governamentais.




em 05/06/2026, as 15:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

seil ﬁ Documento assinado eletronicamente por Marcos Vinicius Carnaval, Chefe de Divisao,
L]
WElNZ WP Docreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por José Renato Goncalves, Coordenador, em
. 05/06/2026, as 15:13, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
YNNG ®®  Esiadual n° 67,641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por José Carlos Coelho Niero, Usuario Externo,
. em 05/06/2026, as 16:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
UeNG ®  Docreto Estadual n 67.641. de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria de Estado,
. em 05/06/2026, as 17:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
UENNG W™ Docreto Estadual n 67,641, de 10 de abril de 2023,

-Fra b e

St Py hitps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
ﬁ'_ TITR


https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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