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RELATORIO DE ATIVIDADES

APRESENTACAO

A Associacao Paulista de Amigos da Arte — APAA, em conjunto com a Secretaria do Estado de
Cultura (SEC), concluiu, em 17 de novembro de 2016, as ac¢des correspondentes ao Contrato de
Gestdo 06/2011 e seus aditamentos, registrando sinteticamente a seguir as atividades e
programas realizados.

A APAA tem como misséo levar produtos culturais de qualidade para diferentes plateias, no litoral,
na capital e no interior do Estado de Sao Paulo. Em 2016, a APAA completou 11 anos de
existéncia, tendo sido a primeira Organizacdo Social qualificada para atuar na area da Cultura no
Estado de S&o Paulo, nos termos da Lei Complementar Estadual n.° 846, de 04 de junho de 1998.

Ao longo desses 12 anos de existéncia, a Organizacdo Social jA executou mais de R$ 450 Milhdes
de orcamento publico voltado a politicas culturais direcionadas especialmente a difusdo artistica,
consolidando-se como a maior OS nesta area de atuacao, tendo produzido mais de 25 Mil acdes
de difusdo cultural com notéria e reconhecida exceléncia técnica e artistica. Tem desempenhado
tal papel adequadamente na forma juridica, administrativa e fiscal, cumprindo sempre as diretrizes
do Governo do Estado de Sao Paulo, da Secretaria de Estado da Cultura e demais 6rgéos de
controle e fiscalizagéo.

Os programas culturais atualmente executados pela APAA, criados pelo Governo do Estado de
Sdo Paulo, no final deste contrato de gestdo estavam presentes em mais de 125 cidades
paulistas. Através de programas e equipamentos culturais, atingiu em 2015 e 2016 diretamente
mais de 2 milhdes de cidadaos em todo o Estado de Sdo Paulo, mesmo frente a recente crise e
recessao econdémica que atingiu significativamente o setor cultural.

A missao da APAA, institucional e estatutariamente, é oferecer de forma gratuita, ou a precos
acessiveis, atrac6es artisticas de alta qualidade que vao do adulto ao infantil, do espectador mais
recente ao mais cativo e cada vez mais exigente, em linguagens como Literatura, Danca, Teatro,
Musica, Circo, entre outras, que a instituicdo procura levar ao grande publico por meio de festivais,
programas continuados, bem como via a programacéo e gestdo permanente de equipamentos
culturais.

Dos principais objetivos da APAA participam a contribuicdo nas politicas culturais para a
democratizacdo do acesso a cultura; a formacdo de novos publicos; a descentralizagdo das
atividades culturais; o desenvolvimento das artes com alto nivel técnico e estético; e a criacédo de
espacos para debates, visando o aperfeicoamento das varias areas artisticas e culturais.

A APAA mantém relacionamento com uma ampla gama de artistas e grupos culturais, o que se
verifica num cadastro de mais de 8.000 artistas apenas em seu chamamento publico anual de
2016, reflexo de ter se consolidado como uma das principais organizacdes contratantes no Estado
e no Pais, e de ter garantido o amplo reconhecimento social dos programas culturais que
administra, levando o nome do Governo do Estado para o conhecimento da classe artistica e do
publico em geral.
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A grande expertise da APAA em programas de circulagdo, em equipamentos, festivais artisticos,
acOes de articulagdo com os municipios, certamente se constitui como um diferencial para a
garantia da maior amplitude de alcance dos programas, € a0 mesmo tempo maior economicidade
e eficiéncia para os recursos publicos a serem aplicados na execucao dessas politicas de difuséo
cultural bastante afins.

Aqui vale destacar a sanidade administrativa e financeira da instituicdo. A APAA foi das poucas
OSs do estado de Sdo Paulo que enfrentou os ultimos dois anos de crise econbmica profunda no
pais, ndo sé evitando cortes no seu corpo de profissionais ou descontinuidade nos seus
programas executados, como - ao contrario — ampliou e qualificou ainda mais a sua equipe e a
performance dos programas e da propria instituicdo. A auséncia de cortes de recursos humanos
no momento de crise demonstra que a APAA vinha desenvolvendo seus programas com
economicidade, sem detrimento da qualidade de execuc¢éo dos programas, havendo um excelente
equilibrio entre os recursos investidos na area meio e na area fim. Apesar da retracdo da
disponibilidade financeira do Estado e da significativa redugdo no repasse nominal para a
execucdo dos programas culturais administrados pela APAA, foram, em geral, garantidas as
metas de atividades e resultados de forma satisfatoria. Entende-se, assim, que a OS vem
conseguindo potencializar os investimentos publicos, atender ao principio fundamental da
economicidade, tendo sido possivel ainda contribuir ativamente com a devolucdo de recursos
significativos para recompor o orgamento publico da Secretaria de Cultura no presente exercicio.

A APAA tem a certeza de ter atuado nos ultimos anos totalmente alinhada com os Valores da
Politica Cultural da Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo (“a Cultura como dimensao
simbdlica da constituicdo das identidades individuais e coletivas e dos legados sociais; a Cultura
como elemento fundamental para o pleno exercicio da cidadania; a Cultura como direito e respeito
a diversidade humana; a Cultura como vetor social e econdbmico para o0 desenvolvimento
sustentavel”), e em totais condigbes de seguir alcangando 0s
principais Impactos e Resultados que sao diretrizes estratégicas das politicas culturais do
Governo de Sao Paulo (em resumo: a busca por “Cidadaos com pleno exercicio dos direitos
culturais; Patriménio cultural preservado e diversidade e criacdo artistica promovidas e
valorizadas; Desenvolvimento social e econémico potencializado por meio da agdo cultural;
Cidadaos com acesso pleno, em todo o Estado, aos programas, grupos artisticos e equipamentos
culturais, em toda a sua diversidade; Cidaddos com repertério e expressao artistica e cultural
ampliados e diversificados, e mais artistas e agentes culturais capacitados; Patrimdnio cultural,
material e imaterial, reconhecido, preservado e usufruido; Novas obras e producgfes artisticas
criadas para disponibilizagao”).

Os resultados destes 5 anos de atividades estédo calcados na extensa experiéncia pratica de mais
de 12 anos de colaboracao proativa, de parte a parte, junto a Secretaria de Cultura do Estado de
Sao Paulo — e todos os demais 6rgéos e parceiros institucionais envolvidos.

Desta forma, apresentamos a seguir o resumo das atividades e programas realizados no periodo
com base nos relatorios anuais destes cinco anos de atividades, os quais também demonstram
uma progressiva evolugdo da APAA no monitoramento, relatoria, transparéncia e avaliagdo
conjunta dos resultados, de modo a buscar junto a SEC um aprimoramento permanente de todos
os indicadores de resultados.
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CIRCUITO CULTURAL PAULISTA

O Circuito Cultural Paulista é um programa de difusdo permanente de artes (musica, circo, teatro,
danca e espetaculos infantis) realizado em parceria com municipios do interior e litoral do Estado
de Sé&o Paulo. A Prefeitura Municipal fornece como contrapartida a equipe de producéo local,
sonorizacgédo, iluminagdo, espaco para realizagdo da apresentacao, catering e divulgagéo local. A
APAA, mediante contrato de gestdo com a Secretaria de Estado da Cultura, arca com o caché
artistico, transporte, alimentagédo, hospedagem dos artistas e o material gréafico (folder, cartaz e

banner).

CIRCUITO CULTURAL PAULISTA

2012

A APAA intercalou grandes nomes com novos artistas da cena cultural
brasileira. Cada municipio teve contato com todas as linguagens oferecidas
pelo programa.

No ano de 2012, o programa ocorreu em 80 municipios e a APAA inovou
ao oferecer um curso para ampliacdo de conhecimentos técnicos de
sonorizagdo e iluminacdo, no qual houve a participacdo de
aproximadamente 19 municipios.

2013

Ao longo de 2013 a APAA realizou a programacao durante os 4 bimestres
previstos. A APAA seguiu intercalando grandes nomes com novos artistas
da cena cultural brasileira. Cada municipio teve contato com todas as
linguagens oferecidas pelo programa. O programa atingiu 100 cidades no 4°
Trimestre.

2014

O Circuito Cultural Paulista continuou a fazer a programagdo ampla e
diversificada em todos os municipios envolvidos, conforme o planejamento.
O Encontro de Dirigentes, previsto para o 3° trimestre, foi realizado nos dias
2 e 3 de dezembro (4° trimestre) - datas determinadas pela UGE.

2015

O Circuito Cultural Paulista atingiu novamente as metas previstas para o
ano, mantendo e buscando aprofundar o seu carater de difusdo ampla e
capilarizada das 5 linguagens que ele trabalha (musica, teatro, danca, circo
e arte para criangas), visando a formacdo de publico a partir de uma
programacdo balanceada por atracdes renomadas e grupos/artistas
iniciantes.

Em 2015 o CCP atingiu a marca de 110 cidades, 3 cidades a mais que a
meta, com a saida de algumas e a entrada de outras.Trouxe uma inovagao
também que foram os "Esquenta CCPs" realizados em municipios e
periodos novos. Para além dos 4 bimestres habituais, ocorreram
apresentacOes especiais em cidades que pedem e comportam tal inovacéo,
marcada por uma grande apresentacdo teatral ou musical - como o show
de Luiza Possi em Campos do Jordao, que recebeu um evento especial do
Circuito em sua tradicional programacao cultural de inverno.

Digno de nota registrar que veio ocorrendo com maior frequéncia, desde o
final do primeiro semestre de 2015, algumas dificuldades em relacdo as
parcerias com as prefeituras municipais, ja que a maioria delas ndo esta
conseguindo cumprir plena e satisfatoriamente o termo de parceria com a
APAA/Secretaria, além do fato de muitas cidades (a exemplo do Estado)
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estarem com seus orcamentos reduzidos pela queda geral de arrecadacao.
De qualquer maneira a APAA tem buscado apoiar suplementarmente,
frente a estas quedas de orcamento, auxiliando as cidades em tudo aquilo
gque estd ao nosso limitado alcance: -contratando atracdes de
producado/exigéncia técnica mais simples e, da mesma forma, negociando
com os artistas/grupos contratados a adaptacao/reducdo de seus riders
técnicos para que evitemos cancelamentos ou prejuizo na qualidade das
apresentacoes.

O aumento de publico refletiu a mudanca de desenho da programacéo,
tendo em vista os grandes shows presentes nos "Esquentas" e em algumas
outras cidades que tiveram condi¢cBes técnicas e orcamentarias para
receber este tipo de atracdo. O que também sé foi possivel com a
diminuicdo do porte das atracbes das cidades com dificuldades
orcamentarias para o atendimento do rider técnico.

A realizagcédo do evento formativo em rede com municipios participantes do
programa, que estava prevista para o 3° trimestre, ocorreu este ano no més
de dezembro, em Araras, sendo por sinal muito bem-sucedida - com
expressiva participacado de publico.

2016

O Circuito Cultural Paulista completou, na pratica, o seu nono ano de
existéncia com uma realizacdo bem-sucedida; um leque e diversidade de
cidades muito expressivos (chegando préximo a meta contratada de 110
municipio, abarcando praticamente todas as regifes administrativas do
estado de SP, a despeito da crise econdmica geral), e com um resultado de
publico surpreendente — que ultrapassou e muito a expectativa de metas
contratadas, em especial por conta da realizagdo de alguns shows musicais
— possibilitados por uma negociagcdo em conjunto de datas de forma
articulada ao programa Virada Cultural Paulista — que beneficiou diversas
cidades e um amplo publico de suas respectivas regides.

Os indicadores de resultados, de forma geral, ou atingiram um valor muito
préximo ao das metas contratadas — s6 néo atingindo 100% de todas em
virtude da crise econdmica que atravessou todo o ano de 2016, dificultando
muito que 0s municipios arcassem com todas as suas contrapartidas
técnicas e artisticas que séo parte fundamental da disposigao do programa.
JA os indicadores de metas e resultados de publico, conforme ja
antecipamos, ultrapassaram as melhores expectativas que pudéssemos ter,
em  especial no 2° Trimestre (quando a equipe de
produtores/programadores do programa conseguiu articular-se bem com a
programacdo da VCP), possibilitando a realizacdo de grandes shows em
diversas cidades, com destaque para o estouro de publico nas
apresentacfes da Maria Gadu por todos 0s municipios que ela passou no
ambito do CCP.

O CCP finaliza o ano de 2016 ainda mais consolidado no cenario cultural
do estado de SP, com bases muito sélidas para a execucdo de um novo
ano do programa em 2017, periodo que marcara o décimo aniverséario do
CCP, com plenas condic6es de seguir aprimorando ainda mais esta politica
publica permanente de democratizacdo e descentralizacdo do acesso a
cultura; formacédo permanente de publico; e fomento permanente a difusédo
cultural das 5 linguagens artisticas que o constituem (Teatro, Danga,
Musica, Circo e Arte para Criancgas) por todo o territério do estado de SP.




L J
apaa
ASSOCIAGCAO PAULISTA
DOS AMIGOS DA ARTE

Apesar dos esforcos conjuntos da APAA e SEC para o cumprimento da
meta de distribuicdo geografica com preciséo, trata-se de atividade que
depende de parceria e disponibilidade dos municipios em atender as
contrapartidas do programa. N&o ocorreu, no entanto, nenhuma
discrepancia digna de nota. Abaixo listamos 0s municipios em cada grupo
ao final do ano de 2016:

- Até 250 km: Aguas da Prata, Americana, Bertioga, Botucatu, Braganca
Paulista, Cabrelva, Campos do Jorddo, Caraguatatuba, Carapicuiba,
Cerquilho, Cubatdo, Diadema, Espirito Santo do Pinhal, Francisco Morato,
Franco da Rocha, Guararema, Guaratinguetd, Iguape, llhabela, Iltanhaém,
ltapetininga, Itapira, Itatiba, Jaguariina, Limeira, Lorena, Miracatu, Mogi
das Cruzes, Mogi Guagu, Nova Odessa, Paraibuna, Piedade,
Pindamonhangaba, Pirassununga, Porto Ferreira, Praia Grande, Registro,
Ribeirdo Pires, Santana do Parnaiba, Sdo Sebastido, Tabodo da Serra,
Taubaté, Vargem Grande do Sul e Votorantim.

- De 251 a 400km: Agudos, Avaré, Bariri, Batatais, Brodowski, Catanduva,
Franca, Guariba, lbitinga, Itapeva, Itararé, Jad, Lencgoéis Paulista, Matéo,
Mococa, Monte Alto, Orlandia, Palmares Paulista, Palmital, Piraja, Santa
Cruz do Rio Pardo, Santa Rosa de Viterbo, S&o Joaquim da Barra, Sdo
José do Rio Pardo, Sdo Manuel, Sdo Simdo, Sertdozinho, Taiacu e
Taquarituba.

- Acima de 401km: Adamantina, Andradina, Aracatuba, Assis, Bady Bassitt,
Barretos, Buritama, Dracena, Fernandépolis, Garca, Guaira, Guararapes,
lgarapava, Ilha Solteira, Jales, José Bonifacio, Lins, Martindpolis,
Migueldpolis, Mirandépolis, Monte Aprazivel, Ourinhos, Ouroeste, Palmeira
D’Oeste, Paraguagu Paulista, Pedrinhas Paulista, Penapolis, Pompéia,
Presidente Epitacio, Presidente Venceslau, Promissdo, Regente Feijo,
Santa Fé do Sul, Tupa, Valparaiso e Votuporanga

VIRADA CULTURAL PAULISTA

O objetivo da Virada Cultural Paulista, esta consagrada politica publica anual prevista e garantida
pela Lei Estadual 13.814/2009, é reunir um conjunto de shows, espetaculos e atividades culturais
gratuitas, oferecidas pelo Estado de Sdo Paulo, executadas pela APAA em parceria com 0s
municipios participantes, de modo que tais apresenta¢des sejam reunidas/concentradas em uma
mesma ocasido, com uma parcela significativa e massiva de publico.

VIRADA CULTURA PAULISTA

2012 | Foram adicionadas 473 novas atragdes em relacdo ao ano anterior,
totalizando 1.100 programagoes.

Das 1.100 atracbes, 748 foram contratadas com recursos do contrato de
gestdo, 295 foram contratadas pelas cidades e 57 atracbes efetuadas em
parceira com o SESC.
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2013

A Virada Cultural Paulista conta com a parceria ativa das cidades e do
SESC e segue cumprindo todas as metas de forma satisfatéria.

Esta acéo, realizada em conjunto, impacta de forma positiva o resultado no
alcance e democratizacdo do acesso a cultura para o grande publico
presente nos eventos deste projeto. Os nimeros sdo também conjuntos.

2014

O projeto Virada Cultural Paulista programou diversas linguagens em pelo
menos dois palcos em cada cidade. A programacéao foi cuidadosamente
preparada para mostrar atragbes novas mescladas com artistas
consagrados. O planejamento e o inicio dos trabalhos com maior
antecedéncia proporcionaram melhores negociagfes de valores.

A divisdo da programacdo em dois finais de semana mostrou-se bem
sucedida do ponto de vista das cidades parceiras.

Por solicitagdo da Secretaria de Estado da Cultural houve a inclusdo de
mais uma cidade (llha Solteira) passando de 27 para 28.

O aumento de atra¢cfes das entidades parcerias, em numero maior do que
0 previsto pela tabela de metas, é da alcada dos municipios, apenas
coordenados pela APAA.

O aumento expressivo de publico foi devido a dois fatores fundamentais: a
entrada da nova cidade (llha Solteira) e 0 aumento de apresentacdes locais
realizadas pelos municipios e demais instituicdes parceiras.

O percentual elevado de novos artistas e /ou grupos participantes, acima do
previsto pela tabela de metas, é também digno de nota e deve-se a
intencdo de prestigiar as produgdes regionais.

2015

No ano de 2015, a Virada Cultural Paulista manteve sua programacao
diversa e plural, atuando em 24 cidades do interior e litoral de Sao Paulo. A
programacéo foi cuidadosamente preparada para mostrar atragées novas
mescladas com artistas consagrados. O Planejamento geral prévio e o
inicio dos trabalhos com maior antecedéncia proporcionaram melhores
negociagoes de valores.

Em relagéo a 2014, varias mudancgas foram feitas, sendo a mais notavel a
diminuicdo de 28 para 24 cidades participantes. Neste ano sairam 7
cidades, sendo elas Americana, Barretos, Jundiai, Diadema, Mogi Guagu,
Mogi Mirim e Sao Carlos. No entanto, entraram outras trés: Limeira,
Votuporanga e Ribeirdo Preto (voltando a Virada apds auséncia por 3
anos). Apesar da diminuicdo do numero de cidades, atingiu-se novamente
um publico muito expressivo: 999 mil pessoas.

O formato, utilizado pela primeira vez em 2014, de dividir o evento em dois
finais de semana, foi mantido com sucesso, o que significou melhora ainda
maior na qualidade e eficiéncia técnica e artistica do programa.

As parcerias histéricas da VCP também foram mantidas (MIS, SESC,
Catraca Livre), e neste ano foi adicionado um "player oficial", a Rdio, que
financiou o aplicativo do programa como contrapartida.

A programacdo levou em conta eixos importantes como a diversidade,
qualidade e alto gabarito dos artistas, tendo em vista também a capacidade
do artista em atrair publico, a capacidade do local em receber publico, as
condigcbes técnicas do palco oferecido pela prefeitura; perfil da
cidade/artista; histérico de programacao; programacao paralela e em
cidades préximas. Levou-se em consideracdo programar artistas que
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normalmente ndo teriam oportunidade de se apresentar para esses
publicos e fugir de formulas faceis que sim, seriam sucesso de audiéncia,
mas que também agregam menos culturalmente e poderiam ser
patrocinadas pela iniciativa privada.

Nos palcos principais foram programados pelo menos 2 grandes nomes da
masica brasileira por cidade, além de novos artistas que tém tido destaque
e outros representativos da nossa cultura. Nos palcos internos, a APAA
programou atracdes de danca, teatro, circo e culturas populares, além da
participacdo dos corpos estaveis do Estado (OSESP, Jazz Sinfénica,
Banda Sinfonica e S&o Paulo Companhia de Danca), em parceria com
outras OSs de cultura. A responsabilidade da programacé&o de palco interno
foi dividida com os municipios, o que acarretou o aumento do niumero de
atividades realizadas pela cidade.

Para a meta de porcentagem de artistas que nao se apresentaram na
dltima edicao, este indice superou o originalmente estabelecido devido a
analise e avaliacdo dos artistas que ndo se apresentaram nas Uultimas
edicdes, de modo que estes foram privilegiados na grade de programacao.
Tendo em vista a circulagdo de grandes artistas nas Ultimas edi¢fes, para
que um artista ndo se apresentasse na mesma cidade em que ja se
apresentara, foi necessaria uma renovacéo dos artistas programados para
além do indice previsto na meta. Também a expertise quanto ao perfil de
interesse e aceitacdo de cada cidade permitiu uma maior experimentacao.

2016

Em 2016 a Virada Cultural Paulista completou 10 anos de existéncia,
mantendo sua programacao diversa e plural no interior e litoral de Sao
Paulo, mostrando atragdes novas mescladas com artistas consagrados.
Originalmente Sao José do Rio Preto, Sdo José dos Campos e Campinas
faziam parte da programacdo. A Prefeitura de S&o José dos Campos
declinou sua participagdo ainda no inicio de 2016, de forma que a
programacéo desta cidade foi deslocada para a vizinha Taubaté, municipio
que passou a integrar a Virada Cultural Paulista pela primeira vez,
mantendo-se, porém, o atendimento a regido. A Prefeitura de Sao José do
Rio Preto declinou sua participagdo no evento em 22 de marco, através do
Oficio 37/2016 da Secretaria Municipal de Cultura de Sao José do Rio Preto
para a Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo. Através do oficio
APAA 27/2016, a APAA solicitou orientacbes quanto a realizacdo das
metas previstas em contrato e a indicacdo de outro municipio, o que
acabou ndo ocorrendo.

O municipio de Campinas declinou sua participacdo na edicdo deste ano
unilateralmente semanas antes do evento, tendo em vista a reducdo de
orcamento dos orgdos de cultura em face da profunda crise econémica
nacional. Com os cancelamentos muito préximos do evento e tendo em
vista contratacbes artisticas ja realizadas, parte da programacéo foi
deslocada para outros municipios ou programas.

Desta forma, o resultado do indicador "Numero de apresentacdes
realizadas diretamente pela OS" ficou ligeiramente abaixo da meta
contratada, tendo em vista o0 numero inferior de municipios, mas
ligeiramente acima da meta proporcional calculada para 22 municipios. De
modo geral, no entanto, os resultados foram bastante proximos dos
parametros estipulados em metas.
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Neste ano, para compor a programacao realizada em parceria, além das
prefeituras municipais, tivemos a colaboracdo do SESC e das
Organizacbes Sociais MIS, Instituto Pensarte, Fundacdo Osesp,
Associacdo de Amigos do Projeto Guri, Poiesis e Museu do Café.

Apesar da diminuicdo do numero de cidades, atingimos novamente um
publico muito expressivo, proximo a meta contratada — e muito semelhante
ao publico de 2015, mesmo com um numero significativamente menor de
cidades e a crise econdmica que apenas se aprofundou de um ano para o
outro.

O Programa foi inteiramente executado no 2° Trimestre de 2016, dividido
em trés finais de semana: dias 14 e 15 de Maio ocorreu em Araraquara,
Botucatu, Registro, Santa Barbara D’Oeste, Sado Jodo da Boa Vista,
Sorocaba e Taubaté; em 21 e 22 de Maio ocorreu em Aragatuba, llha
Solteira, Limeira, Marilia, Piracicaba, Presidente Prudente e Votuporanga; e
em 28 e 29 de maio foi a vez de Assis, Bauru, Caraguatatuba, Franca,
Indaiatuba, Mogi das Cruzes, Ribeirdo Preto e Santos. Com forme ja dito,
originalmente S&o José do Rio Preto, Sdo José dos Campos e Campinas
faziam parte da programacédo, mas acabaram declinando justamente pelas
dificuldades econdmicas acima referidas. Em compensagdo o programa
inclui, pela primeira vez e ja com bastante sucesso de publico e qualidade
técnica-artistica o municipio de Taubaté. Para 2017 espera-se recuperar 0
namero de cidades de anos anteriores, sobretudo, com a possibilidade
aberta de captacdo de mais recursos para 0 programa por meio de
incentivo fiscal a cultura.

VIRADA CULTURAL NA CAPITAL

Durante estes dois anos o programa estadual combinou-se com o programa homonimo municipal.

VIRADA CULTURAL NA CAPITAL

2012 | Foram realizadas as seguintes acdes/eventos:
e Montagem de som e palco no Anhangabaud;
e Eventos no Teatro Sérgio Cardoso
2013 | Foi realizada programacao cultural no Teatro Sérgio Cardoso. Importante

ressaltar que a meta de publico prevista, por equivoco da contratualizacao,
ndo correspondia a realidade do evento, que foi redimensionado de 2012
para 2013. Em 2012 a APAA montou som e palco no Vale do Anhangabal
e considerou o publico dos eventos realizados neste espaco. Em 2013 nao
houve investimento neste sentido e o0 apoio ao evento restringiu-se
somente ao espaco do Teatro Sérgio Cardoso, que fica fora do eixo das
atividades, concentradas no centro da Cidade.
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SEMANA GUIOMAR NOVAES

A Semana Guiomar Novaes, consagrada e oficializada pela Lei n° 1.998, de 24/05/1979 (e sua
atualizacdo na Lei n° 4.490 de 20/12/1984), tem como principio e requisito fundamental o
cuidadoso zelo pela manutencdo da representatividade cultural histérica do municipio de S&o
Jodo da Boa Vista, realizando uma Mostra que retne diversas linguagens artisticas traduzidas por
uma programacao de qualidade ofertada de forma gratuita & populagéo.

SEMANA GUIOMAR NOVAES

2012

A Semana Guiomar Novaes ja é realizada ha mais de 3 décadas e sempre
contou com o apoio do Governo o do Estado de Sao Paulo, sendo realizado
em setembro deste ano, durante o periodo de pouco mais que uma
semana, em parceria com a Prefeitura Municipal de S&o Jodo da Boa Vista.
O evento consiste em uma programagdo com recitais, teatro, danca e
musica popular brasileira. Na Programacao também néo ficam de fora as
apresentac0des infantis no Teatro Municipal de S&o Joao da Boa Vista, que
ocorrem normalmente durante a semana para alunos da rede publica
municipal e estadual do municipio. A Semana Guiomar Novaes sempre
conta com um publico exigente que aguarda um ano inteiro ansioso pela
programacéo de alta qualidade.

2013

A programacdo foi realizada em parceria com o municipio de S&o Jodo da
Boa Vista. O evento ndo atingiu o total de publico previsto (9.000 x 7.905
pessoas = variacdo de 12,17%). Ao contrario dos anos anteriores, a
prefeitura Municipal de Sao Jodo da Boa Vista ndo achou necessario fazer
apresentacdo em espago aberto, ndo ofereceu o palco externo para a
apresentacéo do dia 22/09/2013. Todas as apresentagdes foram dentro do
Teatro Municipal, sendo limitadas ao tamanho e capacidade restrita de
publico desta sala. O show de encerramento, programado originalmente
para este dia em espaco aberto — e portanto para um publico mais amplo -
ocorreu dentro do Teatro Municipal, com limite de publico de 750 pessoas.

2014

A Semana Guiomar Novaes coincidiu com o 78° Jogos Escolares do Estado
de Sédo Paulo (JESSP), entre os dias 18 a 27 de setembro deste ano,
evento que ocorreu também em S&o Joao da Boa Vista. Cerca de 3.500
atletas com idades entre 15 a 17 anos vieram a cidade e ocuparam as
escolas tendo-as como hospedagem. As aulas foram canceladas e os
alunos dispensados. Destacam-se as apresentacfes em espaco aberto,
gue receberam mais publico que o Teatro comportaria.

2015

A 382 Semana Guiomar Novaes aconteceu entre os dias 1 e 7 de setembro
de 2015 em Sé&o Jodo da Boa Vista e contou com atividades de musica
popular, teatro, danca, circo, teatro infantil, 6pera, musica erudita e artes
visuais. A edicdo promoveu 0 incentivo a grupos locais (através das
apresentacdes dos grupos Bach in Black, Camerata Primeiro Movimento e
Banda Dona Gabriela); proporcionou a unido aprimorada de obras classicas
com contemporaneas (com a programacdo sequencial de Arias
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Consagradas de Operas, da Cia Opera de S&o Paulo, apresentacdo de
carater educativo inédita encomendada pela APAA, e Video Mapping ao
som de 6pera): e privilegiou atividades realizadas nas ruas da cidade.
Foram oferecidas duas oficinas em parceria com a Poiesis: Workshop
Canto em Cena e Oficina de Fotografia - do palco para a rua o espetaculo
continua. A abertura ficou por conta da obra "O Barbeiro de Sevilha - ou a
histéria contada e cantada da Opera a inutil precaucdo” da Companhia
Opera Curta em parceria com a Pensarte.

Foram oferecidas quatro apresentagdes para estudantes da rede publica de
ensino uma a menos do que a meta, 0 que se justifica, porém, pelo
incremento no publico destas apresentacbes. O numero de publico
estudante foi superado devido a realizagdo dos espetaculos terem
acontecido em um espaco com capacidade para atender confortavelmente
um maior numero de alunos por apresentagdo, cedido gratuitamente pelo
clube "Sociedade Esportiva Sanjoanense”. A reducdo da meta de atracdes
para estudantes foi ainda solicitada pela APAA a UFDPC através do Oficio
APAA no. 038/2015, de 3 de julho de 2015, tendo em vista a
impossibilidade de a Prefeitura de S&o Jodo da Boa Vista de arcar com o0s
custos de Logistica dos estudantes da rede publica de ensino em cinco
apresentacoes.

O mesmo oficio solicita reducdo da meta total de publico, tendo em vista a
impossibilidade da prefeitura de arcar com 0s custos de montagem de
palco externo para a realizagdo do grande show na praga, tal como ocorreu
em anos anteriores. A atividade acabou redirecionada para o teatro, com
capacidade de 700 lugares, comportando um publico inferior ao palco
externo.

E digno de nota que, apesar do "nimero total de publico nas apresentacdes
realizadas diretamente pela OS" ter ficado abaixo da meta, se
considerarmos o publico atingido pelas "atividades em parceria com 0s
municipios e instituicbes parceiras”, de 1.648 pessoas e ndo contabilizado
em meta, o nimero total de publico foi de 5.574 pessoas - atingindo mais
de 85% da meta total de publico (6.500 pessoas). O incremento no publico
dos estudantes (810 pessoas) também colabora para que, de uma maneira
geral, o publico total do evento tenha sido préximo as expectativas do plano
de trabalho.

2016

O programa Semana Guiomar Novaes, previsto para acontecer no 3°
Trimestre, foi realizado excepcionalmente no 2° Trimestre, visando otimizar
0s custos dos projetos realizados pela APAA, em concordancia com o
municipio. Ainda, o més de setembro, que recebeu tradicionalmente as
Ultimas edicdes, estaria especialmente neste ano de 2016 absorvido pelo
periodo eleitoral, sendo um més afetado pela nova legislacdo que
comprimiu para o0 més de setembro as campanhas. Apenas durante a
realizacdo da Semana Guiomar Novaes tomamos conhecimento da Lei n°
4490, de 20 de dezembro de 1984, que transfere oficialmente a realizagc&o
da Semana Guiomar Novaes para a primeira quinzena de setembro.
Conforme oficio APAA 051/2016 para a UDBL, nas proximas edi¢cdes o
evento devera ser realizado conforme a Lei de 1984.

Tendo em vista essa antecipacdo do evento no calendario tradicional na
cidade, era esperada uma variacdo na adesdo da populacdo e presenca do
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publico no evento. Desta maneira, foram pensadas atividades adicionais as
previstas em meta, otimizando os recursos disponiveis, sendo importante
destacar: a realizacdo de um “Esquenta Guiomar Novaes” em Sao Paulo, o
que tem se verificado como importante estratégia de divulgacdo dos
Festivais no interior desde 2014; a realizagdo de apresentacéo infantil na
periferia do municipio, visando descentralizar o evento e formar publico
para as proximas edicdes; e ainda, um espetaculo originalmente contratado
para a Virada Cultural em Campinas, que foi cancelada, para que néo
houvesse o desperdicio da atividade ja contratada. A superacédo da meta de
publico foi, assim, consequéncia direta do incremento de atividades. J& as
apresentacfes para estudantes tiveram um publico um pouco aguém do
almejado, resultado da baixa ades&o de escolas da regido por conta do
periodo de provas escolares e das atividades extracurriculares de ensaio
de quadrilha para as apresentagfes na Festa de S&o Jodo, integrada as
comemoracdes do aniversario do municipio. A partir de 2017 indica-se que
0 programa volte a ser realizado, conforme Lei 4490/1984, no més de
setembro.

FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

O Festival é uma iniciativa anual voltada, fundamentalmente, para a valorizacdo do artista
brasileiro e da cultura circense, e para ampliagdo do publico espectador desta arte milenar. A
programacgdo é apresentada em lonas e espagos alternativos e contempla artistas, trupes e
companhias de diversas modalidades circenses.

FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

2012

Realizado desde 2008. Teve quatro edigBes realizadas na cidade de
Limeira e, a partir de 2012, transferiu-se para o Engenho Central na cidade
de Piracicaba, por questdes de parceria com a prefeitura municipal — de
modo a garantir melhor infraestrutura e logistica para o festival como
contrapartida. Recebeu em lonas artistas representativos da linguagem
circense tradicional e contemporanea do pais todo.

2013

O Festival Paulista de Circo é realizado em parceria com a Secretaria de
Acdo Cultural da Cidade de Piracicaba. No mesmo periodo ocorreu o Saldo
Internacional de Humor de Piracicaba. A intensa divulgacdo dos dois
eventos por parte da cidade, inclusive nos pedagios da regido, somada a
alteracdo de disposi¢éo arquitetdnica do espaco e da localizacéo das lonas,
resultou um grande fluxo de publico.

2014

A 32 Edigc&o deste Festival especificamente na cidade de Piracicaba contou
com a participacdo de artistas brasileiros e internacionais. O festival, por
inciativa da cidade parceira, teve uma forte divulgagcéo nas midias impressa
e televisiva, assim como nos pedagios das estradas proximas a cidade.

Para receber maior publico e com mais conforto, aproveitou-se uma ampla
lona colocada junto ao teatro, cujo palco aberto para o exterior também foi
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usado. Este palco foi programado com espetaculos continuos, de modo que
qualguer espectador pudesse assistir aos espetaculos a qualquer
momento, 0 que proporcionou um maior atendimento de publico. Reitera-
se, neste sentido, que a parceria da cidade foi fundamental para o sucesso
do evento.

Devido ao 5° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n° 06/2011 com
a Associacao Paulista dos Amigos da Arte - Organiza¢do Social de Cultura
onde consta abaixo a seguinte alteragao:

“CLAUSULA PRIMEIRA:

Em razdo do presente Termo de Aditamento, fica alterado o Anexo Técnico
| - Programa de Trabalho, para a exclusdo do Programa de Inclusédo, a
transferéncia de seus recursos para o Festival Paulista de Circo (...)"

Com este aditivo permitiu-se a realizagdo de 50 apresentacdes, acima da
meta de 45.

As apresentacdes para estudantes foram realizadas no dia 29 de agosto,
sendo 4 apresentacdes nas lonas (A Histéria do Circo, Circo de Pulgas,
Estripulias no Circo e Tradicional Circo Fiesta) e 4 no espaco aberto (Globo
da Morte, Pernas de Pau e Palhacos, Magica Rokan e Ranny e Trave de
Aéreas). As apresentacdes no espaco aberto serviram para aproveitar a
entrada e saida dos estudantes. O agendamento com as escolas, durante a
semana, foi bastante efetivo.

2015

O 8° Festival Paulista de Circo foi realizado entre os dias 27 e 30 de agosto
de 2015, em Piracicaba, com espetaculos nacionais e internacionais,
promovendo a troca de experiéncia e conhecimento entre os grupos. Nesta
edicdo tivemos a terceira lona, 0 que proporcionou atender um maior
numero de publico. O aumento de publico acima da meta também obedece
ao padrdo observado nos ultimos anos do programa em Piracicaba, que a
cada edi¢do recebe um maior numero de pessoas. Em seis apresentacdes
para escolas, a APAA conseguiu atender um nimero maior de alunos. Uma
readequacao orcamentaria permitiu garantir o transporte de ida e volta para
os estudantes das redes publicas municipais e estadual.

2016

O programa ocorreu entre 2 e 7 de Setembro deste ano e recebeu um
incremento de recursos provenientes de saldos remanescentes de outros
projetos, realizando 36 atividades a mais do que as 48 previstas. O
resultado foi que o publico do evento ultrapassou expressivamente a meta
estabelecida, demonstrando estratégia acertada por parte da OS, tendo em
vista 0 sucesso progressivo do programa ao longo dos ultimos anos. Tal
incremento de atividades foi possivel a partir da execucdo de saldos do
orcamento de projetos realizados com maior economia.

Destaque-se também as apresentacdes voltadas para estudantes, que
tiveram um resultado de publico bastante expressivo, tendo em vista a
disponibilizacdo, pela OS, de transporte para alunos, 0 que possibilitou o
atendimento a 4.300 alunos adicionalmente aos previstos em meta —
praticamente quadruplicando o indicador dos resultados esperados neste
qguesito tdo fundamental — de formacdo de publico de criangas,
adolescentes e jovens possibilitando o acesso delas a esta linguagem
artistica milenar.
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FESTIVAL ARTE PARA CRIANCAS

Produzido anualmente desde 2008 pela APAA, o Festival de Arte para Criancas conta com
atracbes dedicadas ao publico infantojuvenil. Sua programacéo é gratuita, aberta ao publico geral
e conta com apresentacfes de teatro, circo, danca, contacdo de histéria e workshops, além de
diversos projetos educacionais de diferentes regides.

FESTIVAL DE ARTES PARA CRIANCAS

2012

Realizado na cidade de Salto-SP, nos anos anteriores a programacao do
Festival era distribuida em dois palcos - a Sala Palma de Ouro, com
capacidade de 480 lugares, e o Pavilhdo das Artes, espago aberto com
capacidade aproximada de 3 mil pessoas. Em 2012, o Festival foi realizado
somente na Sala Palma de Ouro e arredores (palco, hall e em frente ao
teatro), o que gerou uma gqueda significativa de quantidade de programacao
e publico.

2013

Realizado anteriormente em Vinhedo e Salto, o Festival de Arte para
Criancas chega a sua 6° Edicdo na cidade de Registro (SP), com
espetaculos em diferentes linguagens, todos dedicados ao publico infantil,
atendendo as metas de forma satisfatdria considerando se ro primeiro ano
na cidade.

2014

O Festival de Arte para Criangas, realizado em Registro, apresentou em
sua programacgdo atividades de linguagens artisticas direcionadas ao
publico jovem e infantil, em parceria com o municipio. Ofereceu atividades
formativas de diferentes linguagens artisticas para as criancas e arte
educadores.

O agendamento com as escolas, durante a semana, foi bastante efetivo. No
entanto, no final de semana, a assisténcia foi prejudicada pela limitacdo do
transporte publico e pela concomitancia com o evento Festival da
Cidadania, que contou com a participacdo de criancas, pais e professores.

2015

Realizado pela primeira vez na cidade de S&o Paulo, a oitava edi¢gdo do
Festival de Arte para Criangas ocupou onze espacgos da cidade (10
Fabricas de Cultura, além do Teatro Sérgio Cardoso), descentralizando as
atividades e ampliando o acesso das criangas a programacgédo. No Teatro
Sérgio Cardoso, regido central da cidade, aconteceram as apresentacdes
do espetaculo "Monica Mundi, uma volta ao mundo com a Turma da
Monica" com ingressos gratuitos as escolas e associa¢des da regido. No
Teatro também aconteceram as oficinas de canto, teatro de sombras e
fotografias. Os workshops de escrita criativa e musicalizagdo, direcionados
para estudantes de artes e educadores, ndo tiveram adeséo de publico e
foram cancelados.

Grande parte das atracdes foi resultado da parceria entre as Organizacdes
Sociais APAA, Catavento e Poiesis. A APAA formalizou as contratagdes
depois de identificar com cada entidade o perfil e necessidade de cada
Fabrica de Cultura para o0 més das criancas. Assim, as atividades do
Festival aconteceram de 03 a 31 de outubro e contaram com linguagens
artisticas variadas como musica, teatro e circo. Destaque para um show
exclusivo e encomendado: “Thaide convida Mc Sofia”. O consagrado artista
de rap separou em seu repertério masicas para todas as idades e convidou
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a jovem rapper, de onze anos, a participar do show com letras que
dialogam com a realidade de grande parte do publico.

O novo perfil do Festival, além de baratear significativamente 0s custos
com logistica e producdo, potencializou expressivamente 0S recursos
aplicados que, junto a parceria com outras OSs e 0 acertado casamento
entre 0s novos espacos/equipamentos publicos que receberam o festival e
as apropriadas atracbes artisticas programadas para cada um deles,
geraram um salto exponencial no publico total do Festival e no nimero de
espetaculos nesta edicdo de 2015.

2016

O Festival de Artes para Criancgas foi realizado mediante saldo existente de
outros programas, em Sao Paulo, no Teatro Sérgio Cardoso, de 1 a 12 de
outubro. Com programagdo gratuita, foram realizadas apresentacdes
teatrais para o publico escolar, em parceria com unidades de ensino da
regido, além de apresentagfes para o publico em geral. As apresentacdes
ocorreram majoritariamente na Sala Paschoal Carlos Magno e no saguéo
do teatro, impondo limitagBes a publicos massivos, de forma que o publico
ficou ligeiramente abaixo das metas contratadas, inicialmente planejadas
para espacos mais amplos. O programa, no entanto, nao foi realizado com
a totalidade do orcamento previsto para o alcance das metas, de forma que
€ natural que tivesse resultados distintos aos previstos nas metas
contratuais.

FESTIVAL DA MANTIQUEIRA

Festival anual que retine um conjunto de acdes literarias, de apoio e fomento ao livro e a leitura,
mesclada a outras atracfes culturais, bem como a formacdo de profissionais da area literaria,
estudantes, professores e bibliotecérios.

FESTIVAL DA MANTIQUEIRA

2012 | Com relacdo ao publico. A Policia Militar estimou que aproximadamente.
18.000 pessoas circularam por S&o Francisco Xavier no final de semana do
evento.

Nos espagos com programacdo da APAA, foram contabilizados os
seguintes numeros:

- Show do Zeca Baleiro - 7.115 pessoas

- Show do Peleca - 1.200 pessoas

- Tenda Principal: 2.151 pessoas nas 6 mesas de dialogo mais 412
pessoas na abertura.

- Photozofia: 217 pessoas nos dois dias

- Biblioteca Solidaria: 278 pessoas nos dois dias.

Quanto a oficina de profissionais de Biblioteca, ficou definido nas reunides
de planejamento junto a UFDPC e Curadoria que, pelo fato do programa
'Viagem Literaria”, que foi passado para a SP Leituras (Organizacdo Social
ligada a Unidade de Bibliotecas e Leitura), ainda néo ter sido iniciado, ndo
iria ser implementada esta Oficina.

2013 | O Festival da Mantiqueira é realizado em parceria com a Prefeitura de Sao

José dos Campos e com a Fundacdo Cultural Cassiano Ricardo na cidade
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de S&o Francisco Xavier. Em sua 6° edicdo, o Festival contou com
programacotes paralelas desta Fundagdo e a comunidade no Pavilhdo da
Comunidade dividindo assim o publico do evento. Por conta disso nao foi
atingido o publico nas Palestras.

2014

Com o objetivo de atrair a atencdo do publico e da midia de Sdo Paulo
foram realizadas na capital do Estado 2 mesas de debate intituladas
“Esquenta Mantiqueira”. A estratégia se mostrou eficiente para a
divulgacéo, e acarretou um aumento do nimero de escritores contratados.
O aumento de pessoas nas atividades literarias, acima do previsto pela
tabela de metas, pode ser creditado a estratégia de comecar o evento em
Sao Paulo que gerou maior divulgagéo espontanea.

Em Sao Francisco Xavier houve pela primeira vez uma conferéncia de
abertura proferida pelo renomado escritor Cristévao Tezza, seguida de um
show musical de Jodo Bosco, o que também pode ter contribuido para o
aumento do publico.

O publico circulante que consta da tabela é a soma de frequentadores de
quatro unidades ligadas ao evento: APAA, Livraria Saraiva, Pavilhdo da
Comunidade e Fundacdo Cassiano Ricardo. O publico nas inciativas
parceiras é contabilizado por estas mesmas entidades.

2015

O VIII Festival da Mantiqueira - Didlogos com a Literatura foi realizado
entre os dias 10, 11 e 12 de Abril de 2015, em Sao Francisco Xavier -
Distrito de Séo José dos Campos/SP. A curadoria foi do escritor de Luiz
Ruffato que promoveu o encontro de geracdes e regibes do Brasil,
abarcando todos os géneros da literatura: romance, conto, dramaturgia,
cronica e poesia. Integrando o evento, foram realizadas atividades prévias
nas cidades de Sdo Paulo, Sdo José dos Campos e no proprio distrito,
visando a formacéao de publico e a divulgacdo. Em Séo José dos Campos o
"Esquenta Mantiqueira" foi realizado para o publico universitario. Foi feita
uma parceria com as universidades locais para divulgacdo interna do
Festival e do Esquenta em seus campi.

Nesta edi¢cdo o publico total circulante foi menor que os anos anteriores
devido tanto a nado participacdo do Pavilhdo da Comunidade, tradicional
espaco de atividades culturais e de artesanato local de iniciativa da prépria
comunidade que atraia uma quantidade significativa de pessoas para o
evento, quanto ao corte orcamentério, bem como ao fato da Fundagéo
Cultural Cassiano Ricardo também ter reduzido este ano - pelos mesmo
motivos - a programagdo complementar, formada por atividades com
escritores e artistas locais - que também sempre atrairam publico regional
significativo.

2016

O Festival da Mantiqueira, previsto para ser executado no 2° Trimestre
teve sua descontinuidade anunciada pelo Secretario de Estado da Cultura,
aditando-se o contrato de gestdo no 3° trimestre de forma que o programa
passou a ser denominado Apoio as Acdes de Difusao Literaria, sendo seus
recursos destinados ao apoio a 4 outros projetos literarios: Festival Paulista
de Literatura em Iguape, Viagem Literaria, Prémio S&o Paulo de Literatura
e Festival de Literatura Infanto-Juvenil de Monteiro Lobato. As metas de
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atividades e a execucgdo or¢camentéria foram praticamente mantidas (com
minimos ajustes) através do apoio a estes outros programas, que foram
realizados nos ultimos trimestres do ano.

As 10 atividades literarias realizadas pelo programa no ambito do Viagem
Literaria contemplaram sobretudo a regido da Serra da Mantiqueira, em
substituicdo ao término do Festival da Mantiqueira, notadamente nos
municipios de S&o Francisco Xavier, Monteiro Lobato, Taubaté,
Guaratingueta e Sdo Bento do Sapucai. Informamos ainda, na ocasido,
qgue, conforme o previsto, realizamos ainda o apoio, através de logistica,
para outras 80 atividades, contabilizadas nas metas do Programa Viagem
Literaria da SP Leituras.

As metas 10 e 11, referentes a realizacdo de oficinas, previstas para o 2°
trimestre, quando ainda ocorreriam no extinto Festival da Mantiqueira, nao
se verificaram possiveis de ser realizadas tendo em vista o novo formato do
programa, ndo podendo ser acolhidas na programacédo tendo em vista a
caracteristica de cada uma das novas acOes de apoio previstas. Desta
forma, optamos por substitui-las pela realizagdo de 5 atividades literarias
adicionais no 3° trimestre, onerando recursos equivalentes, o que implicou
um numero de publico, atividades e artistas superior a meta no 3° trimestre;
No 4° Trimestre ocorreu 0 apoio ao 7° Festival de Literatura Infantil de
Monteiro Lobato, de 10 a 16 de outubro. A meta 12, de atividades literarias,
foi ampliada sobretudo em publico tendo em vista a realizacdo de 2
atividades em escolas, que reuniram, cada uma, cerca de 500 pessoas
(ndmero de publico inicialmente previsto em meta para o conjunto de 3
atividades), além de um bate papo com o escritor e cantor Chico César,
seguido de show, que atraiu um publico bastante acima da média das
atividades do Festival.

O numero de artistas também ficou muito acima da meta do trimestre. No
entanto, buscou-se conciliar a realizacdo da meta pendente nos trimestres
anteriores, com um resultado anual de 128% do previsto, o que é
decorrente do desenho de programacao possivel tendo em vista os ajustes
de programacao naturais e necessarios na execucado de um novo programa
reformulado, e especificamente da natureza de complementacdo do
programa a festivais e eventos literarios oriundos de realidades
administrativas distintas, que também tiveram influéncia de fatores
variaveis, como disponibilidade de recursos préprios, entre outros.

Assim, é importante mencionar que o apoio ao Festival de Literatura infantil
de Monteiro Lobato acabou realizando mais atividades com os mesmos
recursos destinados ao projeto, de forma a complementar a programacao
municipal, em decorréncia das necessidades locais que ndo puderam ser
previstas no momento de assinatura do aditamento ao contrato.

Também foram realizadas mais apresentacdes artisticas do que o previsto
em meta, tendo em vista o melhor atendimento as demandas do festival
municipal que j& se encontra em sua 72 edicdo, sem que fosse necessaria
uma ampliacdo orcamentaria. O resultado destas modificacbes na
programacao foi um publico circulante amplamente maior do que o previsto
para a edicdo, o que impactou o resultado anual, também superior & meta.
No computo anual, o publico do 4°. Trimestre compensou ainda uma
execucao abaixo da meta no 2°. Trimestre.
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PLATAFORMA INTERNACIONAL DO ESTADO DA DANCA

O programa tem como objetivo reunir um conjunto de espetaculos da linguagem de modo a

contribuir para formar educadores da rede escolar, professores e estudantes de dancga.

PLATAFORMA INTERNACIONAL DO ESTADO DA DANCA

2012 | O programa foi realizado no periodo de 01 de Junho a 30 de Outubro de
2012
O periodo de junho a setembro englobou o planejamento do evento com a
pré-producao e producao.
A realizacdo do evento foi de 09 a 23 de Outubro e englobou 11 grupos de
renome da danca, entre eles dois internacionais: Grupos Internacionais:
Marcia Barcelos — Systeme Castafiore “Les Chants de L’ Umai” e Ismael Ivo
— “Francis Bacon”.

PLATAFORMAS

O programa tem como objetivo reunir um conjunto de espetaculos de diferentes linguagens
cénicas de modo a contribuir para formar educadores da rede escolar, professores e estudantes
da area.

PLATAFORMAS

2013

“Plataforma PROAC” é uma mostra de projetos contemplados pelo
PROAC, projeto de incentivo a producéo artistica do Governo do Estado de
Sao Paulo.

O evento busca dar visibilidade aos artistas e producdes do Estado, além
de promover o intercambio entre a comunidade artistica. Para esta
finalidade, foi voltado a formadores de opinido e eventuais contratadores,
como curadores e programadores.

Por ser a primeira edicdo desta plataforma, e dedicada apenas aos
contemplados da ultima premiacao, varios projetos ndo estavam prontos e
alguns foram exibidos em versdo de estudo (work in progress). Outros
projetos n&o quiseram se apresentar porque tinham suas estreias
comprometidas com outras instituicdes. Devido a estes trés fatores — foco
no publico especializado, projetos inacabados e falta de estreias — ndo
houve a presenca de publico geral estimada pelas metas.

2014

PLATAFORMA PROAC:

O evento teve apresentacdes artisticas, rodadas de Projetos de Circo e de
teatro de rua, assim como mesas redondas com curadores, com excelente
reacdo do publico.

A presenca de gestores municipais, curadores e formadores de opinido
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convidados pela Unidade Gestora foi bem aproveitada por eles, que ja
retornaram as suas cidades com a intengcdo manifesta de convidar ou
contratar os artistas vistos na Mostra.

2015

PROGRAMA PLATAFORMAS

Este projeto foi excluido do Plano de Trabalho mediante o 7° aditamento ao
Contrato de Gestdo e substituido pelo programa piloto “PLATAFORMA
VIRTUAL”, prevendo o desenvolvimento de um site institucional
(programacdo e criacdo de conceito visual), plano de alocacéo,
manutengdo e suporte tecnoldgico. O site tem como intuito colaborar para a
ampliagdo da visibilidade dos culturais do Estado de S&o Paulo, a fim de
fomentar negocios e dinamizar a circulagdo de artistas no Estado. De
escopo ampliado, visa ndo apenas a propulsédo da difusdo dos espetaculos
produzidos por meio do Programam de Ac¢éo Cultural, como de espetaculos
produzidos por outros meios. Batizado de "O Melhor da Cultura SP", trata-
se de uma ferramenta de dialogo digital entre os produtores e suas obras
com programadores/curadores e gestores, visando dinamizar contratacdes
e estimular a circulacéo das obras.

PROGRAMA CULTURA LIVRE SP

O projeto Cultura Livre SP é realizado pela Secretaria de Cultura em parceria com as Secretarias
de Meio Ambiente, da Salde e da DAEE, com o objetivo de levar atividades culturais a Parques e
Espacos Publicos da Cidade de Sao Paulo.

CULTURA LIVRE SP

2012
Espacos Publicos Qtd. Apresentacdes | Publico
1| Parque do Zoologico 10 5.550
2 | Parque da Juventude 47 23.400
3| Parque do Horto Florestal 30 8.840
4| Parque Ecoldgico do Tieté 49 27.810
Parque Ecolégico
5| Guarapiranga 31 4.850
6 | Parque Villa Lobos 49 27.460
7 Parque' d_a Esperanca do Hospital 10 5 900
das Clinicas
TOTAL 226 100.810
2013 | No 4° Trimestre, em virtude das altera¢des climaticas (muitas chuvas), alguns

shows atrairam menor publico do que o esperado. Simultaneamente a alguns
dos shows programados, houve a apresentacdo de artistas mais renomados
em outros espacos abertos da Capital, ocasionando a divisdo do publico
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esperado. Ademais, as oscilagbes de publico obedecem a critérios nem
sempre l6gicos sobre os quais ndo se tem total controle.

2014

Os dois ultimos shows do Projeto Cultura Livre SP — do primeiro semestre de
2014 — no Parque da Juventude em 06 de abril foram surpreendentes e
inesperados quanto a frequéncia do publico. Os nameros obtidos chegaram a
18 mil no primeiro show de Paula Lima e a 31.200 no de Marcelo D2,
gquantidade muito acima da média.

A divulgacao destes dois shows foi semelhante a de todos os anteriores, o
valor dos caches pagos a eles esta na média dos demais artistas convidados,
o clima ameno também ocorreu em outros shows, o local é exatamente o
mesmo dos shows anteriores, mas, por serem o0s Ultimos, talvez tenham sido
privilegiados pela exposi¢cdo mais prolongada dos banners no parque que o0s
anunciava, o que pode ter contribuido parcialmente para este numero
surpreendente de espectadores. Varios artistas divulgam suas atividades para
seus fas por meio das redes sociais, e alguns sdo mais bem sucedidos que
outros, o que também pode ter contribuido para o elevado numero de
presentes.

No dia 14 de dezembro, houve publico expressivo de 25.000 pessoas, no
show que contou com a participacdo da cantora Pitty — artista renomada como
0s anteriores, mas que atrai uma grande quantidade de publico gragas a sua
prépria divulgacao nas redes sociais.

2015

O projeto Cultura Livre SP ndo atingiu a meta de publico do 1° Trimestre tendo
em vista a ocorréncia de chuvas nos dias das atracdes e a concorréncia de
outros grandes shows em parques nos mesmos dias. O 2° Trimestre foi
encerrado com publico acima da meta, tendo em vista a capacidade de atrair
publico de alguns artistas programados e a conjuntura climatica (determinante
para este programa realizado em parques publicos) que colaborou para maior
presencga nos eventos a céu aberto. No cémputo do ano, o publico ficou bem
proximo a previsdo da meta.

Por questdes de custos elevados com a infraestrutura do Parque da
Juventude, foi feito um remanejamento dos ultimos shows para o Parque Villa
Lobos, de maneira que o 2° Trimestre/2015 contou com apresentagcdes em
apenas 3 parques.

O programa nao foi realizado no 2° Semestre de 2015, como ocorreu em anos
anteriores e avalia-se a possivel retomada do projeto em 2016 (presente no
Plano de Trabalho 2016 como meta condicionada, a depender de captacao).
Tendo isto em vista, a APAA estd estudando, junto a SEC, algumas
reformulagcbes no conceito, formato, espagos, perfii da programacédo e
dinamica especifica do projeto, visando retomar as origens do mesmo - um
equilibrio maior entre artistas/grupos mais consolidados no cenario cultural,
com o incentivo a novos artistas; a diversidade de linguagens; e, sobretudo, a
formacdo de novos publicos, inclusive em outros espacos publicos — para
além de parques e pracas.

2016

No que tange a programas outrora obrigatorios, tornados metas
condicionadas, pelo segundo semestre consecutivo o programa Cultura Livre
SP néo foi realizado por ndo ter se viabilizado a captacdo de recursos
privados para o projeto, a despeito de nossos esforcos — na virada de 2016
para 2017 uma nova oportunidade surgiu para o programa levemente
repaginado e renovado, a ser colocada em execucao.
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MOSTRA DE ARTES + SENTIDOS (ACESSIBILIDADE)

Mostra especial de artes voltada a inclus@o social plena e a acessibilidade plena, e protagonizada
também por artistas com diversos tipos de deficiéncia.

MOSTRA DE ARTES + SENTIDOS (ACESSIBILIDADE)

2013

A Mostra + Sentidos traz aos palcos do teatro artistas nacionais e
internacionais (em parceria com o British Council), todos portadores de
algum tipo de deficiéncia / caracteristica especial. Esta Mostra esta na lista
de melhores espetaculos do ano de alguns criticos, teve grande destaque
na midia, obtendo paginas inteiras dos cadernos de cultura.

Um elevador para cadeirantes custa bem caro e funciona raras vezes, nem
por isso ele deve deixar de ser feito. Esta Mostra tem seu valor humano,
tem relevancia no rol de a¢bes do direito universal a cultura e os direitos
humanos para acessibilidade e protagonismo destes artistas, e é produto
da politica do Estado para Deficientes.

PROGRAMA CIRCULACAO DE OPERA

O Programa de Circulacdo de Operas tem o objetivo de apresentar espetaculos na linguagem da
Opera para pessoas que tém pouco ou nenhum acesso ao género. A interiorizacdo do projeto
permite o fomento, a formacao e a difusdo da cultura, ampliando o acesso a atividades artisticas
de exceléncia.

PROGRAMA CIRCULACAO DE OPERA

2016

Foi um dos programas que passou a ser executado pela APAA apenas este
ano, tendo sido realizado por outra Organizacdo Social nos anos anteriores.
As tratativas com o Instituto Casa da Opera, que realiza a producdo dos
espetaculos desde o inicio do programa, se estenderam ao longo do
primeiro trimestre visando adaptar a producdo a realidade operacional da
APAA, de modo que apenas no dia 10 de marco o contrato fora assinado.
N&o houve tempo hébil para a realizagdo das metas previstas para o
primeiro trimestre.

Desta forma, a meta de 9 municipios com apresentacdes no interior e litoral
do Estado no 1° Trimestre foi realizada em abril, sem prejuizo do
cumprimento das metas contratadas para o 2° Trimestre, de forma que o
resultado trimestral foi acima da meta, mas de acordo com a previsdo anual
de atividades, atingida integralmente. No 3°. Trimestre foram realizadas
apresentacfes em 14 municipios do interior e litoral, tal como previstas em
meta.

A distribuicdo geografica das atividades também aconteceu ligeiramente
diferente da prevista trimestralmente. Apesar dos esfor¢cos conjuntos da
APAA e SEC para o cumprimento da distribuicdo trimestral, trata-se de
atividade que depende de parceria e disponibilidade dos municipios em
atender as contrapartidas do programa. Os resultados anuais, no entanto,
atingiram a distribuicdo geogréfica com precisao.
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O publico no 2°. Trimestre ficou ligeiramente abaixo da meta, com uma
média de 291 pessoas por apresentagdo. Como o resultado do 2o.
Trimestre apresenta também os resultados do 1°. Trimestre € importante
informar que o ICM correspondente seria de 83%. No computo anual, 0s
resultados de publico ficaram préximos a meta, no entanto nao foram
capazes de compensar os resultados abaixo da meta correspondente as
apresentacfes do 1o. e 20. trimestres.

De todo modo, em geral o programa — até pelo periodo de adaptacéo e por
ter sido o primeiro ano executado pela APAA - teve resultados de publico
aceitaveis e atividades contratadas realizadas.

As apresentacdes na capital e a montagem de um novo titulo de Opera néo
puderam ser realizadas. No entanto o Contrato de Gestdo foi encerrado
com saldo na rubrica correspondente ao programa.

APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT

O programa tem como diretriz o fortalecimento da identidade LGBT e o fomento da cultura LGBT
em todo territorio do Estado de S&o Paulo.

APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT

2016

O ano de 2016 marcou o primeiro exercicio completo de execucdo do
Programa de Apoio a Projetos Voltados a Cultura LGBT sob
responsabilidade e gestdo plena da APAA. No primeiro trimestre fora
realizada a exposicdo “Todos Podem Ser Frida”, que deu continuidade a
parceria do Museu da Diversidade Sexual com as Fabricas de Cultura e,
comemorando o Dia Internacional da Mulher, fez temporada na Fabrica de
Cultura Vila Nova Cachoeirinha, na Capital, de 1 a 31 de marco.

No 2° Trimestre foram realizadas bem mais atividades do que o
originalmente previsto em meta. Verificou-se, porém, que o historico de
realizagdo de atividades em anos anteriores € superior a meta contratada
(com ICM de 225% em 2015 e 131% em 2014), de forma que a gestdo
buscou manter um padrédo de realizagcdo mais proximo ao histérico ja
consolidado do programa, em consonancia com as solicitagdes de apoio
encaminhadas pela Assessoria de Cultura para Géneros e Etnias da
Secretaria de Estado da Cultura. O publico, desta maneira ficou proximo do
contratado, tendo em vista o apoio a Parada Gay de Sédo Paulo, com
grande aglomeracéao de pessoas neste periodo do ano.

O 3° trimestre ainda concentrou, como o 2° trimestre, grande numero de
atividades ligadas ao Orgulho LGBT, principalmente as Paradas no interior
do Estado que reunem um grande numero de pessoas ligadas a
comunidade e promovem um calendéario de eventos educativos e culturais.
Para poder atender um maior nimero de ac¢des, com aquiescéncia da
Assessoria de Cultura para Géneros e Etnias da Secretaria de Estado da
Cultura, a verba foi redistribuida para que o programa pudesse fazer frente
a essa maior demanda vinda dos municipios. Essa deciséo teve impacto
positivo no numero de atividades e publico atingido no quadro de metas.
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Em Agosto o programa também realizou atividade cultural para promover o
Dia Nacional da Visibilidade Lésbica, cumprindo outra demanda da
populacdo LGBT.

O 4° e ultimo trimestre foi marcado por um nimero menor de atividades,
seguindo o histérico do programa, somado ao contexto de crise e
contingenciamentos verificados no contexto geral da economia do pais, nas
cidades e regides, especialmente na area cultural. O resultado global do
ano, porém, foi de um desempenho bastante satisfatério, ultrapassando-se
significativamente todas as metas e os indicadores de resultados (entre
60% a 80% a mais do que o originalmente pactuado para cada um dos
indicadores). A expectativa para 2017 é de ainda melhor consolidagéo e
expansao qualificada do programa.

TEATRO SERGIO CARDOSO

A Sala Sérgio Cardoso do Teatro Sérgio Cardoso tem como objetivo receber espetaculos de
Teatro, Musica, Danga, Circo e Artes Urbanas, para publicos diversos como adulto, infanto-juvenil
e infantil, ampliando o acesso aos equipamentos culturais para os municipes de Sao Paulo e
demais interessados.

TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA SERGIO CARDOSO

2011

O Teatro esteve em reforma do dia 19/12/2010 ao dia 06/09/2011. As
duas Salas (Sergio Cardoso e Paschoal Carlos Magno) estiveram
fechadas, o que impossibilitou o cumprimento pleno da programacao
prevista para o ano de 2011. O Teatro foi reinaugurado no dia
07/09/2011, com espetaculo “Ensina-me a Viver” (estrelado por
Gloria Menezes).

Com a reforma, houve reducédo no numero de lugares (de 856 para
835), ja que o espaco foi utilizado para acolher deficientes fisicos e
obesos.

O Teatro Sérgio Cardoso, durante o ano de 2011, obteve total de
publico de 25.917 pessoas sendo 15.275 (58,94%) de pagantes e
10.642 (41,06%) de atendimento social.

2012

SALA SERGIO CARDOSO - 835 LUGARES
A ocupacéo da sala cumpriu as metas chegando a 55,94% e 68,32% em
publico pagante atendendo a um publico total de 90.143 pessoas.

2013

A Sala Sérgio Cardoso ocupa os horarios nobres, sextas e sabados a noite
e domingos no final da tarde. Ha certa dificuldade de o publico chegar ao
teatro, para o qual ndo ha metr6, trem e 6nibus. O bairro, antes exuberante,
nas duas Ultimas décadas apresentou notavel diminuicdo de suas
atividades, com restaurantes, bares e estacionamentos fechando antes das
23 horas.

Com artistas de grande apelo popular e frequente atuacdo em novelas, o
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afluxo de publico néo foi alcancado totalmente pelas metas. Entretanto, as
oscilagbes de publico obedecem a critérios nem sempre l6gicos sobre os
quais ndo se tem total controle.

2014

O Teatro Sérgio Cardoso — Sala Sérgio Cardoso, ficou sem atividades no
comeco do ano para reparos na rede elétrica do palco. Na retomada, a
programacéo foi bem sucedida em termos de ocupacdo, com destaque
para o Musical “Crazy for You” que vinha de uma temporada igualmente
bem sucedida.

2015

A Sala Sérgio Cardoso do Teatro Sérgio Cardoso intensificou suas
atividades em 2015, desempenhando ainda melhor do que os anos
anteriores a sua funcéo artistica e social, garantindo a difuséo de diversas
linguagens artisticas, em especial o teatro e a dan¢a, ampliando o acesso a
cultura, atendendo o publico a precos populares. Espetaculos de renome,
comumente agendados em salas mais caras, vieram ao teatro para
apresentagcfes a precos mais acessiveis, motivo de muito entusiasmo da
plateia.

A Sala Sérgio Cardoso do Teatro Sérgio Cardoso intensificou suas
atividades em 2015, desempenhando ainda melhor do que os anos
anteriores a sua funcéo artistica e social, garantindo a difuséo de diversas
linguagens artisticas, em especial o teatro e a danga, ampliando o acesso a
cultura atendendo o publico a pregos populares. A estratégia de ocupacgdo
da sala foi revista ao longo do ano. A realizacdo de temporadas teatrais
mais curtas aliada a revisdo da politica de bilheteria, incluindo nova
precificagdo do valor dos ingressos, trouxe espetaculos de alta qualidade e
grande apelo de publico ao teatro, implicando num incremento de publico
particularmente no segundo semestre. Espetaculos de renome, comumente
agendados em salas mais caras, vieram ao teatro para apresentacfes a
precos mais acessiveis, motivo de muito entusiasmo da plateia. O numero
de apresentacfes também se elevou tendo em vista a nova estratégia de
temporadas e a intensificacdo da programacéo do teatro como um todo.

A consolidacdo do programa de abertura permanente do Teatro Sérgio
Cardoso (programa 'Teatro ComVida"), a partir do 3° para o 4° Trimestre do
ano, casada as mudancas nas politicas de mobilizacdo e
comunicagao/divulgacao especificas do TSC (incluindo maior envolvimento
de escolas e entidades da regido), e a ocorréncia de algumas temporadas e
atracbes com grande sucesso de publico, geraram um salto exponencial no
publico nos ultimos meses do ano.

2016

Desde o primeiro trimestre de 2016 foi dada continuidade a bem-sucedida
estratégia de ocupacdo da Sala Sérgio Cardoso do Teatro Sérgio
Cardoso iniciada j& em meados de 2015, e os resultados voltaram a ser,
ao longo do ano, ainda mais expressivos. A realizagdo de temporadas
teatrais mais curtas, aliada a reviséo da politica de bilheteria, incluindo nova
precificagdo do valor dos ingressos, trouxe espetaculos de alta qualidade e
grande apelo de publico ao Teatro, implicando num incremento de publico
das apresentacdes. Espetaculos de renome, comumente agendados em
salas mais caras, vieram ao teatro para apresentacfes a precos mais
acessiveis, motivo de muito entusiasmo da plateia.

Desta maneira, o publico da Sala Sérgio Cardoso manteve-se

25



€<r
apaa

ASSOCIAGCAO PAULISTA
DOS AMIGOS DA ARTE

substancialmente acima da meta em praticamente todos os trimestres do
ano (a exceg¢ao do segundo trimestre, quando “apenas” ficou muito préximo
de atingir a meta pactuada). Além de grandes espetaculos de teatro, infantil
e musica, a sala recebeu o Festivais de Teatro e Danca, alguns Esquentas
de programas de circulacdo da APAA (como o Esquenta CCP e o Esquenta
VCP), estes Ultimos ndo contabilizados nas metas da sala, mas nos
respectivos programas executados pela APAA. De todo modo, foram
experiéncias importantes também para se verificar, na pratica, um enorme
potencial técnico, artistico e de publico para a realizacdo de grandes
espetaculos musicais e/ou circenses, para além da ja classica programagéo
teatral e de danca — ja consolidadas na Sala.

Neste 2° trimestre, o resultado das atividades do Teatro Sérgio Cardoso
ficou bastante proxima a previsdo da meta, sem alteracdes dignas de nota.
Destaque, porém, para o 3° trimestre, quando as atividades na Sala Sérgio
Cardoso ficaram bem acima das metas, tanto de apresentacfes, como de
publico. Tal resultado se explica pelas bem-sucedidas (longas) temporadas
dos espetaculos programados, do Festival RISADARIA, Repertério
Shakespeare, Show do Bita e o primeiro més da temporada do Musical
CARTOLA. Além disso, foi justamente nesta ocasido em que se
iniciaram/intensificaram-se as iniciativas pioneiras de programacdo de
shows de mdusica na sala, com nomes de grande fblego (trajetéria,
experiéncia e publico) no espaco. Experiéncia que a APAA pretende
estender e aprimorar ainda mais ao longo de 2017.

O quarto e dltimo trimestre, embora mais curto, também ndo deixou de
atingir resultados bastante expressivos em todos os principais indicadores
(apresentacdes e publico), na contracorrente da notavel crise do setor —
vide inimeros teatros fechando as portas ou tendo grandes dificuldades de
se manterem em patamares razoaveis e/ou comparaveis a anos recentes.

TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO

A Sala Paschoal Carlos Magno do Teatro Sérgio Cardoso tem como objetivo receber espetaculos
de diferentes linguagens artisticas voltados para publicos diversos como adulto, infanto-juvenil e
infantil.

TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA PASCHOAL CARLOS
MAGNO

2011 | SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO - 144 LUGARES

A Sala Paschoal Carlos Magno, durante o ano de 2011, obteve total
de publico de 541 pessoas sendo 375 (69,32%) de pagantes e 166
(30,68%) de atendimento social. Vale ressaltar que esse espaco
absorveu a programacao de extinto TD — Teatro de Danca e que foi
reaberto, conforme entendimento com a coordenadoria, de forma
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paulatina, ja que a reforma ainda ndo estava totalmente concluida.

2012 | A Sala Paschoal Carlos Magno ficou acima da meta no quesito publico
pagante, mas em ocupacdo no ano ficou abaixo em 8,48 pontos
percentuais.

A Associacao ja esta repensando a necessidade de formacéo de publico no
gquesito danca contempordnea bem como com a ocupacdo em outros
segmentos com producdo menores de teatro que se adaptem bem as
especificidades da sala.

2013 | A Sala Paschoal Carlos Magno foi improvisada em baixo da laje da sala
principal. Por esta razdo. O som da sala principal invade um pouco esta
sala menor, 0 que significa que ambas ndo podem funcionar no mesmo
horario. A preferéncia dos horarios nobres (sexta, sabado e domingo as
noites) fica com a sala maior, cabendo a Sala Paschoal dias de menor
afluxo de publico.

Para atender maior variedade de pubico e aumentar a exposicdo de artistas
para o0s espectadores interessados, ampliou-se 0 numero de
apresentacfes, focando cada dia ou grupo de dias em algum publico
especifico, como o de danc¢a ou o de teatro infantil. Segundo os curadores,
estas apresentacdes devem contar com cerca de 30 espectadores, nimero
que consideram bom para espetaculos de nicho nestes dias da semana.
Estes espetaculos sdo em geral pesquisas de linguagem, experiéncias
cénicas, trabalhos menos comerciais e de apelo a publico restrito.

Todos os numeros apresentados neste relatério final 2013 foram revisados
e corrigidos conforme borderds que estéo a disposi¢éo, inclusive o numero
de pessoas/percentual de ocupacéo da sala que foi de 58 no 2° trimestre.

2014 | A meta anual de programacéo foi cumprida praticamente em um so
semestre, para compensar a auséncia da programacdo da Sala
Sérgio Cardoso nos primeiros meses de 2014. Para os trimestres
seguintes esta sala teve programacéo reduzida.

2015 | A Sala Paschoal Carlos Magno do Teatro Sérgio Cardoso manteve o
seu perfil de programacdo que prioriza receber espetaculos de
natureza mais experimental, buscando a formacdo de publico e
assegurando o fundamental incentivo a artistas que, embora ja
apresentem alta qualidade técnica e artistica, ainda ndo encontram
facilmente palco, nem outros espacos para apresentarem seus
trabalhos. A programacdo das duas salas, somada a reabertura
permanente das portas do Teatro Seérgio Cardoso durante o dia,
ocorrida a partir do segundo semestre de 2015 com o projeto “Teatro
ComVida”, ndo s6 tem trazido ainda mais vida cultural ao cotidiano
do equipamento publico, como também tem voltado a consolidar o
nome do Teatro Sérgio Cardoso junto a comunidade da Bela Vista e
Bixiga (os tradicionais bairros que abrigam o espaco) e a cena
cultural paulistana.

2016 | A Sala Paschoal Carlos Magno do TSC manteve o seu perfil de
programacdo que prioriza receber espetaculos de natureza mais
experimental, principalmente de danca e teatro, buscando a formacédo de
publico e assegurando o fundamental incentivo a artistas que, embora ja
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apresentem alta qualidade técnica e artistica, ainda n&o encontram
facilmente palco nem outros espacos para apresentarem seus trabalhos.
Recebeu ainda o “Performa — Festival de Danca Contemporanea” e
atividades do “Teatro ComVida”, desde o primeiro trimestre, quando atingiu
resultados satisfatérios considerando-se o inicio dificil (ainda de férias,
ajustes e planejamentos iniciais) de todo ano.

No segundo trimestre o niumero de apresentacfes realizadas ficou abaixo
do estipulado tendo em vista o pressuposto da meta de realizar
apresentacdes em 77% dos dias disponiveis no trimestre, o que significaria
uma ocupacdo permanente da sala de quarta a domingo, sem considerar
ainda a realizagéo de atividades ndo contabilizadas em meta como as
apresentacbes do Mapa Cultural Paulista, programa da Secretaria de
Estado da Cultura executado pela Organizagdo Social Abacai e o Esquenta
Guiomar Novaes. Caso as 13 apresentacdes do programa fossem
contabilizadas teriamos um resultado de 65 atividades no trimestre, com
um ICM de 93%.

J& no terceiro trimestre o numero de apresentacdes realizadas ficou acima
do estipulado com o objetivo de compensar a meta de apresentacdes dos
trimestres anteriores, que ficaram ligeiramente abaixo da meta proposta.
Para tanto, aproveitando para colocar em pratica uma ag¢do ha muito tempo
desejada, incluiu-se a programacgdo de shows de musica na sala, com
sucesso de ocupacado, além da inclusédo de projetos em parceria com 0
Museu da Diversidade Sexual. Por conta de um numero maior de
atividades e desse bom resultado de publico, a meta de publico do trimestre
foi superada significativamente.

O quarto trimestre — o periodo dele ainda vinculado ao presente Contrato
de Gestdo — manteve as metas tanto de apresenta¢cdes como de publico
muito proximas dos valores estipulados como Objetivo original, atingindo-se
indicadores finais de resultados bastante satisfatérios — ainda mais
considerando um ano inteiro de profunda crise econbmica no pais, e
especialmente na area cultural, com queda generalizada de financiamento
e publico em equipamentos e demais atra¢des/programas culturais.
Espera-se para 2017 em diante uma progressiva retomada de ritmo, de
financiamento e de publico cada vez melhor.

TEATRO ESTADUAL MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - ARARAS

O Teatro Estadual Maestro Francisco Paulo Russo em Araras-SP tem como ob jetivo apresentar
espetaculos de diversas linguagens como Danca, Circo, Teatro, Espetaculos Infantis, Musica,
procurando adequé-los ao interesse da populacéo local ao longo do ano.

TEATRO ESTADUAL MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO -
ARARAS

2011

O Teatro Maestro Francisco Paulo Russo, durante o ano de 2011, obteve
total de publico de 13.769 pessoas sendo 7.416 (53,86%) de pagantes e
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6.353 (46,14%) de atendimento social.

No ano de 2011, o Teatro obteve publico de 2.554 pessoas em visitagdo a
exposicao “Araras Mostra Niemeyer’. Embora seja um evento com carater
de “Atendimento Social“, o mesmo ndo foi considerado nas metas como
ocupacao de sala pois a exposi¢cao ocorreu no sagudo do Teatro.

2012

TEATRO ESTADUAL MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO — ARARAS
— SALA COM 466 LUGARES

O teatro cumpriu todas as metas com 51,41% de ocupacao e 47,37% de
publico pagante.

2013

No Més de Outubro foi realizado a 1° Mostra Infantil durante 1 semana.
Esta mostra teve boa receptividade do pulblico e aumentou
substancialmente o Atendimento Social, bem como a ocupagédo total da
sala. O interesse do publico é imprevisivel, depende de vérios fatores
imponderaveis. Neste caso, foi a favor do projeto.

Todos os numeros apresentados no relatério final 2013 foram revisados e
corrigidos conforme border6s que passaram a ficar a disposicao.

2014

O Teatro seguiu a estratégia bem sucedida dos anos anteriores, nos quais
se pode chegar ao patamar de ocupacdo acima dos 50%. A programacao
para criangas, sempre com 6timos espetaculos, foi mantida aos domingos
as 16 horas, permanecendo com precos simbdlicos.

As apresentacdes para adultos, passaram a ser somente aos sabados,
otimizando o publico antes dividido em duas sessdes, sextas e sabados.

2015

O Teatro Estadual de Araras manteve os seus bons resultados, tanto
técnicos como artisticos, ja verificados desde 2014. A APAA tem feito uma
programacdo totalmente diversificada no Teatro Estadual de Araras,
incluindo em sua programacéao linguagens de circo, danga, musica, além de
seu objetivo principal, o teatro.

O numero de apresentacgdes realizado ficou acima da meta particularmente
por conta de um incremento na programacdo do 4° Trimestre. Foram
programadas 5 apresentacfes adicionais por ocasido da "Semana da
Crianca", em outubro: 1 show e 4 apresentacdes do "Mini Circo" no espaco
externo do teatro. Como as apresentacfes de segunda a sexta estavam
destinadas &s escolas, foi importante realizar apresentacdes nesta semana
destinadas a comunidade em geral. Por conta desta programacédo
adicional, também o numero total de publico ficou acima da meta no 4°
Trimestre.

Também em funcdo da "Semana da Crianca", uma parceria com a
Prefeitura viabilizou o transporte de alunos da rede municipal de ensino
para as apresentacdes do espetaculo "Acampatério”, programado de
segunda a sexta e previsto na meta n°® 20, garantindo lotacdo maxima em
todas as atividades. Neste contexto, também o ndmero de publico mais do
que dobrou em relacdo & meta, que previa, com publico espontaneo, que
fossem ocupados metade dos lugares da plateia.
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Em relagdo ao novo projeto experimental "Obras EnCena", a APAA passou
a oferecer a populacao estudantil da cidade e regido encenacgdes/palestras
sobre as obras literarias exigidas nos vestibulares das principais
universidades publicas do estado. O projeto foi piloto e, ao longo do 1°
semestre de 2015, verificamos que nas palestras a APAA obteve resultados
favoraveis, ja em relacdo ao teatro o publico ndo atingiu plenamente as
nossas expectativas.

2016

A APAA tem feito uma programacédo totalmente diversificada no Teatro
Estadual de Araras, incluindo em sua programagéo linguagens de circo,
danca, musica, infantil além de seu objetivo principal, o teatro.

Como de praxe, a programacdo do teatro foi iniciada em margo, com
atividades especiais entre os dias 4 e 6 para celebrar os 25 anos do Teatro
Estadual de Araras. A programacao, gratuita, resultou em plateia cheia no
final de semana, garantindo 6timos numeros de publico que puderam
compensar um publico inferior ao esperado na programagcao regular.

A crise econdmica nos traz uma observacdo importante: ha menos
espetaculos com incentivo ou patrocinio privado circulando em nossos
equipamentos e em outros espalhados no pais, ao mesmo tempo em que €
flagrante a reducao geral de publico, dada a queda de renda das familias.
Também parte da programacédo de aniversario, pela primeira vez em anos o
saguao recebeu uma nova exposicao “Todos Podem ser Frida”, como parte
do programa de itinerancia do Museu da Diversidade, que a APAA passou
a gerir a partir deste ano, tendo 6tima acolhida da comunidade local. Além
das atividades programadas pelo Teatro Estadual de Araras para o grande
publico, o Teatro manteve sua politica de locacdes tendo em vista ser o
principal equipamento municipal para o atendimento dos eventos culturais
da comunidade local.

O segundo trimestre acompanhou a tendéncia de queda geral do publico do
teatro verificada desde 2015. Nao havendo, como no 1° Trimestre, uma
semana de festividades com programagdo gratuita, como a Semana de
Aniversério do Teatro, realizada em margo, o publico manteve-se abaixo da
meta. Durante o més de junho a programacdo do teatro compete ainda
com festas juninas de escolas, clubes, usinas e na zona rural.

No terceiro trimestre o saguao do Teatro recebeu a exposi¢cdo “Moda e
Diversidade”, como parte do programa de itinerdncia do Museu da
Diversidade, que a APAA passou a gerir a partir deste ano, atividade esta
ndo computada nos resultados do Teatro Estadual de Araras, conforme
orientacdo da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura no 1°
Parecer Trimestral de 2016.

O quarto — e mais curto - trimestre manteve a tendéncia geral do ano,
atingindo-se as principais metas de apresentacdes e publico do ano,
praticamente cravadas. Ja as metas de atividades durante a Semana das
Criancas superaram as expectativas iniciais, dobrando a meta de publico
esperada especificamente para essas apresentacoes.

Espera-se, para 2017, uma significativa recuperacdo econémica e do setor
cultural, de modo que o Teatro volte a ter condicbes de expandir as suas
apresentacdes e politicas continuadas de formacao de publico.
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CENTRO DE CULTURA, ESTUDOS E MEMORIA DA CULTURA LGBT — MUSEU DA

DIVERSIDADE SEXUAL

Este programa tem como objetivo garantir o funcionamento e a programacado do espaco expositivo
do Centro de Cultura, Memoéria e Estudos da Diversidade Sexual, que tem como objetivo a
comunicacdo de referéncias materiais e imateriais, com vistas a valorizagdo e visibilidade da
diversidade sexual, contribuindo para a educacdo e promoc¢do da cidadania plena e de uma
cultura em direitos humanos.

CENTRO DE CULTURA, ESTUDOS E MEMORIA DA CULTURA
LGBT — MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL

2016

O ano de 2016 marcou o primeiro exercicio completo de execucdo dos
programas Centro de Cultura, Estudos e Meméria da Cultura LGBT —
Museu da Diversidade Sexual (MDS) e o Apoio a Projetos Voltados a
Cultura LGBT sob responsabilidade e gestdo plena da APAA. A parceria e
sinergia entre ambos 0s programas, casada a articulagdo com os demais
programas da APAA, é o primeiro ponto positivo a se destacar deste
periodo. Finalizado o ano, o balanco € que o MDS se firmou como espaco
de referéncia para a comunidade LGBT e a tematica da diversidade sexual.
Obteve reconhecimento internacional, sendo mencionado pela Agéncia
Sueca de Museus como importante espaco de visibilidade e, em parceria
com a ONU, participou da campanha “Livres & Iguais” de direitos humanos
com foco na populagéo LGBT.

Em 2016 o Museu da Diversidade Sexual alcanga a marca de 200 mil
visitantes em seus 4 anos e mais de 50 mil em seu programa de itinerancia
pelo interior e litoral do Estado. O museu foi tema do painel tematico
infraestrutura e edificagbes no 8° Encontro Paulista de Museus da
Secretaria de Estado da Cultura. Para 2017, além de intensificar os
preparativos para o aniversario de 5 anos do Museu, a equipe pretende
instituir um “Plano de Amigos do MDS”, de modo a qualificar e ampliar
ainda mais as suas atividades.

O inicio do ano do programa Centro de Cultura, Memoria e Estudos da
Diversidade Sexual — Museu da Diversidade Sexual foi marcado pela
conclusao da temporada da exposicéo “Diversa” no dia 12 de janeiro de
2016 e pela abertura da exposi¢cao “Darcy Penteado, O Observador do
Humano”, com curadoria de Celso Curi e projeto expografico de André
Cortez. “Darcy Penteado” é a primeira exposi¢do sob o novo contrato de
gestdo do Museu da Diversidade, que passou a ser gerenciado pela APAA
em 2016. Marca também a primeira mostra baseada em pesquisa
biografica realizada pelo Museu. Contou também com a parceria da
Prefeitura de S&o Roque que cedeu o direito de imagem das obras do
acervo do Museu Darcy Penteado. A exposicdo nova finalizou o trimestre
com um publico 2,2 vezes o esperado.

Em fevereiro, aconteceu a primeira atividade cultural do ano, uma tarde de
autégrafos do livro “O Cinema que ousa dizer seu nome” com o autor Lufe
Steffen. O programa de a¢do educativa também iniciou suas atividades
com uma visita guiada e um workshop “Sensibilizando para a Diversidade”.
Em marco, o MDS patrticipou da Il Conferéncia Estadual LGBT e da 7°
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Conferéncia Estadual de Direitos Humanos, como um dos representantes
indicados pela Secretaria de Estado da Cultura. A itinerancia de exposi¢coes
do MDS no trimestre ocorreu com a exposicao “Homofobia Fora de Moda”
no Auditério do Centro de Educacédo Profissional de Campinas, de 29/01 a
31/01, durante a Conferéncia Municipal LGBT de Campinas.

Outros programas da Organizacdo, contratualizados, foram incorporando
acOes desta tematica em sua programacdo. Desta maneira, o Teatro
Estadual de Araras e o Teatro Sérgio Cardoso passaram a ter maior
relacionamento com as atividades relativas a este programa.

A itinerdncia de exposi¢cdes do Museu da Diversidade Sexual no 2°
Trimestre ocorreu nos municipios de Tatui, Santos, Santa Fé do Sul e
Araras. Sendo que em Araras, foi realizada no Teatro Maestro Francisco
Paulo Russo, programa gerido pela APAA, sendo viabilizada mediante a
parceria entre os programas. Desta forma a meta de municipios atendidos
foi amplamente superada.

O publico destas exposicdes teve ainda resultados ainda mais
surpreendentes. Previstos em meta para ocorrerem em espagos pequenos,
as exposicOes neste trimestre foram alocadas pelos municipios parceiros
em espagos com grande circulacdo de pessoas, implicando em resultados
bem acima do esperado. E da natureza deste programa essa possibilidade
de grande oscilacdo de publico por exposi¢édo, jA que os locais que as
recebem em geral ndo atendem a um padrdo de lotagdo e mesmo de
natureza.

Na Capital, seguiu a exposicdo “Darcy Penteado, O Observador do
Humano”, com curadoria de Celso Curi e projeto expografico de André
Cortez. O publico do MDS seguiu um padrédo semelhante ao realizado no 1°
trimestre, descontando um pequeno nuamero de pessoas adicionais
presentes no primeiro trimestre particularmente por conta da inauguracao
da nova exposigao.

O programa de itinerancia e empréstimo de acervo do Museu da
Diversidade Sexual levou neste 3° Trimestre a exposicdo “Todos Podem
ser Frida”, que discute as expressdes e 0 papeis de género, para as
cidades de Salto e Sorocaba, totalizando 2 atividades. A justificativa para o
aumento de atividades - o previsto no plano de trabalho era a realizagéo de
apenas 1 acdo - se deve a solicitacdo de antecipar a temporada pelo
municipio de Sorocaba.

A mostra, relacionada a vida e obra da artista mexicana Frida Kahlo, teve
uma expressiva visitacdo, a exemplo de quando cumpriu temporada no
proprio espago expositivo do Museu da Diversidade Sexual na estacao
Republica do metré em Sao Paulo.

Dentro do espacgo expositivo do MDS, na capital, neste 3° Trimestre foi
inaugurada a exposig¢ao “Caio mon amour” sobre a obra e a sexualidade do
jornalista, dramaturgo e escritor Caio Fernando Abreu, considerado um dos
mais importantes escritores brasileiros do século 20. O publico atingido
continuou sendo expressivamente maior do que a meta, mas nao tdo maior
guanto a disparidade positiva atingida no 2° Trimestre.

Finalmente, no 4° e ultimo trimestre, o balanco € que o Museu se firmou
como espaco de referéncia para a comunidade LGBT e a diversidade
sexual. Obteve reconhecimento internacional, sendo mencionado pela
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Agéncia Sueca de Museus como importante espago de visibilidade e, em
parceria com a ONU, participou da campanha “Livres & lguais” de direitos
humanos com foco na populagcédo LGBT.

Conforme ja antecipado, ao final do ano o0 MDS alcanca a marca de 200 mil
visitantes em seus 4 anos e mais de 50 mil em seu programa de itinerancia
pelo interior e litoral do Estado. O museu foi tema do painel tematico
infraestrutura e edificagbes no 8° Encontro Paulista de Museus da
Secretaria de Estado da Cultura.

Para 2017, além de intensificar os preparativos para o aniversario de 5
anos do Museu, a equipe pretende instituir um “Plano de Amigos do MDS”,
de modo a qualificar e ampliar ainda mais as suas atividades.

PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE COMUNICACIONAL

Programa de promocao de agdes culturais com acessibilidade fisica e comunicacional

PROGRAMA ACOES DE ACESSIBILIDADE E DEMOCRATIZACAO
COMUNICACIONAL

2012

2013

De acordo com a UFDPC e FUNAP o programa e seus e ventos
especificos foram cancelados em 2013.

2014

PROGRAMA DE INCLUSAO

Devido as dificuldades inerentes ao projeto, foi decidido em conjunto com a
UGE por nao realiza-lo e transferir a correspondente verba para outro
projeto, conforme 5° aditamento ao Contrato de Gestéo.

O Teatro Sérgio Cardoso cumpriu as metas determinadas no projeto de
Acessibilidade Comunicacional. A Sala Sergio Cardoso esteve com
apresentacfes reduzidas nos dois primeiros trimestres do ano de 2014,
mas procurou compensar nos semestres seguintes a quantidade de
apresentacdes definidas pelas metas.

2015

O Teatro Sérgio Cardoso ja vem se destacando, desde 2014, pelas acdes
de acessibilidade fisica e comunicacional de seus espetaculos. Em 2015
redobramos esses esforcos e definimos como prioridade absoluta a
ampliacdo da programacdo de atracbes inclusivas, com ampla
acessibilidade e democratizacdo comunicacional. Os espetaculos
adaptados na Sala Sérgio Cardoso, previstos para o 2° e 3° Trimestres
foram distribuidos ao longo do ano incluindo o 4° Trimestre, sem nenhum
prejuizo das atividades e metas anuais. Pelo contrario, foi possivel que dois
espetaculos fizessem duas sessdes acessiveis, 0 que implicou num
namero de apresentacdes superior ao da meta contratada.

A Sala Sérgio Cardoso contou com acessibilidade comunicacional nos
seguintes espetaculos e apresentacdes: A Comédia das Maldades (teatro,
12/04), Luceros (danca, 15/05), Barbaridade (teatro, 23/8 e 13/9), Ménica
Mundi (infantil, 3/10 e 9/10), Orpheus (danca, 25/10), Monica Salmaso -
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Ensaio Aberto (musica, 28/10). A Sala Paschoal Carlos Magno também
contou com programacao acessivel no 4° Trimestre, sendo possivel realizar
a adaptacdo de um espetaculo a mais em relacdo a meta contratada, o que
também elevou o numero de apresentacBes. Foram adaptados os
espetaculos: O Vaqueiro e o Bicho Froxo (infantil, 11/4), Medinho Med&o
(infantil, 23/5), O Menino Teresa (infantil, 27/6), As Estrelas sdo para
Sempre? (teatro, 18/7), Pulsdes (teatro, 26/9), Irmaos, Irméos, negdocios a
parte (teatro, 20/11), O Grito (danga, 1/12).

O Festival Paulista de Circo realizou a contento sua meta de apresentacdes
com recursos de acessibilidade comunicacional, com os espetaculos Um
café da Manha e Clube dos Palhacos (30/08), ambos com audiodescri¢ao.

2016

Ainda que a execucdo trimestral do Programa de Acessibilidade
Comunicacional tenha sido um pouco diferente da previsdo em meta, 0
programa cumpriu 0s seus objetivos se considerarmos o resultado anual,
tendo ainda realizado 1 apresentacdo com acessibilidade adicional do
espetaculo Cartola na Sala Sérgio Cardoso no 4°. Trimestre, que ja tinha
sido adaptado e apresentado no trimestre anterior e, portanto, teve um
custo reduzido. Importante mencionar que o publico do programa tem sido
considerado satisfatorio.

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

Programa continuo de divulgag¢édo, comunicacao e informagdo publica através do relacionamento
com a imprensa.

COMUNICACAO E IMPRENSA

2016

A nova é&rea de Comunicacdo e Imprensa da APAA iniciou com a
incorporagdo das politicas de comunicacdo do Museu da Diversidade
Sexual e do programa de Circulagio de Operas a rotina de divulgacgéo da
APAA. A APAA também se adaptou a nova plataforma digital de
programacgdo da SEC, lancada no final do trimestre. E seguiu com o
aprimoramento permanente dos mecanismos digitais de transparéncia. As
politicas de comunicacdo especificas da Virada Cultural Paulista
continuaram sendo feitas de forma coordenada entre a APAA e a equipe
propria da SEC, sendo novamente bem-sucedida, com incremento da
atuacdo na divulgacao digital do programa. Os programas de comunicagdo
e imprensa regulares dos programas dos Teatros Sérgio Cardoso e de
Araras e o Circuito Cultural Paulista tiveram a divulgacdo conforme o
planejado para o trimestre. Também foram realizadas a¢fes especificas de
comunicacdo para o0 Festival Paulista de Circo, relativamente bem
sucedidas se considerada a nova ampliacao de publico do Festival neste
ano (conforme tabela especifica do programa).

Ao longo do ano a APAA também unificou todas as paginas de Facebook
dos respectivos programas de circulacdo (com excecdo dos Teatros) numa
Unica e grande Fanpage intitulada OMELHORDACULTURAEMSP. No final

34



L J
apaa
ASSOCIAGCAO PAULISTA
DOS AMIGOS DA ARTE

do ano, jA no dUltimo trimestre, o programa concluiu a reformulagédo
completa do website da APAA — que se tornar4 uma espécie de Portal de
Cultura em SP (www.omelhordaculturasp.com - abarcando todos os
programas da OS, entre outras informacbes culturais), fortalecendo a
integragcédo entre eles e ampliando, assim, o alcance da comunicagdo /
divulgacao de todos os programas.

Por fim, o departamento seguiu executando com exceléncia todas as
etapas necessdarias a comunicacdo de todos os programas, da identidade
visual a comunicacao visual dos mais variados espacos e palcos, passando
por todo o material informativo e comunicativo (impresso ou digital, em
redes sociais ou tradicionais), assim como manteve a assessoria de
imprensa terceirizada (porém com equipe internalizada) junto a CDN,
alcangando resultados cada vez mais satisfatorios, progressivos, a custos
cada vez menores.

Por fim, o departamento seguiu executando com exceléncia todas as
etapas necessarias a comunicagdo de todos os programas, da identidade
visual a comunicacao visual dos mais variados espacos e palcos, passando
por todo o material informativo e comunicativo (impresso ou digital, em
redes sociais ou tradicionais), assim como manteve a assessoria de
imprensa terceirizada (porém com equipe internalizada) junto a CDN,
alcancando resultados cada vez mais satisfatorios, progressivos, a custos
cada vez menores.

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Novo programa instituido de forma explicita em 2016 de modo a destacar politicas e estratégias
de financiamento e fomento da OS de modo a potencializar os resultados e eficiéncia do contrato
de gestéo.

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

2011

2012

2013

2014

2015

2016

O resultado anual da captacdo de receitas vinculadas aos equipamentos
culturais, sobretudo dos teatros Maestro Francisco Paulo Russo e Sérgio
Cardoso, a despeito inclusive da crise econdmica que persiste no pais (e
no setor artistico também), ainda assim superou as expectativas de metas
estipuladas inicialmente, atingindo 145% do valor projetado inicialmente
para o ano inteiro de 2016.

Houve ainda, ao longo do ano, captacdo de recursos via patrocinio por
meio de incentivo fiscal a cultura (Lei Rouanet). No entanto, até o
encerramento deste contrato de gestdo, ndo havia sido captado o valor
minimo exigido pela Lei para a liberacdo de execucdo deste valor (1/12 do
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valor total do orcamento aprovado, ou seja, R$ 926.674), de forma que o
valor estd demonstrado no saldo bancario do respectivo Balan¢o, mas sé

sera contabilizado como captacdo — e possivelmente executado - no
préximo contrato de gestéo.
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