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S Descricoes de Cargo h

DOSAMIGOS
DAARTE

= Efetuamos revisdo em todos os
cargos da organizagao (previsto 56,
revisados 66);

= Revisamos e inserimos CBO:
“Codigo Brasileiro de Ocupacgdes” para
a carta de cargos;

= Padronizamos e definimos
qualificacao, formacao, conhecimentos
especificos, habilidades e
competéncias comportamentais.

® 2017 Wiabiliza. Todos Direitos Reservados www.wiabiliza.com.br
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WIABILIZA apaa

SOLUGOES EMPRESARIAIS
ASSOCIAGAD

PAULISTA
DOSAMIGOS

DAARTE
Definicdo das Diretrizes estratégicas Globais, definicao do
negodcio, mercado, filosofia gerencial, riscos, taxa de
crescimento, investimentos , retorno e resultados
financeiros globais

Estabelecimento e definicao dos objetivos e metas
estratégicas, planejamento estratégico e de resultados,
controles, estabelecimento de demandas, orgamentos...

Planejamento estratégico local, gestao e/ou planejamento
orcamentario, objetivos e metas locais, mapeamento e controle
de resultados, gestao macro da area, tomadas de decisao,
gestao de equipes...

Gestor

Estratégico

Coordenagao

Tatico / Estratégico

Encarregados / Lideres / Analistas Sr

Analistas / Técnicos / Assist./ Téc.

Demais Cargos com Fung¢oes e Processos Operacionais

—— ===

Acoes, planejamento e controle para assegurar o alcance
dos objetivos e metas tragadas, controle da evolugao de
trabalhos e resultados. Gestao orgamentaria local,
correcao de desvios, tomadas de decisao, gestao

N equipes

%
I
1

-

| Traduz no dia-a -dia o planejado, busca as metas,

I atua como facilitador para que as coisas aconte¢gam,
toma decisoes ligadas a operagao, lidera equipes, faz
corregoes e controla o dia a dia.

Executa operagcoes e cumpre prazos, qualidade,
eficiéncia, metas. Segue orientagoes de seus
superiores para alcance do programado.

® 2017 Wiabiliza. Todos Direitos Reservados www.wiabiliza.com.br



WIABILIZA

AAAAAAAA

DAARTE

Classificagao dos cargos — Ranking
(avaliagdo através dos fatores)

a) Nive

de responsabilidade das atividades

b) Nive

de complexidade das atividades

de escolaridade e/ou formagao academica exigida pelo cargo

d) Conhecimentos especificos necessarios

)
)
c) Nive
)
)

e) Habilidades e competéncias comportamentais exigidas pelo cargo
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WIABILIZA

SOLUGOES EMPRESARIAIS

DIRETOR ‘

| SUPERINTEN 1
DENTE

GERENTE

COORDENA
DOR

ANALISTA

SR

PL

JR

ASSISTENTE

AUXILIAR

?

Definigéo dos Niveis apaa
de Responsabilidade s
ESTRATEGIA
poLimiCA \,@E

PADROES E PROCEDIMENTO
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oo Niveis de Responsabilidade E

WIABILIZA apaa

SOLUGOES EMPRESARIAIS
ASSOCIAGAD
PAULISTA

DOSAMIGOS
DAARTE

NIVEL DIRETOR
[] Define diretrizes e estratégias de atuagao de suas areas,
alinhando-as as da organizacéo, estabelecendo objetivos de
curto, médio e longo prazo, bem como controlando e avaliando
os resultados .

' Dirige varias areas da organizag&o com atividades que Diretor Administrativo Financeiro 10 [Diretor Administrativo Financeiro
podem ou nao se correlacionarem, enwvolvendo alta
complexidade, recursos expressivos e grandes grupos de
Lideres e Profissionais.

[J Detém amplos conhecimentos sobre politicas da
organizagdo empresa e seus negocios, participando das
decisdes estratégicas.

[] Representa a empresa em assuntos estratégicos junto a
“players, stakeholders” e comunidade.

NiVEL SUPERINTENDENTE
[ Responder pelas atividades e producédo relacionadas aos
projetos e eventos, festivais de literatura, circence e infantil.
1 Responder pela produgaq gxecutlva, coorde.narjdo e Superintendente Artistico Superintendente Artistico
controlando orcamento e participando de negociagéo com . . . .
. . . Superintendente Técnico 9 [Superintendente Técnico
fornecedores. Assegurar e orientar a contratagéo de artistas e
companhias para os teatros. Coordenar o festival de circo e a
semana Guiomar Novaes. Coordenar equipes de manutengao
predial do Teatro Sérgio Cardoso e Teatro Paulo Russo

® 2017 Wiabiliza. Todos Direitos Reservados www.wiabiliza.com.br
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WIABILIZA

SOLUGCOES EMPRESARIAIS

NIVEIS DE RESPONSABILIDADES

NiVEL GERENTE
[1 Gerenciar uma ou varias areas, cujas atividades se
correlacionam e enwlvem complexidade e recursos humanos,
estruturais e/ou financeiros significativos.
[1 Responde por grupos de gestao, liderangas, profissionais
administrativos, técnicos e especializados.

[1 Define plano tatico e operacional para alcangar os resultados
de sua area, alinhando-os aos da organizagao, apresentando-
os a diretoria.

[1 Garante a aplicagao das politicas da empresa, bem como de
seus negacios, participando das decisdes e atuando sob suas
respectivas areas.

Niveis de Responsabilidade

CARGOS ATUAIS

Gerente de Controles Internos
Gerente de Comunicagéao
Gerente de Contabilidade
Gerente de Desenv. Institucional
Gerente de Senigos Culturais
Coordenador Financeiro

NiVEL COORDENADOR
[1 Coordena a implantagado e manutengao de programas e
projetos, planejando, alocando e controlando recursos
materiais, humanos e financeiros.

[ Detém conhecimento completo de sua area de atuagao
onde, coordena e orienta administrativamente, atividades de
rotina, avaliando prioridades e participando da implantagao de
métodos de trabalhos, para a obtengao de resultados
esperados.

[1 Define os melhores processos para condugao das atividades
de sua equipe de trabalho, buscando sempre a racionalizagéo
da m&o de obra e otimizagao dos recursos que lhe sdo
disponibilizados.

[1 Atua como responsavel por projetos com objetivos a serem
alcangados e com equipe diretamente subordinada.

Produtor Senior

Coordenador de Compras

Coordenador de Produgéo Técnica
Analista de Negdécios Senior
Coordenador de Recursos Humanos
Coordenador de Tecnologia Informagéo

€'

apaa
ASSOCIAGAD

PAULISTA
DOSAMIGOS

DAARTE

TITULAGAO TABELA

Gerente de Controles Internos
Gerente de Comunicagéao
Gerente de Contabilidade
Gerente de Desenv. Institucional
Gerente de Senigos Culturais
Gerente Financeiro

Coordenador Artistico

Coordenador de Compras

Coordenador de Produgéo Técnica
Coordenador de Projetos

Coordenador de Recursos Humanos
Coordenador de Tecnologia Informagéo

® 2017 Wiabiliza. Todos Direitos Reservados

www.wiabiliza.com.br



Niveis de Responsabilidade €

WIABILIZA

SOLUGCOES EMPRESARIAIS

NIVEIS DE RESPONSABILIDADES
ANALISTA SR
[ Elabora estudos, pesquisas e analises, produzindo dados,
informagdes e resultados completos, influenciando nas
tomadas de decisdes da Lideranca.

[ Trabalha sob orientagéo global, em atividades complexas,
planejando e respondendo pelos resultados técnicos
apresentados, bem como define fontes e recursos necessarios.
Pode recomendar alteragdes em rotinas, visando obter
melhores resultados quantitativos e/ou qualitativos.

[1 Domina conhecimentos da area em que atua, orientando
tecnicamente profissionais de menor tempo em posigdes

CARGOS ATUAIS

Analista Adm. Pessoal Sr
Analista Contabil Sr
Analista de Doc. e Aceno
Analista Financeiro Sr
Designer Grafico Sr
Produtor Artistico Sr
Produtor Senior

Produtor Técnico Sr

apaa
ASSOCIAGAD

PAULISTA
DOSAMIGOS

DAARTE

TITULAGAO TABELA

Analista Adm. Pessoal Sr
Analista Contabil Sr
Analista de Doc. e Acervo Sr
Analista Financeiro Sr
Designer Grafico Sr

Produtor Artistico Sr
Produtor Executivo Sr
Produtor Técnico Sr

correlatas. Coordenador de Cenografia Técnico de Cenografia Sr
Analista Administrativo Sr Analista Administrativo Pl
Analista de Compras PI Analista de Compras Pl
Analista de Comunicagéo Pl Analista de Comunicagéo PI
ANALISTA PL Analista de Contratos PI Analista de Contratos Pl

[ Elabora estudos, pesquisas e analises produzindo dados,
informacgdes e resultados completos, possibilitando tomadas de
decisao da Liderancga.

(1 Trabalha sob orientagéo global, planejando e respondendo
pelos resultados técnicos apresentados, bem como define
fontes e recursos necessarios.

[ Domina conhecimentos da area em que atua.

Analista de InfraEstrutura Pl
Analista de MKT Junior
Analista de Sistemas PI
Analista Financeiro Sr
Oficial de Manutengao

Produtor Pleno
Produtor Técnico Junior
Técnico de Cenografia

Analista de InfraEstrutura Pl
Analista de MKT PI
Analista de Sistemas PI
Analista Financeiro PI
Oficial de Manutengao
Produtor Artistico PI
Produtor Executivo Pl
Produtor Técnico PI
Técnico de Cenografia Pl

® 2017 Wiabiliza. Todos Direitos Reservados
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~ 7 Niveis de Responsabilidade E

WIABILIZA apaa
- ASSOCIACAD
PAULISTA
DOSAMIGDS
DAARTE
NIVEIS DE RESPONSABILIDADES CARGOS ATUAIS TITULACAO TABELA
Almoxarife Almoxarife
Analista Administrativo Analista Administrativo Jr
ANALISTA JUNIOR Ana!lsta Adm Pleno Analfsta de Desenv Institucional Jr
'] Executa atividades de pesquisas e analises sob orientag&o Assistente de Produgédo Cultural Pleno Analista de Produgao Cultural Jr
técnica, desenwolvendo tarefas de menor complexidade. Analista Financeiro 4 |Analista Financeiro Jr
[J Desenwolve atividades que exigem conhecimentos Eletricista Eletricista
especificos, técnicos, legais, administrativos, normas, Maguinista Il Maguinista
procedlm?ntos internos e externos.' ) Produtor Artistico Jr
[ Requer supenisdo, acompanhamento e orientagao. . )
Produtor Junior Produtor Executivo Jr
Produtor Técnico Junior Produtor Técnico Jr
Supenisor Educativo Supenvisor Educativo
NIVEL - ASSISTENTE I e Il - — - : — :
AT A REE clvEre e S ae i e R A & R A Assistente Administrativo Pl Assistente Administrativo Pl
1 Realiza trabalhos que requeiram conhecimento de normas, Assistente de PrOdUQéO Cultural 3 Assistente de PrOdUQéO Cultural
procedimentos internos de uma determinada area Meio Oficial de Manutengao Meio Oficial de Manutengao
eventualmente conhecimento de idiomas, além de inter-
relacionamentos com outras areas da organizagéao.
| Recebe orientacio técni . =
ecebe onentagao ecnlcl:a 'e SUperisao para casos nao Assistente Administrativo Jr 2 |Assistente Administrativo Jr
rotineiros.
NIVEL - AUXILIAR ~ I _ I
{1 Atua em diversas areas de apoio administrativas e técnicas. Aucxiliar Administrativo Auxiliar Administrativo
[1 Realiza trabalhos rotineiros e pré-estabelecidos. Aucxiliar de Senigos Gerais 1 |Auxiliar de Senigos Gerais
[0 Recebe orientagéo e supenisao constante. Educador Educador
[J Formagao profissional para Aprendizes e Estagiarios. Recepcionista Recepcionista

® 2017 Wiabiliza. Todos Direitos Reservados www.wiabiliza.com.br
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WIABILIZA

SOLUGOES EMPRESARIAIS

COMPARATIVO - APAA X MERCADO

Comparativo Salarial

DOSAMIGOS
DAARTE

SALARIO NOMINAL
GRUPO

MERCADO APAA
1 1.450 1.287
2 1.928 2.163
3 2.557 2.390
4 3.198 3.115
5 4.257 3.819
6 5.312 5.593
7 7.784 7.889
8 12.257 11.247

® 2017 Wiabiliza. Todos Direitos Reservados

www.wiabiliza.com.br
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WIABILIZA apaa

SOLUGOES EMPRESARIAIS
ASSOCIAGAD

PAULISTA
DOSAMIGOS

DAARTE

Comparativo APAA X MERCADO
Salario Nominal

14.000

=t MERCADO

12.000 —a— APAA

10.000 /

8.000

R$

6.000

4.000

2.000

0 T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7/ 8

Grupos Salariais

® 2017 Wiabiliza. Todos Direitos Reservados www.wiabiliza.com.br
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WIABILIZA apaa

SOLUGOES EMPRESARIAIS
ASSOCIAGAD
PAULISTA
005 AMIGOS

DAARTE

TABELA SALARIAL APAA

Grupe - Gtep1l Step2 Step3 Step4 Step5 Step6 Step7 Step8 Step 9

Salarial

-

Ponto Médio

Promogéo , Stepl Step2 Step3 Step4 Step5

Enquadramento 80% | 85% | 90% | 95% | 100%

Step6 Step7 Step8 Step9

Meérito

105% | 110% | 115% | 120%

® 2017 Wiabiliza. Todos Direitos Reservados www.wiabiliza.com.br
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WIABILIZA

SOLUGOES EMPRESARIAIS

TABELA SALARIAL - SUPERINTENDENCIA / DIRETORIA

Tabela Salarial

?

apaa
ASSOCIAGAD
PAULISTA
DOSAMIGOS

DAARTE

Step 1 - Step 3 - Step 5 -

10 |Diretor Adm Fin 18.400 | 19.550 | 20.700 | 21.850 | 23.000 | 24.150 | 25.300 | 26.450 | 27.600
Sup Artistico

9 15.200 | 16.150 | 17.100 | 18.050 | 19.000 | 19.950 | 20.900 | 21.850 | 22.800
Sup Técnico

TABELA SALARIAL - ADMINISTRATIVO / TECNICO

Step 1 [NSEEN Step s [ISEMN Step s ISR

8 |Gerente 9.806 | 10.418 | 11.031 | 11.644 | 12.257 | 12.870 | 13.483 | 14.096 | 14.708
7 |Coordenador 6.227 6.616 7.006 7.395 7.784 8.173 8.562 8.952 9.341
6 |Analista Sr 4250 | 4515 | 4.781 5046 | 5312 | 5578 | 5843 | 6109 | 6.374
5 |Analista PI 3406 | 3.618 | 3.831 4.044 | 4257 | 4470 | 4.683 | 4.896 | 5.108
4 |Analista Jr 2558 | 2718 | 2.878 | 3.038 | 3198 | 3.358 | 3.518 | 3678 | 3.838
3 |Assistente Il 2046 | 2173 | 2301 | 2429 | 2557 | 2685 | 2.813 | 2.941 3.068
2 |Assistente | 1.542 1639 | 1735 | 1.832 | 1.928 | 2024 | 2121 | 2217 | 2314
1 |Auxiliar 4 1o 1233 | 1305 | 1.378 | 1.450 | 1523 | 1.595 | 1.668 | 1.740

® 2017 Wiabiliza. Todos Direitos Reservados
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WIABILIZA Tabela Salarial apaa

ASSOCIAGAD
PAULISTA
DOSAMIGOS

DAARTE

TABELA SALARIAL - APAA - SUPERINTENDENCIA / DIRETORIA

10 Diretor Adm Financeiro 18.400 19.550 20.700 21.850 23.000 24.150 25.300 26.450 27.600

Superintendente Artistico
9 15.200 16.150 17.100 18.050 19.000 19.950 | 20.900 | 21.850 | 22.800

Superintendente Técnico

TABELA SALARIAL - APAA - ADMINISTRATIVO / TECNICO

stop 1 [NSEBZN Stop 3 [ISEEMN Steo5 NSWBSN st [SEHEN Stopo

Gerente de Controles Internos
Gerente de Comunicagao
Gerente de Contabilidade

8 L 9.806 10.418 11.031 11.644 12.257 12.870 13.483 14.096 14.708
Gerente de Desenv. Institucional
Gerente de Senigos Culturais

Gerente Financeiro

Coordenador Artistico
Coordenador de Compras
Coordenador de Produgao Técnica
7 6.227 6.616 7.006 7.395 7.784 8.173 8.562 8.952 9.341
Coordenador de Projetos
Coordenador de Recursos Humanos

Coordenador de Tecnologia Informagéo

® 2017 Wiabiliza. Todos Direitos Reservados www.wiabiliza.com.br
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WIABILIZA - dapaa
SOLUGOES EMPRESARIAIS Ta b e I a S a I a rl a I ASSE:IACKI:I
003 AMICOS
DAARTE

TABELA SALARIAL - APAA - ADMINISTRATIVO / TECNICO

step 1 [JSEBEN Stop3 NSEBMN Stos [SEBEN Sco7 JSEREN Stevo

Analista Adm. Pessoal Sr
Analista Contabil Sr

Analista de Doc. e Aceno Sr
Analista Financeiro Sr

6 Designer Grafico Sr 4.250 4.515 4.781 5.046 5.312 5.578 5.843 6.109 6.374
Produtor Artistico Sr
Produtor Executivo Sr
Produtor Técnico Sr
Técnico de Cenografia Sr
Analista Administrativo Pl
Analista de Compras PI
Analista de Comunicagao PI
Analista de Contratos PI
Analista de InfraEstrutura PI
Analista de MKT PI

5 Analista de Sistemas PI 3.406 3.618 3.831 4.044 4.257 4.470 4.683 4.896 5.108
Analista Financeiro PI
Oficial de Manutengao
Produtor Artistico PI
Produtor Executivo Pl
Produtor Técnico PI
Técnico de Cenografia PI

® 2017 Wiabiliza. Todos Direitos Reservados www.wiabiliza.com.br
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WIABILIZA T - dapaa
SOLUGOES EMPRESARIAIS a b e I a S a I a rl a I ASSE:IACKI:I
00SAMIGOS
DAARTE

TABELA SALARIAL - APAA - ADMINISTRATIVO / TECNICO

step 1 JSEBEN Stop3 NSEBMN Stos [SEBEN Ser7 JSEREN Stero

Almoxarife

Analista Administrativo Jr

Analista de Desenv Institucional Jr
Analista de Produgao Cultural Jr
Analista Financeiro Jr

4 Eletricista 2.558 2.718 2.878 3.038 3.198 3.358 3.518 3.678 3.838
Maquinista

Produtor Artistico Jr
Produtor Executivo Jr
Produtor Técnico Jr
Supenvisor Educativo
Assistente Administrativo PI
3 Assistente de Produgédo Cultural 2.046 2.173 2.301 2.429 2.557 2.685 2.813 2.941 3.068
Meio Oficial de Manutengao

o [Assistente Administrativo Jr 1542 | 1639 | 1735 | 1832 | 1928 | 2024 | 2121 | 2217 | 2314

Auxiliar Administrativo
Aucxiliar de Senigos Gerais
Educador

Recepcionista

1.233 1.305 1.378 1.450 1.523 1.595 1.668 1.740

® 2017 Wiabiliza. Todos Direitos Reservados www.wiabiliza.com.br
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Politica (resumo)

v

WIABILIZA
SOLUGOES EMPRESARIAIS apaa
ASSOCIAGAD
PAULISTA
DOSAMIGOS
DAARTE
APAA - POLITICA DE GOVERNANGA DA REMUNERAGCAO - (resumo)
~ ~ . . 0 PROCESSO DE
MOTIVO CONCEITUACAO CONDICAO BASICA PERIODICIDADE MINIMA % REAJUSTE ~
APROVACAO
1) Conforme determinado em
Reajuste salarial motivado por determinagdo Convengdo Coletiva ou
le :I aplicagdo indices ian:ciona'rios conslaen £10) Liberali;ade da Empresa. Em caso de liberalidade a
REAJUSTE GERAL | €82 2plicac . . Y 59 | Todos os colaboradores Anual presd. . aprovagdo cabe a Diretoria Adm
ou acordo coletivo ou por liberalidade da 2) Percentual desta Convencdo Financeira
Associacdo. sempre devera ser aplicado sobre
o Saldrio Nominal.
Concessao realizada espontaneamente pela
ANTECIPACAO |empresa, fora dos acordos coletivos ou . . Conforme determinagdo da Aprovagdo da Diretoria Adm
) . R Todos os colaboradores ndo definida L. ) A
SALARIAL imposigdo legal e que serd compensado nas Associagdo Financeira
datas-base.
a) Limitado a 20% sobre o salario
Vinculada a existéncia da vaga. atual, observando o
posicionamento na faixa do novo . N .
. . . ) a) Os pedidos de promogdo serdo
Aumento salarial concedido aos colaboradores cargo e arelatividade interna. ) , L.
. . . realizados através de formulario
que passarem a exercer atividades de um Cargo " - b) Reajustes superioresa20% para| , . X
" R R Atender ao Perfil da exigido da vaga. Lo . . L K préprio, com a devida
classificado em Grupo Salarial superior, em a) 01 ano ap6s tltima promogdoou  |adequagdo dosaldrioanovafaixa |, =
A 5 . : e . . justificativa pela
PROMOGCAO relagdo ao Cargo ocupado anteriormente. Eo b) 01 ano ap6s ultimo aumento por  |salarial, podera ser escalonado X . .
i A L. R ) Superintendéncia/Geréncia /
movimento vertical na estrutura de Cargos. mérito trimestralmente até alcangar a . )
. Coordenagdo da area.
. . . . faixa inicial do cargo novo ou ser . .
0 colaborador sera elegivel apés ser submetido ao . b) Aprovaggo: Diretoria Adm
— programado paraum intervalode | _, .
processo de Avaliagdo Desempenho ou Testes que o . Financeira
R N - 1ano com objetivo de confirmar a
validem sua capacitagdo para a posigdo.
adaptagdo do profissional ao novo
cargo.
a) Os pedidos por mérito serdo
) . 3 a) O colaborador devera estar ocupando ) ) P P j L.
Reajuste salarial motivado por alto desempenho L. realizados através de formulario
X ; X o Cargo a 01 (um) ano no minimo. e ~ - .
do colaborador, como forma de reconhecimento O colaborador devera ser submetido a uma L, ) Alteragdo é limitada a 1 STEP, ndo |préprio, com a devida
. i . N . " L b) O aumento por mérito s6 podera ser L. R
MERITO pelo grau superior de contribuigdo. Eo Avaliagdo de Desempenho" que justifique a podendo exceder o limite superior|justificativa pela

movimento horizontal nas faixas da tabela
salarial.

solicitagdo.

concedido ap6s 1 ano do ultimo
aumento por: Enquadramento,
Promogdo ou Mérito.

da Faixa na Tabela Salarial

Superintendéncia/Geréncia /
Coordenagdo da area.
b) Aprovagdo: Diretoria Executiva

® 2017 Wiabiliza. Todos Direitos Reservados
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Politica (resumo)
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WIABILIZA apaa
SOLUGCOES EMPRESARIAIS
ASSOCIAGAD
PAULISTA
DOSAMIGOS
DAARTE
APAA - POLITICA DE GOVERNANGA DA REMUNERAGADO - (resumo)
" o : . PROCESSO DE
MOTIVO CONCEITUAGAO CONDICAO BASICA PERIODICIDADE MINIMA % REAJUSTE 5
APROVAGAO
a) Faixa Salarial inicial do cargo.  |a) A drea Recursos Humanos fara
Reajuste salarial quando o colaborador estiver b) Os reajustes superiores a20% |estudo e propostas de
ENQUADRAMENTO |com salario inferior ao valor inicial da faixa Implantangio ou revis3o de tabela salarial. Deliberagdo da Associagio serdo escalonados enquadramento.
correspondente ao cargo. trimestralmente até alcancara  |b) Aprovagdo: Diretoria Adm
faixa inicial. Financeira
. L a) as solicitagdes devem ser
Anecessidade de criagdo de um cargo ocorre , » . ] o
uando sureem novas atividades motivadas bor a) Adreasolicita ao RH elaboragdo da nova encaminhadas para anlise da
CRIAGAO DE CARGO a 8 P descrigio do cargo a ser criado. Sempre que necessério Faixa Salarial inicial do cargo novo |4rea de Recursos Humanos
mudangas nos processos de trabalho, novas . . .
. Y b) Esta Posi¢do deve estar prevista no Orcamento. b) Aprovagdo: Diretoria Adm
tecnologias, reestruturagdo de dreas ou cargos. , )
Financeira
a) Uma transferencia geralmente . .
L o a) os pedidos de promogdo serdo
ndo significa que o funcionario . ) L.
i .. |realizados através de formulario
a) Vinculada a existéncia da vaga a) 01 ano apds tiltima promogdo ou receberd um aumento de saldrio roprio com a devida justificativa
TRANSFERENCIA |0corre quando um funciondrio passa a ocupar o & P o promog b) Se a transferencia for paraum prop - ! .
. ) b) Atender ao perfil exigido pelo cargo b) 01 ano apds ultimo aumento por L pela geréncia / coordenagdo da
DE AREA um cargo em outra area. cargo de uma classe superiora |,

correspondente avaga

mérito

classe do cargo atual, serdo
aplicadas as mesmas regras
definidas para "promogao"”

drea.
b) Aprovagdo: Diretoria Adm
Financeira
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PAULISTA
005 AMIGOS
DAARTE
APAA - POLITICA DE GOVERNANCA DA REMUNERACAO - (resumo)
- s ) . PROCESSO DE
MOTIVO CONCEITUAGAO CONDICAO BASICA PERIODICIDADE MINIMA % REAJUSTE =
APROVAGAO
a) Reclassificado para grupo
salarial superior (regra Promogdo)
b) Faixa salarial (inicio) do cargo
- . reclassificado. L
Quando passar a existir novas atividades . ) a) as solicitagdes devem ser
relativas a processos, rotinas, equipamentos ¢ Os reajustes superiores a 20% encaminhadas para andlise da
RECLASSIFICAGAO . P ’ » €quip o a) Adrea solicita ao RH a revisdo da descri¢do do L. serdo escalonados ) P
tecnologia ou reagrupamento delas, as quais . Sempre que necessario R , area de Recursos Humanos
DE CARGO . K cargo a ser reclassificado. trimestralmente até alcangara o X
deverdo ser desenvolvidas dentro de um mesmo faixa inicial b) Aprovagdo: Diretoria Adm
Cargo, interferindo em seu valor interno. . Financeira
d) Reclassificado para grupo
inferior por diminuigdo de
responsabilidade o salario atual
sera mantido.
Quando as tarefas que o compdem um cargo A édrea de Recursos Humanos
EXTINCAODE |forem absorvidos por um ou mais cargos, ou Quando ndo existe a necessidade de um cargo na L. . . analisar o cargo a ser extinto,
. . - - Sempre que necessario Nao se aplica L )
CARGO extintas devido a criagdo, reorganizagdo ou estrutura. conforme solicitagdo da drea e
extin¢do de um setor. fard as revisGes necessarias.
Quando detectada condigdes desfavoraveis para |a) Escassez de méo-de-obra.
amanutengio e atragdo de profissionais, a drea |b) Condigéo salarial dos candidatos potenciais muito préxima ao salario oferecido, ndo havendo, portanto, for¢a de atragdo.
ATRACAOE Adm. Financeira analisard em conjunto com a c) Dificuldades em recrutar candidatos com o perfil e condi¢des técnicas adequadas ou outras dificuldades que sejam pontuais em relagdo a um cargo ou setor de
RETENCAO DE |Coordenagdo ou Diretoria da area uma estratégia |especializagdo.
PROFISSIONAIS |pararetencio, que ndo devera ser limitada a d) Administrar os Salérios até o limite definido pelas Faixas Salariais, ndo podendo supera-las.
questdo salarial e validara o processo com e) Utilizar para retengdo de profissionais de desempenho superior, os valores acima do Mercado, entre 110 a 120% da Tabela, com aprovagéo da Diretoria
Diretoria Executiva. Executiva.
ESTUDOS DE ) Anali tdo abaixo do limite definid ta | i¢oes abaixo de 80% d d
p a) Analisar os casos que estdo abaixo do limite definido para gestdo como exemplo as posi¢des abaixo de o mercado.
R - 2 22liako entre a comparagio dos cargos x b) Identificar quais :s osigdes (cargos) sdo considerada:"estgraté icas, que a r:sente‘r)n digficuldade dere osoi d0, atuacdo especialista (carreira-Y), que
E EQUILIBRIO responsabilidades x salarios (atuais) frente aos 4 posig N & o . glcas, q - P . posigdo, ¢ P 4
. ... |demandam tempo para preparacdo técnica e operacional ou cargos de gestdo responsaveis por resultados relevantes.
INTERNOE valores referénciais de mercado. (tabela salarial) . . ) .
EXTERNO c) Elaborar um plano para enquadramento destes casos excepcionais, baseando-se em metas alcangadas, limites financeiros e tempo.
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Quadro de Acesso e
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