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MENSAGEM INSTITUCIONAL

A cultura é um dos principais ativos de S3o Paulo. Gera 3,9% do PIB estadual, 1,5 milhdo de
empregos diretos, tem alta capacidade de geracdo de renda, emprego, inclusdo e
desenvolvimento. Reforca a identidade, qualifica os cidaddos e tem efeitos positivos sobre a
educacdo, a saude, a seguranca publica, o turismo e os mais diversos setores e areas da vida social.

Criado em 2022 pelo Governo do Estado de S3o Paulo, por meio da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, e com gestdo da Associacdo Paulista Amigos da Arte, o Cria SP é iniciativa
pioneira no pais de estimulo aos municipios do Estado de S3o Paulo para adogdo de politicas
publicas locais que posicionem a cultura e a criatividade no centro das estratégias de
desenvolvimento urbano e sustentavel. Por meio de mentoria especializada, os municipios
recebem apoio para elaboracdo de planos participativos para a economia criativa, tendo também
suporte para a estruturacdo de potenciais candidaturas a Rede de Cidades Criativas da UNESCO.

Em seu primeiro ano de atividades, o Cria SP desenvolveu metodologia prépria de trabalho e
viabilizou o apoio a 10 municipios paulistas para a construcdo de agendas de a¢bes locais para a
economia criativa. A selecdo desses municipios ocorreu de forma integrada ao Programa Juntos
Pela Cultura, que, por meio de chamadas publicas, viabiliza a selecdo de prefeituras paulistas
como parceiras na execucdo dos principais programas estaduais para o impulsionamento do setor
criativo e cultural. De carater municipalista, os programas de coinvestimentos integrantes do
Juntos Pela Cultura visam a capilaridade e transparéncia dos investimentos estaduais no territério
e o estimulo ao desenvolvimento.

Para participar do Cria SP, os municipios interessados enviaram a chamada publica informac&es
basicas sobre o setor criativo local, com indica¢des dos principais ativos, os tragos identitarios, os
patrimbénios materiais e imateriais e as iniciativas de cada cidade. As informacgdes subsidiaram a
escolha dos municipios por comissao de selecdo constituida por especialistas que consideraram o
potencial, maturidade, institucionalidade e oportunidades presentes nas politicas e agdes
existentes.

Nesta primeira edi¢do, 2022, foram selecionados os municipios de Bauru, Cubatdo, Itanhaém,
Presidente Prudente, Ribeirdo Preto, Santa Barbara d’Oeste, Santa Fé do Sul, SGo Caetano do Sul,
Sao Luiz do Paraitinga e Sertdozinho, que se empenharam, durante o segundo semestre de 2022
em ampla agenda de atividades.

Cada municipio recebeu orientacdo técnica para a identificacdo e caracterizacao do campo criativo
em que se destaca, dentre aqueles identificados pelo programa da Rede de Cidades Criativas da
Unesco como decisivos para estimular a vitalidade econdmica e a inovacao e reforgar a inclusdo e
a diversidade de expressdes culturais como forma de enfrentar os desafios emergentes:
Artesanato e Artes Folcléricas, Design, Cinema, Gastronomia, Literatura, Artes Midiaticas e
Mdusica.



Com o apoio do mentor, especialista no segmento criativo, cada municipio constituiu seu grupo
de trabalho, construiu um plano de acdo e estratégias de mobilizacdo de representantes de alto
nivel do governo municipal, agentes do campo criativo, entidades da sociedade civil, além do setor
privado, para envolvimento no processo. O lancamento do programa em cada municipio foi um
marco local de inicio dos trabalhos, comunicando e convocando a comunidade a participacao.
Desde entdo foram inumeras visitas técnicas, reunides de mentoria, encontros de trabalho,
workshops, reunides para a sensibilizacdo de atores estratégicos.

Os Planos de Mobilizagdo Social e Comunicacdo desenvolvidos definiram estratégias de
identificacdo, selecdo e articulacdo dos atores, instituicdes e segmentos criativos que foram alvo
de sensibilizacdo, mobilizacdo e engajamento, bem como os meios de comunicac¢do, os recursos
e formas de coletivizacdo do processo e de publicizacdo das acdes e eventos programados, com
vistas ao alcance da ampla participagao da sociedade civil.

Também foram produzidos Diagndsticos Setoriais do campo criativo identificado como vocacao
de cada municipio, a partir de pesquisa, levantamento e sistematizacdo de dados, resultando em
um descritivo quantitativo e qualitativo que contempla informagdes geopoliticas, sociais,
demograficas, caracteristicas historicas, culturais e econdmicas, dentre outras.

Com a elaboracdo dos Planos Estratégicos Setoriais, foram determinadas as diretrizes e caminhos
para o desenvolvimento da economia criativa, bem como Agendas Estratégicas Setoriais,
consolidando um plano de agdo local. Em paralelo também foram sendo realizadas atividades para
o planejamento passo a passo da elaboracdo dos documentos especificos necessdrios a uma
eventual candidatura de cada municipio a Rede de Cidades Criativas da UNESCO.

A Secretaria de Cultura de Economia Criativa de Sdo Paulo, a Amigos da Arte e a Prefeitura de
Cubatdo apresentam e celebram este Plano Municipal de Desenvolvimento em Economia Criativa
como resultado colaborativo dessa politica publica inovadora que mediou amplo trabalho de
mentores, gestao municipal, atores criativos e o grupo de trabalho tripartite em interacdo com a
comunidade local, esperando orientar e motivar ac¢des futuras para a inovagdo e o
desenvolvimento da economia da criativa no municipio de Cubatdo e no Estado de S3o Paulo.
Ambiciona-se, com a conclusdo desta etapa, lancar as bases para a implantacdao das agdes
propostas em nivel local, para a cooperacdao multilateral entre as cidades criativas paulistas e quica
com a comunidade internacional, com o objetivo comum de colocar a criatividade no centro das
politicas urbanas.

Amigos da Arte

Secretaria de Cultura e Economia Criativa | Governo de S3o Paulo



E tempo de preparar o futuro

Neste momento em que as portas do mundo comegam a reabrir e um novo ciclo de oportunidades
se inicia, olhamos para o futuro e enxergamos a cidade que sonhamos. Falar da cidade de Cubat3o
é falar da histdria do planeta, mas, sobretudo, saber que estamos em uma cidade que possui como
marca principal a superacao.

Desde o primeiro instante em que a cidade ingressou no Programa Cria SP da Secretaria de Cultura
e Economia Criativa do Governo do Estado de S3o Paulo, vislumbramos mais uma grande
oportunidade de superar dilemas cotidianos em uma sociedade cada vez mais rapida, conectada
e em busca de novos horizontes.

Entendemos que a partir da Economia Criativa podemos pavimentar um novo caminho para que
nossa cidade tenha uma economia sustentavel, com oportunidade e condi¢cdes para que os
profissionais ligados ao setor recebam cada vez mais estimulos e possam atuar de forma a
potencializar os ganhos sociais, melhorar a autoestima, fortalecer a identidade local, fomentar a
cooperacdo, ampliar a capacidade regenerativa e fortalecer nossa base econdémica.

Sempre importante ressaltar que estamos diante de um tempo desafiador, onde as
transformacdes sdo cada vez mais rdpidas e os impactos possuem proporcdes cada vez mais
globais. E preciso ter o discernimento para compreender as atualizagdes dos novos tempos e a
coragem para enfrentar os grandes desafios que surgem cotidianamente, pensando, sobretudo
na sociedade que almejamos para o futuro.

Nos ultimos anos trabalhamos com toda dedicacdo e responsabilidade para superar a sangria que
ocorreu nos cofres publicos e o periodo de pandemia. Nesse cenadrio, ficou ainda mais evidente
que trabalhar com planejamento, organizacdo e responsabilidade fiscal € o caminho correto para
superar adversidades e apontar na dire¢do do futuro.

Este serd um amplo processo que possibilita integrar a sociedade civil, o setor produtivo e o poder
publico de forma a garantir uma cidade cada vez mais dindmica e acolhedora. Acreditamos que é
tempo de unir esforgos e atuar de forma inovadora, fazendo de nossa cidade um orgulho para as
novas geragoes.

Ademario Oliveira

Prefeito Municipal



Nasce uma nova industria

Nossa cidade sempre foi uma referéncia quando o assunto é desenvolvimento. Foi de nossas
terras que partiram os caminhos que transpuseram as escarpas sinuosas da Serra do Mar e criaram
as condicdes necessdrias para transformar Sao Paulo em uma grande metrépole, fazendo do Brasil
uma poténcia.

Inspirados por estes mesmos caminhos e por tantas histérias de resiliéncia que expressam a nossa
vocacdo e forga, é que hoje apresentamos a sociedade esse grandioso trabalho que une técnica,
sonho, planejamento e ousadia, para apontar no sentido de um novo horizonte nao apenas para
a nossa cidade, mas para o mundo.

A cidade cheia de grandes fatos histdricos, mas que s6 foi vista além de seu territério em virtude
da tragédia ambiental, sabe perfeitamente que é possivel renascer de suas prdprias entranhas, se
reinventar e trilhar caminhos até pouco tempo inimagindveis. E provou sua for¢a por meio da arte.
Se reapresentou ao mundo como um grande celeiro produtor de artistas, que anualmente
apresentam diversas agendas culturais, que excursionam na cidade e fora dela.

O conteldo aqui apresentado é uma soma de sentimentos dos profissionais do setor criativo, da
sociedade civil, do poder publico e da iniciativa privada, que irmanados pelo desejo de construir
bases sélidas para um novo futuro, foram capazes de transcender o senso comum e amarras
ideoldgicas, para propor um norte que oriente a construgdo progressiva da cidade criativa,
inclusiva e acolhedora que inspirou o escritor Afonso Schmidt em sua icOnica obra: Zanzald. A
Cubatdo do futuro.

Que nossos bragos sejam a engrenagem deste novo momento e 0s nossos sonhos se transformem
em combustivel desta nova industria: a criativa.

Zeca Rodrigues

Secretario de Cultura

Fabricio Lopes

Secretario de Turismo
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1 APRESENTACAO

O Programa CRIA SP 2022 é realizado pelo Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, e gerido pela Amigos da Arte, com o objetivo de
oferecer apoio e estimulo para que cidades e campos criativos inicialmente identificados
posicionem a cultura e a criatividade na centralidade das estratégias e das politicas de

desenvolvimento socioecon6mico e de regeneracdo urbana das cidades.

Cubatdo foi um dos dez municipios selecionados para o programa, por meio de comissao de
notdrio saber e através de chamada publica integrante do Juntos Pela Cultura. Cada cidade
participante recebeu, de setembro a dezembro de 2022, mentoria especializada para a
elaboracdo, de estudos e diretrizes locais de atuacdo, fomento e planejamento da Economia
Criativa, contemplando processos de articulagdo local, mobilizacdo social, planejamento

participativo e governanga.

Como resultado deste processo, foi elaborado o presente Plano Municipal Participativo de
Desenvolvimento da Economia Criativa na Cidade de Cubatdo. O documento consolida um
completo diagndstico, com o perfil sociocultural do municipio, o levantamento de seus ativos
criativos e politicas publicas para cultura, economia criativa e desenvolvimento sustentavel,
bem como o diagndstico de fortalezas, oportunidades, fragilidades e ameacas. O Plano
também abarca Agenda Estratégica com planejamento estratégico e tatico, além de um Plano
de Acdes, discriminando os projetos de desenvolvimento em curto, médio e longo prazos, e o

modelo de governanca.

Este sistema de instrumentos, que devera orientar acdes e gerar sinergia entre os esforcos do
poder publico, iniciativa privada e sociedade civil organizada, foi elaborado a partir de
metodologia das Nag¢Ges Unidas para o desenvolvimento de cidades que buscam integrar a
Rede de Cidades Criativas da Unesco (UCCN), inclusive habilitando Cubatao a preparar futuras

candidaturas para esta rede.

Criada em 2004, a UCCN tem por objetivo favorecer a cooperacdo entre cidades que

consideram a criatividade como um fator estratégico para o desenvolvimento sustentavel, em
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seus aspectos econdmicos, sociais, culturais e ambientais. As cidades que aderem a rede
comprometem-se a compartilhar boas praticas e a desenvolver parcerias para promover as

industrias da cultura e da criatividade no dmbito dos planos de desenvolvimento urbano.

2 METODOLOGIA

2.1 Processo de planejamento

O primeiro produto elaborado dentro do percurso proposto pelo Programa Cria SP foi o Plano
de Trabalho, o qual consolidou a metodologia geral e as diversas etapas do processo de
organizagao, mobilizacdo, mapeamento, planejamento e desenvolvimento a ser percorrido

pela cidade.

A ferramenta foi produzida pelo GT Cubat3o Cria SP! — formado por servidores de diversas
secretarias da Prefeitura Municipal de Cubatao -, com facilitagcdao do consultor designado pela
Amigos da Arte, a partir de levantamentos efetuados durante mentorias realizadas

presencialmente em Cubatdo e de conversas com a representante do ponto focal.

O sistema de planejamento desenhado foi composto basicamente pelo Plano de Trabalho,
propriamente dito, e pelo Mapa de Categorias e Fontes. Além de um framework com

principios metodoldgicos basicos para o levantamento de dados e informacodes (figura 1).

Em relacdo ao Plano de Trabalho, o GT acatou o modelo proposto pela coordenacdo técnica
do Cria SP, o qual foi implementado no aplicativo Excel e compartilhado online no Google
Drive, de tal maneira que pudesse ser operado de forma dinamica e colaborativa. Basicamente
o formulario contempla os campos: cddigo numérico de identificacdo de cada agdo, “O que
fazer?”, “Quem fard?”, “Até quando?”, observacbes e informacdes adicionais, situacdo atual
(fazer, fazendo, feito) e data da ultima atualizacdo. Um sistema de filtros, permite consultas

por responsaveis, deadline e situagao atual.

! posteriormente denominado Grupo Gestor do Comité Cubatdo Cidade Criativa. Ver Ficha técnica.
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O Mapa de Categorias e Fontes, por sua vez, lista 34 categorias para mapeamento de
informacgdes, conforme metodologia da Rede de Cidades Criativas da Unesco. Para cada
categoria foram indicados: os grupos fontes (organizagGes, segmentos e pessoas onde buscar
informacgdes ou que poderiam participar dos processos de codesign); o método de coleta para
cada caso; a disponibilidade dos grupos fontes para atividades participativas; a pessoa
(membro do GT) responsavel pela pesquisa, coleta e sistematizacdo dos dados; e fontes
secundarias. A partir do preenchimento deste documento, as tarefas do pré-mapeamento
foram distribuidas aos participantes, respeitando a facilidade de acesso de cada pessoa aos

dados requeridos.

Figura 1: Framework de Principios Metodoldgicos

Repositério de informagdes e
TAGS - Uma informagédo pode ser fontes - p°f categoria e
classificada em mais de uma categoria subcategoria
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Mapa de categorias e fontes
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ESTUDAR CADA CATEGORIA E PREENCH.
Dados quantitativos (impacto social,
econdmico e ambiental) ) . -
Dados e informagoes qualificados
Um responsavel por levantamento e

Dados qualitatives (relevancia, sistematizagao de informagoes para

significado, singularidade) METODO DE cada grupo de categorias.
LEVANTAMENTO
Rigor com nomes/marcas/siglas DE INFORMAGOES INDICAR NO MAPA DE CATEGORIAS E FONTES

Engajamento de areas e instituicoes

Arcabougo Unesco
que possam colaborar com

EXPLORATORIA ) -
Cases | Cidades da UCCN informagoes.
DEFINIR AREAS EACOES PARA ENGAJAMENTO
Documentos
SECUNDARIA _
Estudos ja existentes Pesquisa
Formulario

Entrevistas s-e
GTs PRIMARIA
Workshops ageis

Consultas rapidas

Fonte: Elaboragdo proépria.

Uma vez pactuado o Plano de Trabalho, o GT Cubatdo Cria SP partiu para a elaboracdo do
Plano de Mobilizacdo e do Modelo de Governanga. Tais instrumentos foram pensados de
modo a facilitar o compartilhamento de informagcbes e estimular o engajamento, a
colaboracdo criativa e a corresponsabilidade das diversas institucionalidades locais na

producdo, implantacdo e sustentacdo do presente plano.
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A modelagem da governanca procurou cobrir um espectro de agendas e representatividades
que permitisse produzir uma compreensao sistémica e interdisciplinar da economia criativa
local, mais especificamente da economia da musica, reconhecendo a centralidade que este
setor podera assumir no desenvolvimento sustentavel da cidade. Ao mesmo tempo, além das
institucionalidades, também foram levadas em consideracdo as vocacdes protagonistas dos
sujeitos envolvidos, alguns dos quais conciliam seu trabalho como servidores ou liderangas,

com carreiras plenamente ativas enquanto artistas-etc?.

O modelo indicou que a governan¢a do processo de elaboracdao da candidatura e de
implementagao do presente plano seja realizada pelo Comité Cubatdo Cidade Criativa até a
posse da governanca definitiva, conforme indicado mais adiante nesse documento. O Comité
foi organizado em trés grupos com funcdes complementares — Gestor (evolucdo do GT
Cubatdo Cria SP), Curador e Consultivo -, todos compostos por representantes do poder

publico, da iniciativa privada (incluindo producao estética) e da sociedade civil organizada.

2.2 Processo de diagnostico

A 12 edi¢do do Diagndstico do Setor Criativo de Cubat3o: Enfase do Ecossistema da Musica foi
elaborada em setembro de 2022, a partir de esforcos coletivos empreendidos pelo Grupo

Gestor do Comité Cubatdo Cidade Criativa, contemplando as seguintes fases:

I Definicdo das categorias a serem pesquisadas e responsaveis pelo levantamento de
fontes secunddrias, com o preenchimento do Mapa de Categorias e Fontes;

. Pesquisa exploratdria: desk e fontes secundarias;

1. Levantamento de atores criativos a serem ouvido;

V. Entrevistas semiestruturadas em oito grupos focais com fontes primarias, de duracao
de 90 minutos, baseadas nas abordagens fenomenoldgica e histdérico-cultural. Os
grupos reuniram uma amostra significativa da diversidade do ecossistema da musica

em Cubatao, incluindo liderangas de associagdes, artistas da musica coral e orquestral,

2 “Quando um artista é artista em tempo integral, nés o chamaremos de ‘artista-artista; quando o artista

questiona a natureza e a fungdo de seu papel como artista escreveremos ‘artista-etc.” (de modo que poderemos
imaginar diversas categorias: artista-curador, artista-escritor, artista-ativista, artista-produtor, artista-
agenciador, artista-tedrico, artista-terapeuta, artista-professor, artista-quimico, etc.) ”. (BASBAUM, 2013, p.8).
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produtores musicais e culturais, musicos independentes, educadores, pesquisadores
de culturas populares, rappers, ativistas do Hip Hop, historiadores e ex-gestores de
politicas publicas para a cultura;

V. Pesquisa-web para levantamento de informag¢des complementares e de referéncias
para aprofundamento;

VL. Levantamento de dados especificos em fontes internas da Prefeitura Municipal;

VIl.  World Café para Diagndstico Rapido com artistas, profissionais e empreendedores dos
setores da musica, artesanato, gastronomia, artes cénicas e meio ambiente. Processo
reflexivo a partir de inquietagdes do grupo participante e analise estratégica F.O.F.A;

VIIl. Solicitagdo de conteudos especificos: Maestro Roberto Farias, coordenador dos
Grupos Artisticos de Cubatdo | Texto sobre ressignificacdo da imagem da cidade por
meio da musica orquestral e erudita; Sandra Regina Fonseca de Godoy, coordenadora
do GT Desenvolve Cubatdo | Texto sobre as politicas globais para o desenvolvimento
sustentavel da cidade;

IX. Sistematizagao e anadlise de dados.

2.3 Processo de planejamento estratégico

O processo de planejamento estratégico foi organizado em trés instancias progressivas, a

saber:

+»* Reunides de mobilizacdo: Intersecretarial — Cultura, Turismo, Finangas, Educacao,
Meio Ambiente, Emprego e Desenvolvimento e Procuradoria —, e com o Centro de
Integracdo e Desenvolvimento (CIDE) e CIESP Cubatdo, ambas com o propésito de
apresentar o Diagndstico Setorial, convocar para as oficinas de planejamento
estratégico e solicitar um levantamento prévio de projetos ja existentes com aderéncia

ao desenvolvimento urbano sustentavel centrado na criatividade;

+¢ Oficina Online com liderangas dos setores da musica e das artes cénicas para
apresentacdo e analise do diagndstico, levantamento de demandas e propostas
estratégicas; e convocacdo de membros para compor o Férum de Planejamento

Estratégico, conforme previsto no Plano de Mobilizac3o;
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+»+ Oficinas de Planejamento Estratégico Setorial: Encontro online de pré-modelagem
com agentes criativos; Encontro preparatdério com gestores de politicas de impacto
(Executivo, Legislativo, Cide Ciesp, Sebrae, Acic, Empresas patrocinadoras e

instituicOes de ensino); e Férum final com todos os setores.

3 DIAGNOSTICO

3.1 Aspectos fisicos e geograficos

O municipio de Cubatdo estd localizado no Estado de Sao Paulo, na Regido Metropolitana da
Baixada Santista, 172 mais populosa do Brasil, com cerca de 1,8 milhdo de moradores fixos, e
faz parte do Complexo Metropolitano Expandido®, uma megalépole que compreende 12% da
populacdo brasileira. Pertencente a microrregido de Santos, sede do maior porto em
movimentac¢ao da América Latina, e mais importante do pais, o municipio de Cubatao dista 62

km da cidade de S3o Paulo.

Até 2030, a populacdo pode ter até 147,2 mil municipes*. Segundo o Censo 2010, h3
predominancia da faixa etdria de até 29 anos (51%), com a populacdo idosa (60+) tendo o
indice menos expressivo (7,8%). Mais de 60% dos cubatenses vieram ou descendem da Regido
Nordeste. Em torno de 52,4% dos cubatenses sdo catodlicos, 30% sdo evangélicos, 0,8% sdo

espiritas e 13,6% nao tém religido.
A taxa de escolarizagao de 6 a 14 anos era de 98%, segundo o Censo 2010. Em 2021, a cidade
contava com 14,5 mil matriculas, 41 escolas e 900 docentes no ensino fundamental e 4,8 mil

matriculas, 13 escolas e 336 docentes no ensino médio, dados do IBGE.

3.2 Vertentes culturais e criativas em Cubatao

3 Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Complexo_Metropolitano_Expandido. Acesso em: 19 set. 2022.

4 Comparando projecdes da Fundacdo Seade, do IBGE e Sabesp.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Complexo_Metropolitano_Expandido
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Uma das hipéteses sobre a origem da palavra Cubatdo afirma que ela vem da versao Tupi 'Cui-
pai-ta-3'", evidenciando a raiz indigena da populagdo local. Com a chegada dos portugueses

no século 16, a miscigenacao dos povos originou no caicara.

O universo e as ideias que permeiam o caicara representam um elo entre o ser humano e seus
recursos naturais, gerando um raro exemplo de comunidade harmdnica com o seu ambiente,

heranca do saber indigena.

Também um fator marcante para o desenvolvimento da povoacgao foi a atuacdo dos padres
jesuitas ao longo dos primeiros séculos, que trouxe habitos culturais relacionados a festejos
de dias de santos catélicos, agregando danca, musica e representagdes cénicas que perduram

até os dias de hoje.

A instalacdo de indUstrias ja no inicio do século 20 reconfigurou a economia e atraiu familias
nordestinas, que chegaram em busca de trabalho, trazendo influéncias desde o vocabulario
até a gastronomia, passando pelos festejos religiosos e o ritmo mais agitado das dancas e
musicas com inclusdo de instrumentos, entre eles, a sanfona. Desde o inicio, o forré sempre
acolheu todos independente de cor, credo ou status social. Essa cultura se fortaleceu e ainda

sobrevive.

Antes da influéncia nordestina, Cubatdo ja contava com o rico legado dos povos que chegaram
por meio do fluxo de africanos escravizados, a partir de 1570. Uma cultura plural que inclui,
por exemplo, o maracatu e a capoeira, segmentos ainda vivos na cidade. Cubatdo é a cidade
com maior indice (56,5%) de pessoas negras e pardas na Baixada Santista (IBGE, 2010). Como
também noutras cidades, este grupo sera fundamental para a criacdo de estéticas urbanas,

como o Hip Hop.

3.3 Diversidade econdmica e economia criativa em Cubatdo

5> “Rio que cai do alto”, segundo o historiador Francisco Martins dos Santos.
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Cubatdo é um dos mais importantes polos petroquimicos e industriais da América Latina. Gera
0,20% do PIB brasileiro. Considerando sua populacdo® e o fato de ndo ser uma capital
estadual, este é um nimero bastante expressivo, equivalente a 15,05 bilhdes de Reais (IBGE,
2019). A maior parte da sua riqueza estd relacionada a Industria (59%), seguido de Servicos
(40%), que também inclui Administracdo Publica e Comércio. A remunera¢cdo média dos
trabalhadores formais do municipio é de RS 3,6 mil, 24% acima da média do estado, de RS 2,9

mil.

Dentre as principais atividades do setor de Servicos, em 2022, predominam empresas
prestadoras de servicos criativos, especialmente nos segmentos de beleza, moda,

gastronomia, obras de alvenaria e marketing.

Pesquisas recentes também apontam para o turismo como setor potencial, vocacionado ao
turismo de eventos, turismo industrial, técnico, de negdcios (devido ao polo industrial), ao
turismo histérico-cultural, ao ecoturismo, da pesca e de educa¢ao ambiental, dada a presenca

das belezas e recursos naturais do Parque Estadual da Serra do Mar (GEO BRASILIS, 2014).

A partir de dados coletados em estudo da Firjan, do DataSebrae e do mapeamento realizado
pela Secretaria de Cultura de Cubatdo por ocasido da Lei Aldir Blanc (LAB) é possivel oferecer
uma sensibilidade minima a respeito da importancia e impacto especificos dos setores

criativos na cidade.

Quando o recorte sdo os empregos formais, segundo o estudo da Firjan, a economia criativa
reflete a presenca forte do setor industrial na cidade: a engenharia é a principal atividade dos
setores criativos, representando 20,98% dos 595 contratos ativos para atividades criativas em
2020. A participacdo da economia criativa no bolo de empregos formais da cidade, no periodo,
correspondia a 2,07%. Do total de profissionais regularmente contratados dentro deste
recorte, 92% se relacionam diretamente com processos criativos e de inovacdo, 7% alocados

em atividades de gestdo e 0,5% lotados em atividades subsididrias, evidenciando, além da

6 Populacdo estimada de 132.521 mil habitantes em 2021.
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intersec¢do do setor secunddrio com a economia criativa, a expressiva presenca da atividade

criativa no mercado de trabalho local.

No entanto, além dos empregos, se faz necessario analisar dados das empresas. Em Cubatao,
por exemplo, segundo o Sebrae, 62% sdao MEls, 16% Microempresas, 4% sdao Empresas de
Pequeno Porte (EPP) e 7% sao outras modalidades. Empresas inscritas no municipio em
atividades centrais e periféricas da economia criativa somam um total de 1.557, segundo o
DataSebrae. Considerando o total de 9.544 inscriges municipais, as atividades primarias da
cultura (englobando todos os regimes tributdrios) representam 7% das inscri¢Oes;

considerando-se também as atividades secundarias, a participagao chega a 17%.

Ainda conforme o DataSebrae, das 167 empresas inscritas utilizando o CNAE “Artes Cénicas,
espetdculos e atividades complementares”, 141 (84% das inscrigdes) sao MEI; das 196
inscricdes com a atividade econdmica “Ensino de Arte e Cultura”, 161 (mais de 82%) sdao MEls.
Esses percentuais tornam evidente a expressiva composicao de empreendedores individuais
no campo da industria cultural de Cubatdo. A atividade de “Ensino de arte e cultura” é tao
relevante para a cidade (mesmo sendo um polo industrial), que aparece em 92 posicdo como

atividade com maior nimero de profissionais.

O cadastro municipal realizado em 2020, em decorréncia a Lei Aldir Blanc, computou mais de
520 participa¢Oes de artistas municipais e evidenciou a importancia dos setores da musica e
das artes cénicas no setor criativo da cidade. Alicergados estes setores ultrapassaram 50% das

ocupacoes declaradas, correspondendo 27% para musica e 24% para artes cénicas.

Seguem artesanato (10%), artes visuais (8%), audiovisual (7%), folclore (7%), literatura (4%) e

III

patrimoénio histérico (4%). “Produgao cultural” aparece de forma autébnoma com 8% das
ocupacoes declaradas, mas, considerando o perfil criativo da cidade, faz sentido abduzir como
funcdo prioritariamente relacionada a musica e artes cénicas. Ocupagbes que surgem de
forma menos significativa sdo design de superficie (1%) e gastronomia (0,42%), mas note-se
gue os profissionais desses segmentos ndo costumam se identificar como profissionais das

artes, foco da comunicacdo da mobilizacdao da Lei Aldir Blanc.
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3.4 Equipamentos publicos culturais

Sdo oito equipamentos publicos dedicados a pratica, promocao e disseminacao de expressoes
culturais e produtos criativos em Cubatdao. De modo geral, oportunizam a realizagdao de
apresentacdes musicais, oficinas e concertos, além de espetaculos das artes cénicas,

programacdes audiovisuais e feiras de artesanato e gastronomia.

A Escola Técnica de Musica e Danca “Ivanildo Rebougas da Silva” (ETMD) é uma das mais
importantes do Estado de S3o Paulo. A Unica do litoral paulista reconhecida pelo MEC a
oferecer, gratuitamente, formacdo continuada para musicos e bailarinos, nos niveis
fundamental, basico e técnico. As atividades ocorrem em duas sedes com infraestrutura
completa para aulas coletivas e individuais, incluindo auditério, biblioteca, videoteca e
discoteca. A instituicdo mantém dois grupos formados por alunos, o Balé Palco e a Cia Big

Band Vocal Jazz.

Outro equipamento publico é o CEU das Artes e Esportes, construido a partir do PAC do
Governo Federal. O centro possui cineteatro, biblioteca com acervo de dois mil livros, sala

multiuso e quadra esportiva para jogos e eventos externos.

A Estacgao das Artes “Alessandra Palucci”, por sua vez, consiste em um prédio que abrigou a
antiga estacado ferroviaria da cidade, possui cinco salas, sendo duas administrativas, uma sala
multiuso e duas para reunides, além do hall externo com mais de 50 metros de comprimento.
Atualmente o local abriga as oficinas de musica da Banda Marcial Infantil, cursos livres e

apresentagdes culturais.

O Bloco Cultural é um auditério com 230 lugares, pertencente ao complexo administrativo,
onde ficam a Prefeitura e Camara Municipal. DispGe de espacos para palestras, formaturas,

concertos e apresentacoes teatrais.

A Biblioteca Municipal de Cubatao “Prof. Joao Rangel Simées” funciona em um prédio

histérico no centro e em duas sucursais, contando com 19 mil volumes. Anexo a biblioteca,
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encontra-se o Arquivo Histérico, que relne um numeroso acervo de documentos,

dissertagdes, teses e trabalhos sobre o municipio.

Completam o sistema de equipamentos publicos da cidade as duas Casas Histdricas do Parque
Anilinas, edificacdes reminiscentes de uma antiga vila de operarios da década de 20, as quais
atualmente abrigam a SECULT; e o Vao Cultural do mesmo parque, espago multiuso para

apresentacdes, feiras e outros eventos.

Além destes equipamentos, a cidade conta com trés centros esportivos com capacidades de

250 a mil pessoas, aptos a abrigar eventos como concursos carnavalescos e festivais de danca.

3.5 Parques e pragas

Distribuidos pela cidade, sdo espacos potenciais para ampliacdo do acesso a atividades
criativas, principalmente ligadas a musica e artesanato. Muitos ja sdao ocupados
espontaneamente pela cena Hip Hop. Deste conjunto, o Parque Anilinas é o espaco mais
importante. Contando com 54 mil metros quadrados e onipresente na meméria afetiva dos
cubatenses, é um dos maiores parques urbanos da regido e recebe cerca de 17 mil pessoas

por ano.

3.6 Grupos artisticos de Cubatao

Somados a ETMD e ao Programa Cubatdo Sinfonia, constituem o principal patrimonio da area
da musica na cidade. Responsaveis por formar geracdes de talentos e colocar Cubatdo no
mapa da musica erudita nacional e internacional, estes organismos, apds quatro décadas de
atuacdo, em 2008 foram reconhecidos como Corpos Estdveis do Municipio e declarados

Patrimonio Cultural Imaterial.

Em 2017, no entanto, por meio de uma Agao Direta de Inconstitucionalidade, a lei foi
revogada e determinada a imediata suspensdao dos repasses e do vinculo institucional a

administragdo. Atualmente os Grupos Artisticos, com exceg¢do da Banda Sinfnica de Cubatao,
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que foi temporariamente desativada, atuam de forma independente, por meio de associacdes

e do acesso a leis de incentivo.

A Banda Sinfonica de Cubatao comecgou nos anos 70, como uma banda musical. Ao longo de
sua trajetdria, conquistou inumeros titulos em competicdes estaduais e nacionais, até ser
elevada ao status de banda sinfonica, incorporando 80 musicos profissionais em sua

formacao.

Ainda em atividade, a Banda Marcial de Cubatao investe na formacgdo de publico através das
apresentagdes diddaticas. Assim como ocorreu com a Banda Sinfonica, seu prestigio
ultrapassou os limites da cidade. Em algumas apresenta¢ées, em especial nos desfiles civicos,

é acompanhada, desde 1999, por seu Corpo Coreografico.

O Grupo Rinascita de Musica Antiga conta com 16 musicos e difunde sua producdo por meio
de concertos didaticos em escolas, espetaculos teatrais, saraus de poesias, e recitais em

universidades, capelas, bibliotecas e igrejas.

A Cia de Danga de Cubatado nasceu como a linha de frente que acompanhava a banda musical
da cidade. Com a banda elevada a orquestra, ganhou qualificacdo e autonomia. Atualmente,
conta com 16 bailarinos profissionais e realiza trabalhos independentes, passeando por
variados estilos de danca. No ultimo Festival de Danca de Joinville, a companhia arrebatou

cinco premiagdes em 1° e 2° lugares.

O Coral Zanzala trabalha um repertdrio que vai da MPB as cangdes eruditas. Ja se apresentou
em diversos palcos do Brasil e nos Estados Unidos. Esteve entre os doze melhores coros do

Estado de Sdo Paulo no ranking do Mapa Cultural Paulista.
Por sua vez, o Coral Raizes da Serra, da melhor idade, reline cerca de 40 participantes
voluntarios, entre 55 e 85 anos, moradores de diversos bairros da cidade. O repertdrio é

popular: cangdes folcldricas, MPB e inclusive musica estrangeira.

3.7 O legado criativo da cidade
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Os mais de cinquenta anos de pratica musical em corpos estdveis com oferta ininterrupta de
educacdo musical, transformaram Cubatdo em um verdadeiro celeiro de talentos da musica
orquestral. Além da cidade ter deflagrado a introdugdo das bandas sinfonicas no pais, dezenas
de profissionais egressos dos Grupos Artisticos ganharam notoriedade nacional e

internacional.

Dentre as orquestras que incorporaram artistas cubatenses como regentes ou musicos
destacados pode-se citar a Orquestra Sinfonica Brasileira, a Orquestra Sinfonica do Teatro
Nacional Cladudio Santoro, a Los Angeles Wind Symphony, a Bergische Symphoniker
(Alemanha), Banda Sinfonica da Cidade de Buenos Aires e Banda Sinfénica da Provincia de

Cérdoba (Argentina), entre outras.

Como era de se esperar, o processo histérico de Cubatado criou as condicdes perfeitas para o
florescimento de um repertério erudito préprio. Os trés principais compositores da cidade,
maestros Roberto Farias, Jodo Carlos Rocha e Fernando Morais, foram responsaveis, nos
ultimos 27 anos, pela producdo de nada menos que 185 obras, incluindo composi¢des que

vao desde partituras para instrumentos solo a pecas para orquestra sinfénica e épera.

3.8 Artes cénicas e integradas

Diversos artistas formados pela ETMD e pelos grupos artisticos tornaram-se empreendedores,
criando seus proprios estudios, companhias e espacos. Ha pelo menos cinco estudios de danca
cujos proprietarios sao egressos do sistema de educacgao artistica da cidade. Estes espacos
formam bailarinos e ampliam a infraestrutura disponivel para ensaios e apresentacdes. Um
exemplo disso, se refere ao Arabesque Studio, que recentemente aprovou dois alunos na

Escola do Teatro Bolshoi do Brasil, além de receber prémios no Festival de Dancga de Joinville.

O teatro independente se apresenta como uma das maiores vertentes criativas da cidade,
com uma producdo pujante e a oferta de alguns dos equipamentos mais qualificados do

municipio.
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Fundada em 1997, a companhia Teatro do Kaos, além de uma producdo artistica significativa,
é responsavel pela realizagdo do Festival de Teatro do Kaos (FestKaos). Em 2001, inaugurou o
Espago Cultural do Teatro do Kaos, restaurando uma casa histérica. Sete anos depois,
construiu sua sala com 140 lugares para receber espetaculos de diversas partes do Brasil e

outros paises de lingua portuguesa.

O Espaco Cultural Incena Brasil, mantido pela Associacdo Incena Brasil, é outro espaco
extremamente ativo, com capacidade para 60 pessoas. Outro equipamento que merece ser

citado é o Teatro de Bolso, gerido pelo grupo independente Canteiro de Obras Teatrais.

Para além das artes cénicas, o Coletivo 3027 cria suas obras a partir de pesquisas continuadas
colaborativas, resultando em produc¢des em multiplas linguagens e eventos culturais, sociais,
ambientais e educativos. Em colaboragdo com a U[z]ina Utdpica — Coletivo de Teatro e com o
grupo Margindlia — Teatro de Rua, o coletivo empreende o Ponto de Cultura Galpdo Cultural,
que mantém uma programacao permanente de ensaios, espetdculos e outros eventos,
dispondo ainda de biblioteca e brechd. Em trés anos de atividades, estima-se que cerca de 10

mil pessoas tenham sido diretamente impactadas.

3.9 Culturas populares e tradicionais

O Grupo Zabelé de Cultura Popular atua mapeando e preservando memadrias dos moradores
vindos do Nordeste, além dos legados herdados por descendentes diretos de jongueiros e
mestres de Maracatu de Baque Virado. Mantém a Casa de Cultura Zabelé, onde acontecem
oficinas e apresentagles culturais. Outra iniciativa de grande relevancia é a Associacdo
Cultural Filhos de Ganga Zumba - Afoxe, com mais de dez anos de atuacdo ininterrupta,

especialmente durante o carnaval.

Cubatdo contempla quatro Escolas de Samba: Na¢Ges Unidas, Independéncia, Nove de Abril e
Unidos dos Morros. A mais antiga, a Independéncia, fundada em 1976, é hendecampead (2005-

2016) consecutiva do Carnaval cubatense. O carnaval de blocos em Cubatdo ja foi pujante,

7 Disponivel em: https://www.coletivo302.com/. Acesso em: 27 set. 2022.


https://www.coletivo302.com/
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carregando uma tradicdo iniciada em 1930 com o Bloco dos Cabecudos, na Vila Fabril da
Companhia Santista. Entretanto, nos ultimos anos, o movimento perdeu a forga na cidade. A
auséncia de incentivo para manter os custos de manutencdo, a maioria dos blocos se

dissolveu.

Saindo do contexto carnavalesco, mas ainda no universo do samba, cabe mencionar a Roda
de Samba do Mumu. As rodas ocorrem continuamente no segundo domingo de cada més no

Cantinho dos Aposentados.

A capoeira encontra-se presente em todas as regides da cidade, difundida por pelo menos
quatro grupos. O mais antigo é o Grupo de Capoeira Meninos Guerreiros, criado na antiga Vila
Parisi, em 1984. Esta unido de capoeiristas atua em espacos publicos de quatro bairros. Nos

ultimos dois anos, atendeu em torno de 20 mil pessoas.

3.10 Musica nas igrejas

Embora nao tenha uma finalidade de entretenimento ou frui¢ao, o estudo da musica, seja ela
instrumental ou canto coral, é muito usado na edificacdo do trabalho pastoral. Em Cubatao,
ha 21 organizacGes religiosas, entre evangélicas, catdlicas e protestantes, que incentivam a
formacao e produgdo musical. Ao todo, sdo 663 pessoas diretamente envolvidas nas

atividades musicais das igrejas.

3.11 Design, inova¢ao e comunicagdao comunitaria

Embora a moda ndo esteja manifesta nas vocacdes da cidade, o design marca presenca em
Cubatdo com projetos de impacto, principalmente ligados a inovacgao, arquitetura e turismo.
A Zanzalab dedica-se a pesquisa de tendéncias e cocriacdo de novos formatos de negdcio
voltados a geracdo millennial em especial a populacdo LGBTQIA+. O Evora Coletivo® é um
escritorio formado por arquitetos, urbanistas, fotdgrafos e artistas plasticos que buscam

guebrar paradigmas em relagdo a arquitetura e a arte.

8 Disponivel em: https://www.evoracoletivo.com/. Aceso em: 27 set. 2022.


https://www.evoracoletivo.com/

29

O Atelié Arte nas Cotas une turismo comunitario e design para promover a construcdo de uma
nova identidade comunitaria nos bairros periféricos, a partir do embelezamento do espago
urbano, da producdo de itens como camisetas e da recepcao de turistas pelos moradores
locais. O projeto faz parte do Programa de Recuperagdo Socioambiental da Serra do Mar e

Mosaicos da Mata Atlantica®.

Também relacionado a este programa, o Projeto Com Com é uma plataforma de integracdo e
comunica¢do comunitdria dedicada a abrir espago as expressdes culturais. Atua por meio de

oficinas de radio, video reportagens, redes sociais, elaboracdo e producao de jornal.

3.12 Movimento Hip Hop

A Baixada Santista é uma das maiores referéncias em Hip Hop no Brasil e a cena de Cubatdo é
uma das mais ricas, com grupos como Ideologia Letal e Sensimilla Jhon, além dos
diversos MC’s e suas variagdes de ritmologia a exemplo Trap, Rap Gansgstar, Rap

Gospel, dentre outros.

Completam o movimento variados Bboys e Bgirls adeptos do Break Dance e uma cena Old
School Hip Hop, composta por nomes de respeito como Spike e Eli Break, entre outros. O Hip
Hop em Cubatdo tem se tornado tao relevante que evidéncia disso é a aprovacao da lei

municipal para a criacdo da Semana Municipal do Hip Hop de Cubatéo.

Ao longo do tempo, pequenas iniciativas e organizacdes floresceram em torno desta arte e de
sua identidade local. Além de uma producdo estética significativa, o Hip Hop, principalmente
a partir do Movimento Unificacdo das Quebradas, é propulsor de uma gama de
empreendimentos sociais que chegam as periferias da cidade, oportunizando protagonismo

e desenvolvimento humano.

% Iniciado em 2007 pelo Governo do Estado de S30 Paulo com a proposta de realocar moradores dos bairros-
cota que viviam ha décadas em areas de risco geotécnico e no interior do Parque Estadual da Serra do Mar
(PESM), em 2010, com a parceria do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), o projeto ampliou sua
area de atuagdo para os 332 mil ha do parque e os mosaicos da Juréia-ltatins e de ilhas e as APAs Marinhas,
tornando-se o Programa Recuperagdo Socioambiental da Serra do Mar e Mosaicos da Mata Atlantica, com
orgamento de mais de um bilhdo de Reais. Disponivel em:
https://www.infraestruturameioambiente.sp.gov.br/serradomar/. Acesso em: 28 set. 2022.
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3.13 Eventos para profissionais do setor criativo

O Encontro Técnico para Maestros, Musicos e Coredgrafos é um projeto realizado pela
Associac¢do de Fanfarras e Bandas do Litoral Paulista (AFABAN). As atividades somaram, na 132
edicdo, mais de trinta horas de capacitacdes para 250 alunos iniciantes, intermediarios e

avancados, vindos de diversas regides do entorno de Cubatdo e do pais.

Por sua vez, integradas a programacao letiva, a Escola Técnica de Mdusica e Danga “lvanildo
Reboucas da Silva” realiza anualmente semanas tematicas com apresentagdes artisticas e
oficinas de capacitacdo profissional. Em face desse cenario, € comum a presenca de

profissionais renomados de outras localidades, estimulando o intercambio.

Para além da musica orquestral, sediado na Casa de Cultura Zabelé, o Encontro de Culturas
Populares retne anualmente em torno de 20 grupos e comunidades tradicionais de todo o
Brasil. A programacao é composta por oficinas e apresentagdes, voltada também a criancas e

adolescentes.

As Oficinas Culturais, do programa do Estado de Sao Paulo, completam o cendrio com
formacao e difusdo cultural em diferentes linguagens artisticas e em gestdo cultural. Em 2022,
foram oferecidas 19 oficinas e palestras, abarcando projetos culturais, negdcios criativos,
relacGes com publicos, funk, feminismo, além de técnicas e contelddos para musica, literatura,

dramaturgia, cinema, danca e artes visuais.

3.14 Eventos para o publico em geral

O Festival de Bandas e Fanfarras, organizado pela AFABAN, promove o intercambio entre
grupos do Estado de S3o Paulo, revezando a sede entre municipios do litoral e mobilizando
em torno de 1,5 mil instrumentistas. Cubatdo recebeu edigcées em 2018 e 2020, incluindo

desfile de bandas pelas ruas da cidade, com nimeros de musica e coreografia.
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A musica também é presenca marcante em uma diversidade de eventos desde o movimento
Hip Hop as festas religiosas e civicas, passando pela vigorosa expressao das artes cénicas na

cidade.

A Unificacdo das Quebradas realiza quinzenalmente, aos domingos, a Batalha da Caixa Preta
no Parque Anilinas. Além dos duelos, ha espaco para exposi¢Oes artisticas e microfone aberto
para poesias livres. O evento fomenta o intercambio entre protagonistas e entusiastas do

movimento Hip Hop, oriundos de toda a Baixada Santista e do Estado de Sao Paulo.

A Unificacdo também promove o festival multicultural Fim de Semana no Parque, que
apresenta segmentos culturais como grafite, sarau, sound system e rap. O projeto chega a
diversas comunidades da periferia da cidade. Qutro projeto de grande relevancia é o Sarau da
Unificacdo Edicdo FliQ, que oferece oportunidade para os escritores da Baixada Santista

exporem obras e gerarem renda com vendas no local.

A religiosidade de Cubatdo também impulsiona alguns dos eventos mais importantes da

regido, com a presenga marcante da musica.

Durante a festa de Nossa Senhora da Lapa, padroeira de Cubatdo, ocorre a peregrinacdo da
imagem da Santa. Em quase todos os dez dias de programacao ha apresentacdes musicais de
artistas locais. J&4 na Marcha para Jesus, a ultima edicdo reuniu em torno de 20 mil pessoas,
ha estruturas de palco e som para a realizacao de shows de musica gospel com artistas locais

e convidados.

O Arraial Junino de Cubatdo ocorre no Parque Anilinas e tem duracdo de trés dias. Na ultima
edicdo, contou com publico de 1,5 mil pessoas, quinze barracas de produtos artesanais e sete
de gastronomia. Musica e danca ndo podem faltar, com apresentacbes de grupos como a

Banda Marcial Infantil e assim como aquelas tradicionais quadrilhas, brincadeiras e gincanas.

No entanto, o maior evento religioso da cidade em realidade diz respeito a uma renomada
producdo teatral realizada ha 52 anos. A Encenacdo da Paixdao de Cristo de Cubatdo,

considerada um dos mais belos espetaculos ao ar livre da Baixada Santista, € a mais antiga do
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litoral. Em uma darea de 50 mil metros quadrados, reine 250 participantes entre atores e
figurantes e mobiliza um publico estimado de 5 mil pessoas por edi¢do. Foi responsavel pela
formacao de centenas de atrizes e atores que atuam em variadas producdes no Estado de Sao
Paulo. A musica se faz presente por meio da participa¢ao do Coral Zanzala, para a sonorizagao

do espetdculo e a oficina de canto coral.

Outra encenacdao anual de destaque da cidade ndo tem motivacdo religiosa, mas civica-
historica e também une teatro e musica em um espetdculo majestoso ao ar livre. A Encenacao
Caminhos da Independéncia narra a participacdao de Cubatdo nos ultimos dias do Brasil
Coldnia. Realizado pelo Teatro do Kaos'® desde 2002, o evento faz parte do calendario oficial

da cidade de Cubatdo como parte das comemoragdes da Semana da Patria.

3.15 Programas socioeducativos

A pratica musical em corpos artisticos robustos, institucionalizados e de a¢ao continuada, por
sua natureza, demanda tanto a formacdo constante de musicistas e bailarinos, como a de
publicos apreciadores. Ao mesmo tempo, propicia uma rica oferta de profissionais e
empreendedores sociais aptos a desenvolverem ac¢des de inclusdo produtiva e combate as

vulnerabilidades sociais.

Este moto continuo, transformou Cubatdo em um polo de pedagogia social baseada na
musica, produzindo atendimentos em escala e tecnologias sociais que servem de referéncia
para outras regioes do pais. Atualmente sdo pelo menos nove programas em plena atividade
na cidade os quais oferecem aulas de musica, musicalizacdo infantil, canto coral, expressao

corporal e danca para criancas e adolescente em todas as regides da cidade.

Realizado pela Associacdo de Amigos da Banda Sinfonica de Cubatdo (AMBSC) ha 14 anos, o
Programa Cubat3do Sinfonia ja formou mais de 2 mil alunos. Para participar das aulas, basta a
crianga ou jovem comprovar a frequéncia no sistema publico de ensino. Ndo ha processo

seletivo tdo pouco é necessario ter conhecimento musical ou possuir instrumento musical

10Ver 7.4.2 Teatro independente.
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préprio. Em 2012 o projeto obteve o selo da Unicef e em 2020 foi contemplado com 12 lugar
no Prémio Comunidade em Agdo, do Jornal A Tribuna. Um relevante brago do programa é a
Orquestra Cubatdo Sinfonia, criada para viabilizar a pratica musical principalmente para

pessoas inseridas em areas de vulnerabilidade social.

Projeto similar, a Banda Marcial Infantil, liderada pela Associagdo dos Amigos e Musicos da
Banda Marcial de Cubatao (ASABAMC), atende, atualmente, 80 alunos, com a projecdo de
dobrar esse numero até o fim de 2022. Os formandos estdo aptos a ingressar na Banda Marcial

de Cubatao.

J4a o programa Um Toque de Cidadania, concebido e coordenado pela Associacdo de Fanfarras
e Bandas da Baixada Santista (AFABAN), tem o objetivo de oferecer formacdo a 100% dos

estudantes de oito Unidades Municipais de Educagao (UME).

Outro projeto socioeducativo de exceléncia é o Projeto Canto Magico, que tem como foco a
pratica do canto coral com objetivos pedagégicos e sociais. Mais de 2 mil criancas ja
participaram. Em 2018, passou a trabalhar a capacitacdo de profissionais da educac¢do das
redes publica e particular. Em dois anos de operacdo, foram atendidos 320 educadores,

impactando mais de 5 mil estudantes.

Similarmente, o projeto Construindo Musica segue os mesmos passos, oferecendo iniciacdo
musical e educacdo integral. Alinhado com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o
programa atendeu, na primeira edicdo, em 2021, cerca de 1.200 alunos em 20 escolas da rede
municipal. Outro programa é o Tocando em Frente, que oferece cursos de violdo, violino,
flauta e musicalizacdo/canto coral, tendo como meta atingir 400 alunos da rede municipal de
ensino. O projeto Laranja Musical, opera de forma similar, porém acrescentando a danga nas

ofertas de formacao.

A presenga da musica se mostra igualmente marcante na cidade em projetos socioeducativos
desenvolvidos a partir do resgate e da pratica das culturas populares. Um exemplo disso, diz
respeito ao Projeto Casa Viva, oferecido pela Associacdo Zabelé para criancgas a partir de sete

anos, que realiza oficinas de artesanato, jogos populares, jongo e maracatu, entre outras.
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3.16 Formagao profissional

A formacdao em nivel técnico em musica e danca é atendida pela ja citada Escola Técnica de
Musica e Danga “lvanildo Rebougas da Silva” (ETMD), a qual conta atualmente com 520 alunos
ativos e uma lista de espera de 150 candidatos. As vagas gratuitas sdo disponibilizadas através
de edital publico anual. Uma alternativa a ETMD é o Conservatdrio Musical Heitor Vila Lobos,
situado em Santos, escola particular que oferece cursos para 18 instrumentos, nas

modalidades bdsico e técnico-profissionalizante.

Para além da area de musica, o Curso Técnico em Eventos do Instituto Federal de Sdo Paulo é
uma das ofertas no Campus Cubatdo. S3o disponibilizadas 40 vagas aos estudantes que
possuem a formacdo no Ensino Fundamental. Ja em nivel superior, os cubatenses contam com
a Licenciatura em Musica da Universidade Metropolitana de Santos (UNIMES Virtual), em
formato EaD. Ainda no setor criativo, ha a opcdo do Bacharelado Superior em Turismo, do

IFSP.

Ha também na cidade cursos livres que oferecem formacdo continuada de exceléncia. O
Instituto Roberto Barros foi idealizado por Roberto Barros, artista egresso da ETMD e eleito,
em 2018 e 2019, o segundo melhor guitarrista do Brasil. A escola oferece mais de 30 cursos
EaD, totalizando mais de 700 videoaulas, desde o nivel basico ao avancado. Ha também o
Rubato Arte e Cultura, dedicado a realizacdo de master classes e ensino remoto, gravacoes e

conexdes musicais.

Um fenbmeno interessante em Cubatdo concerne ao fato de grande parte dos artistas da
musica sdo provenientes de igrejas catdlicas e evangélicas, visto que estas tém postos para
todos os instrumentos e oferecem nucleos de formacgdo, cumprindo um papel de destaque no

contexto de profissionalizacdo local.

Por fim, em termos de extensao académica, destaca-se o ja citado Projeto Canto Magico, que

oferece potente formacdo para professores de musica e artes cénicas.
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3.17 Pesquisa

A pratica de pesquisa, mais propriamente de pesquisa social, estd intrinseca a natureza da
area da musica em Cubatdo. As formagdes orquestrais e eruditas, assim como as relagées com
a educacdo, dependem de investigacdo constante. O mesmo acontece com o trabalho com
culturas populares e de artes cénicas. Sendo assim, todos os programas mencionados até o

momento tém uma dimensado continuada e consistente de pesquisa.

O Grupo Rinascita, por exemplo, investiga musicas dos periodos medieval, renascentista,
barroco e musica colonial brasileira. Além das técnicas para producdo artesanal de réplicas de
instrumentos de época como a guitarra barroca e a viola da gamba. Outros exemplos de serem
mencionados se tratam das pesquisas de metodologias didatico-pedagdgicas para
musicalizacdo na escola realizadas pelo Projeto Canto Mdgico, bem como pelo projeto

Vocalises Criativos, da educadora musical Patricia Silva Nobrega.

Nas artes cénicas vale destacar a pesquisa de referéncias histéricas locais realizada pelo
Coletivo 302 e, nas culturas populares, o resgate de expressdes populares originarias nas

periferias, desenvolvido pela Associacao Zabelé.

3.18 Politicas publicas de cultura e economia criativa

As politicas publicas do municipio alinham-se ao Plano Diretor de Cubatdo, que elenca o
conjunto de propostas para o desenvolvimento da cidade, em atendimento ao que dispde a

Constituicdo Federal e o Estatuto das Cidades.

As politicas culturais, por sua vez, seguem as diretrizes do pacto federativo do Sistema
Municipal de Cultura (SMC), promulgado localmente em 2018!!, abarcando: a Secretaria

Municipal de Cultura; a Conferéncia Municipal de Cultura; o Conselho Municipal de Politica

11 A legislacdo municipal do SMC ainda prevé o Sistema Municipal de Informacdes e Indicadores Culturais, o
Programa Municipal de Formacdo na Area Cultural e os Sistemas Setoriais. Estas politicas, no entanto, ainda
carecem de regulamentacao.
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Cultural; o Plano Municipal de Cultura de Cubatdo (2018 — 2028); e o Fundo de Incentivo a

Cultura de Cubatdo (FICC).

Além do Sistema Municipal de Cultura, a cidade conta ainda com o Conselho de Defesa do
Patrimonio Cultural de Cubatdo (CONDEPAC) para lidar com as questdes referentes a

preservacao e tombamento de bens culturais e naturais.

Em termos de incentivo fiscal, o municipio conta com dois dispositivos. O primeiro se refere
ao IPTU do Bom Empreendedor, o qual incentiva empresas a converterem, em desconto no
IPTU, parte de seus investimentos em qualificacdo profissional, contratacdo de mao de obra
local e apoio a projetos culturais e esportivos. O segundo diz respeito ao Programa de
Incentivo ao Desenvolvimento Socioecon6mico do Municipio de Cubatdo (PRODESCUB), que
oferece incentivos fiscais (impostos e taxas municipais) as empresas que se instalarem na
cidade. Para utilizar o beneficio é preciso cumprir uma série de requisitos proé-

desenvolvimento, incluindo beneficios aos Grupos Artisticos de Cubatao.

Além das politicas especificas para musica ja mencionadas anteriormente — ETMD e Corpos
Estdveis de Cubatdo (revogada em 2017) —, é contemplado o artesanato, com a Feira
Municipal de Arte e Artesanato de Cubatdo, a Feira Criativa de Cubatdo, que promove também

a gastronomia, e a Semana do Artesanato e Dia do Artesao.

No audiovisual, a principal politica fica por conta da Cubatdo Film Commission, criada por
decreto municipal em 2011 para facilitar os trabalhos de set de filmagens e contatos com
fornecedores e prestadores de servico locais. Nas artes cénicas, estdo contemplados com
legislacdo especifica o Festival de Teatro de Cubatdo (FESTAC), levando espetaculos a todos
os bairros de Cubatdo, a Encenacdao da Paixdo de Cristo e a Encenagao Caminhos da

Independéncia.
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3.19 Politicas privadas de efeito publico no setor criativo e socioambiental

Cubatdo é considerado o maior polo industrial da América Latina. O Centro de Integracdo e
Desenvolvimento (CIDE) relune empresas de grande porte em um condominio industrial.
Braskem, Petrobrds e Usiminas sdo algumas das gigantes associadas, todas contando com
politicas investimento cultural e social privado. Dados fornecidos pela organizagao, informam
que, no periodo compreendido entre 2017 e 2020, foram investidos USS 2,36 milhdes,
incluindo recursos diretos e por meio de leis de incentivo federal, estadual e municipal. O
potencial de investimento, no entanto, segundo a prépria organizacdo, supera
significativamente o realizado, dependendo da producdo de projetos estratégicos e da saida

da informalidade, principalmente, dos empreendedores socioculturais.

3.20 Cubatio e o desenvolvimento sustentavel

Cubatdo, através da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, vem trabalhando em estratégias
capazes de adequar a cidade ao desenvolvimento sustentdvel, seja através da criacdo de

politicas publicas, legislacdo, campanhas, programas, acdes ou projetos.

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), criada por decreto municipal em 2018,
dissemina a proposta de criar uma cultura de responsabilidade socioambiental na
administracdo publica e incorporar critérios de sustentabilidade, abarcando: gestdo adequada
de residuos; qualidade de vida no ambiente de trabalho; compras publicas sustentaveis;
construcBes sustentaveis; sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores; e uso racional dos

recursos naturais e bens publicos.

A Secretaria de Meio Ambiente vem construindo identidade socioambiental através das
atualizacGes de seus Conselhos de Meio Ambiente (COMDEMA) e de Saneamento Ambiental

(CMSA), bem como do arcabouco legal especifico.

Em 2021 foi criado o Comité Desenvolve Cubatdo, através de assessoria do PNUD. Coube ao

grupo elaborar um diagndstico situacional da cidade em relagdao aos ODS, culminando na
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aprovacao da lei que institui o Programa Municipal para o Desenvolvimento Sustentdvel da

Agenda 2030 da ONU como diretriz de politicas publicas em ambito municipal.

3.21 Andlise estratégica

Forcas

7
E X4

Histéria da cidade como uma referéncia brasileira em musica erudita e orquestral;
Oferta de educacdo musical continuada de alta qualidade, tanto na perspectiva
socioeducativa como na da inclusdo produtiva;

Rede organica de criativos, coletivos, realizadores e empreendedores da economia
criativa, principalmente da musica, das artes cénicas e da cena Hip Hop, que se fortalecem
mutuamente, compartilhando recursos econémicos e intelectuais;

Quantidade e diversidade de talentos artisticos e criativos, em plena atividade, com sdlida
formacao e producdo consistente. Resiliéncia extraordinaria desses fazedores;

Sistema completo, integrado e institucionalizado de grupos artisticos reconhecidos e
premiados internacionalmente;

Parque Anilinas, equipamento multiuso localizado estrategicamente no centro da cidade,

de facil acesso, onipresente na memoaria afetiva dos cidaddos.

Oportunidades

Disponibilidade de profissionais gabaritados em areas criativas, principalmente na musica
e nas artes cénicas;

Alto potencial de investimento de recursos publicos e privados, devido a presenca do polo
industrial. Interesse das empresas do condominio por projetos de desenvolvimento
sustentavel local;

Projetos de exceléncia convergindo musica, artes cénicas e desenvolvimento humano;
Conurbagdo das cidades da Baixada Santista, favorecendo o compartilhamento de
mercados e recursos;

Paisagem ambiental rica e diversa. Potencial efetivo para turismo ecolégico, de

entretenimento e de base comunitaria;
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< Embora carente de teatros, auditérios e galerias, a cidade é rica em espacos alternativos
para realizagdo de eventos culturais;

< Longas listas de espera por vagas na Escola Técnica de Musica e Danca evidenciam que a
comunidade enxerga a formag¢dao musical como uma via de acesso a uma vida melhor;

< Forte presenca da cultura nordestina na cidade.

Fragilidades

oo

» Falta de base centralizada de dados e indicadores agregando informagdes sobre a cidade,
principalmente a respeito do ecossistema criativo e do desenvolvimento socioeconémico,
bem como procedimentos continuados de atualizagao;

< Baixa participacdo dos setores criativos no planejamento das acdes publicas. Falta de

-

protagonismo politico e social dos atores criativos, apesar dos esfor¢cos de mobilizagdo e
dispositivos ja existentes de participacdo;

< Falta associativismo. N3ao existem entidades locais de representacao profissional ou
empresarial no setor criativo. Movimentos culturais e comunitdrios operam

isoladamente;

7
0.0

Dificuldade de acesso fisico e econdmico dos publicos da cidade a producdo artistica e
cultural local;

< O municipio conta com regime juridico para politicas publicas de fomento a atividade
cultural e criativa, porém ha um déficit na regulamentac3o, aplicacdo e/ou conhecimento
publico dos dispositivos existentes. Predominam esforcos desconexos e sem seguranca
juridica, como emendas parlamentares eventuais e investimentos culturais privados

isolados;

o
*

% Descontinuidade de programas de fomento cultural e déficits na conservacdo do

patrimoénio material e imaterial;

R/
0.0

Caréncia de incentivo publico ao trabalho criativo e acesso cultural na periferia, com

oferta de recursos financeiros, infraestrutura e capacitacdo técnica e empreendedora;

e

o

Falta de uma politica de difusdo da cultura periférica da cidade para toda a cidade;

o
*

» Baixa autoestima. A despeito de sua riqueza cultural, de seu protagonismo econémico

histérico e do reconhecimento como cidade simbolo de recupera¢cdo ambiental, Cubatado
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sofre preconceito por estar a margem de Santos e devido a meméria do estigma de "Vale
da Morte";

Inexisténcia de canais especificos para divulgacdo das ofertas criativas e atividades
culturais da cidade. Agentes criativos e populagao da cidade ndo reconhecem a existéncia
de uma agenda consolidada de eventos;

Falta uma politica de eventos que garanta continuidade e viabilidade econdmica das
acdes. Hoje sdo pontuais e de pequeno porte. Iniciativas histéricas importantes foram
descontinuadas;

Falta articulacdo de acBes transversais entre setores, com o propdsito de criar sinergias e
estreitar lacos entre os diversos campos criativos;

Caréncia de equipamentos especializados para exibicdo e fruicdo (teatros, anfiteatros e
espacos expositivos) e de um centro de eventos;

Conservacao deficiente e falta de politica de programacao para o Parque Anilinas e outros
equipamentos urbanos estratégicos para dinamizacdo de eventos criativos na cidade;
Falta de articulagao entre poder publico, setor privado, principalmente empresas do polo
industrial, e fazedores criativos, gerando sinergia entre investimentos e acdes;

Grupos artisticos, coletivos, movimento Hip Hop e ONGs empreendem esfor¢os notaveis
para fazerem suas a¢des alcangcarem as comunidades e segmentos em vulnerabilidade.
Entretanto, falta uma presenca maior do poder publico, fomentando e criando melhores
condic¢bes de acesso;

Excesso de centralidade da gestdo publica na verticalidade arte e cultura, carecendo de
articulacdo de uma agenda mais ampla e interdisciplinar para economia criativa, que
envolva pastas e setores diversos;

Artesanato, design e gastronomia locais carecem de uma identidade cultural propria,
partindo das riquezas e referéncias locais;

Pouca atencao, nas politicas publicas culturais e educacionais, as matrizes culturais locais,
em especial a cultura nordestina, presenca forte na cidade;

Poucas opc¢bes de dcio criativo, incluindo casas com musica ao vivo e centros de

entretenimento.



41

Ameacas

< Vulnerabilidade econ6mica e social de criativos e publicos;

< Limita¢Oes e impactos relacionados a pandemia;

% Inflagdo e aumento de custos com insumos e servigos subsididrios;

< Efeitos da desestruturagdo, durante o Governo Bolsonaro, da representagdo e
institucionalidade nacional para a cultura;

< Distancia entre a realidade dos formuladores de Politicas publicas estaduais e federais

com e a realidade do municipio.

3.22 Situagdo estratégica: uma leitura a partir dos aspectos identificados

Em 1938, Afonso Schmidt, renomado romancista cubatense, publica uma novela com uma
projecdo utdpica de sua cidade natal. No ano de 2028, entre a Serra do Mar e o litoral,
perfeitamente integrada a mata exuberante, encontra-se Zanzald, metrdpole evoluida, onde

a populacdo dedica-se a ciéncia, as artes e as praticas desportivas.

Em dado momento do enredo, a despeito de sua vocagao pacifica, Zanzala é confrontada com
a guerra e a morte, no entanto, a coragem e a resiliéncia de seus habitantes permitem que a

cidade seja reconstruida e volte a florescer.

Quando se observa Cubatao, vé-se nos elementos do passado, do presente e do futuro desta
cidade, tracos arquetipicos que nos remetem a Zanzald. A presenca marcante da ciéncia, a
vocacao artistica elevada, uma histdria de colapso e superacdo e o florescer através da arte e

do conhecimento.

A localizacdo estratégica e o pioneirismo industrial somaram a exuberancia socioambiental
original do territdrio, a inovacdo tecnolodgica, a riqueza das culturas que chegaram de outros
lugares do Brasil e do mundo em busca de oportunidades. Mas também trouxeram o

perecimento, o desequilibrio e as desigualdades sociais.
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Apds ser considerada a cidade mais poluida no mundo, nos anos 80, Cubat3do da a volta por
cima atingindo o reconhecimento na década de 90, como cidade-simbolo de recuperagao
ambiental, ao mesmo tempo em que se projeta como referéncia brasileira em musica
orquestral. Uma histdria que legou talentos e repertérios artisticos notaveis, uma cultura
musical complexa, que alia erudicdo a tradicdo nordestina e a forca dos movimentos
periféricos, além de um sistema de educagao musical capilarizado e de exceléncia, tanto em

termos de profissionalizacdo como de desenvolvimento humano.

Outras dreas foram sendo impulsionadas, tornando a cidade referéncia regional pela relagdo
harmonica entre as diversas expressividades, que produziram grandes criacdes onde a musica
encontra a danga, o teatro, as artes visuais, o audiovisual e as culturas tradicionais como elos
indissociaveis da identidade cultural local. Amadlgama criativo rico, essa sinergia permite aos
grupos envolvidos conservar condicdes econdmicas para tirarem seu sustento dos fazeres

criativos.

Uma histdria criativa, original, rede organica e sinergética de talentos, competéncia de
producao e competéncia educativa. Estas sdo as principais fortalezas de Cubatao, pilares para
um projeto de desenvolvimento sustentado e efetivo e que habilitam a cidade a pleitear um
lugar na Rede de Cidades Criativas da Unesco. Estas forcas dialogam com oportunidades

estratégicas que podem comecar a ser exploradas em curto prazo.

O polo industrial na cidade aglutina empresas avidas por projetos de desenvolvimento local e
com um significativo potencial de investimento. A partir do condominio gerido pelo CIDE®?, é
possivel articular movimentos altamente sinergéticos, em perfeito didlogo com as politicas
destas empresas. A elas interessam politicas publicas comprometidas com o desenvolvimento

sustentavel do territdrio.

O ecossistema criativo formado pela integracdo musica-cénicas-educacdo se mostra
abundante em talentos criativos, inclusive reconhecidos para além da cidade. Profissionais

com capacidade técnica bem desenvolvida para o alcance das inten¢Ges criativas e

2 Disponivel em: http://polocide.com.br/. Acesso em: 7 nov. 2022.
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pedagégicas, estes talentos geram uma producdo qualificada, atraente e capaz de conectar o

local ao universal.

Tém experiéncia em interveng¢bes comunitarias que vao desde os projetos sociais mantidos
pelos coletivos e grupos artisticos até as grandes encenag¢des. Dominam tecnologias sociais
gue associam artes e desenvolvimento humano e socioambiental. Todo projeto tem uma
dimensao educativa. Todo projeto educativo tem uma pratica e uma producdo. Cubatdo é um
hub capaz de produzir projetos, servicos e experiéncias altamente sofisticados e

diferenciados.

A localizacdo acessivel — préxima a Sdo Paulo e no epicentro de uma conurbacgdo (Baixada
Santista) que reline um mercado consumidor de mais de RS 60 bi'3 - e o contexto territorial e
urbano, rico em belezas naturais, capital social e espacgos alternativos, criam condi¢des
especialmente favoraveis a empreendimentos de turismo de entretenimento, ecoldgico e de

base comunitaria.

Entretanto, para lidar com esse contexto estratégico favordvel, Cubatdo precisa assumir seu
designio como cidade do futuro. O cenario apresenta ameacas, que no caso de Cubatdo nao
diferem das enfrentadas por outras cidades do pais, basicamente relacionadas ao contexto
brasileiro de crise e instabilidade politica, econdmica e social. O grande desafio de Cubatao
reside em encarar, com coragem e inteligéncia, as proprias fragilidades. Sdo problemas
limitados quando confrontados com o horizonte das fortalezas e oportunidades, mas seu

enfrentamento exige escolhas e atitudes que mudem a dindmica instalada.

Em primeiro lugar, é preciso que os atores criativos assumam o seu protagonismo, ampliando
a participacdao na concepg¢do, proposicao, ativacdo e governanca das politicas publicas além
de promover formas de interacdo mais dialdgicas e colaborativas com poder publico,
empresas e instituicoes. Para ampliar a participacdo, se faz necessario maior associativismo
entre profissionais e entre movimentos, além de mais transversalidade entre campos

criativos.

13 Fonte: A Tribuna / IPC Maps. Disponivel em: https://www.atribuna.com.br/cidades/geral/potencial-de-
consumo-subira-39-na-baixada-santista-em-2022. Acesso em: 7 nov. 2022.


https://www.atribuna.com.br/cidades/geral/potencial-de-consumo-subira-39-na-baixada-santista-em-2022
https://www.atribuna.com.br/cidades/geral/potencial-de-consumo-subira-39-na-baixada-santista-em-2022
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Do ponto de vista do poder publico, urge a regulamentacgao, ativagdo e divulgagao das politicas
publicas culturais ja existentes, a articulacdo de uma agenda mais ampla e interdisciplinar para
economia criativa, sempre comprometida com as matrizes culturais locais, e a expansao da

agenda de desenvolvimento sustentdvel, contemplando as relacées entre criatividade e ODSs.

O fomento a producdo criativa e ao acesso cultural, incluindo o fortalecimento dos grupos e
coletivos artisticos e a programacdao continuada de eventos, precisam e podem ser
retomados. O estado deve dispor de recursos e competéncias para atuar como um articulador,
gerando sinergia entre interesses publicos locais, politicas e recursos privados e inteligéncia
coletiva. Acima de tudo, se mostra necessaria uma mudanc¢a de pensamento: evoluir de um
olhar que vé a cultura como algo acessdrio que precisa ser protegido, para uma visdo da

criatividade como ativo central para o desenvolvimento urbano sustentdvel.

Precisam também ser empreendidos esforgos articulados no sentido de suprir a caréncia de
equipamentos para exibicdo e fruicdo (teatros, anfiteatros e espacos expositivos), de garantir
a conservacdao e programacao dos espacos ja existentes e de ampliar, descentralizar e

promover as op¢des de acesso cultural e écio criativo na cidade.

Uma producdo criativa baseada na pratica e na experiéncia coletivas é por natureza
mobilizadora, o desafio deste modo, é fortalecer os habitos de fruicdao nas comunidades locais
e evoluir na formacao de um mercado consumidor de musica e artes cénicas, especialmente

na perspectiva local assim como do turismo de entretenimento.

4 AGENDA ESTRATEGICA
4.1 Planejamento estratégico

Visdo de futuro

Cubatdo: fazendo arte, criando sonhos. Oferecendo a melhor formacao no Brasil para talentos
da musica e da cena. Produzindo projetos socioeducativos de referéncia internacional. E

propiciando vivéncias artisticas inesqueciveis para cubatenses e turistas.
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Valores

X/
L X4

Valorizagdo dos diversos talentos, saberes e acervos artisticos da cidade;
Valorizacdo dos diversos territdrios criativos da cidade (periferias);

Atencdo ao impacto socioambiental e efeitos regenerativos de todas as iniciativas;
Atencdo a dimensdo educativa e de pedagogia social de todas as iniciativas;
Didlogo como tecnologia de participacao e produc¢do de consensos socais;
Colaboracdo em rede e economia circular;

Acessibilidade para todos os publicos.

Objetivos

X/
°

Seremos referéncia em educacao musical e artistica no Brasil, universalizando a iniciacdo
na rede escolar e atraindo estudantes de todo o pais e do exterior;

Seremos polo de turismo de entretenimento, com foco em espetaculos e festivais,
ativando toda a cadeia de produtos e servigos criativos;

Seremos referéncia na concepc¢ao e producdo de projetos socioeducativos, de formacao
de publico e de inclusdo produtiva, baseados em musica e artes, com tecnologias sociais
reaplicaveis em outros lugares e contextos;

Contaremos com um ecossistema de economia criativa altamente profissionalizado e
participante, aperfeicoando estratégicas continuamente e capacitando artistas,
prestadores de servicos e empreendedores locais para gestdo de negdcios criativos e
lideranca de processos de desenvolvimento;

Implementaremos um sistema de financiamento integrado, compativel com a riqueza
produzida no municipio, com diversificacdo de fontes e de segmentos beneficiados,
estimulando o profissionalismo e a exceléncia;

Qualificaremos nosso processo de gestdo e tomada de decisdo, operando a partir de

dados e informacodes atualizadas e estudos estratégicos consistentes.

Metas

X/
°

X/
°

Garantia de aulas de iniciagdo musical para dos alunos em 100% da rede publica de ensino
até 2027;
Implantacdo do Centro de Referéncia em Educacdo Musical e Artistica — primeira fase —

até 2024;
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Duplicacdo da capacidade de atendimento da Escola Técnica de Musica e Dancga “lvanildo
Reboucas da Silva” (ETMD) até 2032;

Implantacdo do laboratério para capacitacdo de professores da ETMD até 2024.
Implantagdo da “Cubatdo Show Tur” até 2024;

Inicio das temporadas anuais dos grandes eventos de turismo de entretenimento
(encenacao e festival de musica orquestral), até 2025;

Implantacdo do Polo Criativo e GastronGmico de Cubatdo: fase 1- inauguracdo do Parque
Linear do Novo Casqueiro, até 2025; fase 2 — langcamento do polo com oferta de
gastronomia e servigos criativos, até 2026;

Inicio dos beneficios do Fundo Endowment e do fundo de investimento do Nucleo de
Fomento a Industria Criativa de Cubatdo, até 2025;

Disponibilidade de oportunidades de aceleracdo para 100% dos negdcios e projetos
tecnicamente aptos a participarem deste processo, a partir de 2025;

Inauguracdo do Teatro do Parque Anilinas até 2025 e do Bloco Cultural até 2027;

Inicio das atividades do Observatdrio do Turismo e da Industria Criativa de Cubatdo até

2023.

Indicadores

Numero de alunos da rede publica de ensino cursando iniciagdo musical e artistica por
periodo letivo (quanti);

Numero de artistas, profissionais e empreendedores e educadores capacitados por
periodo letivo (quanti);

Relevancia dos estudos e metodologias gerados pelo Centro de Referéncia em Educacao
Musical e Artistica (quali);

Postos de trabalho gerados para artistas na rede publica de educacdo (quanti);

Avanco nas politicas publicas relacionadas a educacdao musical e artistica em nivel
municipal e influéncia da cidade em politicas das esferas regional, estadual e federal
(quanti);

Complexidade e consisténcia das tecnologias sociais locais relacionadas a educacdo
musical e artistica (quali);

Numero de instrumentos musicais contemplados em cursos da ETMD (quanti);



X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/

L X4

X/
L X4

X/
°

X/
°
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Numero e distribuicdo fisica de vagas oferecidas pela ETMD e por outras instituicdes
educativas em Cubatao, por periodo letivo (quanti);

Oportunidades de estdagio e colocacdo profissional para egressos da ETMD (quanti);
Quantidade de turistas atraidos a cidade para vivéncias de entretenimento e experiéncias
criativas por periodo (quanti);

Movimentagdao econdmica por empreendimentos criativos durante e além das
temporadas de grandes eventos, incluindo comercializagao de ingressos e venda de
servicos e produtos (quanti);

Crescimento da oferta de programacdo de entretenimento, eventos e atrativos e
respectivo fluxo de visitantes por periodo (quanti);

Quantidade de profissionais empregados ou empreendedores no setor da musica, cénicas
e outras areas criativas, com respectiva remuneragdao média (quanti);

Numero de espac¢os e horarios disponiveis para programac¢do de atividades culturais
(quanti).

Ocupacdo de espacos para pratica e acesso musical e artistico em termos de programacao
e fluxo de publico (quanti);

Mencado de Cubatdo nos meios de comunicagdo social e midias sociais como polo de
educacdo, de producgdo artistica e de turismo de entretenimento (quali);

Crescimento do investimento global e do proveniente da iniciativa privada em atividades
da economia criativa (quanti);

Reconhecimento de publico (local e turistas) e critica a respeito da exceléncia da
programacao cultural oferecida bem como da adequacdo da infraestrutura (quali);

Base de dados abrangente, pertinente, atualizada e acessivel, sustentando a tomada de

decisdes (quali).
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4.2 Planejamento tatico

Eixo Estratégico | | CLUSTER DE EDUCACAO EM MUSICA E CENICAS

Diretriz: Iniciacdo musical e artistica para 100% da rede escolar, em todos os niveis.

Linhas de acao

++ Constituicdo de programa de aulas de arte integradas ao periodo escolar, lancando mao
dos artistas atuantes nos grupos artisticos e coletivos locais;

+* Formacgdo de educadores da rede escolar para introdu¢do da mdusica e cénicas como

abordagem transversal e interdisciplinar.

Diretriz: Centro de Referéncia em Educacdo Musical e Artistica (Think Tank).

Linhas de acdo

% Pesquisa e formacdo para qualificacdo de educadores, escolas independentes e
empreendedores sociais;

+* Expansdo do curso de Extensdao em Educag¢ao Musical para educadores;

++ Capacitacdo de artistas e negdcios criativos e sociais para a pedagogia musical;

% Advocacy para politicas publicas relacionadas a educa¢dao musical e artistica em nivel

municipal, regional, estadual e federal.

Diretriz: Qualificacdo técnica e expansdo operacional da Escola Técnica de Musica e Danca

“Ivanildo Reboucas da Silva”.

Linhas de acao

% Ampliacdo dos instrumentos contemplados na oferta de formacao da escola;

% Geracado de oportunidades de estagio em iniciativas do turismo de entretenimento;

+» Laboratédrio e residéncias para capacitacdo de professores, incluindo o intercambio com
artistas e educadores de referéncia nacional e internacional;

+* Promover o envolvimento das familias nos processos e praticas formativas;

< Ampliagao e qualificagao da infraestrutura fisica e equipamentos disponiveis;

%+ Descentralizacdo, com a criagdo de sucursais nos diversos bairros da cidade.
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Eixo Estratégico 2 | TURISMO DE ENTRETENIMENTO

Diretriz: Instituicdo de organismo auténomo de administracdo publica indireta ("Cubatdo

Show Tur"), encarregado da organizagdo de grandes eventos e do fomento a programacao de

atrativos turisticos.

Linhas de acao

+» Agenda integrada e continuada de festivais, espetdculos, festas e grandes encenacdes,
além de um catalogo de atrativos da cidade;

++ Organizacdo de um grande festival anual, em época estratégica para o fluxo de turistas,
integrando musica e cénicas;

+» Organizacdo de uma grande encenac¢do baseada na histéria e no imaginario de Cubatao,

ressaltando a relacdo das artes com a regeneracdao ambiental.

Diretriz: Desenvolvimento e ativacdo de atrativos e produtos turisticos.

Linhas de acdo

7

+* Organizacdo, em parceria com entidade como a Unificacdo das Quebradas, Imaginacom,
Coletivo Novo Paraiso e outros, do "Circuito Unico das Quebradas", associando
programacao cultural a turismo de base comunitaria;

% Fortalecimento dos espacos de bairros, como a Light e Fabril, com vocac¢do para o turismo
histdrico, de experiéncia ou de eventos;

+* Promocdo de um grande festival de cultura nordestina, buscando projecdo para além da

cidade.

Diretriz: Implantacdo e ativacao do Polo Criativo e Gastron6mico de Cubatao.
Linhas de acdo
+* Oportunidades para negdcios criativos (gastronomia, artesanato e artes);

+* Ampliacdo dos servicos criativos oferecidos para a comunidade e turistas.
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Eixo Estratégico 3 | FOMENTO AOS NEGOCIOS CRIATIVOS E A INDUSTRIA DE
ENTRETENIMENTO

Diretriz: Criacdo de uma Organizacdo Gestora de Fundo Patrimonial, gerida por governanca
tripartite (conforme Lei n2 13.800/2019), com o propdsito de agregar e gerir fundos

patrimoniais e de investimento voltados ao fomento a indUstria criativa local.

Linhas de acdo

0,

*»+ Elaboragdo de plano integrado de linhas investimento, zelando pela diversificagao,
integracdo e adequacdo das fontes de financiamento as necessidades estratégicas de
desenvolvimento;

+#* Criagdo e ativacao de um Fundo Endowment e de fundos de investimento;

+* Ativacdo e articulagdo, junto ao poder publico, das politicas publicas de fomento cultural,
em conformidade com o plano de investimento, gerando sinergias;

+ Organizacdo de editais para fomento e criagdio de uma politica de garantia de

continuidade a pesquisa e producdo artistica de exceléncia em grupos e coletivos.

Diretriz: Aceleracdo de Iniciativas da Industria Criativa.

Linhas de acao

+» Aceleracdo de grandes producgdes (espetaculos, concertos, festivais etc.);

+* Aceleracdo de carreiras artisticas, empresas de producdo e gestdo cultural, pequenos
negdcios criativos e empreendedores sociais;

+* Prestacdo de servicos de assessoria juridica e contabil, inclusive para formalizacdo de
MEIls, MEs e ONGs;

¢ Implantagdo de um hub fisico-virtual de empresas da industria criativa;

+* Cursos e mentorias nos campos: da producdo de eventos, gestdo cultural e captacao de
recursos; da colaboracdo, associativismo, economia circular e temas afins; do

planejamento e gestdo de negdcios criativos e empreendimentos sociais.

Diretriz: Criacdo de um Banco de Projetos Criativos de Impacto associado a um programa de
atragao de investidores culturais e sociais privados.
Linhas de acdo

/7

< Mapeamento, qualificacdo e catalogacdo de projetos locais em sistema digital;

¢ Agenda de eventos para a promogdo das iniciativas junto a investidores.
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Eixo Estratégico 4 | ACESSO CULTURAL E CONSUMO CRIATIVO

Diretriz: Qualificacdo de equipamentos e infraestrutura.
Linhas de acdo
+»» Reforma e programacédo do Teatro do Parque Anilinas e do Bloco Cultural;
+» Adequacdo da Estacdo das Artes para mostras e formagdo em economia criativa;
+» Ampliacdo da capacidade de atendimento do CEU das Artes e Esportes para acbes de
formacao e difusdo das culturas urbanas;
+» Compartilhamento de auditdrios e anfiteatros empresariais e de institui¢des;
+»+ Criacdo de um estudio-escola publico para ensaios, gravacdes e acdes educativas;
+ Criagdo e estruturacdo do museu interativo com a histéria musical da cidade,
relacionando-a com o processo de regeneracao socioambiental;

X/

+*» Revitalizacdo e modernizacao do acesso ao acervo do Arquivo Histdrico.

Diretriz: Promocao de programacao cultural e artistica sistematica e relevante.

Linhas de acdo

X/

+* Programacao de atividades de forma descentralizada, continuada e diversa;

+* Realizacdo de feiras e festivais tematicos;

. ~ . . . - .

++ Circulacdo de espetdaculos nas pracas e escolas da cidade, integrando praticas formativas
junto a ocupacao dos espacos publicos;

++ Circulacdo das ag¢0es culturais nas rotas turisticas da cidade.

Eixo Estratégico 5 | INTELIGENCIA E ARTICULACAO

Diretriz: Instituicdo, por decreto municipal, de organismo dedicado a coletar, tratar, analisar
e disponibilizar dados e informacdes sobre a economia criativa e do turismo em Cubatdo, com
destaque a musica e artes cénicas, além de analisar tendéncias macroambientais e promover
a participacao dos setores criativos envolvidos.

Linhas de acdo

+* Elaboracdo de andlises e estudos a partir de dados quantitativos e qualitativos;

*» Mapeamento de artistas, agentes e profissionais da industria criativa e do trade turistico

e desenvolvimento de plataforma para conectividade, promoc¢do de oportunidades de



X/
L X4

52

colaboracdo e economia de compartilhamento;
Estimulo ao associativismo e participacao social dos profissionais criativos e liderangas em

oficinas colaborativas e consultas publicas.



4.3 Plano de agOes

Quadro 1: A¢do — Centro de Referéncia em Educagdo Musical e Artistica

Titulo

CENTRO DE REFERENCIA EM EDUCAGAO MUSICAL E ARTISTICA

Descritivo geral da ideia

Think tank dedicada a advocacy para politicas publicas
relacionadas a educacdo musical e artistica em nivel municipal,
regional, estadual e federal, operando pesquisa em formacao
para qualificacdo de educadores e articulando o objetivo de
oferecer iniciacdo musical e artistica para 100% dos alunos da
rede escolar publica de Cubatao.

O projeto inclui a expansdo do curso ja existente de Extensdao em
Educagao Musical de tal forma a atender profissionais de outras
localidades.

Resultados esperados

R/

+» Universalizagdo da iniciacdo musical e artistica na rede
publica de ensino, com o desenvolvimento integral das
criangas participantes estimulando a afetividade, a
sociabilidade, o ouvido atento e imersivo, o intelecto,
ampliagdo cultural, a utilizagdo correta da voz, repertdrio
musical, que promovam a prontiddo nas atividades e
resultado significativos nas atividades pedagdgicas;

+» Formacdo de uma geragao e apreciadores de musica e artes
e consumidores de servicos criativos;

+» Capacitacdo de educadores da rede de ensino, escolas
independentes, artistas e empreendedores criativos e
sociais para oferta de servicos educacionais de exceléncia;

% Geragdo e oportunidades de trabalho para artistas da

musica no mercado de educagao.

Parceiros estratégicos

Papéis Responsavel
Fomento CIDE / Nucleo de Fomento a
Industria Criativa
Infraestrutura ETMD, SEDUC/PMC

Acesso a rede publica de | SEDUC

ensino / educacdo infantil

Orgamento projetado

Fontes de financiamento Prazo

RS 340.000,00

PROAC / PRONAC De 1a?2anos

RS 500.000,00

PROAC / PRONAC De 3 a4 anos

RS 1.500.000,00

PROAC / PRONAC De 5a 10 anos

ODS Relacionados

ODS 4 - Educacdo de qualidade | ODS 8 - Trabalho decente e
crescimento econdémico (8.3, 8.5, 8.9) | ODS 10 - Reducdo das
desigualdades (10.2, 10.3, 10.4) | ODS 11 - Cidades e
comunidades sustentaveis (11.4, 11.7, 11.a).

Fonte: Elaboragdo propria.




Quadro 2: Agdo — Programa de qualificagdo técnica e expansdo operacional da Escola Técnica de Musica e

Danga “Ivanildo Rebougas da Silva”

Titulo

PROGRAMA DE QUALIFICAGAO TECNICA E EXPANSAO
OPERACIONAL DA ESCOLA TECNICA DE MUSICA E DANGA
“IVANILDO REBOUCAS DA SILVA”

Descritivo geral da ideia

Fomentar a ampliacdo e a qualificacdo do atendimento da
iniciacdo artistica de criancas e adolescentes da cidade de
Cubatdo, bem como do publico interessado na formagao técnica
artistica, nas dreas da musica e da danca, residente na Regido
Metropolitana de Santos e vindo de outras localidades

brasileiras, de forma contribuir para o crescimento e
enriguecimento da formacao cultural da cidade, da regido e do
pais.

Com uma sede e pelo menos quatro sucursais estrategicamente
colocadas em bairros em diferentes regides da cidade, objetiva-
se, em 10 anos, ampliar a capacidade de atendimento em 100%,
tornando as acGes do programa mais acessiveis, principalmente,
para as criangas e seus responsaveis, evitando-se a evasdo desse
publico.

O projeto evoluird com a criacdo de uma Faculdade de Artes,
com formagao superior em musica e danga.

Resultados esperados

+» Aumentar o acesso e formagdo de profissionais nas areas, da
musica e da danga (artistas e educadores), para alimentar
grupos artisticos e organizagdes de ensino (inclusive a ETMD),
da cidade, regido, Estado e pais;

< Reconhecimento como curso de referéncia em formagao
para musica e danga no Brasil.

Parceiros estratégicos Papéis Responsavel
Mantenedora SEDUC
Industria e Comércio Fomento CIDE / Nucleo de Fomento a

IndUstria Criativa

Orgamento projetado

Fontes de financiamento Prazo

RS 18.000.000,00

Orgamento municipal De 1a2anos

RS 18.000.000,00

Orgamento municipal De 3 a4 anos

RS 10.000.000,00

Iniciativa privada

RS 54.000,000,00

Orgamento municipal De 5a 10 anos

RS 30.000.000,00

Iniciativa privada

ODS Relacionados

ODS 4 - Educagéo de qualidade | ODS 8 - Trabalho decente e
crescimento econdémico (8.3, 8.9) | ODS 10 - Redugdo das
desigualdades (10.2) | ODS 11 - Cidades e comunidades
sustentaveis (11.4, 11.7).

Fonte: Elaboragdo proépria.
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Quadro 3: Agdo — Criagdo da “Cubatdo Show Tur”

Titulo

CRIACAO DA “CUBATAO SHOW TUR”

Descritivo geral da ideia

Instituicdo da “Cubatdo Show Tur”, empresa autébnoma de
administragdo publica indireta, como instrumento de
desenvolvimento de acdes de entretenimento e fomento a
programacdo de atrativos que posicionem e fortalecam a
cidade como destino turistico de eventos.

Resultados esperados

R/

+» Desenvolvimento, profissionalizacdo e dinamizac¢do das

atividades de entretenimento do municipio,
fortalecendo os arranjos produtivos e eventos ja
existentes, bem como, gerenciando novas atragdes e
eventos;

% Inser¢do de Cubatdo no circuito de turismo de
entretenimento brasileiro e internacional;

+» Realizagdo de pelo menos um festival anual

internacional de musica e de uma temporada anual de

grande encenacdo baseada no imagindrio da cidade.

Parceiros estratégicos

Papéis Responsavel

Operacionalizar a “Cubatdo

Prefeitura Municipal
Show Tur”

Associacao de Monitores
Criacdo de Roteiros Ambientais, Agéncias de

Turismo, Imaginacom

ACIC, CIDE, hotéis,

Parceria para eventos
restaurantes

Orgamento projetado

Fontes de financiamento Prazo

RS 1.200.000,00

Orgamento municipal até 3 anos

RS 6.300.000,00

Orgamento municipal de 4 a 10 anos

ODS Relacionados

ODS 5 - Igualdade de género (5.1, 5.5, 5.b, 5.c) | ODS 8 -
Trabalho decente e crescimento econémico (8.3, 8.5, 8.9) |
ODS 10 - Redugdo das desigualdades ( 10.2, 10.3, 10.4) |
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis (11.4, 11.7,
11.a) | ODS12 - Consumo e producdo responsaveis (12.2,
12.5, 12.7, 12.8, 12.a, 12.b) | ODS 16 - Paz, justica e
instituicoes eficazes (16.6, 16.7, 16.8, 16.10, 16.b) | ODS 17
- Parcerias e meios de implementacdo (17.14, 17.16, 17.17,
17.18).

Fonte: Elaboracdo propria.




Quadro 4: Agdo — Encenagdo Histérica — Temporada

Titulo

ENCENAGAO HISTORICA — TEMPORADA

Descritivo geral da ideia

Encenacdo musical de grande porte, agregando os diversos
setores criativos, criando um circuito de espetdculos que
fortalegca do turismo de entretenimento na cidade e regido.
A encenacdo abordard os aspectos e valores histéricos,
literarios e poéticos da cidade, através de ampla pesquisa
sobre sua trajetdria de ressignificacdo, ancorada em sua
potente producgdo artistica e na regeneragdo ambiental.

Serad pelo menos uma temporada anual com a duracdo de
uma semana e apresentacdes didrias, agregando atividades
formativas junto as unidades escolares.

A estrutura deverd ser montada em area de grande extensao,
capaz de abrigar cendrios, arquibancada com acesso
controlado, praca gastronOmica e area expositiva para a
producdo de arte e artesanato local.

Resultados esperados

< Mobilizagdo e integracdo das diversas manifestagdes
artisticas, seus profissionais e estudantes;
* Valorizagdo dos legados histéricos, artisticos e

L)

ambientais;

X3

A

Aumento do fluxo turistico de entretenimento;

DS

* Ampliagdo da oferta de postos de trabalho, diretos e
indiretos, artisticos e técnicos.

Parceiros estratégicos

Papéis Responsavel
Realizagdo e Cubatdo Show Tur
promogao
Fomento CIDE / Nucleo de Fomento a

IndUstria Criativa

Apoio ETMD, academias de dancga, grupos
teatrais, grupos e bandas de musica

Org¢amento projetado

Fontes de Prazo
financiamento

RS 5.000.000,00

Orgcamento municipal | De 3 a 10 anos

RS 10.000.000,00

Recursos De 3 a10anos
incentivados

ODS Relacionados

ODS 5 - lgualdade de género (5.1, 5.5, 5.b, 5.c) | ODS 8 -
Trabalho decente e crescimento econémico (8.3, 8.5, 8.9) |
ODS 11 — Cidades e comunidades sustentaveis (11.4, 11.7,
11.a) | ODS 12 - Consumo e producdo responsdveis (12.2,
12.5,12.7,12.8,12.a, 12.b).

Fonte: Elaboracdo propria.

56



Quadro 5: Agdo — Criagdo do Nucleo de Fomento a Industria Criativa (NFICC)

Titulo

NUCLEO DE FOMENTO A INDUSTRIA CRIATIVA DE CUBATAO
(NFICC)

Descritivo geral da ideia

Criacdo do Nucleo de Fomento a Industria Criativa (NFICC),
vinculado a um Comité Consultivo Tripartite, dentro da estrutura
organizacional do Centro de Integracdo e Desenvolvimento
(CIDE), e qualificagdo dessa instituicdo como Organizagdo
Gestora de Fundo Patrimonial (conforme LEI 13.800/2019) com
o propodsito de agregar e gerir fundos patrimoniais e de
investimento voltados ao fomento a industria criativa local.

O Nucleo elaborard e fara a gestdo de um plano integrado linhas
investimento, zelando pela diversificacdo, integracdo e
adequacdao das fontes de financiamento as necessidades
estratégicas de desenvolvimento. Também caberd a esse
organismo a gestdo de um Fundo Endowment e de fundos de
investimento constituidos a partir de contribuicdes das empresas
do Polo Industrial.

O Comité Consultivo Tripartite espelhard o Comité Cubatdo

Criativa.

Resultados esperados

< Expansdo e sinergia no investimento disponivel, de tal forma

a oferecer cobertura para todas as frentes de

desenvolvimento previstas no presente plano;
% Qualificacdo da articulacdo entre poder publico, iniciativa
privada, setores criativos e sociedade civil organizada.

Parceiros estratégicos Papéis Responsavel
Estruturacdo e captacao CIDE
Incentivo fiscal Prefeitura Municipal
Alinhamento das politicas SECULT
de fomento

Orcamento projetado Fontes de financiamento Prazo

RS 500.000,00 CIDE De 1a2anos
RS 1.000.000,00 CIDE De 3 a4 anos
RS 10.000.000,00 Recursos incentivados De 3 a4 anos
RS 3.000,000,00 CIDE De 5a 10 anos

RS 30.000.000,00

Recursos incentivados De 5a 10 anos

ODS Relacionados

ODS 9 - Industria, inovacdo e infraestrutura (9.1, 9.5, 9.b) | ODS
11 - Cidades e comunidades sustentaveis (11.4, 11.6, 11.a) | ODS
12 - Consumo e producdo responsaveis (12.2, 12.5, 12.7, 12.8,
12.a, 12.b) | ODS 17 - Parcerias e meios de implementacdo
(17.14,17.16,17.17,17.18, 17.19).

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 6: Agao — Programa de aceleragdo de iniciativas da industria criativa de Cubatao

Titulo

PROGRAMA DE ACELERAGCAO DE INICIATIVAS DA INDUSTRIA
CRIATIVA DE CUBATAO

Descritivo geral da ideia

Gerido por OSCIP/OSC selecionada via edital, o Programa tem a
missdo de acelerar o empreendimento de produgbes de
entretenimento, carreiras artisticas, empresas de produgdo e
gestdo cultural, pequenos negdcios criativos e projetos sociais,
além de prestar de servicos de assessoria juridica, contabil e
formalizacdo de MEls e MEs.

Prevé: hub fisico-virtual de empresas; qualificacdo profissional,
abarcando producdo e gestdo cultural, associativismo,
colaboracdo, gestdo de negdcios, entre outros; e Banco de
Projetos Criativos de Impacto, buscando fazer conexdo entre

investidores e empreendedores.

Resultados esperados

R/

% Carreiras independentes mais profissionais, sem

informalidade, com visdo orientada ao mercado;

< Ampliacdo da oferta de programacdo de qualidade voltada
para o mercado local e de turismo de entretenimento;

% Qualificagdo e diversificagdo do empreendedorismo criativo
e social, com maior profissionalizacdo dos servigos da cadeia
de produgdo e gestao cultural;

< Amplia¢do do associativismo e do protagonismo politico;

X3

A

Cultura de economia circular e compartilhamento;

DS

*  Aumento e diversificagdo do financiamento.

Parceiros estratégicos

Papéis Responsavel
Gestdo OSCIP/OSC parceira
Infraestrutura Prefeitura Municipal

Apoio com instrutoria Sebrae e Sistema S

Orgamento projetado

Fontes de financiamento Prazo

RS 150.000,00

Orgamento municipal De 1a2anos

RS 250.000,00 Recursos incentivados De1la2anos
RS 300.000,00 Orgamento municipal De 3 a4 anos
RS 500.000,00 Recursos incentivados De 3 a4 anos
RS 500.000,00 Orgamento municipal De 5a 10 anos

RS 750.000,00

Recursos incentivados De 5a 10 anos

ODS Relacionados

ODS 4 - Educagdo de qualidade (4.3,4.4,4.5,4.7,4.b) | ODS 8 -
Trabalho decente e crescimento econémico (8.2, 8.3, 8.5, 8.6,
8.9) | ODS 10 - Redugdo das desigualdades (10.2, 10.4) | ODS 11
- Cidades e comunidades sustentaveis (11.4, 11.a.) | ODS 12 -
Consumo e produgdo responsaveis (12.5,12.7, 12.8, 12.b)

Fonte: Elaboragdo proépria.
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Quadro 7: Agdo — Programa de revitalizagdo e modernizagdo da infraestrutura cultural e turistica

Titulo

PROGRAMA DE REVITALIZACAO E MODERNIZAGAO DA
INFRAESTRUTURA CULTURAL E TURISTICA

Descritivo Geral da Ideia

Modernizar os equipamentos publicos da cidade e ampliar oferta
de atividades formativas, culturais, de rotas turisticas e de
entretenimento que promovam a musica, as artes cénicas, as
culturas populares e urbanas e o audiovisual.

Dotar os espacos de design atrativo e de equipamentos que
garantam seguranca e adequacdo térmica, acustica,
luminotécnica, com placas indicativas e acessibilidade.

Consolidar o Parque Anilinas como principal espaco de turismo e
entretenimento a partir da adequacdo de suas dreas,
modernizagdo prédio multimidia (foyer e salas), conclusdo das
obras do Teatro Anilinas e da restauragdo da Locomotiva Henschell
e das Casas Historicas.

Estacdo das Artes, CEU das Artes e Esportes, Bloco Cultural,
Biblioteca e Arquivo Histdrico serdo modernizados, ampliando
suas capacidades de atendimento.

Resultados Esperados

R/

+» Oferta de postos de trabalho para artistas, guias turisticos e
monitores ambientais;
» Equipamentos modernos, acessiveis e com constante e diversa

-,

programacao;

X3

%

Mobilizacdo e fidelizagdo de publico (local e visitante);

X3

S

Intensificagdo das parcerias junto a entidades gestoras de
bens e produtos culturais e turisticos.

Parceiros Estratégicos Papéis Responsavel
Mantenedores SECULT, SETUR e SEMAM
Apoio na captacao de CIDE, Sistema S e Caminhos do
recursos Mar
Orgcamento projetado Fontes de financiamento Prazo
RS 6.000.000,00 Orgamento municipal De 1a2anos
RS 5.000.000,00 Orgcamento municipal De 3 a4 anos
Recursos incentivados De 3 a4 anos
RS 5.000.000,00 Orgamento municipal De 5a 10 anos
Recursos incentivados De 5a 10 anos

ODS Relacionados

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico (8.3, 8.4, 8.5,
8.6, 8.9) | ODS 9 - Industria, inovacao e infraestrutura (9.1, 9.c) |
ODS 10 - Redugdo das desigualdades (10.2, 10.3) | ODS 11 -
Cidades e comunidades sustentaveis (11.4, 11.6, 11.7, 11.a.) |
ODS 12 - Consumo e producdo responsaveis (12.2,12.5,12.7,12.8,
12.b).

Fonte: Elaboragdo proépria.



Quadro 8: A¢do — Observatoério do Turismo e da Industria Criativa de Cubatdo

Titulo

OBSERVATORIO DO TURISMO E DA INDUSTRIA CRIATIVA
DE CUBATAO

Descritivo geral da ideia

Instituido por decreto municipal, o Observatério do Turismo
e da Industria Criativa de Cubat3do terd a missdo de coletar,
tratar, analisar e disponibilizar, em acesso aberto, dados e
informacao sobre a economia criativa e economia do
turismo em Cubatdo, através de uma rede de pesquisa que
se dedicard também a analise de tendéncias e elaboracdo de
indicadores.

Resultados esperados

«» Banco de dados ativo e atualizado, com informacoes
para o monitoramento e aprimoramento das politicas
publicas de cultura, empreendedorismo, turismo,
economia criativa e areas correlatas;

«» Dinamizac¢do das estratégias e qualificacdo da tomada
de decisdo a partir de estudos aprofundados;

% Qualificagdo dos argumentos para captacdo de
investidores e parceiros estratégicos;

% Ampliacdo da participacdo dos diversos setores da
economia criativa e do turismo na producao de

inteligéncia coletiva qualificacdo das politicas publicas.

Papéis Responsavel
Instituir o Observatério PMC, IFSP
Parceiros estratégicos
Acompanhamento COMTUR, CMPC
Coleta de Dados ACIC, Empreendedores
Orcamento projetado Fontes de financiamento Prazo
RS 1.500.000,00 Orgamento municipal De 2 a 10 anos
RS 1.000.000,00 Iniciativa privada e parcerias | De 2 a 10 anos

ODS Relacionados

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico (8.3,
8.9) | ODS 10 - Redugdo das desigualdades (10.2, 10.3) |
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis (11.4, 11.a) |
ODS 12 - Consumo e producdo responsaveis (12.b) | ODS 16
- Paz, Justica e Instituicdes Eficazes (16.6, 16.7, 16.b).

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 9: Agdo — Polo criativo e gastronémico de Cubatdo

Titulo

POLO CRIATIVO E GASTRONOMICO DE CUBATAO

Descritivo geral da ideia

Transformar a regido da Praca Independéncia e do Parque
Linear do Novo Casqueiro, incluindo o Pier, em um Polo
Criativo e Gastrondmico, valorizando especialmente a
cultura caicara com sua culinaria, seu artesanato e suas
tradi¢Ges, valorizando a regido do manguezal e seu
importante papel na sustentabilidade.

O Polo, além de fomentar negécios de gastronomia e
artesanato na regido e de beneficiar a comunidade local,
servira para atender o fluxo de turistas atraidos para a
cidade pela programacao de turismo de entretenimento.

O projeto agrega a dimensdo da economia criativa ao
processo ja em andamento de revitalizagdo da regiao.

Resultados esperados

Fortalecimento dos empreendedores locais, principalmente
de gastronomia e artesanato, através para a ocupagao
sustentdvel da regido da Praca Independéncia e do Parque
Linear do Novo Casqueiro.

Parceiros estratégicos

Papéis Responsavel

Secretaria de Emprego e
Fomentar e instrumentalizar | Desenvolvimento
Sustentavel, SETUR e
SECULT

a operacdo do Polo

Parceria de capacitagao e

. . ACIC e Sebrae
estruturacdo do projeto

Construgao do Parque Secretaria de Obras,

Linear e Pier, reforma da Secretaria de Manutencado e

Praca Independéncia Servigos Publicos

Orgamento projetado

Fontes de financiamento Prazo

RS 40.000.000,00

Orgcamento municipal De 1a3anos

RS 10.000.000,00

Recursos incentivados De 4 a 10 anos

ODS Relacionados

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econdémico (8.3,
8.4, 8.5, 8.6, 8.9,8.b) | ODS 10 - Reducdo das desigualdades
(10.2, 10.3,10.4) | ODS 11 - Cidades e comunidades
sustentaveis (11.4, 11.6, 11.7, 11.a.) | ODS 12 - Consumo e
producdo responsaveis (12.2, 12.5,, 12.8, 12.b) | ODS 16 -
Paz, justica e instituicOes eficazes (16.6,16.7,16.b).

Fonte: Elaboragdo proépria.
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Quadro 10: Agdo — Festival Latino-Americano de Musica Orquestral

Titulo

FESTIVAL LATINO-AMERICANO DE MUSICA ORQUESTRAL

Descritivo geral da ideia

Realizar festival internacional, promovendo a cidade como destino
de entretenimento musical e inserindo a producdo dos grupos
orquestrais locais no circuito internacional da musica. Permitir
troca de experiéncias a partir de programacdo que agregue
atividades formativas e apresentacdes de grupos brasileiros e
latino americanos. Serd uma edi¢do anual, com duracdo de uma
semana, e apresentacdes didrias com no minimo trés grandes
atragoes.

A estrutura de grande porte abrigara palco, praca de alimentacao
e area expositiva para a arte e artesanato local.

Com a eventual entrada de Cubatdo na UCCN, o festival expandira
a abrangéncia para outros continentes e serd voltado para a
participacdo de artistas das cidades da rede.

Resultados esperados

7
*

Fomentar a producdo musical local;

*0

X3

S

Movimentar a economia criativa local;

X3

S

Maior interesse projecao dos eventos locais;

X3

S

Maior movimentagdo turistica para a cidade;

X3

*

Intercambio cultural por meio de programacao diversa;

X3

*

Maior oferta de bolsas de estudo, internacionais e locais.

Parceiros estratégicos

Papéis Responsavel
Organizacdo Cubatdo Show Tur
Fomento CIDE / Nucleo de Fomento a
Industria Criativa
Apoio ACIC, Sebrae, OMB, Sindicato dos

Musicos, ETMD, EMESP Tom Jobim,
universidades.

Bolsas de estudo ETMD e universidades do exterior
Org¢amento projetado Fontes de financiamento Prazo
RS 4.000.000,00 Orgamento municipal De 3 a 10 anos
RS 6.000.000,00 Recursos incentivados De 3 a 10 anos

ODS Relacionados

ODS 4 - Educacdo de qualidade (4.3, 4.4, 4.5, 4.7, 4.3, 4.b, 4.c) |
ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico (8.3, 8.5, 8.6,
8.9) | ODS 10 - Redugdo das desigualdades (10.2, 10.3, 10.4) | ODS
11 - Cidades e comunidades sustentdveis (11.4, 11.7, 11.a.) | ODS
12 - Consumo e produgdo responsaveis (12.5, 12.7,12.8, 12.b).

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 11: Agdo — Congresso Internacional de Criatividade e Regeneragdo Ambiental

Titulo

CONGRESSO INTERNACIONAL DE
REGENERAGAO AMBIENTAL

CRIATIVIDADE E

Descritivo geral da ideia

Evento de ambito internacional que possibilite Cubatdo a ser
referéncia em Economia Criativa através de sua histdria com
relacdo ao meio ambiente. A atividade realizada sera integrada
a programacdo da Jornada do Turismo que ja ocorreu em trés
oportunidades, sendo preparada a quarta edi¢do para 2023.
O Congresso devera reunir especialistas, gestores publicos e
profissionais para apresentacdo de estudos de caso e
intercdambio de experiéncias.

Uma vez que a Cubatdo obtenha a chancela da Unesco como
Cidade Criativa, o evento passara a contar prioritariamente
com a participacdo de representantes de cidades da UCCN.

Resultados esperados

«» Destaque ao processo positivo da recuperacdo ambiental
de Cubatdo, agregando valor as atividades culturais,
histdricas, turisticas e ambientais que surgiram deste
processo pioneiro;

% Contribuicdo efetiva para a producdo e difusdo de

do papel das politicas de

desenvolvimento centradas na criatividade em relagdo aos

conhecimento acerca

processos de regeneragao ambiental.

Parceiros estratégicos Papéis Responsavel
Promover SETUR
Apoio Institucional SECULT e SEMAM
Orgamento projetado Fontes de financiamento Prazo

RS 2.000.000,00

Orgamento municipal De 2 a 10 anos

RS 2.000.000,00

Iniciativa privada De 2 a 10 anos

ODS Relacionados

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico (8.9) | ODS
11 - Cidades e comunidades sustentaveis (11.4, 11.a) | ODS 12
- Consumo e produgéo responsaveis (12.8,12.a, 12.b) | ODS 16
- Paz, justica e instituicGes eficazes (16.6, 16.7, 16.b) | ODS 17
- Parcerias e meios de implementacdo (17.14, 17.16, 17.17,
17.18, 17.19).

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 12: Agao — Encontro Internacional de Turismo de Entretenimento

Titulo

ENCONTRO INTERNACIONAL DE TURISMO DE
ENTRETENIMENTO

Descritivo geral da ideia

Criar um evento de dambito internacional que possibilite unir
as cidades criativas da UNESCO para compartilhar
experiéncias que associem criatividade e turismo, além de
debater como utilizar as estratégias internacionais para
enfrentamento das desigualdades a partir de projetos de
empreendedorismo com viés no entretenimento.

Até a entrada de Cubatdo na UCCN, o evento sera focado
em cidades latino-americanas que sejam referéncia no
tema.

Resultados esperados

R/

%+ Realizar duas edicdes do encontro Internacional de
Turismo de Entretenimento, unindo profissionais de
todos os continentes para discutir o tema;

«* Posicionar Cubatdo como cidade engajada no tema,

promovendo seus atrativos.

Parceiros estratégicos Papéis Responsavel
Criar e promover SETUR, SECULT
Parcerias IFSP, CIDE, ACICe AEAC
Orgamento projetado Fontes de financiamento Prazo
RS 1.500,000,00 Orgamento municipal De 2 a 10 anos
R$ 1.000.000,00 Iniciativa privada e parcerias | De 2 a 10 anos

ODS Relacionados

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico (8.9) |
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis (11.4, 11.a) |
ODS 12 - Consumo e produgdo responsaveis (12.8, 12.a,
12.b) | ODS 16 - Paz, justica e instituicbes eficazes
(16.6,16.7,16.b) | ODS 17 - Parcerias e meios de
implementagdo (17.14, 17.16, 17.17, 17.18, 17.19).

Fonte: Elaboragao proépria.
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4.4 Mapa estratégico

Quadro 13: Mapa Estratégico de Cubatdo
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Visdo de
futuro

Cubatdo: fazendo arte, criando sonhos. Oferecendo a melhor formagao no Brasil para talentos da musica e
da cena. Produzindo projetos socioeducativos de referéncia internacional. E propiciando vivéncias artisticas
inesqueciveis para cubatenses e turistas.

Valores

Valorizagdo dos diversos talentos, saberes e acervos artisticos da cidade. | Valorizacdo dos diversos
territorios criativos da cidade (periferias). | Atencdo ao impacto socioambiental e efeitos regenerativos de
todas as iniciativas. | Ateng¢do a dimensdo educativa e de pedagogia social de todas as iniciativas. | Didlogo
como tecnologia de participacdo e producdo de consensos socais. | Colaboracdo em rede e economia
circular. | Acessibilidade para todos os publicos.

@ Cluster de Fomento aos
S ~ . . . . Acesso cultural
o oo . A . . ~
g o educagdo em Turismo de negdcios criativos
x 8 . . 4 e consumo Inteligéncia e articulacdo
W musica e entretenimento e a industria de .
¢ . . criativo
cénicas entretenimento
Seremos
referéncia na
Implementaremos ~
Seremos . concepgao e
A um sistema de ~
referéncia em Seremos polo i : produgdo de
~ . financiamento .
educagdo de turismo de inteerado projetos
musical e entretenimento, g ’ socioeducativos, .
‘o compativel com a - Qualificaremos nosso
artistica no com foco em . . de formagdo de ~
. . riqueza produzida o processo de gestdo e tomada
» Brasil, espetdculos e . publico e de e .
S . . . no municipio, . - de decisdo, operando a partir
‘& universalizando festivais, inclusdo . o
9 o . com . de dados e informagdes
© a iniciagcdo na ativando toda a . e produtiva, .
B : diversificagdo de atualizadas e estudos
3 rede escolar e cadeia de baseados em .. .
g i fontes e de . estratégicos consistentes.
g atraindo produtos e musica e artes,
= . segmentos .
2 estudantes de servigos - com tecnologias
3 , L. beneficiados, .
todo o pais e criativos. . sociais
) estimulando o o
do exterior. - . reaplicaveis em
profissionalismo e
. outros lugares e
a exceléncia.
contextos.
Contaremos com um ecossistema de economia criativa altamente profissionalizado e participante,
aperfeicoando estratégicas continuamente e capacitando artistas, prestadores de servicos e
empreendedores locais para gestdo de negdcios criativos e lideranca de processos de desenvolvimento.
Centro de ~ .
A “Cubatdo Show Nucleo de
referéncia em ” )
~ Tur” | fomento a
educacao o e
musical e Encenacgdo industria criativa Programa de
S L histdrica | de Cubatio (NFIC) ograma
e artistica. | . . revitalizacdo da L. .
S Festival latino | Programa de . Observatério do turismo e da
@ Programa de . N infraestrutura e =
b e americano de aceleragdo de industria criativa de Cubatao.
) qualificacao . . S cultural e
& . musica iniciativas | Polo L.
técnica e . turistica.
~ orquestral | criativo e
expansao .
. Congressos gastrondmico de
operacional da internacionais Cubatado
ETMD.

Fonte: Elaboragdo prépria.




66

4.5 Gestao do plano — Governanga

A governanca do processo sistematico e recursivo de revisdo, detalhamento, ajuste, validacao
e implementagao do Plano Municipal Participativo de Desenvolvimento da Economia
Criativa serd realizada pelo Comité Cubatao Cidade Criativa, instituido por decreto municipal,
se constituird em um espaco de reflexdo e producdo de consensos e alinhamento de acdes

em busca de sinergias.

O Comité também assumird a atribuicdo de Comité Consultivo Tripartite do Nucleo de
Fomento a Industria Criativa de Cubatdo (NFICC), organismo do Centro de Integracdo e
Desenvolvimento (CIDE), assessorando-o no cumprimento das func¢Oes estratégicas e
reforcando a importancia das relagdes institucionais da cidade em beneficio de sua industria

criativa.

Membros indicados

Prefeitura Municipal de Cubatdo (5 assentos: SECULT, SEFIN, SEMED, SEDUC, SETUR) |
CIDE/CIESP (3 assentos) | Conselhos municipais (5 assentos: CMPC, CONDEPAC, Comité
Desenvolve Cubatdo, CMDS, COMTUR) | Ensino técnico e superior (4 assentos: ETMD, ETEC,

IFSP, UAB) | Fomento empresarial (2 assentos: Sebrae, ACIC).

Membro eleitos

Mantenedoras de grupos artisticos (2 assentos) | Programas socioeducativos (2 assentos) |
Musicos independentes (2 assentos) | Coletivos cénicos (2 assentos) | Culturas populares (1
assento) | Cultura de periferia (1 assento) | Pesquisa em educacdo (1 assento) | Outras areas

criativas (3 assentos).
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Membros consultivos indicados

Prefeitura Municipal de Cubatdo (4 assentos: Procuradoria Geral, SEGOV, SEPLAN, SEMAN) |
Conselhos municipais (5 assentos: Educagdao — CME, Assisténcia Social — CMAS, Promogao da
Igualdade Racial - COMPIR, Condicdo Feminina — CMCF, Direitos da Crianca e do Adolescente
— CMDCA).
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