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MENSAGEM INSTITUCIONAL

A cultura é um dos principais ativos de S3o Paulo. Gera 3,9% do PIB estadual, 1,5 milhdo de
empregos diretos, tem alta capacidade de geracdo de renda, emprego, inclusdo e
desenvolvimento. Reforca a identidade, qualifica os cidaddos e tem efeitos positivos sobre a
educacdo, a saude, a seguranca publica, o turismo e os mais diversos setores e areas da vida
social.

Criado em 2022 pelo Governo do Estado de S3o Paulo, por meio da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, e com gestdo da Associacdo Paulista Amigos da Arte, o Cria SP é iniciativa
pioneira no pais de estimulo aos municipios do Estado de Sdo Paulo para adocdo de politicas
publicas locais que posicionem a cultura e a criatividade no centro das estratégias de
desenvolvimento urbano e sustentdvel. Por meio de mentoria especializada, os municipios
recebem apoio para elaboracdo de planos participativos para a economia criativa, tendo
também suporte para a estruturagdo de potenciais candidaturas a Rede de Cidades Criativas da
UNESCO.

Em seu primeiro ano de atividades, o Cria SP desenvolveu metodologia prépria de trabalho e
viabilizou o apoio a 10 municipios paulistas para a construcdo de agendas de a¢bes locais para a
economia criativa. A selecdo desses municipios ocorreu de forma integrada ao Programa Juntos
Pela Cultura, que, por meio de chamadas publicas, viabiliza a selecdo de prefeituras paulistas
como parceiras na execug¢ao dos principais programas estaduais para o impulsionamento do
setor criativo e cultural. De carater municipalista, os programas de coinvestimentos integrantes
do Juntos Pela Cultura visam a capilaridade e transparéncia dos investimentos estaduais no
territério e o estimulo ao desenvolvimento.

Para participar do Cria SP, os municipios interessados enviaram a chamada publica informacgdes
basicas sobre o setor criativo local, com indicacdes dos principais ativos, os tracos identitarios, os
patrimonios materiais e imateriais e as iniciativas de cada cidade. As informagdes subsidiaram a
escolha dos municipios por comissdo de selecdao constituida por especialistas que consideraram
o potencial, maturidade, institucionalidade e oportunidades presentes nas politicas e ac¢des
existentes.

Nesta primeira edicdo, 2022, foram selecionados os municipios de Bauru, Cubatao, Itanhaém,
Presidente Prudente, Ribeirdo Preto, Santa Barbara d’Oeste, Santa Fé do Sul, Sdo Caetano do Sul,
Sao Luiz do Paraitinga e Sertdozinho, que se empenharam, durante o segundo semestre de 2022
em ampla agenda de atividades.

Cada municipio recebeu orientacdo técnica para a identificacdo e caracterizagdo do campo
criativo em que se destaca, dentre aqueles identificados pelo programa da Rede de Cidades
Criativas da Unesco como decisivos para estimular a vitalidade econ6mica e a inovacao e
reforcar a inclusdo e a diversidade de expressodes culturais como forma de enfrentar os desafios



emergentes: Artesanato e Artes Folcléricas, Design, Cinema, Gastronomia, Literatura, Artes
Midiaticas e Musica.

Com o apoio do mentor, especialista no segmento criativo, cada municipio constituiu seu grupo
de trabalho, construiu um plano de acdo e estratégias de mobilizacao de representantes de alto
nivel do governo municipal, agentes do campo criativo, entidades da sociedade civil, além do
setor privado, para envolvimento no processo. O langcamento do programa em cada municipio
foi um marco local de inicio dos trabalhos, comunicando e convocando a comunidade a
participacdo. Desde entdo foram inimeras visitas técnicas, reunides de mentoria, encontros de
trabalho, workshops, reunides para a sensibilizacdo de atores estratégicos.

Os Planos de Mobilizacdo Social e Comunicacdo desenvolvidos definiram estratégias de
identificacdo, selecdo e articulacdo dos atores, instituicdes e segmentos criativos que foram alvo
de sensibilizagao, mobilizagao e engajamento, bem como os meios de comunicagao, os recursos
e formas de coletivizacdo do processo e de publicizacdo das acdes e eventos programados, com
vistas ao alcance da ampla participacao da sociedade civil.

Também foram produzidos Diagndsticos Setoriais do campo criativo identificado como vocacgdo
de cada municipio, a partir de pesquisa, levantamento e sistematizacdo de dados, resultando em
um descritivo quantitativo e qualitativo que contempla informacdes geopoliticas, sociais,
demogréficas, caracteristicas histdricas, culturais e econdmicas, dentre outras.

Com a elaboracdo dos Planos Estratégicos Setoriais, foram determinadas as diretrizes e
caminhos para o desenvolvimento da economia criativa, bem como Agendas Estratégicas
Setoriais, consolidando um plano de acdo local. Em paralelo também foram sendo realizadas
atividades para o planejamento passo a passo da elaboracdo dos documentos especificos
necessarios a uma eventual candidatura de cada municipio a Rede de Cidades Criativas da
UNESCO.

A Secretaria de Cultura de Economia Criativa de S3o Paulo, a Amigos da Arte e a Prefeitura de
Ribeirdo Preto apresentam e celebram este Plano Municipal de Desenvolvimento em Economia
Criativa como resultado colaborativo dessa politica publica inovadora que mediou amplo
trabalho de mentores, gestao municipal, atores criativos e o grupo de trabalho tripartite em
interacdao com a comunidade local, esperando orientar e motivar a¢des futuras para a inovagao e
o desenvolvimento da economia da criativa no municipio de Ribeirdo Preto e no Estado de Sdo
Paulo. Ambiciona-se, com a conclusdo desta etapa, langar as bases para a implantacdo das a¢des
propostas em nivel local, para a cooperagao multilateral entre as cidades criativas paulistas e
quica com a comunidade internacional, com o objetivo comum de colocar a criatividade no
centro das politicas urbanas.

Amigos da Arte

Secretaria de Cultura e Economia Criativa | Governo de S3o Paulo



O Cria SP foi uma imersdo em experiéncias riquissimas sobre a prépria identidade musical da
cidade de Ribeirdo Preto e o quanto as mais variadas linguagens musicais motivam e permeiam a
economia local. S3o eventos culturais, eventos sociais, shows, bares e restaurantes,
apresentacdes nas ruas, apresentagdes nos palcos, uma intensa produgdo musical movendo
todo um conjunto de outros profissionais da cadeia produtiva e do setor turistico.

Os pequenos e grandes shows musicais empregam ndo apenas musicos, mas uma gama de
profissionais, o afinador, o técnico, o cenotécnico, o cendgrafo, o holding, a camareira,
carregadores, publicidade, impressdo de ingressos e programas, movimenta estabelecimentos,
casas de show, bares, teatros, estadios, estacionamentos, lota os hotéis gerando ainda mais
empregos, enfim é em volta da musica e pela musica que toda a cadeia produtiva se mantém.

Em Ribeirdo Preto a musica entra na vida das pessoas através das acGes educativas, dos projetos
de formacdo na escola ou nos centros culturais. Existem também projetos de aperfeicoamento
musical, projetos que ensinam as mais variadas linguagens musicais, do popular ao lirico. Ha
duas orquestras na cidade, dois maracatus, Afoxé, choro, samba, rock, sertanejo, gospel, pop,
batalhas de rima, canto lirico, blues, jazz, uma vasta diversidade sonora expressiva e presente no
dia a dia, forjando a identidade da nossa gente.

Para potencializar a vocacdo musical da cidade e inscrevé-la definitivamente como uma das
principais atividades econOmicas, geradora de oportunidade e de desenvolvimento local,
imergimos juntos nessa maratona de encontros entre sociedade civil, poder publico, técnicos e
académicos, trocando e aprendendo sobre nds mesmos.

Isabella Pessotti

Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de Ribeirdo Preto



Ribeirdo Preto é uma cidade pujante, com mais de 700 mil habitantes, sede de regido
metropolitana, centro comercial e prestador de servigos, polo tecnoldgico, referéncia em saude,
referéncia em educacdo e capital nacional do agronegécio. No segmento artistico-cultural, ndo é
diferente. O municipio é destaque pela qualidade das instala¢des, pelo alcance das iniciativas e
pelo talento dos fazedores de arte e de cultura que aqui habitam.

A frente da administragdo municipal nos ultimos seis anos, enfrentamos grandes desafios no que
diz respeito a recuperacdo da infraestrutura e fomento a classe artistica, principalmente durante
a pandemia, mas nosso foco em resgatar, promover e valorizar a arte e os artistas locais tem
alcancado bons resultados.

No final de 2020, regulamentamos o Fundo Municipal de Cultura (FMC), tornando-o apto a
receber recursos federais, estaduais e aportes municipais para fomento a producdo cultural. A
primeira atividade foi operacionalizar o auxilio emergencial aos artistas locais, por meio de
editais da Lei Aldir Blanc (LAB - 14.017/2020). Ao todo, foram injetados cerca de RS 4 milhdes na
economia local, beneficiando mais de 246 familias de profissionais da cultura.

Nosso objetivo é avancar ainda mais, criando condi¢cGes para segurar os talentos da cidade e
produzir novos artistas, contando com o apoio e a participacdo da sociedade nesse processo.
Estamos imbuidos em alavancar a economia criativa, tracando novas estratégias e certos de que
Ribeirao Preto tem todas as condi¢des para ser reconhecida pela UNESCO como cidade criativa.

Dentre todos os segmentos culturais, a musica serd a for¢ca motriz para mostrar ao mundo a
gualidade dos artistas locais, além da Orquestra Sinfénica de Ribeirdo Preto, que completa 100
anos de existéncia em 2022.

Nossa alegria e entusiasmo ficam fortalecidos com a apresentacdo deste Plano de Economia
Criativa, pelo qual esperamos colocar Ribeirdo Preto no mapa mundial de cultura.

Duarte Nogueira

Prefeito de Ribeirao Preto
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1. APRESENTACAO

Este documento demonstra o propdsito de observar, compreender e criar oportunidades de
melhoria para o setor criativo da cidade de Ribeirdao Preto. O que se intitula de Plano
Municipal de Desenvolvimento da Economia Criativa é resultado de um trabalho técnico que
visa identificar como a criatividade pode ser um fator estratégico prioritdrio no

desenvolvimento futuro do municipio.

Um passo fundamental dessa iniciativa se refere a inscrigao de Ribeirao Preto no Cria SP,
programa do Governo do Estado de S3o Paulo, sob gestao da Amigos da Arte, para estimular
o desenvolvimento da economia criativa em municipios paulistas. Apds ser selecionada,
Ribeirdao Preto recebeu o apoio de uma consultoria especializada em Economia Criativa e se
engajou em um processo intenso e participativo, envolvendo a administracdo publica e a

sociedade civil.

Tomando como parametro a plataforma da Rede de Cidades Criativas da Unesco, cada
municipio ingressante no Cria SP optou por um campo criativo, dentre os pertencentes ao
escopo da Rede, para ser o impulsionador de sua estratégia global de desenvolvimento da
economia criativa. Foi na musica que a cidade de Ribeirao Preto percebeu esse potencial, em
toda a diversidade de manifesta¢Oes, passando do seu valor de inser¢do social até sua
capacidade de gerar frutos econdémicos. Assim, parte-se da musica para desencadear

beneficios para toda a criatividade municipal.

Dando continuidade a visdo de futuro e mobilizacdo comunitdria fomentadas pelo Cria SP,
esse processo gerou o Plano Municipal de Desenvolvimento da Economia Criativa de
Ribeirdo Preto, que é aqui detalhado, com a intencdo de ser mais do que um documento
técnico, mas um convite para que os futuros rumos do setor criativo de Ribeirdo Preto sejam

amplamente reconhecidos, valorizados e acompanhados pela comunidade.
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Neste documento, encontra-se a descricdo das atividades realizadas pelo programa Cria SP
em Ribeirdo Preto, o diagndstico sobre as oportunidades e desafios do setor criativo
municipal, especialmente no campo da Mdusica, e a agenda estratégica com a qual Ribeirdo

Preto se compromete para ser, cada vez mais, uma cidade criativa.

2. METODOLOGIA

2.1 Cria SP

Para a criacdo deste Plano Municipal de Desenvolvimento da Economia Criativa, foi
empreendido um processo participativo que envolveu a colaboragao de diversos agentes.
Com a selecdo de Ribeirdo Preto pelo Cria SP, a equipe do programa, gerido pela Amigos da
Arte, realizou o levantamento preliminar de dados sobre o setor criativo do municipio, além

de se responsabilizar pela organizacao global do processo.

Através do Cria SP, Ribeirdo Preto contou com mentoria técnica, realizada por um consultor
especialista dedicado ao municipio, a quem coube elaborar documentos técnicos, organizar
especificidades locais do processo de trabalho, conduzir atividades de mentorias e
workshops, realizar entrevistas com profissionais criativos e instituicdes, investigar dados e

consolidar informacgdes levantadas.

2.2 Grupo de Trabalho

O consultor trabalhou em estreita parceria com um Grupo de Trabalho (GT) criado
especialmente para este processo. O GT foi responsdvel por disponibilizar dados
preexistentes relevantes para a compreensdo do setor criativo do municipio, colaborar
ativamente na coleta de novos indicadores, preparar a estrutura adequada para a execugao
das atividades presenciais e executar acoes de mobilizacdo e engajamento da comunidade

local.

O GT foi composto por especialistas em diversos saberes, alocados em diferentes espagos da
administracdo municipal e sociedade civil, algo essencial para uma visdo mais plural, tanto

nas agoes de coleta de dados quanto na proposicao de estratégias e agoes:
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Quadro 1: Composigdo do GT
Departamento de Atividades Culturais Organizacdo e divulgacdo de atividades,
(Secretaria da Cultura e Turismo) mapeamento de a¢des culturais e interlocugdo
com agentes criativos

Departamento de Turismo (Secretaria Organizacdo de atividades, informagdes sobre o

da Cultura e Turismo) publico turista e dados sobre a regido turistica
Secretaria de Inovagao e Otica econdmica nas estratégias desenvolvidas e
Desenvolvimento levantamento de dados empresariais

Secretaria do Meio Ambiente Integracdo do olhar socioambiental na

formulagdo do plano de acdo
Instituto Paulista de Cidades Criativas e Pesquisa de material tedrico e coleta de

Identidades Culturais contatos de agentes criativos

Fonte: Elaboragdo proépria.

2.3 Participagdao comunitaria

A franca divulgagdo das atividades foi fundamental para tornar o processo com viés
transparente e confidvel a populacdo, gerando um maior reconhecimento do publico local a
identidade criativa de Ribeirdo Preto e ja iniciando uma repercussao de sua atratividade

turistica ao publico externo.

No entanto, o conceito do Cria SP foi além dessa intencdo, carregando, em sua metodologia,
a necessidade de participacdo direta da comunidade no diagndstico e planejamento do
desenvolvimento da Economia Criativa do municipio. Apenas dessa forma a realidade local
seria plenamente notada, e as estratégias elaboradas levariam em conta as reais
possibilidades e necessidades de Ribeirdo Preto, com a sodlida conviccdo de que a

multiplicidade de olhares traz maior riqueza, complexidade e profundidade ao processo.
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Assim, a criacdo do Plano também contemplou iniciativas que visaram convidar demais
agentes criativos, sobretudo do segmento Musica, a colaborar diretamente nas diversas

atividades participativas planejadas pelo processo.

2.4 Langamento local

No dia 21 de setembro de 2022, no Palacio Rio Branco, um evento local marcou
publicamente o inicio do Cria SP, contando com a presenga de membros da administracao
publica, consultor, representacdo da Amigos da Arte e agentes criativos, especialmente

artistas musicais e professores de musica.

Sendo um evento aberto, foi uma maneira explanar a comunidade a complexidade e a

importancia do processo, gerando uma consciéncia ampliada a seu respeito.

2.5 Divulgacao digital

Transparecendo o processo e convidando para participar das atividades presenciais, o GT
realizou recorrente divulgacao através do perfil de Instagram @-culturaeturismorp, com
posts e stories que conversaram de maneira direta e informal com um publico ja interessado

no setor criativo da cidade.

Também foram elaborados frequentes contelddos jornalisticos para o site oficial da
Prefeitura de Ribeirdo Preto, de endereco www.ribeiraopreto.sp.gov.br/portal/. O GT de
Ribeirao Preto fez ainda ampla coleta de enderecos de e-mails relacionados ao setor criativo
de toda a Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto. O disparo de e-mails para esses
enderecos ampliou o reconhecimento de agentes importantes e formadores de opinido para

a identidade do municipio como cidade criativa.

2.6 Dialogos com agentes criativos

O processo envolveu uma série de didlogos do consultor com representantes do setor

criativo, através de reunifes e entrevistas estruturadas, que forneceram dados historicos,
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culturais e econdmicos que contribuiram de maneira direta e fundamental na elaboracao de
diagnodstico e estratégias pertinentes ao municipio. A sele¢do de agentes mobilizados foi
feita de modo a compreender diferentes perspectivas sobre o setor, especialmente no

segmento da Musica.

Quadro 2: Agentes mobilizados

Cia. Minaz (Gisele Instituicdo privada realizadora de a¢des formativas, corais, dperas
Ganade) e apresentacdes de musica popular
Conselho de Turismo Organizacdo coletiva para o planejamento turistico

USP (Rubens Ricciardi) Instituicdo publica com ensino superior, pesquisa e extensao

musical
ALMA (Luciana Instituicdo privada de formagdo e preparacdao musical em nivel
Rodrigues) intermediario
Conselho de Cultura Organizacao coletiva para o planejamento do setor cultural

Bananas Eventos (Luit) Produtora de festivais musicais tematicos de grande porte

Sesc (Cleber Rocha e Instituicio privada de servico social, realizadora de eventos

Elisangela Pimenta) culturais

Renato Caetano Musico e representante da cultura periférica

Sheila Representante de manifesta¢des de cultura negra
Choro da Casa Projeto de pesquisa, difusdo e apresentacdes de choro

(Alexandre Peres)

Fonte: Elaboragdo proépria.

O GT municipal também elaborou um questionario sobre a atuacdo profissional no
segmento musical. Compartilhado para uma amostragem de 55 musicos da cidade, o
questionario coletou informacdes acerca da quantidade de apresentacdes, média de

remuneracao, locais de atuacdo e relagées de trabalho com outros municipios.
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2.7 Workshops

Seguindo a proposta metodolégica do Cria SP, Ribeirdo Preto recebeu trés workshops
participativos, conduzidos pelo consultor do programa e abertos a comunidade criativa da

cidade.

Nos dias 22 de setembro, 19 de outubro e 16 de novembro de 2022, o GT somou forgas com
uma média de 15 representantes da sociedade civil que foram diretamente responsaveis
pela consolidacdao do diagndstico de forgas, fraquezas, ameacas e oportunidades ao setor
criativo municipal, bem como pela proposicdo de estratégias e selecdo da linha narrativa

para a candidatura da cidade a Rede de Cidades Criativas da Unesco.

3. DIAGNOSTICO

3.1 Contextualizagdo politica, econémica e histérica

Ribeirdo Preto é uma cidade do interior do estado de S3o Paulo, sede da Regido
Metropolitana de Ribeirdo Preto e distante 315 km da capital do estado. O municipio possui
650.916 km? de drea e 720.116 habitantes (IBGE, 2021). Sua populac¢3o a torna a 72 cidade
mais populosa e 272 do pais. Sem contar as capitais, Ribeirdo Preto é a 92 cidade mais

populosa do pais, evidenciando a relevancia nacional do municipio.

O atual Prefeito é Duarte Nogueira, exercendo seu segundo mandato consecutivo e
vinculado ao Partido da Social Democracia Brasileira. O PIB de Ribeirdo Preto é de 35,3
bilhdes de reais, alcancando o 252 lugar do pais. Hd mais de 114 mil empresas instaladas no

municipio e 187.191 empregados, na seguinte distribuicao:
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Quadro 3: Total de estabelecimentos por setor em Ribeirdo Preto

N )

Servigos 64.787 91.796
Comércio 31.984 61.887
Industria 8.703 20.727
Construgao civil 7.189 11.910
Agropecudria 1.767 871

Fonte: DataSebrae (2022).

Segundo informagdes da Prefeitura de Ribeirdo Preto (2022), o setor de comércio e servigos
corresponde a quase 82% do PIB da cidade. A imponéncia de seu setor varejista faz com que

o comércio na regido de Ribeirdo Preto seja maior do que 14 estados brasileiros.

A cidade é reconhecida como capital do agronegdcio no Brasil, importancia esta
exemplificada pela Agrishow (2022), maior feira da tecnologia agricola da América Latina,
sediada em Ribeirdo Preto e ja em sua 272 Edi¢do tendo atingido um volume de RS 11,2
bilhdes em negdcios. Na ultima edicao, recebeu um publico de mais de 135 mil pessoas,
gerando um impacto econdmico de quase RS 400 milhdes em toda a regido (INVESTSP,

2022).

Fundado em 1856, o municipio teve o café como uma das principais fontes de renda até a
crise de 1929, depois abrindo espaco para outras culturas e o setor industrial. Desde a
segunda metade do século XX, investimentos nas areas de salde, biotecnologia, bioenergia
e tecnologia da informacdo alcaram a cidade a uma condicdo de polo tecnolégico. Segundo o
Ranking Connected Smart Cities (2020), Ribeirdo Preto é considerada a 102 cidade mais

inteligente e conectada do estado de Sdo Paulo, e 252 do pais.

Ainda no tocante a tecnologia e inovacdo, dados da Prefeitura de Ribeirdo Preto (2022)
indicam que em 2019 o municipio contava com mais de 50 programas de pds-graduacdo, um
ecossistema com 181 startups ativas, é sede da Universidade de Sdo Paulo (USP) e do
SUPERA Parque, surgido do convénio entre a USP, Prefeitura de Ribeirdo Preto e Secretaria

de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado de Sdo Paulo. O
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SUPERA (2022) é um polo de desenvolvimento tecnoldgico e empreendedorismo que reldne

universidades, institutos de pesquisa, startups e empresas de base tecnoldgica.

3.2 Mobilidade e trade turistico

O acesso ao municipio de Ribeirdao Preto ocorre por diversas rodovias estaduais e ainda pelo
aeroporto Dr. Leite Lopes. Este ultimo opera voos nacionais e tem previsdo de receber
investimentos na ordem de 130 milhdes de reais nos préximos 30 anos, segundo
informacgdes da Prefeitura local, objetivando a internacionalizacdo de voos e ampliacdo de

rotas.

A cidade possui 108 hotéis e mais de 20 mil leitos. Em funcdo da infraestrutura para a oferta
turistica, a existéncia de um oérgdo responsavel pela pasta do Turismo, a dotacdo
orcamentdria prevista em lei e pelo Conselho Municipal de Turismo, foi classificada como
Categoria A no Mapa do Turismo Brasileiro (2022) — categoria concedida a apenas 11

municipios paulistas.

A cidade estd localizada na regido turistica “Caminhos da Mogiana”, composta por 18
cidades limitrofes e semelhantes culturalmente. Em 2022, Ribeirdo Preto sediou evento com
prefeitos e profissionais do setor do Turismo para debater estratégias para a criagdo de um
place branding para a regido. Entre 2019 e 2022, o Departamento de Apoio ao
Desenvolvimento dos Municipios Turisticos da Secretaria de Turismo e Viagens do governo

estadual liberou RS 12,8 milhdes para obras turisticas nos municipios integrantes da regido.

Segundo dados provenientes da pesquisa do IBGE sobre Regides de Influéncia — REGIC
(2018), o Arranjo Populacional de Ribeirdo Preto é a 32 colocada em ranking de cidades com

centralidade definida especificamente por deslocamentos para atividades culturais.

Em pesquisa de demanda turistica realizada pela Secretaria Municipal da Cultura e Turismo
(2021), nota-se que Ribeirdo Preto é uma cidade com fluxo de turismo essencialmente
estadual, com turistas oriundos de outros municipios de S3o Paulo representando 76,93% da

demanda, seguido por Minas Gerais com 14,5%. A mesma pesquisa de demanda turistica
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apresenta o Lazer como motivo de viagem de 46,16% dos turistas, além disso, a categoria
Eventos também se mostra expressiva, com 37,89% da demanda.

A permanéncia de turistas em Ribeirdo Preto é relativamente baixa, com 42,2%
permanecendo por 1 dia na cidade, e 42,03% permanecendo por 2 dias. E possivel
vislumbrar que um maior reconhecimento da oferta cultural pode beneficiar o municipio

com a ampliagcdo de tal tempo de permanéncia.

A avaliacdo mais favoravel da demanda turistica de Ribeirdo Preto aparece em relagdo aos
bares e restaurantes (58,8% para muito bom e 26,5% para bom). O fato de ser uma cidade
notoriamente quente, com temperatura média anual de 23,2 2C, e possuir uma tradicional
relagdo com a producdo cervejeira gera uma chamada “cultura de bar”, abordada mais

adiante neste diagnéstico, que figura como importante marca do municipio.
3.3 Status dos objetivos de desenvolvimento sustentavel

Segundo o indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades (2022), Ribeirdo Preto é a 962
dentre 5.570 municipios no tocante ao alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU. A pontuacao geral do municipio é de 60,3 de
100 totais.

Quadro 4: Desempenho dos ODS em Ribeirdo Preto

I ... B

1 - Erradicar a pobreza Ha desafios significativos
2 — Erradicar a fome Ha grandes desafios

3 — Saude de qualidade Ha grandes desafios

4 — Educagao de qualidade Ha grandes desafios

5 — Igualdade de género Ha grandes desafios

6 — Agua potavel e saneamento Ha desafios

7 - Energias renovaveis e acessiveis ODS atingido

8 - Trabalho digno e crescimento H3 desafios

econdmico



9 — Industria, inovacao e infraestruturas
10 - Reduzir as desigualdades

11 - Cidades e comunidades sustentaveis
12 - Produgdo e consumo sustentaveis
13 — Agdo climatica

14 - Proteger a vida marinha

15 - Proteger a vida terrestre

16 — Paz, justica e instituicOes eficazes

ODS atingido

Ha grandes desafios

Ha grandes desafios

Ha desafios significativos
Ha desafios

ODS atingido

Ha grandes desafios

Ha grandes desafios

17 — Parcerias para a implementacao dos Ha desafios

objetivos

Fonte: indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades (2022).
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Nota-se no referido quadro que a questdo da inovagdo tecnoldgica é também aqui

reconhecida. E, para os propdsitos de estabelecer um plano estratégico para o setor criativo

que leve em consideracdo a sustentabilidade ambiental, pode-se notar o alcance do ODS 7,

gue trata de energias renovaveis e acessiveis, e, em maior detalhamento apresentado pelo

indice, o alcance dos indicadores de emissdes de CO? per capita dentro do ODS 13.

A maior parte dos ODS ainda apresenta grandes desafios. Para esse cumprimento, a

administracdao municipal indica diversas a¢des realizadas nos ultimos 3 anos, como:

1) desenvolvimento de plano de mudancgas climaticas (ODS 13);

2) desenvolvimento de plano de recuperacao das nascentes (ODS 6 e 15);

3) desenvolvimento de plano da Mata Atlantica e Cerrado (ODS 15);

4) conclusdo de inventario arbdreo e desenvolvimento de plano de arborizacdo urbana (ODS

13 e 11);

5) Projeto Nova Chance de tratamento e reabilitagdo dos animais silvestres (ODS 15);

6) revitalizacdo da Praca Santo Antonio e requalificacdo de espaco livre de uso publico (ODS

11 e 15);

7) regulamentacdo da politica de educacdo ambiental (ODS 4);
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8) entrega de 20 escolas municipais, com 7300 vagas e investimento de mais de RS 60
milhdes (ODS 4 e 11);

9) desenvolvimento do Projeto Horta nas escolas (ODS 4, 2 e 12);

10) desenvolvimento do Projeto Verdejamento (ODS 4 e 15);

11) desenvolvimento de projeto de implantacdo de energia fotovoltaica nas escolas (ODS 4 e
12);

12) climatizac¢do das escolas municipais (ODS 4);

13) desenvolvimento da implanta¢do do programa de compostagem nas escolas municipais
(ODS 12);

14) reducdo histérica da taxa de mortalidade infantil (ODS 3);

15) Estudos Consércios Municipios da Mogiana, com implantacdo de usina de residuos
solidos (ODS 11, 12 e 17);

16) plano de mobilidade urbana (ODS 11 e 13).

3.4 Panorama criativo: gestao municipal

A gestdo cultural municipal de Ribeirdo Preto é feita pela Secretaria Municipal da Cultura e
Turismo, cuja dirigente em 2022 é a Sra. Isabella Carvalho Pessotti. O 6rgdo é resultado da
fusdo, em 2020, da Secretaria Municipal da Cultura (criada em 1984) e da Secretaria
Municipal do Turismo (criada em 2009), com a proposta de amalgamar fazeres culturais e
turisticos em prol da promocao e difusdo dessas areas no municipio e regido metropolitana.
Conforme apresentado a seguir hd 25 equipamentos relacionados a gestdo cultural

municipal:

Quadro 5: Equipamentos da gestdo municipal da Cultura em Ribeirdo Preto

Biblioteca publica

Museu

1
5
Teatro 2
Centro cultural 4

1

Arquivo publico/ Centro de documentagdo
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Casa de cultura/ Espaco cultural 1
Centro de Artes e Esportes Unificados 1
Cinema/ Sala de projecdo 1
Escola de artes 1
Galeria 2
Parque/ bosque 6

Fonte: Secretaria Municipal da Cultura e Turismo de Ribeirdo Preto (2022).

A cidade conta ainda com o Theatro Pedro Il, 32 maior teatro de 6pera do Brasil, com
capacidade para 1.588 pessoas, fundado ha 92 anos. Situado em terreno que pertencia ao
governo estadual, o Theatro foi municipalizado em 2017, mas sua gestdo é feita pela

Fundacao Pedro Il, criada em 1995 pelas leis complementares n? 465 e n? 503.

Em 2016, foi regulado o Sistema Municipal de Cultura — SMC, integrante do Sistema Nacional
de Cultura — SNC e com o propdsito de ser o principal articulador das politicas publicas de

cultura.

Ndo sdo todos os componentes do SMC efetivamente ativos. Além da modificacdo da
constituicao da Secretaria Municipal da Cultura, o Plano Municipal de Cultura foi feito para o
exercicio de 2010-2020, porém ainda ndo foi renovado. Para os propodsitos deste
diagndstico, cabe ressaltar que o Sistema Municipal de Informacdes e Indicadores Culturais
ndo existe de fato, acarretando que os dados sobre o setor cultural sejam ainda bastante
dispersos. A cidade possui um Conselho Municipal de Turismo, o qual se encontra ativo na

atual gestdo 2022-2024.

O municipio contempla uma centendria Orquestra Sinfonica, fundada em 1922, tornada
Patrimonio Cultural Imaterial em 2019 e recebedora do Certificado de Reconhecimento de
Instituicdo Cultural pelo governo estadual. Mas, segundo os interlocutores que participaram

do processo do Cria SP, a Orquestra sofre dificuldades financeiras para sua manutencao.



25

Segundo a Prefeitura de Ribeirdo Preto (2022), o valor total do investimento em Cultura para
2022 foi de RS 17.432.399,41, o que inclui as despesas com folha salarial. Para
financiamento e fomento a projetos culturais, o municipio vale-se de fundos com recursos
orcamentarios e/ou extraorcamentarios, contratacdo direta de a¢des e apoio ndo financeiro.
Em 2021, foram investidas RS 339.500,00 como fomento direto a a¢des culturais e RS
121.941,53 em contrata¢Oes diretas para programacao cultural. Nos ultimos editais de

financiamento direto, os seguintes valores foram aplicados para 2022:

Quadro 6: Investimentos em editais culturais de Ribeirdo Preto em 2022

EnCantos — Fundo Municipal de Cultura RS 675.000,00
ReA¢ao — Fundo Municipal de Cultura RS 200.000,00
Mostra Virtual de Arte: Carnaval — Cultura e Tradicao RS 30.000,00

TOTAL RS 905.000,00

Fonte: Prefeitura de Ribeirdo Preto (2022).

Entre os agentes envolvidos neste Plano, mostrou-se consenso que o valor atualmente
empregado no fomento direto a a¢des culturais é insuficiente para as demandas de um

municipio do porte de Ribeirdao Preto.

O edital EnCantos, de maior investimento, foi dividido em maddulos de premiacdo para
projetos com valores de RS 5.000,00, RS 10.000,00 e RS 25.000,00, enquanto o edital
ReAcdo foi dividido em mddulos de premiacdo para projetos com valores de RS 5.000,00 e
RS 10.000,00. H4 uma preocupacdo de ampla distribuicdo da verba disponivel, que, por
outro lado, resulta em premiacdes que se mostram de baixa eficacia para sustentar projetos
profissionais de maior peso, reforcando a necessidade dos agentes culturais encontrarem

amparo em financiamentos privados ou através de incentivos estaduais e federais.

O expressivo valor do edital ReA¢do foi integralmente dedicado a projetos, espacos e
territérios com histérico de atividades voltadas a inclusdo de grupos que sofrem
discriminagao étnico racial e de género, assim como voltadas a valorizagdao do patrimonio

imaterial de culturas populares e tradicionais. Esta é uma preocupacdao pertinente ao
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contexto social brasileiro, além de se conectar diretamente a demandas percebidas para a

candidatura de uma cidade a Rede de Cidades Criativas da Unesco.

Em parceria com o Governo do Estado de Sdo Paulo, Ribeirdo Preto sera a primeira cidade
do interior do estado a receber uma unidade da Fabrica de Cultura, importante rede de
equipamentos culturais do governo estadual. Com obras iniciadas em 2022, prevé um rol de
105 cursos, 2.670 vagas e 850 atividades de difusdo, para um publico estimado de 140 mil
pessoas. O investimento total do governo estadual, segundo a Prefeitura de Ribeirdao Preto

(2022), serd de RS 5 milhdes, com custeio anual de RS 9,6 milhdes.

Em estreita relagdo com a gestdo cultural estadual, o municipio ja recebeu diversas a¢des da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, como Circuito Cultural Paulista, Virada Cultural
Paulista, Oficinas Culturais e Projeto Guri. Nas a¢des do Juntos Pela Cultura, foi selecionada

22 vezes desde 2019.

Para além do auxilio financeiro, a Secretaria Municipal da Cultura e Turismo oferece apoio
institucional a diversos eventos culturais da cidade. As informac¢®es reunidas pela gestao

municipal para este diagndstico indicam um rol de 134 eventos apoiados.

Entre os agentes envolvidos neste Plano, mostrou-se consenso que a quantidade de espacgos
de equipamentos culturais oferecidos pela gestdo municipal é insuficiente para atender as

demandas do setor cultural de Ribeirdo Preto.

Recentemente, a gestdo municipal passou a contar com um perfil na rede social Instagram,
denominado @culturaeturismorp, para publicizar o lancamento de editais a programacao
cultural da cidade. O perfil conta com 4.221 mil seguidores — considerando-se a dimensao

populacional da cidade, nota-se a possibilidade de ser ampliado.

Na rede social Facebook, a gestdo municipal transparece suas atividades por meio do perfil
Secretaria Municipal da Cultura e Turismo de Ribeirdo Preto, com 9,2 mil seguidores —
embora maior do que o perfil anterior, também apresenta potencial de ser bastante

amplificado.
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3.5 Panorama criativo: realizadores privados

Para além da esfera da administracdo publica, Ribeirdo Preto conta com uma expressiva
atuacdo de agentes privados para a realizagdo de suas atividades criativas. Infelizmente,
salvo raras excecOes, os agentes privados da cidade mostram resisténcia no
compartilhamento de informagdes financeiras, tornando dificil precisar a dimensao

econdmica do setor.

Destaca-se a presenga do Sesc — Servico Social do Comércio no municipio, com uma das 17
unidades da rede fora da Grande S3o Paulo. O Sesc Ribeirdo Preto é responsavel pela
realizacdo de atividades culturais de grande repercussao na cidade, inclusive em parceria
com outras instituices e com a gestdao municipal. O Sesc realiza cerca de 6 shows mensais
no municipio, sendo pelo menos 1 de artistas locais. Cabe ressaltar que a entidade nao

forneceu os dados de investimento.

Na realizacdo das atividades, a instituicdo aponta como caréncias locais a expertise de
apresentacdo de projetos pelos musicos, e a insuficiéncia de profissionais de equipe técnica

para a execuc¢do de shows.

O investimento privado em Ribeirdao Preto se mostra presente através de patrocinios feitos
por meio de leis de incentivo a cultura em ambito estadual e federal. Segundo o portal de
transparéncia da Lei Federal de Incentivo a Cultura (SALIC, 2022), projetos de Ribeirdo Preto
receberam um aporte RS 5.919.800,08 em 2019, o que torna o municipio o 32 colocado no
ranking estadual de captacdo de patrocinios, atras da capital e de Campinas. Em 2021, o

aporte foi da ordem de RS 10.262.808,04, mantendo a mesma 32 colocagio estadual.

O portal publico do ProAC ICMS (2022), lei de incentivo fiscal do governo estadual, ndo
oferece o mesmo nivel de transparéncia e atualizacdo, no entanto, a soma de projetos de
Ribeirdo Preto com prestacdo de contas aprovada em 2019 aponta um valor total de RS

4.643.766,61.
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O site do Theatro Pedro Il (2022) apresenta links de transparéncia concernente aos
detalhamentos de despesas, porém nenhum deles esta em efetivo funcionamento, de modo

gue tais valores ndo puderam ser inseridos neste diagndstico.

Uma informacdo recorrente entre os interlocutores que colaboraram neste diagndstico diz
respeito a importancia regional de Ribeirdao Preto na realizagdo de eventos como cerimoniais
e festas de formatura, que rednem publicos das cidades préoximas. Ha na cidade uma
sucursal da ABRAFESTA — Associacao Brasileira de Eventos, entretanto a entidade nao
forneceu dados sobre o setor. Na pesquisa amostral elaborada pelo GT de Ribeirdo Preto
com musicos da cidade, 67,8% dos respondentes informaram ter eventos como casamentos,

formaturas e aniversarios como locais de atuacdo profissional.

Alguns grandes eventos exemplificam a poténcia municipal, e encontram-se justamente no
segmento da musica. Ribeirdo Preto é palco de dois grandes festivais musicais: Jodo Rock,
maior festival de rock nacional e Ribeirdo Rodeo Music, festival de cultura sertaneja com 15
anos de histdria. Ambos produzidos pela produtora Bananas Eventos, sdo realizados com
patrocinios diretos de grandes marcas, destacando-se, em edi¢des recentes, empresas do
segmento de bebidas alcdolicas. Salienta-se que a produtora ndao forneceu os dados de

investimentos.

Em 2019, foi construida a Arena Eurobike (2022), uma arena de shows com capacidade para
receber até 15.000 pessoas, além de contar com estabelecimentos gastronémicos, como
uma unidade do Hard Rock Café, considerada a maior rede de restaurantes tematicos do

mundo, sendo a Unica unidade do Brasil localizada dentro de estadio de futebol.

Com a possibilidade de atender atracdes internacionais, Ribeirdo Preto comecou a figurar na
rota de grandes shows, como as bandas estadunidenses Kiss, Iron Maiden e Guns N’ Roses, e
a banda alema Helloween — todas essas, atracdes apenas de 2022, demonstrando um novo

potencial que se abre na cidade.

Grandes shows de artistas nacionalmente reconhecidos sdo rotineiros, chamando a atencao

a presenca de publico de alto poder aquisitivo que gera demanda para eventos com valores
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de ingressos elevados (A CIDADE ON, 2022). Exemplificando, os ingressos para o show do
cantor Nando Reis, em setembro de 2022, no Centro de Eventos Ribeirdo Shopping, foram
comercializados entre RS 260,00 e RS 450,00. Para o show do cantor Roberto Carlos,
também em setembro de 2022, no Taiwan Centro de Eventos, os ingressos foram
comercializados por RS 620,00, com apresentacdo extra entre RS 70,00 a RS 620,00.

A titulo de comparagdo, no mesmo més de setembro de 2022, a banda internacional Guns N’

Roses comercializou seus ingressos por valores entre RS 500,00 e RS 1.000,00.

Em contrapartida, shows promovidos pelo Sesc no mesmo més de setembro de 2022 —
Paulinho da Viola e filhos, Renato Teixeira e Zeca Collares, Jodo Bosco e Hamilton de
Holanda, Duda Brack e Ney Matogrosso — foram oferecidos por valores consideravelmente

mais acessiveis, entre RS 9,00 e RS 30,00.

De menor alcance espetacular, consta a participacdo de bares e restaurantes na contratacao
de apresentagdes musicais. Essa dinamica compde uma alardeada “cultura de bar” em
Ribeirdo Preto, alimentada por uma tradicdo no consumo da cerveja, alta temperatura local

e pujante vida universitaria.

Porém, embora recorrentemente lembrada, a atividade musical em estabelecimentos
gastrondmicos ainda ndo é amparada por indicadores concretos. Ha na cidade uma sucursal
regional da ABRASEL — Associacdo Brasileira de Bares e Restaurantes, que lista 179 bares e
restaurantes associados, no entanto, a entidade ndo forneceu dados sobre o setor. Na
pesquisa amostral realizada pelo GT com musicos de Ribeirdo Preto, 62,7% dos

respondentes informaram ter bares e restaurantes como locais de atuacdo profissional.

Como um breve indicador da dimensdo dos eventos culturais privados no municipio, as
informacdes reunidas pela gestdo municipal para este diagndstico indicam um rol de 401
eventos realizados em 2022 — estimativa da qual ndo fazem parte as apresentacoes

musicais em bares e restaurantes.
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3.6 Panorama criativo: raizes histdricas musicais

Apesar da relevancia politica e econGmica, Ribeirdo Preto é uma cidade relativamente nova,
fundada em 1856. E ja desse momento datam suas raizes da musica, segmento foco do
Plano Municipal de Desenvolvimento da Economia Criativa aqui descrito. Segundo as
colaboragdes diretas dos musicos e pesquisadores Rubens Ricciardi e Alexandre Peres para
este diagndstico, em decorréncia dos recursos econémicos obtidos com o plantio de café,

foram construidos grandes teatros de épera e fundados iniUmeros cassinos e casas noturnas.

O primeiro musico da cidade, do final do século XIX, teria sido o chamado Chico Musico,
integrante de uma banda de escravizados que ascendeu socialmente e tornou-se tesoureiro
do bispado, e no comeco do século XX destacaram-se as bandas formadas por imigrantes
italianos que faziam versdes de Operas italianas, inserindo essa vertente na identidade

musical da cidade.

No comeco do século XX, foi aberta a primeira loja de musica da cidade, com sucesso nas
vendas de pianos e partituras musicais, por Belmacio Pousa Godinho, influente no Brasil e no
exterior como musico de choro, o que revela outra antiga vertente musical que resiste no
municipio. Em 1924, surge a Radio PRA-7, cujo crescimento de audiéncia fez com que
ganhasse seu proprio prédio em 1956, primeiro edificio do Brasil feito apenas para abrigar

uma emissora.

Mostrando o valor da cultura negra no municipio, a primeira escola de samba registrada no
Brasil é de Ribeirdo Preto (2022), denominada Grémio Recreativo Escola de Samba Bambas,
fundada em 1927 (até entdo sob a alcunha Sociedade Recreativa Dancante Bambas). Ainda
em atividade, a importancia histdrica da agremiacdo se da também por ter proporcionado as
familias negras da cidade a participacdo no carnaval, uma vez que eram impedidas de

festejarem junto as familias tradicionais e de alta sociedade.

Outras testemunhas dessas raizes histéricas ainda permanecem em atividade, como a

Orquestra Sinfénica de Ribeirdo Preto, que completa cem anos em 2022, o Theatro Pedro I,
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fundado em 1930 considerado um relevante equipamento cultural da cidade e a Sociedade

Musical de Ribeirdo Preto, fundada em 1938, existente até os dias de hoje.

3.7 Panorama criativo: dimensao e diversidade musical

Ha importante valor de diversidade musical em Ribeirdo Preto. Enquanto a presenca de
grandes shows e a tradicional cultura de bar local indica uma forte veia de musica popular,
como, no geral, é de se esperar de uma grande cidade brasileira, ganha destaque a

coexisténcia dessa vertente com uma resistente tradi¢do de musica erudita no municipio.

A musica popular em Ribeirdo Preto, também de forma comum a grandes cidades, passa por
diversos géneros, incluindo artistas autorais e um segmento de bandas covers. Segundo os
interlocutores que colaboraram nesse diagndstico, as mencionadas contratacdes de
apresentacdes em bares privilegiam a faceta cover da mdusica ribeirdo-pretana, o que

dificultaria o reconhecimento sobre os musicos autorais do municipio.

E dificil precisar a dimens3o da cena musical devido a auséncia de indicadores culturais no
municipio. Em funcdo do repasse de recursos oriundos da Lei Aldir Blanc, o municipio
realizou um cadastro cultural preliminar. A andlise desse cadastro revela 452 profissionais

gue se identificaram como musicos profissionais.

Mas é razoavel considerar que esses numeros ndao contemplam outros musicos que nao
desejavam ou desconheciam como obter os recursos oferecidos pela lei. De acordo com os
representantes musicais do Conselho Municipal de Cultura, € comum que musicos locais
apresentem dificuldades no trato com instrumentos burocraticos, comuns aos mecanismos

de incentivo de diferentes esferas governamentais.

Um obstaculo para estimar a dimensdo dos musicos profissionais em Ribeirdo Preto é a
auséncia de uma instituicdo de representacdo coletiva do setor. Assim, especialmente os
musicos independentes, cuja atuacdo ocorre em estabelecimentos gastronGmicos e eventos
da regidao, permanecem dispersos, desprovidos de redes de conexdao firmemente

estabelecidas entre eles, e, por consequéncia, sem formas facilitadas para comunicacdo
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abrangente com o setor e sua consequente mensuracdo. Observando atentamente os dados

fornecidos pelo DataSebrae (2022) para o campo da musica, tem-se:

Quadro 7: Total de empresas e servicos no campo da musica em Ribeirdo Preto

Servigos 54 20
Comércio 57 64
Industria 6 2

TOTAL 117 86

Fonte: DataSebrae (2022).

A discrepancia entre as informagdes revela a conhecida alta informalidade do setor cultural,
fazendo com que tais nUmeros empresariais pouco colaborem para a real compreensao da

cena musical ribeirdao-pretana.

Nota-se ainda que, das 117 empresas identificadas, ha grande parte de CNAES relacionados
ao comércio de instrumentos e acessérios (40), gravacdo de som e edicdo de musica (20),
comércio de discos, CDs, DVDs e fitas (17) e fabricacdo de instrumentos (6), restando 34
delas formalmente ligadas a apresentacGes de espetdculos —numero que pode estar

incluindo também empresas ligadas a atividades como teatro e danga.

Quanto ao numero de 86 empregados, expressiva maioria (60) estd ligada ao comércio de
instrumentos e acessdrios, e o restante divide-se entre comércio de discos, CDs, DVDs e fitas
(4), gravacdo de som e edicdo de musica (8) e apresentacdes de espetdculos (12). Assim,
enquanto ndo forem implementados outros mecanismos de mensura¢do, mantém-se o
desconhecimento sobre a movimentacdo de profissionais pela cena musical de Ribeirdo

Preto.

A diferenca comparativa entre o nimero de musicos no cadastro cultural do municipio e os
dados de empresas formalizadas também pode estar ligada a fragilidade da insercdo desses

artistas na cadeia produtiva e de sua decorrente sobrevivéncia financeira. Na pesquisa
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amostral realizada pelo GT com musicos da cidade, 22 dos 55 artistas respondentes (40%)
afirmaram que a musica ndo é sua principal atividade profissional. Das respostas sobre

faturamento, parte expressiva dos profissionais indicou rendas mensais reduzidas:

Quadro 8: Renda de musicos em Ribeirdo Preto (pesquisa amostral)

RS 0,00 7
RS 0,01 a RS 1.000,00 7
RS 1.000,01 a RS 2.000,00 13

RS 2.000,01 a RS 3.000,00

RS 3.000,01 a RS 4.000,00

RS 4.000,01 a R$ 5.000,00
Mais de RS 5.000,00

o u b~ O b

Indefinido ou impreciso

Fonte: Secretaria Municipal da Cultura e Turismo (2022).

Segundo o mapeamento da industria criativa feito pela Firjan (2020), na subdrea Expressdes
Culturais; Patrimdnio e Artes; Musica; Artes Cénicas, o saldrio médio brasileiro é de RS
3.306,00, enquanto o saldrio médio da area da Cultura em S3o Paulo é de RS 3.900,00. Da
amostra pesquisada pelo GT de Ribeirdo Preto, ao menos 31 respondentes (56%) estariam

em faixas salariais abaixo dessas médias.

De acordo com os representantes musicais do Conselho Municipal de Cultura, os valores
usuais de cachés na cidade variam de RS 250,00 por evento durante a semana e até RS
500,00 por evento em fins de semana. Mas alertam ser comum bares e restaurantes
oferecerem valores consideravelmente menores, aceitos por musicos em condicdes

financeiras mais vulneraveis.

A vertente popular da musica ribeirdo-pretana possui caracteristicas especificas na periferia
da cidade, sendo o samba, segundo interlocutores que colaboraram neste diagndstico, a

maior manifestacdo musical periférica do municipio. Estima-se que mais de 30 grupos ou
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cantores realizam apresentacdes do género em festas, bares e casas de shows, entretanto

nado ha dados concretos para assegurar tal afirmativa.

Sendo uma cidade de quantidade populacional consideravel, essa mesma periferia também
revela manifestacdes de hip hop, funk, gospel e MPB, surgindo a pisadinha ou piseiro como

um género que ganha forga nesses espagos.

Por outro parametro, a musica negra ganha forca através do festival Sesc Jazz, que tem em
Ribeirdo Preto uma de suas sedes e estd na quarta edi¢cdo, contando com uma importante

programacao de artistas nacionais e internacionais.

Considerando eventos de musica popular, os mencionados Jodo Rock e Ribeirdo Rodeo
Music, grandes festivais de rock e musica sertaneja, colocam Ribeirdo Preto no mapa musical
para outros municipios. A produtora Bananas Eventos informa que a origem dos
fornecedores de seus festivais é dividida entre metade regional e outra parcela de demais
cidades, proporcao que sofreu alteragées com o passar do tempo, quando a necessidade de

profissionais da capital era maior.

Na realizacdo do Jodo Rock, hd um numero recorrente de 4 mil profissionais trabalhando
durante o evento, chegando a outros 4 mil profissionais credenciados para a montagem. No
Ribeirdo Rodeo Music, tem-se cerca de 1.500 trabalhadores na vigéncia do evento, e de

1.500 a 1.800 colaboradores antes do evento.

A dimensdo de publico dos festivais se mostra relevante. O Jodo Rock recebe mais de 50.000
pessoas, em uma proporcao de 80% de publico de fora de Ribeirdo Preto e 20% de publico
local. O Ribeirdo Rodeo Music recebe mais de 100.000 pessoas, proporcionalmente inversa

uma vez que 20% do publico é oriundo de fora de Ribeirdo Preto e 80% do publico é local.

A tradicdo do choro se traduz em festival anual realizado desde 2012, por meio de um bar
voltado ao género desde 1993, adicionalmente a cidade contempla uma atividade continua
de apresentacdes em praca publica desde 2015, além de um projeto musical, social e

educacional intitulado Projeto Choro da Casa.
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Em contraponto a cena popular, a cidade possui a presenga impar de atividades de musica
erudita. O Theatro Pedro I, 32 maior teatro de dpera do Brasil, continua a receber concertos

de épera no recinto, bem como outras manifestagdes de musica erudita.

A Orquestra Sinfénica de Ribeirdao Preto é tida como uma das mais antigas em
funcionamento ininterrupto no pais. Pela Lei n2 14.338/2019, tornou-se Patriménio Cultural
Imaterial do povo ribeirdo-pretano, recebendo ainda o Certificado de Reconhecimento de
Instituicdo Cultural pelo governo estadual além de homenagem na Camara Municipal de
Ribeirdo Preto por seu centendrio. Em sua histéria, ja realizou mais 1.500 concertos, sendo a

maioria gratuitos e abertos a populagao.

O municipio conta ainda com a USP Filarmoénica (2022), Unica orquestra de graduagao da
Universidade de Sao Paulo, realizando atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Todas as
apresenta¢des musicais e concertos da orquestra sdo oferecidas de forma gratuita e aberta
ao publico em geral. A cidade abrange também a Banda Sinfénica SENAI Ribeirdo Preto,

ligada a um projeto educacional do SENAI.

Em se tratando do dambito privado, a Cia. Minaz (2022) consiste em uma instituicdo de
popularidade no municipio, cujo Teatro Minaz oferece regularmente temporadas anuais de
Operas e concertos, além de espetdculos musicais, pecas de teatro, ballet, shows,

masterclasses e oficinas para um publico anual de aproximadamente 20.000 espectadores.

Outra instituicdo privada relevante nesse cendrio é a ALMA — Academia Livre de Mdusica e
Artes, que oferece constantes apresentacGes de concertos e recitais no municipio (ALMA,

2022).

Ribeirdo Preto é uma das sedes do Festival Sesc de Musica de Camara, que se encontra em
sua 42 edicdo, reunindo atracGes nacionais e internacionais iniciativa que consiste em

reforcar a identidade de musica erudita ribeirdo-pretana.
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Em suma, Ribeirdo Preto é uma das sedes do Festival Musica Nova Gilberto Mendes, mais
duradouro e importante festival de musica contemporanea na América Latina, que ja conta
com 56 edi¢Oes e envolve concertos sinfénicos, de musica de cdmara e eletroacusticos, além
de cursos, palestras e masterclasses (FFCLRP, 2022). Desde 2012 em Ribeirdao Preto, o FMN é
realizado pelo Departamento de Musica da USP Ribeirdo Preto com parcerias como Sesc e

Governo do Estado de S3o Paulo, a depender da edigao.

3.8 Panorama criativo: formag¢ao musical

A identidade musical de Ribeirdo Preto vai além da execucdo de eventos, incluindo também
os projetos de formagao musical em ambito publico e privado. O conjunto dessas atividades
formativas revela um especial encadeamento de ac¢des que permite o desenvolvimento

musical do nivel mais basico até a graduacao.

Nas atividades pedagdgicas oferecidas pela Prefeitura de Ribeirdo Preto (2022), o Centro
Cultural Campos Eliseos soma, em 2022, 206 vagas ocupadas gratuitamente para o
aprendizado musical infantil — o que inclui cursos de musicalizacdo, cavaquinho, piano,
teclado, violino, violoncelo e violdo. Ja o centro cultural da Vila Tecnoldgica conta, em 2022,
com 57 vagas ocupadas gratuitamente para a aprendizagem musical — incluindo cursos de

percussao, teclado e violao popular.

Ribeirdo Preto abarca o Projeto Guri (2022), maior programa sociocultural brasileiro,
mantido pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo e gerido pela
OS Santa Marcelina Cultura. Em 2022, foram oferecidas 20 vagas para aprendizado gratuito
de flauta transversal, guitarra elétrica, iniciacdo musical, clarinete, flauta transversal,

saxofone, trompete, trombone, trompa, eufénio e tuba.

Algumas ac¢des de maior destaque na formacdo musical em Ribeirdo Preto estdo na esfera
privada. A Cia. Minaz (2022) foi fundada em 1990 para formar publico e novos profissionais
para a musica vocal no interior paulista, com a assumida missdo de levar opera para o

interior e valorizar a produgdo cultural que ocorre fora da capital.
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Segundo dados fornecidos diretamente a este diagnéstico, a Cia. coordena atualmente 17
corais, com um histérico de mais de 16 projetos de corais para crian¢as ao longo de quase
trés décadas e a realizacdo de espetaculos que ja alcancaram 200 mil pessoas. Além de
Ribeirdo Preto, estabelecem agdes culturais em cidades préximas, como Cravinhos,

Jardindpolis, Cruz das Posses, Leme, ltuverava e Serrana.

Os nimeros da Cia. Minaz incluem, em 2019, 800 ensaios por ano, 4.000 aulas particulares,
35 oficinas, 200 profissionais envolvidos diretamente, 39 apresentacbes de corais, 84
eventos realizados em teatro préprio, 40 eventos para instituicdes socioassistenciais com
3.000 espectadores e 78 apresentacOes externas. No mesmo ano, as apresentacées
alcangaram um publico de 17.000 mil pessoas. Na retomada de atividades pds isolamento da

pandemia de Covid-19, as atividades do ano de 2022 ja contam com 4.174 mil espectadores.

A Cia. Minaz pode ser considerada um exemplo no que se refere ao uso e transparéncia de
patrocinios privados, especialmente por meio de leis de incentivo a cultura. No ambito
estadual, recebeu um investimento na ordem de RS 783.440,30 em 2020. E através da Lei
Federal de Incentivo a Cultura (SALIC, 2022) observou-se maiores aportes, contabilizando
recursos de RS 1.676.567,17 em 2018 e de RS 3.279.920,30 para o biénio 2020-2021. Para o
plano bianual 2023-2024, a Cia. ja captou um total de RS 1.580.780,01.

Outra acdo privada de destaque na formacdo musical é a ALMA — Academia Livre de Mdsica
e Artes, associacdo privada sem fins lucrativos formalmente constituida em 2015. A ALMA
(2022) visa preencher uma lacuna formativa de aperfeicoamento técnico, artistico e
expressivo para criancas e adolescentes, de modo a proporcionar condi¢cdes de acesso as
melhores universidades, orquestras e coros nacionais e internacionais. S3o em torno de 200
alunos atendidos anualmente, em uma atuacdo que extrapolou os limites de Ribeirdao Preto

tendo chegado as cidades de Sdo Joaquim da Barra e Guara.

O raciocinio de intercambio é fortemente estabelecido pela ALMA com a cidade de Faenza,
na ltalia, através do festival Fiato. Nessa relacdo, os alunos da ALMA ja foram para a Italia,
assim como o festival também passou a ser realizado em Ribeirdo Preto, ocasionando a

vinda de professores da Italia, Estados Unidos e Finlandia.
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A ALMA consiste em outro exemplo referente ao uso e transparéncia de patrocinios
privados, tendo colaborado diretamente com este diagndstico. A utilizacdo de recursos via
lei de incentivo fiscal federal permite identificar a captacdo de RS 1.247.817,23 em
patrocinios para os projetos de 2020 e RS 708.502,49 em patrocinios para os projetos

propostos em 2021 (SALIC, 2022).

Um grande destaque da formacdao musical em Ribeirdo Preto é devido a existéncia das
atividades de graduacdo do Departamento de Musica da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Ribeirdo Preto (FFCLRP-USP) da Universidade de S3o Paulo. A USP de Ribeirdo
Preto oferece cursos de Educacdo Artistica — Licenciatura com Habilitacgdo em Mdusica,
Bacharelado em Instrumento (orquestra, violdo, viola caipira e piano) e Bacharelado em

Canto e Arte Lirica (FFCLRP, 2022).

Desses, cabe ressaltar que a graduagao em viola caipira foi a primeira oferecida no pais. Ha
também o plano de estabelecer o primeiro mestrado profissional (ndo académico) em
musica da USP, ainda ndo concretizado. Conforme as informagdes fornecidas para este
diagndstico, sdao disponibilizadas anualmente 30 vagas. Atualmente, o Departamento conta

com 130 alunos matriculados.

Considerando o tripé académico ensino, pesquisa e extensdo, as atividades do
Departamento de Musica envolvem ainda a realizacdo do Festival Musica Nova, Temporada
Musica de Camara, série “Direito tem Concerto” (em parceria com a Faculdade de Direito de
Ribeirdo Preto), série “Concerto USP” e Encontros de Musicologia. Ndo foram
disponibilizadas informacGes sobre o quantitativo e o alcance de publico das referidas
atividades extensionistas. Adicionalmente, a presenca da universidade oferece ao municipio
a oportunidade de receber visitas internacionais de professores reconhecidos na area

musical.

Ha ainda o projeto USP-Musica Crianga, voltado a iniciacdo e formagdo musical, contando
com a participagdo direta de alunos de graduagao em colaboragdo com professores,

funcionarios e pesquisadores da USP. Além de Ribeirdo Preto, o projeto também envolve a
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cidade de Sdo Joaquim da Barra, alcancando mais de 350 criancas com atividades de

formacao, solfejo, teoria musical e pratica instrumental e vocal (FFCLRP, 2022).

Em conclusdo, a USP mantém uma notdvel gama de laboratérios que demonstram o
potencial de Ribeirdo Preto no ambito da pesquisa musical, como o EsTraMuSE - Estudos
Transdisciplinares em Musica, Sociedade, Educagao; LabPG - Laboratério de Piano em Grupo;
LaCorDe - Laboratério de Cordas Dedilhadas; LAPECC - Laboratdrio de Performance e
Ciéncias do Canto; LAPECIPEM - Laboratdrio de Pesquisas Inter e Transdisciplinares em
Musica; LaPer - Laboratério de Percussdo; LATEAM - Laboratério de Teoria e Analise Musical;

e Pianolab - Laboratdrio de Piano e Pedagogia do Piano.

3.9 Panorama criativo: outros campos

Embora o processo do Cria SP em Ribeirdo Preto, e este diagndstico, tenha um foco
especifico na Mdusica, o municipio apresenta potencialidades em outros campos criativos, o
gue é estrategicamente pertinente aos propdsitos do municipio de ingressar na Rede de

Cidades Criativas da Unesco.

A Feira Internacional do Livro, por exemplo, realizada pela Fundacdo do Livro e Leitura de
Ribeirdo Preto (2022), entidade privada sem fins lucrativos, € um imponente evento literario
do municipio. Ja em sua 212 edicdo com realizacdo anual é considerada a segunda maior
feira a céu aberto do pais. Na edicao de 2022, a feira contabilizou um publico de mais de 190
mil pessoas e atendimento a 9 mil alunos. Através das atividades online, alcangcou 15 mil
pessoas, provenientes de 14 cidades da regido, além de incluir acessos de nivel mundial com
a representacdo de 16 paises. Com recursos obtidos via leis de incentivo fiscal, é possivel
observar, nos portais de transparéncia, que em 2020 a feira captou RS 1.432.777,50 em
patrocinios em dmbito estadual e RS 2.669.177,88 em patrocinios em dmbito federal (SALIC,
2022).

Ill

Se ha uma famosa e tradicional “cultura de bar” em Ribeirdo Preto, é importante evidenciar
uma potencialidade gastrondmica do municipio. A cidade ja foi chamada de capital do

chope, sendo considerada um dos grandes polos cervejeiros do pais. Em pesquisa de 2021
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da plataforma de viagens Booking.com com turistas brasileiros, Ribeirdo Preto foi eleito o
destino preferido no mundo para a degustacao de cerveja (INVESTSP, 2021). A amostragem
feita apenas com turistas do préprio pais ndo é um parametro seguro para atestar tal titulo
internacional, mas é relevante para demonstrar o reconhecimento nacional a tradicao

cervejeira da cidade.

Segundo o Anuario da Cerveja 2021 do Ministério da Agricultura (2021), Ribeirdo Preto é a
132 colocada em maior nimero de cervejarias no pais e a 102 em relagdo ao numero de
produtos registrados em cervejaria (620). Desde 2015, a cidade conta com o Polo Cervejeiro,
um dos nucleos do programa Empreender da Associacdo Comercial e Industrial de Ribeirdao
Preto, que congrega 10 cervejarias artesanais de Ribeirdo Preto e regido, com o objetivo de

promover ao publico o aprimoramento da cultura da cerveja.

O Polo Cervejeiro integra, com a Secretaria Municipal de Inovacdo e Desenvolvimento, o
SUPERA Parque, o Instituto Federal de S3ao Paulo e o Sebrae, o grupo de entidades que
atuam no Arranjo Produtivo Local de Cervejas Artesanais de Ribeirdo Preto. Conforme
informacdes da Prefeitura de Ribeirdo Preto (2022), o APL foi contemplado em chamada
publica do Governo do Estado de S3o Paulo em 2021 para receber apoio de RS 490 mil para

equipar o Centro Multidisciplinar de Tecnologia Cervejeira.

Ribeirdo Preto possui uma histdria de producdo cervejeira artesanal desde o final do século
XIX, que ganha destaque com a instala¢do da primeira filial da Companhia Antarctica Paulista
fora da cidade de S3o Paulo em 1911 (TIENGO, 2022). Outro marco importante do municipio
é a fundacao da choperia Pinguim, no inicio dos anos 1930, até hoje em atividade e um dos
icones de Ribeirdo Preto, recorrentemente lembrado por turistas. Atualmente, o
reconhecimento da cervejaria Colorado, natural de Ribeirdo Preto (hoje, pertencente a

Ambev) eleva o perfil cervejeiro de Ribeirdo Preto a nivel nacional.

Outra relevante acdo gastronOmica presente no municipio é o Comida di Buteco (2022).
Surgido em 2000 em Belo Horizonte, trata-se de um reconhecido festival de valorizacdo de

comida de botecos, desde 2010 é presenca marcante em Ribeirdao Preto. Na edicdo de 2021,
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envolveu 30 botecos da cidade e contou com o patrocinio de marcas como Eisenbahn,

Piraqué, Seara e McCain.

4. SINTESE DO DIAGNOSTICO

E possivel notar o amplo potencial da cidade de Ribeirdo Preto no tocante a economia
criativa, inclusive sendo viadvel concebé-la como candidata a Rede de Cidades Criativas da

Unesco.

O primeiro ponto a se destacar se refere ao fato da cidade se tornar cada vez mais um polo
regional de atividades de entretenimento, especialmente musical. Nesse caso, o fato de nado
ser a capital do estado é uma caracteristica importante para a valoriza¢cdo do interior do
estado e para a percep¢ao descentralizada do potencial criativo nacional — vale lembrar
gue, embora existam cidades brasileiras que ndo sdo capitais de estado presentes na Rede

de Cidades Criativas da Unesco, essas ainda sao minoria.

A identidade musical de Ribeirdo Preto se mostra expressiva e chama a aten¢ao em especial
por, além das ja esperadas manifestagdes musicais populares, manter diversas iniciativas
gue promovem a musica erudita. A musica popular na cidade ganha contornos notaveis com
a realizacdo de festivais musicais e, especialmente, com a recente participacdo na rota de
shows internacionais. Essa Ultima caracteristica reforca a relevancia da cidade para o acesso
de habitantes do interior a tais atra¢des, além de, em uma perspectiva econdmica, ser um

evidente potencial de geracdo de renda e desenvolvimento.

A mdusica erudita é especialmente representada pelas diversas ac¢des formativas do
municipio, que se destacam ao oferecer um encadeamento que percorre da formacao bdsica
a intermediaria até a graduacdo na universidade mais importante da América Latina, a qual

ainda conta com uma expressiva quantidade de laboratdrios de pesquisa musical.

Outro fator a ser levado em consideracdo diz respeito ao reconhecimento ja estabelecido de
Ribeirdo Preto, cidade com altas temperaturas, em relacdo a cultura cervejeira. Se, por

Obvio, essa é uma caracteristica ligada ao segmento gastrondmico, ela é aqui
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potencializadora do segmento musical, uma vez que a tradicdo de cultura de bar fomenta

recorrentes contratacdes de apresentagdes musicais.

O fato de Ribeirdo Preto ser um municipio de expressiva presenca de publico universitario
reforca ndo apenas a frequéncia dessa cultura de bar, mas garante um ambiente jovem,

constantemente renovado, propicio a fruicao da oferta de entretenimento local.

Evidentemente, ha desafios a serem superados para que o potencial se efetive. Para uma
cidade do porte de Ribeirao Preto, o fomento direto municipal para o setor criativo ainda se
mostra insuficiente, visdo corroborada pelos agentes mobilizados pelo diagndstico aqui
presente. Situacdo agravada com o fato dos agentes culturais da cidade, com algumas
excegOes ja estabelecidas, ainda ndao conseguirem visualizar e concretizar formas de

financiamento com o setor privado, aumentando a dependéncia da gestdo municipal.

Ainda no tocante a gestao municipal, parece unanime que, se ha grande diversidade criativa
em Ribeirdo Preto, faltam equipamentos publicos que suportem tal demanda. A
subutilizacdo de parques e pragas publicas e empecilhos causados pela legislacao vigente,
foram apontados pelos agentes mobilizados aqui mobilizados como fatores que poderiam

ser melhorados para sanar a situacao.

Para o desenvolvimento da economia criativa no municipio, conforme proposto neste plano,
é fundamental uma mobilizacao coletiva. Entretanto, ainda é deficiente a comunicacao,
conexao e representacdao coletiva entre os agentes criativos, o que dificulta o
reconhecimento, a contextualizacdo e o poder de reivindicacdo. Nesse sentido, ainda que
possa ser um fator esperado para uma cidade desse porte, nota-se, contudo, olhares
bastante individualizados dentre os agentes criativos do municipio, sendo necessario

provocar uma visdo mais coletivizada, vislumbrando frutos a longo prazo para o setor.

Tomando a decisdao de Ribeirdo Preto em focar o desenvolvimento de sua economia criativa
a partir da musica, é importante fortalecer a identidade musical, no reforco de estratégias
de city marketing. Em face disso, sera possivel obter um reconhecimento da prodpria

comunidade — no que a iniciativa de criacdo deste plano ja € um passo fundamental — e
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almejar um reconhecimento externo, ainda pouco presente, apesar de eventos pontuais de

sucesso no municipio.

Por fim, uma preocupante lacuna a ser preenchida pelo municipio estd na escassez de
indicadores, sobretudo econémicos, que impactam o diagndstico sobre o setor criativo com
a escassez de dados precisos sobre investimentos e quantitativo de profissionais e

atividades.

Como sintese deste diagndstico, ainda é possivel considerar que a candidatura a Rede de
Cidades Criativas da Unesco é uma acdo pertinente a Ribeirdo Preto. O conjunto de atributos
da cidade, exposto nos paragrafos anteriores, demonstra seu potencial para colocar o setor
criativo como um dos protagonistas do desenvolvimento socioecondmico de toda uma

regiao.

Ainda que o Plano Municipal de Desenvolvimento da Economia Criativa de Ribeirdo Preto
ndo se limite ao ingresso na Rede da Unesco, tal desejo é expresso pela comunidade criativa
do municipio e ja é responsavel por desencadear uma importante mobiliza¢cdao, devendo ser
encorajado. Entretanto, é preciso ponderar que, para ingressar futuramente na citada rede,
serd preciso que Ribeirdo Preto articule um processo de candidatura convincente. Para a
maior efetividade dessa candidatura, é crucial uma maior precisdao de informagdes e dados

guantitativos sobre o setor criativo, que fortalecerdao o poder de argumentacao da cidade.

Também vale acrescentar que a sele¢cdo de novas cidades-membros pela Rede da Unesco
ndo observa apenas um pontual potencial de entrada, mas também o compromisso
continuo com o setor criativo. Nisso, para fortalecer ainda mais uma futura candidatura, é
fundamental por parte de Ribeirdo Preto, a continuidade e expansdao do processo aqui
iniciado com vistas a priorizar o desenvolvimento da economia criativa, influenciando a
tomada de decisbes da administracdo publica, a cooperacdo da comunidade criativa e o

engajamento da sociedade civil.

O diagnostico das especificidades do setor criativo de Ribeirdo Preto, com especial enfoque

no segmento musical, pode ser evidenciado pela matriz SWOT expressa a seguir:
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Quadro 9: Matriz SWOT do setor criativo de Ribeirdo Preto

Coexisténcia da musica erudita e popular Distancia entre agentes culturais e

investidores privados
Rota de grandes shows nacionais e Falta de comunicacdo e representacdo
internacionais coletiva entre agentes criativos
Palco de grandes festivais tematicos Escassez de indicadores, sobretudo
Agoes de formacdo e pesquisa musical em econdmicos

multiplos niveis

Localizagao geografica Insuficiéncia do fomento direto municipal

Conexao regional Espacos culturais publicos aquém da
demanda

Tradicdo de cultura de bar Falta de reconhecimento da identidade

Ativa vida universitaria musical por turistas

Fonte: Elaboragdo propria.

5. AGENDA ESTRATEGICA

5.1 Planejamento estratégico

O que esperamos da Ribeirdo Preto do futuro? Nesta secdo, detalhamos o que os envolvidos
no processo do Cria SP tém como expectativa a respeito do setor criativo do municipio,
tomando a criacdo do Plano Municipal de Desenvolvimento da Economia Criativa como um
marco para oficializar o compromisso de tornar esse setor criativo da cidade um dos
protagonistas do desenvolvimento local nos proximos anos, comprometendo-se com as

demandas e colhendo os beneficios econbmicos e sociais.
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Visao de Futuro Compartilhada

Para o futuro de Ribeirdo Preto, visualizamos um municipio do interior percebido como uma

“capital criativa” do pais, liderando uma participacao regional do interior paulista no mapa

criativo brasileiro, reconhecido como um polo de formagdo e fruigdo musical e simbolizando

a associacdo entre musica e gastronomia brasileiras.

A partir da visdo de futuro para uma Ribeirdo Preto Criativa, delimitou-se os seguintes

objetivos da cidade em seu Plano Municipal de Desenvolvimento da Economia Criativa:

City
Marketing
Cooperagao

do interior

Insergao

profissional

Mapeamento

permanente

Reavaliacao
legal

Colaboracao

gastronomica

Criatividade e

ambiente

Quadro 10: Objetivos da Ribeirdo Preto Criativa
Consolidar um processo de city marketing que prioriza a musica como
marca da identidade de Ribeirdao Preto.
Posicionar o setor criativo de Ribeirdao Preto como polarizador de
cooperagao cultural e econémica com cidades do interior paulista.
Sustentar a importancia da participa¢ao de Ribeirdo Preto no itinerario de
grandes shows nacionais e internacionais.
Instrumentalizar os agentes criativos de Ribeirao Preto, especialmente do
segmento musical, para maior e melhor inser¢ao profissional na cadeia
produtiva da economia criativa.
Estabelecer o permanente mapeamento do setor criativo de Ribeirao
Preto, gerando indicadores para a continua atualizagao do planejamento
municipal.
Priorizar oportunidades de crescimento do setor criativo de Ribeirao
Preto na reavaliagao dos instrumentos legais do municipio.
Facilitar a colaboragdo entre agentes de segmentos criativos e
estabelecimentos do setor gastronémico de Ribeirao Preto.
Incluir a preocupagao com a sustentabilidade e preservacio ambiental

como intrinseca a marca criativa de Ribeirao Preto.

Fonte: Elaboragao propria.
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Tendo em vista os objetivos elencados, foram definidas as seguintes metas a serem
concretamente alcangadas por uma Ribeirdo Preto Criativa. Inseriu-se também os

respectivos indicadores que podem mensurar os resultados futuros logo apds cada meta:

Quadro 11: Metas e indicadores da Ribeirdo Preto Criativa
A programacdao musical da cidade sera destacada nas primeiras paginas dos
instrumentos de comunicagao turistica de Ribeirdo Preto.

Indicadores: Reformulagdo e acompanhamento qualitativo dos contelddos do guia turistico municipal e dos

canais digitais governamentais e privados de comunicagao com publico turista.
A programacao musical sera um dos cinco motivos de viagem principais e um dos trés
motivos de viagem secunddrios mais notados pelos turistas de Ribeirdo Preto.

Indicadores: Andlise quantitativa e qualitativa de respostas atualizadas a pesquisa de demanda turistica
municipal e coleta de dados junto a hdspedes e passageiros via formuldrios de hotéis e empresas de

transporte.
Sera ampliada em 50% a presenca de visitantes de lazer oriundos de outras cidades do
interior do estado de Sao Paulo, especialmente dos outros 33 municipios da Regido
Metropolitana de Ribeirao Preto.

Indicadores: Andlise quantitativa e qualitativa de respostas atualizadas a pesquisa de demanda turistica
municipal e coleta de dados junto a hdspedes e passageiros via formularios de hotéis e empresas de

transporte.

Sera ampliado em 50% o fornecimento de profissionais criativos de Ribeirao Preto
para atividades de outras cidades do interior do estado de Sao Paulo, especialmente

dos outros 33 municipios da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto.

Indicadores: Coleta de dados junto a agentes locais sobre a quantidade de contratagdes formalizadas com
instituicdes de outros municipios e avaliagdo municipal no ODS 8 através do indice de Desenvolvimento

Sustentavel das Cidades.
Sera ampliada em 30% a frequéncia e repercussao de shows de artistas nacionais e
internacionais de grande popularidade e/ou reconhecimento de critica.

Indicadores: Acompanhamento quantitativo do registro atualizado de eventos municipais organizado pela
Secretaria da Cultura e Turismo, andlise da programacdo de festivais realizados na cidade e coleta de dados
quantitativos sobre o publico alcancado pelos eventos musicais junto a agentes privados e parceiros

institucionais.
Serao desenvolvidas acdoes formativas continuas que capacitardao artistas para a

gestdo profissional de carreiras no mercado cultural, especialmente voltadas ao
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publico de maior vulnerabilidade.

Indicadores: Criagdo e manutengdo de agles formativas pela Secretaria da Cultura e Turismo e parceiros
institucionais, acompanhamento do registro de empresas do setor cultural formalizadas no municipio, analise
dos investimentos captados por projetos do municipio via mecanismos de incentivo a cultura e avaliagao

municipal no ODS 5, ODS 8 e ODS 10 através do indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades.
Serdao desenvolvidas agdes formativas continuas que capacitardao profissionais para
atuar nos bastidores da produgao musical, especialmente voltadas ao publico de
maior vulnerabilidade.

Indicadores: Criacdo e manutengdo de agles formativas pela Secretaria da Cultura e Turismo e parceiros
institucionais, coleta de dados quantitativos junto a eventos musicais municipais de grande porte sobre a
contratagdo de profissionais locais para fungdes técnicas e avaliagdo municipal no ODS 5, ODS 8 e ODS 10

através do indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades.
Serao coletados regularmente dados dos agentes criativos municipais, com divulgacdo
publica de resultados.

Indicadores: Criagdo e manuteng¢dao de mecanismo de periodicidade anual para coleta de dados junto a agentes

criativos e acompanhamento da quantidade de engajamento dos agentes criativos na coleta de dados.
Sera formalizada comissdo para aprimoramento da legislagdo relacionada a atividades
culturais em espagos publicos, em didlogo direto com representantes da gestao
municipal.

Indicadores: Criacdo de comissdo especializada e realizacdo de debates publicos sobre instrumentos legais

municipais, acompanhamento da frequéncia de uso de espagos publicos por atividades culturais e avaliacdo

municipal no ODS 4 e ODS 16 através do indice de Desenvolvimento Sustentével das Cidades.
Sera sistematizada e divulgada agenda publica para maior repercussao das atividades
culturais realizadas em bares e restaurantes do municipio.

Indicadores: Criacdo e manutencdo de agenda publica de atividades culturais em bares e restaurantes, coleta

de dados sobre a frequéncia de publico e contrata¢des de atividades culturais junto a bares e restaurantes.
Sera estabelecido mecanismo de incentivo para a¢ées de reducdao de impacto
ambiental e praticas sustentaveis em eventos culturais de grande porte realizados no
municipio.

Indicadores: Criagdo e manuten¢do de mecanismo de incentivo ambiental especifico para o setor cultural,

acompanhamento da emissdo de carbono municipal e avaliagdo municipal no ODS 12 e ODS 13 através do

indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades.

Fonte: Elaboragdo prépria.
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5.2 Planejamento tatico

Na presente secdo, focamos no planejamento tdtico proposto para uma Ribeirdo Preto
Criativa, expondo eixos estratégicos, diretrizes e linhas de a¢do para a consolida¢cdao do

planejamento estratégico proposto na secdo anterior.

Para melhor compreensdo e monitoramento das estratégias para uma Ribeirdo Preto
Criativa, foram delimitadas quatro grandes tematicas centrais, aqui intituladas de eixos

estratégicos, conforme detalhado na sequéncia:

Quadro 12: Eixos estratégicos da Ribeirdo Preto Criativa
Eixo Contempla as estratégias focadas na atracdo de publico visitante
Turismo (excursionistas e turistas).
Eixo Contempla as estratégias focadas no intercambio com demais cidades
Interior do interior paulista.
Eixo Contempla as estratégias focadas na programacdo de eventos culturais
1= 51 para audiéncias.
S rdisdlen el Contempla as estratégias focadas no desenvolvimento da cadeia

produtiva profissional do setor criativo local.

Fonte: Elaboragdo propria.

Os quatro eixos estratégicos listados anteriormente sdo guiados pelas seguintes diretrizes:

Quadro 13: Diretrizes dos eixos estratégicos da Ribeirdo Preto Criativa

Eixo ++ Difusdo e repercussdo da marca de Ribeirdo Preto para publicos de
Turismo outras localidades;

+» Geragdo progressivo de demanda turistica;

% Fortalecimento do trade turistico municipal.

Eixo < Estreitamento de lagos culturais com municipios da Regiao

Interior Metropolitana de Ribeirao Preto e interior paulista;

+* Potencializagdao de oportunidades econdmicas entre municipios da
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Regido Metropolitana de Ribeirao Preto e interior paulista.
Eixo Incentivo a realizagdo de eventos culturais; organizagdo e
Entretenimento divulgacdao da programacao cultural municipal;
Planejamento sustentavel do segmento de eventos culturais.
VG GBS EIE < Capacitacdo de agentes criativos;
Reducao de desigualdades no setor criativo;

Geragao de indicadores.

Fonte: Elaboragdo propria.

O pensamento tatico para a concretizacdo de uma Ribeirdo Preto Criativa propde quatro

tipos de linhas de agao:

Quadro 14: Linhas de a¢do da Ribeirdo Preto Criativa
el e R Agdo direta da administragao publica na gestao do setor de Cultura
Cultura e Turismo e Turismo local.
Acdo formativa Implementagao pela administragao publica de atividade formativa
municipal para capacitagao técnica profissional.
Parceria com Parceria da administracio publica com agentes privados na
realizadores realizacao de eventos culturais locais.
Engajamento Envolvimento direto de representantes da comunidade nos

comunitario processos de pesquisas e debates publicos.

Fonte: Elaboragdo propria.

A linha de acdo Gestdo Municipal de Cultura e Turismo representa a lideranca da
administracdo publica no desenvolvimento local, o que acarreta a responsabilidade de agir
diretamente para implementar, financiar e gerenciar as propostas deste plano. Ainda que
focada no setor de Cultura e Turismo (observados de forma conjunta no contexto politico

local), tal gestdo pode envolver diferentes secretarias municipais.

A linha Acdo formativa municipal, ainda que também relacionada a implementacdo da

administragdo publica, representa uma visao mais especifica na formagdao da comunidade
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local, objetivando frutos a longo prazo com a melhor capacitacdo técnica dos agentes

criativos.

A linha Parceria com realizadores representa a consciéncia de que, para a efetiva
concretizagdo deste plano, sera necessdrio ir além da administrag¢dao publica, fortalecendo a
presenca e participacdo do setor privado na organizacao, divulgacdo e financiamento das

propostas.

A linha Engajamento Comunitdrio representa que, para além de instituicdes publicas e
privadas, este plano requer o envolvimento da prépria comunidade para interferir nas
decisdes tomadas pelo municipio, garantindo transparéncia e pluralidade em todo o

processo de desenvolvimento da economia criativa local.

Tendo a colaboragdao como prerrogativa, o Plano Municipal de Desenvolvimento da
Economia Criativa propde que mais de uma linha de acdo sejam somadas para alcancar uma

mesma meta, como podera ser visualizado a seguir.

As referidas linhas de acdo representam as articulacGes responsaveis pela realizacdo de cada
eixo estratégico de uma Ribeirdo Preto Criativa, os quais organizam os focos de cada meta

do municipio, o que é ilustrado pelo seguinte quadro:

Quadro 15: Planejamento tatico da Ribeirdo Preto Criativa

Eixo Destacar a programacao musical da cidade nos instrumentos de = Gestdo municipal de

. comunicacgao turistica de Ribeirdo Preto. Itura e Turism
Turismo ¢ Cultura e Turismo

Parceria com
realizadores
Elevar a programagdo musical a um dos motivos de viagem Gestdo municipal de
principais ou secunddrios mais notados pelos turistas de Cultura e Turismo
Ribeirdo Preto.
Eixo Ampliar a presenca de visitantes de lazer oriundos de outras Gestdo municipal de

cidades do interior do estado de S3o Paulo, especialmente dos Cultura e Turismo

Interior

outros 33 municipios da Regido Metropolitana de Ribeirdo

Preto.




Eixo

Entretenimento

Ampliar o fornecimento de profissionais criativos de Ribeirdo
Preto para atividades de outras cidades do interior do estado
de S3o Paulo, especialmente dos outros 33 municipios da
Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto.

Ampliar a frequéncia e repercussdo de shows de artistas
nacionais e internacionais de grande popularidade e/ou

reconhecimento de critica.

Formalizar comissdo para estudo da legislacdo relacionada a
realizagdo de atividades culturais em espagos publicos, em

didlogo direto com representantes da gestdo municipal.

Sistematizar e divulgar agenda publica de atividades culturais

realizadas em bares e restaurantes do municipio.

Estabelecer mecanismo de incentivo para a¢des de redugdo de
impacto ambiental e praticas sustentaveis em eventos culturais

de grande porte realizados no municipio.

Desenvolver agdes continuas de capacitacdo de artistas para a

gestdo profissional de carreiras no mercado cultural,

especialmente voltadas ao publico de maior vulnerabilidade.

Desenvolver agbes continuas de formagao para profissionais
dos bastidores da produg¢dao musical, especialmente voltadas ao

publico de maior vulnerabilidade.

Realizar coletas regulares de dados junto aos agentes criativos

municipais, com divulgacdo publica de resultados.

Fonte: Elaboragdo prépria.
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Gestao municipal de

Cultura e Turismo

Parceria com
realizadores
Gestdao municipal de

Cultura e Turismo

Parceria com
realizadores
Gestdo municipal de

Cultura e Turismo

Engajamento
comunitario
Gestdao municipal de

Cultura e Turismo

Parceria com
realizadores
Gestdo municipal de

Cultura e Turismo

Parceria com
realizadores

Agao formativa
municipal

Parceria com
realizadores

Agao formativa
municipal

Parceria com

realizadores
Gestdao municipal de

Cultura e Turismo

Parceria com

realizadores

Engajamento

comunitario
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5.3 Plano de agdes

Neste tépico, sdo detalhados os projetos prioritarios para o desenvolvimento da proposta da
Ribeirdo Preto Criativa. Em futura candidatura a Rede de Cidades Criativas da Unesco, os
projetos 1 a 3 sdo também indicados para compor a apresentacdo de iniciativas do

municipio em nivel local.

Quadro 16: Projeto 1

Titulo Musica é a marca de Ribeirdo

Descritivo geral Esforco conjunto entre administracdo publica, setor privado e

agentes criativos para reforcar a identidade musical de Ribeirdo
Preto no reconhecimento do publico local e visitante. As acdes do
projeto contemplam: redesign de instrumentos de comunicagao
turistica publicos e privados; estruturacao de plataforma digital
participativa para a agenda cultural municipal; oficializacdo de
parceria triplice entre gestdo municipal, representantes do setor
musical e entidade representativa do setor gastron6mico; criagao
e ampla divulgacdo de rota de eventos musicais realizados em
bares e restaurantes da cidade.
Médio (2 anos).
e ST e L <2 Ampliagdo e diversificagdo de publico de estabelecimentos
gastronoémicos;
«» Ampliagdo da contratagdo de profissionais musicais;
% Melhoria do didlogo entre gestao municipal e agentes criativos;
Ampliagdo do tempo de permanéncia dos turistas.

L eSS Administragdo  publica, comunidade criativa, estabelecimentos
hoteleiros e gastronémicos.
Secretaria Municipal da Cultura e Turismo.

0ge= 1=l s g (= RS 30.000,00/ano de verba da administragdo publica. Serdo

e fontes também buscadas parcerias privadas para potencializacdo do

projeto.

ODS envolvido 0ODS 4, 8,16 e 17.

Fonte: Elaboragao propria.



Descritivo geral

Resultados esperados

Parceiros estratégicos

Responsavel

Orgamento projetado

e fontes

ODS envolvido

Fonte: Elaboragdo prépria.
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Quadro 17: Projeto 21
Ribeirdo Preto, capital criativa do interior
Estratégia para aproveitar a localizacdo geografica e imponéncia
econdmica de Ribeirdo Preto no posicionamento do municipio
como polo criativo do interior. As acées do projeto contemplam:
criacdo de festival artistico da Regido Metropolitana de Ribeirao
Preto, com énfase na musica e participacdo de demais segmentos
criativos; oficializacdo de rede de estudos e colaboragdo com
representantes criativos de cidades do interior, sediada em
Ribeirdo Preto; criacdo de canais especificos de divulgacao,
incluindo parceria com o setor de transportes, da agenda cultural
de Ribeirdo Preto para publico excursionista de cidades préximas;
criacdo de plataforma de aproximacgdo entre projetos de agentes
criativos e investidores privados da Regido Metropolitana de
Ribeirdo Preto.
Longo (4 anos).
«» Ampliagdo da contrata¢do de agentes criativos;
++ Diversificagdo e aumento de investimento privado em projetos
locais;
+* Intercambio e cooperacdo entre agentes criativos;
+» Melhoria do didlogo intermunicipal; ampliagdo do publico
excursionista.
Administracdao publica de diferentes municipios, comunidade
criativa, setor de transporte e instituicdes privadas.
Secretaria Municipal da Cultura e Turismo.
RS 40.000,00/ano de verba da administracdo publica. Serdo
também buscadas parcerias privadas para potencializacdo do
projeto.

ODS 8,9,16 e 17.

! Iniciativa transversal, ligada também aos outros campos criativos abrangidos pela Rede.



Descritivo geral

Resultados esperados

Parceiros estratégicos

Responsavel

Orgamento projetado

e fontes
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Quadro 18: Projeto 3

Ribeirdo no backstage
Conjunto de atividades para capacitar tecnicamente os agentes
criativos de Ribeirdo Preto, especialmente do segmento musical,
para melhor insercdo na cadeia produtiva profissional,
especialmente os publicos de maior vulnerabilidade. As agdes do
projeto contemplam: criacdo de oficinas de gestdo cultural, de
acesso gratuito, em regides periféricas; criacdo de oficinas de
captacao de recursos, de acesso gratuito, em regidoes periféricas;
criacdo de oficinas de marketing digital, de acesso gratuito, em
regides periféricas; criacdo de curso livre para aprendizagem de
producdo e edicdo musical, de acesso gratuito; criacdo de curso
livre para aprendizagem de fun¢bes de bastidores de eventos
musicais, de acesso gratuito; mobilizacdo em parceria com
organizagdes sociais para preenchimento de ao menos metade das
vagas por mulheres; articulagdo de parceria com instituicdes
pedagdgicas para a realizacdo de cursos na area cultural.

Curto (1 ano).

«» Ampliagdo da formalizagdo de profissionais no setor criativo;
Inclusdo de publicos mais vulneraveis na cadeia produtiva da
economia criativa;

< Ampliacdo da participacdo de técnicos locais em eventos
musicais de grande porte;

++» Diversificagdo e ampliacdo do aporte de investimentos privados
em projetos locais.

Administracdo publica, organizagdes sociais e instituicdes

pedagdgicas.

Secretaria Municipal da Cultura e Turismo.

RS 20.000,00/ano de verba da administracdo publica. Serdo

também buscadas parcerias privadas para potencializagdo do

projeto.
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ODS envolvido ODS 1,4,5,8¢e10.

Fonte: Elaboragdo propria.

Em futura candidatura a Rede de Cidades Criativas da Unesco, os projetos 4 e 5 sdao também

indicados para compor a apresentagao de iniciativas do municipio em nivel internacional.

Quadro 19: Projeto 4

De Ribeirdo para o mundo — do mundo para Ribeirdo

Descritivo geral Apoio a realizacao de intercdmbios artisticos, sobretudo musicais,
de Ribeirdo Preto com cidades de outros paises, especialmente
aquelas de paises em desenvolvimento e pertencentes a Rede de
Cidades Criativas da Unesco. As agdes do projeto contemplam:
mapeamento de intercdmbios ja realizados por agentes criativos
do municipio; realizacdo de a¢des formativas presenciais e digitais
com musicos de outros paises para alunos de regides periféricas,
de acesso gratuito; criagao de sistema de auxilio da administragao
publica para a logistica de viagem de musicos estrangeiros a
Ribeirdo Preto, em parceria com os setores de transportes e
hoteleiro; criacdo de sistema de auxilio da administracdo publica

para a viabilizagdo da participacdo de artistas locais em eventos

musicais do exterior, em parceria com investidores privados.

7

CEETER S B % Intercambio e cooperagdo entre agentes criativos;

+* Melhoria do didlogo internacional;

*» Ampliagdo da qualificagdo de agentes criativos locais;

+* Acesso de publicos vulneraveis a educacdo especializada.
Ll eSS Administragdo  publica de  diferentes municipios, comunidade
criativa, setores de transporte e hoteleiro, e instituigdes privadas.
Secretaria Municipal da Cultura e Turismo.

041 =el sl ge (= e[ RS 25.000,00/ano de verba da administragdo publica. Serdo

e fontes também buscadas parcerias privadas para potencializacdo do



56

projeto.

ODS envolvido 0ODS 4,8e 17.

Fonte: Elaboragdo prépria.

Quadro 20: Projeto 52

Titulo Ribeirao criativa e inclusiva

Descritivo geral Iniciativa de protecdo, valorizagdo e difusdo da producgao criativa

realizada por publicos mais vulneraveis. As acbes do projeto

contemplam: criacdo de uma rede digital internacional para

colaboracdo entre mulheres criativas de paises em

desenvolvimento, incluindo os sete campos abrangidos pela Rede

de Cidades Criativas da Unesco; criacdo de publicacdo bilingue

para difusdo internacional de praticas e estudos das manifestagdes

de cultura negra de Ribeirdo Preto, em associagdo com as

manifestagdes de cultura negra realizadas em cidades latino-

americanas e africanas pertencentes a Rede.

Médio (2 anos).

CEHNIELSEHTEEL LIS v Intercambio e cooperagdo entre agentes criativos;

** Inclusdo de publicos mais vulnerdveis na cadeia produtiva da
economia criativa;

R/

+* Memodria e valorizagdo da diversidade local e internacional.

CEI e TS Administragdo publica e comunidade criativa.
Responsavel Secretaria Municipal da Cultura e Turismo.

011y hidel o) a= o RS 5.000,00/ano de verba da administracdo publica. Serdo
e fontes também buscadas parcerias privadas para potencializagdo do

projeto.

ODS envolvido ODS 5,10, 16 e 17.

Fonte: Elaboragdo propria.

2 |niciativa transversal, ligada também aos outros campos criativos abrangidos pela Rede.
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Considerando as limitacdes do formulario de candidatura a Rede de Cidades Criativas da
Unesco, os projetos 6 e 7 ndo sao indicados para compor diretamente a apresentagdo de
iniciativas do municipio, mas sdo igualmente fundamentais para os interesses locais de

desenvolvimento da proposta da Ribeirdo Preto Criativa.

Quadro 21: Projeto 6

Solta o som, Ribeirdo Preto!

Descritivo geral Mobilizacdo da administracdo publica e agentes criativos para

ampliar as possibilidades de atuacdo local dos musicos autorais de
Ribeirdo Preto. As acdes do projeto contemplam: potencializacao,
com melhoria de infraestrutura e divulgacdo, dos parques
municipais como palcos recorrentes de eventos musicais autorais;
criagdo de representacdo coletiva de musicos do municipio;
sistematizacdo e divulgacdao de plataforma continua de pesquisa
de indicadores criativos; formalizacdo de debate publico sobre
legislagdes relacionadas a limitacdo de decibéis em espagos
abertos e as permissées de uso de parques.

Médio (2 anos).

S e LS E LG s Ampliagdo da quantidade de eventos musicais autorais;

+* Ampliacdo de frequentadores em parques;

++» Cooperagdo entre agentes musicais;

«» Ampliagdo e precisdo de indicadores;

% Ajustes de legislagao.

CEI e TS Administragdo publica e comunidade criativa.
Secretaria Municipal da Cultura e Turismo.

01ge= 1=l oo (= RS 25.000,00/ano de verba da administragdo publica. Serdo
e fontes também buscadas parcerias privadas para potencializacdo do

projeto.

ODS envolvido 0DS 4, 8,9, 15 e 16.

Fonte: Elaboragdo prépria.
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Quadro 22: Projeto 7

Titulo Por uma Ribeirdo criativa e sustentavel

Descritivo geral Iniciativa da administracdo publica para incentivar medidas de

sustentabilidade ambiental em eventos culturais de Ribeirdo Preto.
As acoes do projeto contemplam: realizacdo de estudo sobre
impactos da emissdao de carbono e descarte de residuos por
eventos culturais municipais; criacao de selo positivo e plataforma
de divulgacdo para eventos culturais com comprovada realizacao
de medidas de sustentabilidade ambiental; formalizacao de grupo
de apoio técnico sobre sustentabilidade ambiental para orientacao
de empreendedores culturais; distribuicao de material informativo
em eventos culturais de médio e grande porte.
Curto (1 ano).
SRR LSS ER S < Reducdo da pegada ecoldgica do setor criativo;
%+ Producdo e difusdo de conhecimento cientifico ambiental.
Administracdo publica e comunidade criativa.
Responsavel Secretaria Municipal da Cultura e Turismo e Secretaria Municipal
do Meio Ambiente.
0]l al= el oo (g% [f0 RS 5.000,00/ano de verba da administracdo publica. Serdo
e fontes também buscadas parcerias privadas para potencializacdo do

projeto.

ODS envolvido 0ODS 9, 12,13 e 15.

Fonte: Elaboragdo propria.
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Neste item, a agenda estratégica para uma Ribeirdo Preto Criativa é ilustrada pelo Mapa

Estratégico do presente Plano. Apds, é exposta a estrutura responsavel por gerir este plano

no desenvolvimento futuro do municipio.

Figura 1: Mapa Estratégico para Ribeirdo Preto Criativa

Incluir sustentabilidade
ambiental cormo intrinseca
@ marca criativa

Facilitar colaboracdo entre
agentes criativos e setor
gastrondmico

Priotizar crescimento do
setor criativo na reavaliagdo
de instrumentos legais

Sustentar Ribeirdo Preto no
itinerdirio de shows
nacionais e internacionais

Programacdao de eventos
culturais para audiéncias

Interior

Intercémbio com cidades
do interior paulista

Turismo

Atragéo de plblico visitante
(exeursionistas e turistas)

|—O Consolidar city marketing

para o identidade
musical de Ribeirdo Preto

SER UMA “CAPITAL CRIATIVA',

LIDER DA PARTICIPAGAO DO

INTERIOR PAULISTA NO MAPA
CRIATIVO BRASILEIRO,
POLO DE FORMAGAO E

FRUICAO MUSICAL,
E SIMBOLO DA UNIAO ENTRE
MUSICA E GASTRONOMIA

Desenvolvimento da
cadeia produtiva criativa

Instrumentalizar
agentes criativos para
insergdo profissional

Estabelecer mapeamento
permanente do setor
criativo

l

Posicionar setor criativo como
polo de cooperagdo cultural e
econdmica do intetior

Fonte: Elaboragdo propria.
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5.5 Gestao do plano — Governanga

Para a gestdao do Plano Municipal de Desenvolvimento da Economia Criativa da cidade de
Ribeirdo Preto e governanca da futura candidatura do municipio a Rede de Cidades Criativas
da Unesco, damos continuidade ao processo realizado durante a participa¢ao de Ribeirdo
Preto no programa Cria SP, do Governo do Estado de S3o Paulo. Tal processo envolveu os
representantes de diversas esferas da administragdo publica e os representantes da

sociedade civil, especialmente agentes da comunidade criativa do municipio.

Assim, os agentes que colaboraram diretamente no processo, que resultou no presente
plano, formardo o que sera institucionalizado como um Comité Ribeirdo Preto Criativa. O
Comité Ribeirdo Preto Criativa sera liderado pela Secretaria Municipal da Cultura e Turismo,
com a participacdo da Secretaria de Inovacdo e Desenvolvimento, Secretaria do Meio
Ambiente, do Instituto Paulista de Cidades Criativas e Identidades Culturais, Conselho
Municipal de Politica Cultural e Conselho Municipal de Turismo. Serdo também tomadas
medidas para ampliar a participacdo direta de realizadores privados e representantes da

comunidade de Ribeirdo Preto, tornando ainda mais plural o Comité.

Tal composicdo garante a participacdo da administracdo publica em estreita parceria com a
sociedade civil, além de garantir a diversidade de olhares e a unido de especialistas nos
campos da Cultura, Turismo e Meio Ambiente — diretamente articulados pelos objetivos da

cidade no desenvolvimento da economia criativa.
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