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MENSAGEM INSTITUCIONAL

A cultura é um dos principais ativos de S3o Paulo. Gera 3,9% do PIB estadual, 1,5 milhdo de
empregos diretos, tem alta capacidade de geracdo de renda, emprego, inclusdo e
desenvolvimento. Reforca a identidade, qualifica os cidaddos e tem efeitos positivos sobre a
educacdo, a saude, a seguranca publica, o turismo e os mais diversos setores e areas da vida social.

Criado em 2022 pelo Governo do Estado de S3o Paulo, por meio da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, e com gestdo da Associacdo Paulista Amigos da Arte, o Cria SP é iniciativa
pioneira no pais de estimulo aos municipios do Estado de Sdo Paulo para adoc¢do de politicas
publicas locais que posicionem a cultura e a criatividade no centro das estratégias de
desenvolvimento urbano e sustentdvel. Por meio de mentoria especializada, os municipios
recebem apoio para elaboracdo de planos participativos para a economia criativa, tendo também
suporte para a estruturacdo de potenciais candidaturas a Rede de Cidades Criativas da UNESCO.

Em seu primeiro ano de atividades, o Cria SP desenvolveu metodologia prépria de trabalho e
viabilizou o apoio a 10 municipios paulistas para a construcdo de agendas de a¢des locais para a
economia criativa. A selecdo desses municipios ocorreu de forma integrada ao Programa Juntos
Pela Cultura, que, por meio de chamadas publicas, viabiliza a sele¢cdo de prefeituras paulistas como
parceiras na execucdo dos principais programas estaduais para o impulsionamento do setor
criativo e cultural. De cardter municipalista, os programas de coinvestimentos integrantes do
Juntos Pela Cultura visam a capilaridade e transparéncia dos investimentos estaduais no territdrio
e o estimulo ao desenvolvimento.

Para participar do Cria SP, os municipios interessados enviaram a chamada publica informacgdes
basicas sobre o setor criativo local, com indicacGes dos principais ativos, os tracos identitdrios, os
patrimbénios materiais e imateriais e as iniciativas de cada cidade. As informacdes subsidiaram a
escolha dos municipios por comissado de selecao constituida por especialistas que consideraram o
potencial, maturidade, institucionalidade e oportunidades presentes nas politicas e acdes
existentes.

Nesta primeira edi¢do, 2022, foram selecionados os municipios de Bauru, Cubatdo, Itanhaém,
Presidente Prudente, Ribeirdo Preto, Santa Barbara d’Oeste, Santa Fé do Sul, Sdo Caetano do Sul,
Sao Luiz do Paraitinga e Sertdaozinho, que se empenharam, durante o segundo semestre de 2022
em ampla agenda de atividades.

Cada municipio recebeu orienta¢ao técnica para a identificacdo e caracterizagdao do campo criativo
em que se destaca, dentre aqueles identificados pelo programa da Rede de Cidades Criativas da
Unesco como decisivos para estimular a vitalidade econ6mica e a inovacgado e reforgar a inclusao e
a diversidade de expressdes culturais como forma de enfrentar os desafios emergentes:
Artesanato e Artes Folcléricas, Design, Cinema, Gastronomia, Literatura, Artes Mididticas e
Mdusica.



Com o apoio do mentor, especialista no segmento criativo, cada municipio constituiu seu grupo
de trabalho, construiu um plano de agdo e estratégias de mobilizacdo de representantes de alto
nivel do governo municipal, agentes do campo criativo, entidades da sociedade civil, além do setor
privado, para envolvimento no processo. O lancamento do programa em cada municipio foi um
marco local de inicio dos trabalhos, comunicando e convocando a comunidade a participacao.
Desde entdo foram inumeras visitas técnicas, reunides de mentoria, encontros de trabalho,
workshops, reunides para a sensibilizacdo de atores estratégicos.

Os Planos de Mobilizacdo Social e Comunicacdo desenvolvidos definiram estratégias de
identificacdo, selecdo e articulagdo dos atores, instituicdes e segmentos criativos que foram alvo
de sensibilizacdo, mobilizacdo e engajamento, bem como os meios de comunicacao, os recursos e
formas de coletivizacdo do processo e de publicizacdo das acbes e eventos programados, com
vistas ao alcance da ampla participagao da sociedade civil.

Também foram produzidos Diagndsticos Setoriais do campo criativo identificado como vocacao
de cada municipio, a partir de pesquisa, levantamento e sistematizacao de dados, resultando em
um descritivo quantitativo e qualitativo que contempla informag¢des geopoliticas, sociais,
demograficas, caracteristicas histdricas, culturais e econémicas, dentre outras.

Com a elaboracdo dos Planos Estratégicos Setoriais, foram determinadas as diretrizes e caminhos
para o desenvolvimento da economia criativa, bem como Agendas Estratégicas Setoriais,
consolidando um plano de ac¢do local. Em paralelo também foram sendo realizadas atividades para
o planejamento passo a passo da elaboracdo dos documentos especificos necessdrios a uma
eventual candidatura de cada municipio a Rede de Cidades Criativas da UNESCO.

A Secretaria de Cultura de Economia Criativa de Sdo Paulo, a Amigos da Arte e a Prefeitura de Sao
Luiz do Paraitinga apresentam e celebram este Plano Municipal de Desenvolvimento em Economia
Criativa como resultado colaborativo dessa politica publica inovadora que mediou amplo trabalho
de mentores, gestdao municipal, atores criativos e o grupo de trabalho tripartite em interacdo com
a comunidade local, esperando orientar e motivar a¢bes futuras para a inovacdo e o
desenvolvimento da economia da criativa no municipio de Sdo Luiz do Paraitinga e no Estado de
Sao Paulo. Ambiciona-se, com a conclusao desta etapa, langar as bases para a implantagao das
acoes propostas em nivel local, para a cooperacao multilateral entre as cidades criativas paulistas
e quicd com a comunidade internacional, com o objetivo comum de colocar a criatividade no
centro das politicas urbanas.

Amigos da Arte

Secretaria de Cultura e Economia Criativa | Governo de Sao Paulo



Primeiramente, gostaria de expressar meu profundo agradecimento ao Governo do Estado de Sao
Paulo, que por meio de sua Secretaria de Cultura e Economia Criativa, possibilitou a elaboracao
do atual Plano Municipal de Desenvolvimento Participativo de Economia Criativa de Sdo Luiz do
Paraitinga. Esse plano serd uma ferramenta importante para a adog¢do de a¢des estratégicas e
politicas publicas que visem ao estimulo a geracdo de renda, a criacdo de empregos e
oportunidades, a promocao da cultura e do desenvolvimento humano. Além disso, ele nos habilita
realmente para uma eventual candidatura a Rede de Cidades Criativas da UNESCO.

Faco ainda um agradecimento a todos aqueles que contribuiram nesta etapa de diagndstico, que
constitui uma compilagdo dos olhares e esforcos de um nimero significativo da nossa populacdo
interessada no setor criativo do municipio, em especial ao Grupo de Governanga Tripartite (Poder
Publico — Sociedade Civil — Trade Turistico).

Também reitero meus cumprimentos ao Grupo de Trabalho, liderado pelo Secretdrio Municipal
de Turismo e Cultura Netto Campos, pela Diretora Municipal de Turismo e Cultura Luciana
Machado, pelo historiador e produtor cultural Rafael Cursino, pelo produtor cultural Fabio Gomes
e com a supervisao e assessoria imprescindivel de Romulo Avelar.

Esse trabalho pretende ser ndo apenas uma fonte de informacdo consolidada em um sé volume,
mas antes e, principalmente, um instrumento que possa nos auxiliar na tomada de decisdes e na
pratica cotidiana dos artistas, grupos, produtores, instituicdes, empresas e todos os interessados
no desenvolvimento local por meio do setor criativo e da musica.

E exatamente com essa perspectiva que a Prefeitura Municipal de S3o Luiz do Paraitinga mobilizou
a comunidade local para a realizacdo de um Diagndstico Setorial e para a construcdo do referido
plano. O momento é de refletir sobre suas politicas para o setor criativo — especialmente para o
segmento musical —, prospectar novas fontes de recursos, investir em agbes transversais com
outros setores e apostar em parcerias nos planos local, estadual, nacional e internacional.

Por fim, é possivel perceber que, a despeito de todas as limitagdes conjunturais e da forte
instabilidade presente no contexto atual, a cultura segue se apresentando como instrumento
poderoso de transformacao, capaz de dialogar com outros setores, potencializar suas politicas e
produzir ganhos significativos para o desenvolvimento local.

Esse é 0 nosso escopo, construimos esse caminho e temos certeza de que atingiremos o resultado

otimo.

Ana Lucia Bilard Sicherle

Prefeita de S3o Luiz do Paraitinga
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1. APRESENTAGAO

Pense numa cidade de 10.693 habitantes contemplando:

X/
°e

Quase 220 anos de bandas de musica;

%

*

Um dos 10 melhores carnavais do Brasil;

X/
*

% 14 bandas de carnaval;

e 24 blocos carnavalescos oficiais;

+* Mais de 2.000 marchinhas compostas por autores locais;

% Um festival de marchinhas com 37 edicGes realizadas;

* Um festival de musicas juninas com 25 edi¢Ges realizadas;

*» Um musico ou estudante de musica em 46,2% das familias;

+* Quatro ou mais musicos ou estudantes de musica em 6,1% das familias;

% Cerca de 2.300 moradores de algum modo envolvidos com a musica;

% Cerca de 300 estudantes de musica;

+* Quase 70 festas a cada ano, com manifestacdes tradicionais e, evidentemente, muita

musical!

Todo esse cenario concatenado a um conjunto histérico tombado pelo IPHAN como
patriménio nacional e encravado em uma regido serrana, repleta de expressdes culturais
tradicionais e contemporaneas expressivas e de programacdes musicais abertas ao publico,
em pragas, ruas, coretos e igrejas. Este lugar com os referidos atributos e de vocacao

identitaria musical existe e se chama Sao Luiz do Paraitinga.

Este plano é resultado de um mergulho profundo no setor criativo desse pequeno municipio
do interior paulista e, especialmente, na sua privilegiada fonte musical. Foi construido a
muitas maos, com o proposito de abrir caminhos para a potencializacdo da cena cultural
luizense, de buscar solucbes para o enfrentamento dos iniumeros desafios que se colocam
para a cultura nessa terceira década do século XXI, e de fazer transbordar para o mundo a

imensa energia criativa da cidade. Vale observar que ele tem como foco a musica, um dos sete
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segmentos alcancados pela Rede de Cidades Criativas da UNESCO?, contemplando também
acOes transversais, que visam ao desenvolvimento socioecondmico sustentavel do territério

a partir de ativos culturais.

Formulado a luz da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel da ONU?, este plano
propde um conjunto de a¢des voltadas para a promogdo do desenvolvimento local e para a
construcdo de uma sociedade mais sustentdvel. Ndo deve ser tomado apenas como um “plano
da Prefeitura”, e sim uma iniciativa que extrapola, se projetando para além da esfera publica,
abarcando outros atores, tais como: musicos luizenses, os agentes de segmentos culturais
diversos, as varias instituicdes culturais do terceiro setor que se encontram em plena atividade
no municipio, empresas e entidades locais, estaduais e nacionais, universidades que se
dedicam continuamente a empreender pesquisas acerca do territério e, evidentemente,
cidadaos luizenses orgulhosos do mosaico de expressdes tradicionais e contemporaneas que

se espalham cotidianamente pelas ruas e pracas locais.

Sdo Luiz do Paraitinga sempre foi uma cidade criativa por exceléncia, no entanto, com

potencial para ir além disso. Esta é a grande aposta que fazem seus moradores.

1 Os segmentos artistico-culturais adotados pela Rede de Cidades Criativas da UNESCO s3o: artesanato e arte
popular, design, cinema, gastronomia, literatura, artes midiaticas e musica.

2 Na perspectiva de buscar melhorias globais em todos os campos da atividade humana, em setembro de 2015
os Estados-membros da ONU assinaram uma declaracdo conjunta pela prosperidade do planeta, que prop6s 17
grandes objetivos e 169 metas, numa agenda universal que se concentra em especial nas necessidades dos mais
pobres e mais vulneraveis e que perpassa trés dimensdes: a econdmica, a social e a ambiental.
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2. METODOLOGIA

A construgao do Plano Municipal Participativo de Desenvolvimento da Economia Criativa de
Sao Luiz do Paraitinga procurou atender a premissa fundamental do Programa Cria SP de
buscar o engajamento da sociedade civil ndo apenas para dar consisténcia ao diagndstico que
Ihe serve como base e propor um direcionamento seguro para a musica e para o setor criativo
do municipio, como também para preparar uma eventual candidatura a Rede de Cidades

Criativas da UNESCO.

A metodologia de trabalho teve como referéncia os parametros estabelecidos pelo Programa
Cria SP, mas também as linhas gerais sugeridas pelo Ministério da Cultura (2013) para a

elaboragdo de planos municipais para o setor3.

Para a construcdo do presente documento, algumas etapas consideradas cruciais foram
cumpridas. A partir da formulagao de dois documentos preliminares — um Plano de Trabalho
e de um Plano de Mobilizacdo e Modelo de Governanga —, nos quais foram tracados os
caminhos que seriam percorridos e definidas as estratégias de mobilizacao da populagao da
cidade, partiu-se para a elaboragdo do Diagndstico Setorial, um retrato bastante fiel do setor

criativo do municipio na atualidade, contendo as potencialidades e os desafios.

A coleta e o processamento das informacgdes ocorreram no periodo de 22 de agosto a 29 de
setembro de 2022. Envolveu pesquisas de dados secundarios, reunides com representantes
do Poder Publico Municipal, entrevistas com artistas, grupos focais com profissionais ligados
ao setor criativo e ao trade turistico, a empresas e instituicdes diversas de S3o Luiz do
Paraitinga. Além disso, realizou-se uma pesquisa por meio de questiondrios de preenchimento
online, visitas aos equipamentos culturais do municipio e encontros com os representantes

de entidades municipais e estaduais.

Embora este trabalho tenha como foco o segmento da musica, optou-se deliberadamente por

conferir ao Diagndstico Setorial um olhar ampliado sobre o setor criativo luizense e toda a sua

3 Vide: Como fazer um plano de cultura, publicacdo lancada pelo Ministério da Cultura (MinC) em 2013.
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vitalidade. Dessa forma, ganha a cultura local como um todo, que passa a contar com um
levantamento inédito de grande valia, devido o potencial de contribuicdo para um futuro

processo de elaboracdo de um Plano Municipal de Cultura.

Seguindo orientacao contida nos editais da Rede de Cidades Criativas da UNESCO, a Prefeitura
Municipal de S3o Luiz do Paraitinga criou um Grupo de Trabalho (GT), nucleo responsavel por
conduzir as atividades, bem como a Governanca Local Tripartite, grupo ampliado composto
por representantes da sociedade civil, entre liderangas da musica e pessoas ligadas ao setor
criativo e a instituicdes locais; representantes da iniciativa privada; e integrantes da Gestao
Publica, que foram convidados a colaborar diretamente com a elaboracdo deste trabalho. A
equipe foi composta por quatro integrantes do GT, por componentes da Governanga Local

Tripartite e pelo consultor.

A campanha pela produg¢ao do Plano Municipal Participativo de Desenvolvimento da
Economia Criativa de S3o Luiz do Paraitinga foi intensa e provocou forte mobilizacao na
cidade. Entre os dias 12 e 17 de setembro de 2022 foi realizada a Semana S3o Luiz do

Paraitinga — Cada dia mais criativa, com a programacao de diversos eventos relativos ao setor.

No dia 14 de setembro aconteceu o lancamento do Programa Cria SP na Biblioteca Municipal
Nelson Ferreira Pinto, que contou com a presenca de grande niumero de musicos, profissionais
de diversas areas e interessados no tema, e ainda da Prefeita Municipal, Sr2. Ana Lucia Bilard
Sicherle. A partir de entdo, iniciou-se uma articulacao pela difusdo da iniciativa, que se utilizou
de canais como o WhatsApp, as redes sociais, a Radio Paraitinga FM e contatos diretos feitos

pelos integrantes do GT.

A escolha das pessoas ouvidas nas entrevistas individuais e nos grupos focais foi feita a partir
da identificacdo de agentes com olhares diversificados e atuacdo relevante no setor criativo
de S3o Luiz do Paraitinga, tendo como referéncia a pesquisa inicial de dados secundarios e o

didlogo do consultor com os integrantes do GT. As entrevistas e os grupos focais foram
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conduzidos pelo consultor, sem a participacao de servidores publicos, no intuito de conferir a

pesquisa independéncia e isenc¢do®.

Com o objetivo de ampliar o espectro de contribui¢des da sociedade civil, o trabalho também
incluiu a possibilidade de participacdo e expressao de quaisquer cidaddos maiores de 16 anos
interessados no tema, mediante preenchimento de um questionario online amplamente
divulgado no municipio. Entre os dias 14 e 26 de setembro de 2022, foram respondidos 575
questionarios por via eletronica, o que aumentou consideravelmente a abrangéncia amostral
da pesquisa. Deste total, 503 participantes (87,5%) sdao moradores de Sdo Luiz do Paraitinga,

50 (8,7%) residem em cidades do entorno e 22 (3,8%), em outras cidades>.

Ao final, as atividades de levantamento de dados primarios envolveram um total de 557
moradores de S3do Luiz do Paraitinga, incluindo 13 profissionais ouvidos na etapa de
entrevistas qualitativas, 41 presentes nos grupos focais e 503 habitantes da cidade que
responderam ao questionario online, o que corresponde a 5,2 % da popula¢do do municipio®,

sem duvida um numero expressivo.

O Diagndstico Setorial constituiu um terceiro documento, o qual foi estruturado de maneira a
conter um descritivo do municipio com informacdes histdricas, sociais, demograficas, culturais
e econdmicas, dentre outras, bem como um panorama geral — qualitativo e quantitativo — da

economia criativa local, com énfase na musica.

Foram também incluidas informacGes gerais sobre os eventos, os segmentos culturais, os
negdcios criativos, as organizag¢des sociais, os equipamentos e a infraestrutura cultural da
cidade, a oferta de qualificacdo profissional formal e informal, além das politicas e gastos
governamentais com a economia criativa e a governanca existente. Finalmente, procedeu-se

a identificacdo das principais potencialidades, oportunidades de desenvolvimento, desafios e

4 0 Secretario de Turismo e Cultura, Benedito Filadélfo de Campos Netto, participou apenas do Grupo Focal 1, o
qual contou com a participacao de representantes do poder publico municipal, na condi¢do de observador.

5> Verificou-se na pesquisa a participacdo de muitos luizenses que vivem em outras cidades.

6 Segundo o IBGE, a populacdo de S3o Luiz do Paraitinga em 2018 era de 10.693 habitantes.
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ameacas relativos ao setor criativo local, assim como o potencial de contribuicdo dos atores e
das instituicdes para troca de experiéncias nacionais ou internacionais e um parecer final
sobre as condi¢es locais para uma eventual candidatura a Rede de Cidades Criativas da

UNESCO.

Ainda na etapa de diagndstico, os participantes da pesquisa e dos grupos focais foram
convidados a refletir acerca do que desejam para o segmento musical e para o setor criativo
de S3o Luiz do Paraitinga no horizonte projetado pela UNESCO, que consiste em quatro anos.
Assim, a reflexdo foi centrada nas expectativas que tais pessoas nutrem em rela¢do a cena
local. Tal discussdo teve sequéncia e aprofundamento na fase seguinte — de elaboracdo do
Plano propriamente dito —, sendo levada também aos integrantes da Governanga Local
Tripartite, o que possibilitou o desenho de uma visdo de futuro ndo apenas do segmento

musical, mas também da cidade como um todo.

A partir dai, ainda no ambito desse grupo ampliado, passou-se a discussdo dos eixos
estratégicos do Plano Municipal Participativo de Desenvolvimento da Economia Criativa, bem
como dos objetivos, das metas e das a¢des vidveis, tanto para a potencializacao dos aspectos
identificados como positivos no cenario local, quanto para o trato das fragilidades
evidenciadas no Diagndstico Setorial. Ao final deste documento sdo apresentadas tais acdes,
de ambito local, nacional ou internacional, ja alinhadas com os parametros de uma futura

candidatura a Rede de Cidades Criativas.

Ao longo do trabalho, um aspecto essencial emergiu como fator dificultador para a formulacao
deste plano: a fragilidade econ6mica do municipio e a significativa dependéncia de recursos
externos. Por outro lado, foram numerosos os desafios identificados para que o segmento
musical se estruture de fato e se fortaleca como vetor de desenvolvimento local. Ficou
evidente, desse modo, a existéncia de uma equacdo de complexa resolucdo: hd muito por

fazer, entretanto, sdo limitados os recursos da Prefeitura Municipal.

Diante da constatacdo de que a concretizacdo das acles previstas dependera da obtencdo de

um volume maior de recursos, foi programado para uma das visitas técnicas do consultor ao
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municipio um encontro aberto aos agentes culturais locais, exclusivamente para a discussao
do tema. Na ocasido, foi apresentado aos participantes um estudo que reuniu 52 diferentes
fontes ou estratégias de financiamento usualmente utilizadas pelos empreendedores

culturais brasileiros para a viabilizag3do de seus projetos’.

Em seguida, partiu-se para a identificagdo, nesse universo de possibilidades, das fontes que
poderiam ser acessadas por diferentes instancias da cidade, como o poder publico municipal,
as entidades culturais do terceiro setor, as empresas produtoras ou mesmo os artistas,
produtores e gestores culturais como pessoas fisicas. E nitido que o éxito de um plano mais
arrojado para o setor criativo depende fundamentalmente da combinacdo de recursos de
diferentes origens, com o desenho de um espectro plural de financiamento que envolva

esforcos conjuntos da esfera publica com a sociedade civil.

Por fim, a estrutura deste plano foi apresentada aos agentes culturais da cidade, em uma
reunido aberta, visando a discussdao das propostas nele contidas, a coleta de novas

contribuicGes e a realizacdo de ajustes finais.

7 Estudo ainda inconcluso, que vem sendo desenvolvido pelo consultor Romulo Avelar.
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3. DIAGNOSTICO

Em primeiro lugar, é necessario buscar um entendimento do contexto municipal para que se
possa compreender de maneira aprofundada os aspectos relacionados ao setor criativo e,
mais especificamente, ao segmento musical de Sdo Luiz do Paraitinga. Nesse sentido, a seguir
sdo apresentadas, de forma resumida, as principais caracteristicas histdricas, sociais,
econdmicas e demograficas do municipio, bem como os aspectos relacionados a insercao

regional e ao desenvolvimento no decorrer do tempo.

3.1 Insergao Regional

Localizada na regido do Vale do Paraiba, nas encostas da Serra do Mar, a cidade de S3o Luiz
do Paraitinga fica a pouco mais de 173 km de distancia da Capital Estadual de S3do Paulo. O
municipio esta situado na Regido Metropolitana do Vale do Paraiba, Estado de Sdo Paulo. Sua

posicdo é apresentada na Figura 1.

Figura 1: Insercdo regional de S3o Luiz do Paraitinga
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Fonte: Wikipédia e EMPLASAZ.

8 Disponivel em: https://pt.m.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:SaoPaulo_Municip_SaoluizdoParaitinga.svg. Acesso
em: 28 set. 2022.

Disponivel em: https://www.gazetadebananal.com/2011/09/vale-do-paraiba-sera-regiao.html. Acesso em: 28
set. 2022.
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O municipio possui um unico distrito, Catugaba e ocupa um territério bastante vasto, que
compreende 617,315 km?. O bioma predominante é o de Mata Atlantica, com topografia
montanhosa serrana e altitude média de 742 metros. O clima é temperado, com inverno seco.

O acesso a Sao Luiz do Paraitinga se da por meio das rodovias estaduais SP 125 e SP 153.

3.2 Aspectos demogrificos, sociais e educacionais

Com populagdo estimada em 10.693 habitantes pelo IBGE (2018), Sdo Luiz do Paraitinga ocupa
a posicdo de nimero 374 no quadro populacional do Estado de S3o Paulo, entre os 645
municipios existentes. A densidade demografica em 2010 era de 16,84 habitantes/km? e a
expectativa de vida, de 74,5 anos®, indice que se situa acima da média brasileira (73,9 anos),

porém abaixo da média do Estado de Sao Paulo (75,7 anos.)

Existem na cidade oito escolas de ensino fundamental e uma de ensino médio. Segundo o
IBGE (2010), a taxa de escolarizagao entre 6 e 14 anos de idade é de 100%. Em fung¢ao de seu
préprio porte, o municipio de S3o Luiz do Paraitinga ndo abriga instituicdes de ensino superior.
Entretanto, em um raio de até 70 quildbmetros na regido do Vale do Paraiba, estao situados
importantes centros de formacdo, que ofertam cursos acessiveis aos artistas do municipio e
estabelecem fortes relagdes com a cultura luizense: a Faculdade Santa Cecilia (FASC), de
Pindamonhangaba; a Escola Municipal de Artes Maestro Fégo Camargo, de Taubaté; e a

Universidade de Taubaté (UNITAU).

Cabe ainda registrar que as universidades publicas paulistas, UNICAMP, UNESP e USP, também
realizam trabalhos de pesquisa e visitas de campo a Sao Luiz do Paraitinga. Estar conectada as
principais universidades do Estado tem resultado, nos ultimos anos, na producdo de varias

pesquisas e publica¢cdes importantes sobre a cultura luizense.

% Disponivel em: https://datapedia.info/cidade/1231/sp/sao-luis-do-paraitinga/#expectativa. Acesso em: 03 set.
2022.
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3.3 Histdrico da cidade de Sao Luiz do Paraitinga

A histéria da ocupacdo do territdrio de Sao Luiz do Paraitinga iniciou-se com uma sesmaria
concedida ao capitdao Mateus Vieira da Cunha e a Jodo Sobrinho de Moraes, em 05 de mar¢o
de 1688, com a finalidade de povoamento e atendendo a necessidade de expansdo dos

dominios na Capitania de Sao Paulo rumo a Serra do Mar (TOLEDO, 2001).

Essa tentativa acabou frustrada em seu objetivo inicial, porém, foi o primeiro passo daquilo
que seria futuramente a ocupa¢ao do municipio luizense. A regido da atual cidade legitimaria
seu povoamento apenas em 08 de maio de 1769, sob o nome de S3o Luiz e Santo Antoénio do

Paraitinga, e seria elevada a condi¢do de Vila em 31 de marco de 1773.

A regido do Vale do Paraibal® comecou a receber atenc3o especial da Coroa Portuguesa
principalmente a partir do aumento da extragao aurifera, no inicio do século XVIII. Estava dada
a necessidade de novos caminhos de escoamento dessa riqueza que vinha da regido mineira.
Pouco a pouco foram se reforcando nucleos populacionais, pois o estabelecimento de cidades
proporcionava ndao sé uma estrutura mais adequada para o transporte do ouro como maior

controle burocratico da atividade.

Todavia ndo se pode reduzir apenas a questao do transporte do ouro a formacgao desses
nucleos. Aguele era um momento de crescimento da exploracdo do territorio brasileiro de
forma geral e a fertilidade das terras paulistas também seria um impulso fundamental para a

ocupacao da regiao.

Jaelson Trindade (1977) confere a Sdo Luiz do Paraitinga justamente esse papel de

|II

“entreposto comercial” exercido pelo Vale do Paraiba como um todo. Alids, uma posi¢ao que
se consolidaria ainda mais com o passar do tempo e que marcaria a histoéria local (TRINDADE,
1977). A importancia exercida pelo transporte em sistemas de tropas na regido luizense
relaciona-se de forma muito interessante também ao registro de um nimero elevado de

manifestacOes culturais ligadas a esta atividade desde o século XVII, e ainda presentes.

10 Regido onde S3o Luiz do Paraitinga esta inserida.
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Ha muitas referéncias desse sistema com diversas manifestacdes relacionadas as festas do
Divino de S3o Luiz do Paraitinga, com destaque para a peregrinagdao da Folia do Divino,
mantenedora da mesma estrutura dos agrupamentos tropeiros. E facil notar, na atualidade,
como sdao marcantes na cultura local variadas solugdes coletivas e espontaneas, frente as

dificuldades apresentadas pelo cotidiano.

A marca da ocupacao inicial era o povoamento do territdrio por nucleos familiares, portando
uma atividade econOmica restrita a agricultura de subsisténcia e com poucos vinculos

comerciais e recursos externos.

Foi somente com o advento do café, ja em meados do século XIX, que este quadro comecaria
a se alterar. Corria a década de 1820, justamente o momento da implantagdo do cultivo
cafeeiro na regiao, e as divisas proporcionadas pela exportacao do café comegavam a voltar

de alguma forma a regido, fortalecendo politicamente os fazendeiros locais*?.

Nesse momento histérico, um fato seria crucial para a afirmacdo de uma producdo econémica
mais forte em substituicdo ao carater de subsisténcia e a constituicdo de um centro urbano
maior, com as edificagdes vultosas e marcantes do patriménio que S3o Luiz do Paraitinga
ostenta ainda hoje: sua elevacdo a categoria de cidade, consumada em 30 de abril de 1857,
no auge da producdo cafeeira no Vale do Paraiba paulista (MULLER apud PETRONE, 1959, p.
310). Os luizenses receberam, assim, uma estrutura governamental ampliada, que

representou um salto significativo em sua histéria politica.

Até os dias de hoje, a todo instante escuta-se da populacgdo luizense a exaltacao da riqueza do
municipio, proporcionada pela expansdao da producdo cafeeira. Analisando as construcdes
histéricas locais, é nitida a predominancia de obras datadas desse periodo. O nucleo urbano
progrediu de maneira nunca vista e finalmente foram construidos uma imponente Igreja
Matriz, prédios publicos como a Cadeia e, posteriormente, o Grupo Escolar. Além disso,

incontaveis obras particulares de grandes proporc¢des para a realidade da época trouxeram

11 vale observar que a riqueza do municipio estava concentrada nas m3os de algumas familias poderosas, em
detrimento a uma falta de recursos generalizada para a maioria da populagdo.
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para a cidade uma fisionomia muito proxima daquela que se encontra na atualidade. No
imagindrio de grande parte da populagdo luizense dos dias atuais perdura uma espécie de
culto a essa época de abundancia, e ndo poderia deixar de afirmar ser este um momento de

destaque, mesmo ciente que esses senhores do café ndao possuiam tamanha riqueza.

Outro fato importante para a consolidagdo desse momento histérico como periodo de
destaque foi o recebimento do titulo de “Cidade Imperial”, concedido por Dom Pedro Il, em

11 de junho de 1873 (PINTO, 1888 apud PETRONE, 1959, p. 315).

E inegdvel, naturalmente, a importancia exercida pela producdo do café sobre a histéria local.
Entretanto, em fins do século XIX, quando a cultura cafeeira partiu para o Oeste Paulista, a
derrocada econdmica da maioria das cidades valeparaibanas seria notéria, incluindo Sao Luiz

do Paraitinga.

O municipio utilizaria basicamente forca de trabalho nacional, pois a sua agricultura
tradicional de mantimentos, ainda muito forte, ndo atrairia tanto a imigracdo estrangeira.
“Esse é um dos aspectos que dao a S3o Luiz certa originalidade dentro do Estado”, escreveu
Pasquale Petrone (1959, p. 267), “é um dos elementos que justificam a inclusdo de Sao Luiz

na drea cultural caipira do Estado” (PETRONE, 1959, p. 309).

Dessa época em diante, uma parte significativa das areas rurais do Vale do Paraiba teria o
cultivo do café substituido por pastagens. Futuramente, a regido iria se tornar uma grande
bacia leiteira, abastecedora da cidade de Sdo Paulo, em crescente metropolizacdo (MARTINS,
1975; TOLEDO, 2008). No decorrer da década de 1930, em plena época da modernizacdo do
Brasil e, sobretudo, do Estado de Sdo Paulo, Sdo Luiz experimentaria um movimento contrario

de declinio econémico e populacional.

Com uma producdo nitidamente voltada para a policultura, utilizando métodos tradicionais,
0 municipio, entretanto, jd chamaria a atencdo ndo sé pelos tracos materiais de sua
arquitetura antiga bastante preservada, mas também pelos aspectos ditos espirituais, que

impregnavam o meio rural e o urbano, expressando um ritmo e um modo de vida que
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tomavam distancia do mundo da ferrovia, das autoestradas, do trabalho industrial, dos
mercados de consumo ampliados, mesmo estando nas proximidades do eixo S3o Paulo — Rio
de Janeiro. Para Sdo Luiz, a alcunha de “lltimo reduto caipira” comecaria a ganhar contornos,

atraindo, desde entao, o olhar dos etndlogos, antropdlogos e socidlogos.

Com o declinio econémico, aos poucos os migrantes da zona rural foram se concentrando na
area urbana da cidade. Quem ndo se mudou para a periferia de municipios maiores da regido,
ja industrializados, procurou se estabelecer nas periferias de Sdo Luiz. O adensamento do
Morro do Cruzeiro, bem como sua extensao na “crista”, deve-se a migracao dessa populacdo

rural que buscou assentamento na cidade (GONCALVES, 2007, pp. 55-56).

As transformacdes na paisagem rural foram acentuadas pela chegada de novos
empreendedores que, a partir do inicio da década de 1980, passaram a comprar terras para o
plantio extensivo de eucaliptos. Desde entdo, verifica-se nas atividades econOmicas
predominantes no municipio, tais como a pecudria leiteira e as monoculturas como a do
eucalipto, a utilizacdo de praticas de destruicdo da Mata Atlantica nativa e de ocupacdo de

encostas do Rio Paraitinga, sem a minima preocupagdao com possiveis impactos ambientais.

O fato é que as condicdes histdricas da ocupacao territorial na regido de Sdo Luiz permitiram
o desenvolvimento de atividades predatérias, com a destruicao intensa da vegetagao nativa e
das protecdes ciliares da Mata Atlantica, com a impermeabilizacdo do solo provocada pelo
forte pisoteamento do gado e com a ocorréncia de processos erosivos que levaram ao
assoreamento de corregos e rios a montante do municipio, e até mesmo na area urbana. O
que fica evidente que boa parte da responsabilidade pelo crescimento dos processos de
formacdo de enchentes na cidade esta diretamente ligada a esse histérico de exploracao

economica do solo rural.

O longo isolamento de S3o Luiz do Paraitinga e a decadéncia econdmica deixariam marcas
profundas, num processo que somente comecgou a dar sinais de mudancas de alguns poucos
anos para ca, a partir da descoberta do potencial de desenvolvimento de sua vertente

turistica. Uma saida lucrativa, com certeza, alicercada no ecoturismo, mas, sobretudo, no
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turismo histdrico-cultural e na musicalidade local. De qualquer forma, o turismo tem trazido
uma nova perspectiva para o futuro da cidade. O modo de vida atual da populac¢do luizense é
altamente valorizado, em fung¢do das relagdes culturais mantidas a partir desse paradoxo

entre tradigdao e modernidade.

3.3.1. A enchente de 2010

“As aguas levaram bens materiais, mas nossos bens imateriais,
que sdo nossa arte, nosso conhecimento e nossa cultura, ndo.”
(Entrevistado, S3o Luiz do Paraitinga, 2022).

No final de dezembro de 2009, S3o Luiz do Paraitinga foi atingida por fortes chuvas e pela
cheia do Rio Paraitinga, que teve seu ponto culminante no dia 12 de janeiro de 2010. A
precipitacdo foi de tal ordem que as dguas subiram cerca de doze metros, provocando a maior
tragédia da histdria da cidade. Parte consideravel de sua area central foi inundada, produzindo
danos fisicos em inUmeros imdveis, alguns dos quais de significativa relevancia histérica, como
a lgreja Matriz, a Capela de Nossa Senhora das Mercés, o prédio que abrigava o Grupo Escolar

e um sobrado secular localizado numa das faces da Praga da Matriz.

Diante desse panorama, o Centro Histérico de Sao Luiz do Paraitinga ja vinha sendo objeto de
estudos visando o tombamento em nivel federal pelo Conselho do IPHAN. Logo apds o
desastre, o IPHAN de S3ao Paulo constatou que, no perimetro proposto para este tombamento,
foram afetados aproximadamente 140 imdveis. Muitos desses imdveis tiveram perda total ou

parcial, com danos em paredes internas e externas, na fachada principal e na cobertura.

A inundacdo acabaria se tornando um “divisor de aguas” na vida da cidade e nos processos de
salvaguarda de seu Centro Histérico. Apds o ocorrido, a comunidade se mobilizou pela
reconstrucdo e, nesse espirito, grandes esforcos foram empreendidos pela reativacdo da vida
socioecondmica do municipio e pela reconstrucdo da area afetada. Os 6rgaos estaduais e
federais de defesa do patriménio estabeleceram parcerias com entidades locais, garantindo
repasses financeiros que possibilitaram a restauragao de quase todos os imdveis atingidos, a

excecdo de poucas construcOes particulares que ainda aguardam intervencgoes.
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Paradoxalmente, a vida cultural do municipio também tomou novo impulso apds a grande
enchente. A arte luizense ganhou uma visibilidade mais expressiva e os grupos e bandas locais
passaram a circular de forma recorrente por outras cidades. A comunidade de S3o Luiz do
Paraitinga passou a valorizar ainda mais seus tragos identitarios e soube se reinventar para

fazer valer toda a poténcia cultural.

3.4 A economia municipal

Sdo Luiz do Paraitinga esta localizada em uma regido de significativo poder econ6mico, a meio
caminho entre as duas maiores cidades do pais. Amparada pela riqueza de seus atrativos,
apresenta grande potencial de desenvolvimento a partir do turismo cultural, mas chega a

terceira década do século XXI com uma economia ainda bastante fragil.

Segundo o SEBRAE (2022) 12, existem no municipio 2.829 pessoas juridicas com fins lucrativos,
sendo o setor de atividade econdmica mais presente a agropecuaria, com 1.866 empresas,
seguido pelos servicos, com 472, pelo comércio, com 301, pela industria, com 101 e,
finalmente, pela construgao civil, com 86. O total de pessoas formalmente empregadas no
municipio avangou de 882, em 2009, para 1.363, em 2018. Na Tabela 1 sdao apresentados os

numeros correspondentes a cada um dos setores.

Tabela 1: Total de empregados por setor (2018)

Agropecuaria Comércio Construcao civil Industria Servigos

365 391 6 73 528

Fonte: DataSebrae®3.

2Disponivel em: https://datasebraeindicadores.sebrae.com.br/resources/sites/data-sebrae/data-
sebrae.html#/Empresas. Acesso em: 05 set. 2022.

13 Disponivel em: https://datasebraeindicadores.sebrae.com.br/resources/sites/data-sebrae/data-sebrae.html#
/Empregados. Acesso em: 05 set. 2022.
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Segundo o IBGE, o salario médio mensal dos trabalhadores formais de Sao Luiz do Paraitinga
era de 1,9 saldrios-minimos em 2020%4. O PIB per capita situa-se em uma faixa bastante
inferior aos niveis do Brasil e do Estado de S3o Paulo. Vale observar que, mesmo com a
atualiza¢3o do PIB per capita do municipio para RS 15.911,03%%, realizada pelo IBGE em 2019,
o valor ainda se situa bem abaixo dos patamares brasileiro e paulista de 2013, conforme pode

ser constatado na Figura 2.

Figura 2: Evolucdo do PIB per capita de S3o Luiz do Paraitinga em Reais correntes (2010 — 2013)
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No que refere ao Indice de Desenvolvimento Humano (IDH-M), Sdo Luiz do Paraitinga aparece
na posicdo de nimero 590 entre os municipios paulistas, com o indice de 0,697/, que a coloca
entre as cidades mais pobres do Estado. A evolugao do IDH do municipio entre os anos de

1991 e 2010 pode ser observada na Figura 3.

14 Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/sao-luiz-do-paraitinga/panorama. Acesso em: 14 out.
2022.

15 Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/sao-luiz-do-paraitinga/panorama. Acesso em: 14 out.
2022.

16 Disponivel em: https://datapedia.info/cidade/1231/sp/sao-luis-do-paraitinga#pib. Acesso em: 03 set. 2022.

17 fndice classificado como médio. Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_munic%C3%ADpios
_de_S%C3%A30_Paulo_por_IDH-M. Acesso em: 03 set. 2022.


https://datapedia.info/cidade/1231/sp/sao-luis-do-paraitinga#pib

28

Figura 3: Evolugdo do IDH de S3o Luiz do Paraitinga
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Fonte: Datapedia.info®8.

Um ponto vdlido de aten¢do no panorama econdémico de S3o Luiz do Paraitinga se refere a
verificagdo de um elevado grau de informalidade no setor criativo. Este fato fica
evidentemente expresso no reduzido nimero de empresas registradas neste campo no

municipio, conforme apresentado na Tabela 2.

Tabela 2 — Quantidade de empresas por CNAE ligados a musica em Sao Luiz do Paraitinga

CNAE Quantidade
32.20-5 - Fabricagao de instrumentos musicais 2
47.56-3 - Comércio varejista especializado de instrumentos musicais e 1
acessorios
90.01-9 - Artes cénicas, espetaculos e atividades complementares*® 2

Fonte: DataSebrae®.

Outro aspecto diz respeito ao nimero de empregados formalizados em empresas ligadas a
musica em S3o Luiz, o qual se mostra irrisorio: apenas sete, no ramo do comércio varejista
especializado de instrumentos musicais e acessérios (CNAE 47.56-3). Conforme é possivel

observar na Figura 4, este numero ja foi maior em anos passados:

18 Disponivel em: https://datapedia.info/cidade/1231/sp/sao-luis-do-paraitinga#idh. Acesso em: 03 set. 2022.

19 Cabe destacar que a CNAE 90.01-9 compreende uma série de dreas artisticas, ndo sendo exclusiva para a area
da musica.

20 Disponivel em: https://datasebraeindicadores.sebrae.com.br/resources/sites/data-sebrae/data-
sebrae.html#/ Empresas. Acesso em: 03 set. 2022.
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Figura 4: Total de empregados em empresas locais ligadas a musica, por ano
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Fonte: DataSebrae?!.

Essa excessiva informalidade também projeta seus efeitos na limitacdo da proépria
arrecadacdo do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS) pela Prefeitura de Sdo Luiz
do Paraitinga. Na Figura 5 é apresentado um relatério econ6mico sobre o Carnaval de
Marchinhas de 2020, elaborado a partir da aplicacdo da ferramenta Calculadora Cultural??

desenvolvida pela Garimpo de Solucdes e pela ASAS Arte & Tecnologia.

De acordo com o estudo, estima-se que o faturamento total da cidade naquela edi¢do tenha
sido da ordem de R$25.000.800,00. Paradoxalmente, no entanto, esse valor expressivo

acabou nao se refletindo necessariamente em aumento da arrecadagdao municipal.

2! Disponivel em: https://datasebraeindicadores.sebrae.com.br/resources/sites/data-sebrae/data-sebrae.html
#/ Empregados. Acesso em: 03 set. 2022.

22 A Calculadora Cultural é uma ferramenta que permite estimar o impacto econdmico de projetos culturais, cuja
construgdo reuniu as expertises de Luciana Machado, como produtora cultural, e Ana Carla Fonseca, como
economista da cultura. A iniciativa foi viabilizada com recursos do ProAC Editais, da Secretaria de Economia
Criativa do Estado de Sao Paulo.


https://datasebraeindicadores.sebrae.com.br/resources/sites/data-sebrae/data-sebrae.html#/ Empregados
https://datasebraeindicadores.sebrae.com.br/resources/sites/data-sebrae/data-sebrae.html#/ Empregados
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Figura 5: Relatdrio Econdmico sobre o Carnaval de Marchinhas de 2020
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Fonte: Calculadora Cultural.

3.5 A aposta da cidade na economia criativa

“0 ladico em Sdo Luiz do Paraitinga é o grande elemento.”
(Entrevistado, Sdo Luiz do Paraitinga, 2022).

A vocacdo de S3o Luiz do Paraitinga para a valorizacdo de seus tracos culturais remonta a
prépria fundagdo, na segunda metade do século XVIIl. Segundo o professor Judas Tadeu,
pesquisador luizense na drea de antropologia educacional, os primeiros registros historicos
disponiveis sobre manifesta¢des culturais no municipio datam do inicio do século XIX e se

referem a existéncia de uma Folia do Divino, em 180423,

Nagquele momento, as manifestacGes culturais existiam em funcao das atividades religiosas. O
pesquisador faz também referéncia ao surgimento de bandas de musica pouco depois, dando

inicio a um tempo de intensa movimentacdo musical entre os luizenses:

A primeira banda de musica da cidade data de 1828: a Banda do Santissimo
Sacramento, também chamada de Banda do Paraguai, fundada por Jodo Baptista
Salgado, mais conhecido como mestre Baptista. Uma marcha flnebre por ele

3 Infelizmente, boa parte da documentac3o histérica de S3o Luiz do Paraitinga se perdeu na enchente de 2010.
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composta até hoje é tocada pela Banda de S3o Luiz, uma vez por ano, na Procissdo
do Enterro. Em 1856, surgiu a Banda de Santa Cecilia, ou Banda dos Ursos, fundada
por Manoel Gongalves Ferreira, e ai comegou uma grande rivalidade. Sé que em
1870 surgiu uma terceira banda, chamada Unido Conservadora, mas que se dissolveu
dez anos depois. Ja no século XX, surgiu a Banda de S3do Benedito, fundada por
Benedito Souza Pinto, mais conhecido como Juca Teles?*.

As bandas funcionavam como dois lados politicos, como times de futebol. Essa
rivalidade comegou no século XIX e avangou pelo Século XX, mas, em 1949 acabaram
se dissolvendo. Ai o Monsenhor Gidia, que era o vigario daqui, acabou criando a
Corporagdo Musical Sdo Luiz de Tolosa, que reuniu os musicos da cidade.

Se este perfil de berco de fortes tradicdes culturais ja era uma realidade nos séculos XVIIl e
XIX, o século XX reservaria a Sdo Luiz do Paraitinga uma verdadeira explosdo de manifestacdes
capitaneadas por seu carnaval, que é marcado por tracos da cultura caipira e considerado um

dos melhores do pais, pela originalidade e fusao de influéncias.

Entretanto, em outra perspectiva, é possivel buscar as origens do ambiente altamente criativo
de S3o Luiz ndo apenas nos duzentos anos de existéncia de corpora¢cdes musicais, mas
também num passado longinquo, que ultrapassa em muito a histdria oficial do municipio. Um
dos entrevistados, o professor e musico Leandro Barbosa lanca um olhar para a influéncia dos
povos origindrios que habitavam a regido na composicdo do rico mosaico de expressoes
culturais locais:
Acho que isso vai além da nossa capacidade de entendimento. A nossa
ancestralidade é algo muito importante. A cultura indigena é a grande responsavel
pelo fato de termos hoje essa veia musical e cultural tdo presente. Ela tem esse
espirito coletivo muito forte que existe também na cultura caipira. O caipira, por
exemplo, faz o mutirdo. Vocé junta todos os seus amigos, vai la, levanta e cobre sua
casa e n3o gasta um Unico centavo. O mutirdo faz, e vocé tem o Brdo?. Enquanto
dois violeiros vao tocando a musica, fazendo o ritmo da toada, as pessoas fazem o

trabalho coletivo. A cultura indigena tem muito desse coletivo. (Entrevistado,
Leandro Barbosa, 2022).

O casamento da cidade com o setor criativo se deu, portanto, de maneira natural, desde seus

primérdios. Nao foi fruto de uma decisdao politica pontual, e sim resultado de um processo

24 Juca Teles do Sert3o das Cotias era o codinome de um personagem histérico da cidade, chamado Benedito de
Souza Pinto, que viveu entre 1888 e 1962. Foi promotor de justica e um grande simbolo da luta pela preservacao
da cultura de Sdo Luiz do Paraitinga. Por conta de sua importancia para a cultura local, em 1983, o artista pldstico
e carnavalesco Benito Campos fundou em sua homenagem o Bloco Juca Teles.

25 0 canto de Brdo é uma cantiga de trabalho tradicional nos mutirdes rurais de S3o Luiz do Paraitinga e regido.
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social lento, espontaneo e muito caro a comunidade local. Os luizenses tém imenso orgulho
dos tragos identitarios préprios e de sua musica. Nos ultimos tempos, o municipio s6 fez
reconhecer o enorme potencial de desenvolvimento que reside em seus ativos culturais. A
cantora Suzana Salles, uma espécie de “madrinha” da musica de Sao Luiz do Paraitinga,

descreve com sensibilidade e profundo respeito a aura criativa da cidade?®:

S3o Luiz do Paraitinga fica no Vale do Paraiba, interior de Sao Paulo, a caminho do
litoral. Quem por ali passa certamente aprecia a cidadezinha com casario colonial,
ruas estreitas de pedra, igrejas, capelas e praga ajardinada com coreto. A impressao
gue se tem ali é a de que S3o Luiz parou no tempo, encravada na bela paisagem da
Serra do Mar.

Ariano Suassuna diz que as vezes a gente avista, mas ndo vé. Assim, se o visitante
desavisado imagina que os habitantes da cidade deixam o tempo passar, esta
redondamente enganado — ali, eles é que fazem o tempo. Sdo os senhores absolutos
de seu passado, presente e tém os olhos voltados para o futuro. Armados com bom
humor, criatividade e muita arte, os luizenses nos ensinam um jeito brasileiro de ser
caipira; eles cultuam a tradicdo e a herancga cultural da regido, recriando-as num dos
mais prodigos e alegres carnavais do Brasil. [...] Sdo Luiz vai inventando seu carnaval
numa explosdo de cores e sons como poucas cidades do mundo ousariam fazer — e
é nessa espontaneidade e singeleza que eles conseguem, a meio caminho entre as
duas maiores cidades brasileiras, conservar a tradigdo caipira, num espantoso
cinturdo de resisténcia as aerdbicas, acrobacias calipigias nacionais. (SALLES, 1999,
n.p).

Assim, desde meados da década de 1990 a governanga urbana local vem trabalhando para
desenvolver o turismo cultural no municipio. Este fato foi institucionalizado com a elevacao
da cidade a condicao de Estancia Turistica do Estado de S3o Paulo, em 2002. Dessa forma, as
paisagens, atreladas ao conjunto arquitetonico e as manifestacoes culturais, passaram a ser
tratados como atrativos para o turismo e considerados como seu maior ativo econdmico para

o desenvolvimento sustentavel do territorio.

3.6 Patrimonio nacional e “cidade das mil festas”

O conjunto arquitetdnico local foi tombado em 1982 pelo Conselho de Defesa do Patrimonio

Histdrico, Artistico, Arqueolégico e Turistico do Estado (CONDEPHAAT) e, em 2010, pelo

Instituto do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN). O tombamento como

26 Trecho de texto produzido por Suzana Salles, idealizadora e diretora do evento SESC Cai e Pira na Folia de S3o
Luiz do Paraitinga, realizado em Sao Paulo pelo SESC, no ano de 1999.
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patrimonio nacional incluiu casardes, capelas, pracas, coretos e fontes, ladeiras, ruas e largos,
marcos de preservagdo que trazem relevantes referéncias espaciais da cidade e caracterizam
as fases de sua expansdo urbana. O dossié de tombamento finalizado em 2009 foi atualizado
apo6s a enchente de janeiro de 2010. A delimitagdo da area do conjunto urbano tombado
abrange mais de 450 imdveis?’ e a preservacdo visual do entorno. Esse entorno compreende
o “mar de morros” que envolve a cidade e comp&e uma moldura verde que valoriza o conjunto

arquitetonico.

Dentre os principais atrativos turisticos, além dos bens histéricos materiais, o patrimonio
imaterial também tem acervo rico e diversificado, sendo composto por manifestacdes
culturais populares, tais como festas religiosas, eventos folcléricos, festivais de musica,
personagens tradicionais e uma gastronomia tipica bastante original. No cendrio cultural local
destaca-se a presenca de vdrios mestres e grupos de culturas tradicionais populares. Sao Luiz
do Paraitinga ficou famosa por suas tradicdes e expressdes culturais, em que se destacam a

Congada, o Mogcambique, a Cavalhada, o Jongo, a Danca de Fitas e o Brao.

O calendario cultural local retne quase 70 festas a cada ano, o que resulta em um ambiente
fértil para a producao cultural e faz jus ao autoproclamado titulo de “cidade das mil festas”.
Segundo um dos entrevistados da etapa de diagndstico, “Sado Luiz é uma cidade que tem mais

festa do que final de semana”.

Dentre os eventos e as festividades sagradas e profanas presentes na programacao da cidade,
vale destacar a Festa do Divino Espirito Santo, o Carnaval de Marchinhas, o Festival de
Marchinhas, a Festa de Reis, a Semana Santa e a Pascoa, o Corpus Christi, o Arraia do Chi Pul
Pul, a Festa de Sdo Pedro, a Temporada de Inverno “Um Friuzinho Esquentad6”, a Semana
Elpidio dos Santos, a Semana Nestor Campos, a Festa do Tropeiro, a Festa da Cozinha Caipira,
a Festa Soca Pacgoca, o Festival de Musica Caipira de Raiz, a Semana Dr. Oswaldo Cruz, a Festa
do Saci, o Natal de Fitas e o Ano Novo, o Encontro Poetas de Rua, a Seresta, a Semana da

Cancdo Brasileira e a Mostra Instrumental Brasileira (MIB). Além de sua vasta programacao

27 A lista dos bens materiais tombados em S3o0 Luiz do Paraitinga em nivel estadual. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_bens_tombados_em_S%C3%A30_Luiz_do_Paraitinga. Acesso em: 16
set. 2022.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_bens_tombados_em_S%C3%A3o_Luiz_do_Paraitinga
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regular, o municipio também recebe com frequéncia eventos de fora. O charme de cidade
patrimOnio com intensa vida cultural faz de S3o Luiz do Paraitinga cenario ideal para a

realizacdo de encontros, shows, atividades e celebrag¢des de varios perfis.

Os eventos e as manifestacdes culturais ocorrem prioritariamente nas pracas, ruas e locais
abertos, com acesso amplo e democratico a populagdo e aos visitantes, o que gera uma
atmosfera Unica de convivéncia, confraternizacdo e apropriacdo do espac¢o urbano. Alguns
desses locais sdo emblematicos, como a Praca Dr. Oswaldo Cruz, ponto de convergéncia e
principal palco da cidade, em cujo centro estd o coreto que leva o nome de Elpidio dos Santos,
musico referencial de S3do Luiz; o Calcad3do da Rua 31 de Marco, que abriga shows musicais,
apresentagOes artisticas, bares, restaurantes, uma pequena praga com o Coretinho Antonio
Nicolau de Toledo e, aos finais de semana, a Feira Permanente de Artesanato; a Rua da
Musica, espaco inaugurado em 2021, que vem sendo utilizado pelos jovens participantes do
Encontro Poetas de Rua; a Praca de Eventos, estrutura localizada fora do Centro Histdrico e
destinada a realizagdo de grandes eventos, como o Carnaval de Marchinhas; e a Praca do Alto

do Cruzeiro, local que recebe vez por outra atracdes culturais.

De acordo com a Secretaria Municipal de Turismo e Cultura, em 2009 a cidade recebeu
aproximadamente 450 mil visitantes ao longo do ano, sendo o movimento em 2013 de
aproximadamente 300 mil visitantes, com destaque para os dez dias da Festa do Divino, com

cerca de 80 mil visitantes, e para os quatro dias de Carnaval, com 150 mil visitantes?8,

3.7 A musica como carro-chefe de Sdo Luiz do Paraitinga

“Aqui, quem ndo é musico carrega piano”
(Fala recorrente entre os habitantes de S3o Luiz do Paraitinga)

A aposta de S3o Luiz do Paraitinga no setor criativo esta focalizada, de maneira muito natural,

no segmento musical. De fato, a musica estd presente na alma e no cotidiano da populacgdo.

28 Enfatiza-se que os dados a respeito do movimento turistico na cidade sdo imprecisos, na medida em que sdo
estimados pela prépria Prefeitura, sem parametros exatos de mensuragao.
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S3o Luiz é um caldeirdo musical em que se misturam uma tradicdo com mais de dois séculos
de bandas, manifesta¢des culturais e festas que tém a musica como elemento fundamental.

Essa conjuntura coloca em evidéncia incontaveis atributos existentes em S3o Luiz do
Paraitinga tais como: a) uma produgao de vanguarda que se fortaleceu nas ultimas décadas;
b) um grande numero de atra¢Ges musicais oferecidas gratuitamente a populacdo, nas ruas e
pragas locais; ¢) uma cena musical autoral com poténcia rara no pais; d) um dos melhores
carnavais do Brasil, que se ancora na efervescéncia de um universo de mais de 2.000
marchinhas autorais; e) a realizacdo de 37 edi¢Ges do Festival de Marchinhas Carnavalescas e
24 edi¢Oes do Festival de Musicas Juninas; f) a existéncia de um grande nimero de musicos
em plena atividade na cidade; g) a ocorréncia de uma grande diversidade de estilos musicais,
com numero expressivo de registros fonograficos; h) a atuacdo de diversas entidades voltadas
para o fortalecimento da musica local; i) a existéncia de uma fanfarra tricampea brasileira; e,
j) a oferta de formagdo musical permanente para criangas e jovens. Caracteristicas diversas e

gue extrapolam em um municipio de pouco mais de 10 mil habitantes!

A imagem de S3o Luiz do Paraitinga como “cidade da musica” se faz presente no imaginario
de todos aqueles que em algum momento de sua vida a visitaram ou tiveram contato com sua
histéria. A musica é, inegavelmente, um elemento onipresente e arrebatador no cotidiano da

cidade.

Ao longo da etapa de diagndstico, entretanto, um aspecto delicado emergiu das reflexdes dos
participantes como um dos maiores limites para o fortalecimento do setor criativo local: a
fragilidade das acbes de comunicacdo de Sdo Luiz do Paraitinga, dentro e fora dos limites
geograficos. A superacao deste preocupante limite sera condicao fundamental para a atracao
de novos investimentos, para a dinamizacdo da economia local e, consequentemente, para a

conquista de maior visibilidade para as carreiras de seus artistas.
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3.8 Os presentes musicais de Sao Luiz do Paraitinga para o mundo

A tradicdo musical e a veia criativa de Sdo Luiz do Paraitinga renderam contribuicdes

relevantes para a musica brasileira conforme descrito a seguir:

X/
L X4

X/
L X4

A Marchinha Luizense, pilar do sucesso do carnaval de Sao Luiz. A marchinha alcangou
esse status pela tradicdo centendria da cidade em bandas musicais, na qual o género
“dobrado” (ritmo derivado da marcha militar) sempre se sobressaiu, tornando a
predilecdao pela marcha um caminho natural dentro da musicalidade local. Mais
recentemente, a partir da década de 1980, essa tendéncia se fortaleceu com a
instituicdo do Festival de Marchinhas que, em 37 edi¢des, acumulou um acervo de
mais de 2.000 composicdes autorais. Além disso, as marchinhas luizenses incorporam
elementos das manifesta¢des tradicionais locais, bem como influéncias do rock, do
reggae, do pop e de outras expressdes, propondo uma mistura de sons, ritmos e
timbres na qual guitarras, sintetizadores e elementos eletrénicos convergem

perfeitamente com os tradicionais naipes de metais;

O legado de Elpidio dos Santos, o principal nome da musica luizense (1909-1960).
Elpidio aprendeu a tocar diversos instrumentos de sopro e de cordas, mas elegeu o
violdo como instrumento preferido. Amigo do cineasta Amacio Mazzaropi, Elpidio
encarregou-se das trilhas sonoras de suas producdes cinematograficas. Em

colaboragdao com Mazzaropi, comp6s 25 cang¢des para 19 filmes;

O mosaico musical do Grupo Paranga, criado em 1973 por um grupo de jovens
luizenses alimentados pelo legado musical de Elpidio. Sem fazer concessGes aos
modismos ou a midia, mantiveram-se fiéis as expressdes locais, trazendo influéncias
da cultura caipira e do gingado do choro carioca ao violdo. Uma sonoridade dificil de
classificar: simples, popular e ao mesmo tempo erudita. Na década de 1980, o grupo
participou ativamente da Vanguarda Paulista, movimento surgido no Teatro Lira
Paulistana, do qual também faziam parte artistas como Arrigo Barnabé, Itamar

Assumpcdo, Grupo Rumo, Premeditando o Breque, Isca de Policia e Lingua de Trapo.
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++ O talento de Nestor Campos, musico e compositor luizense (1920-1993). Lider de um
conjunto que fazia apresentagdes em emissoras de radio paulistas, mudou-se em 1943
para o Rio de Janeiro e trabalhou na Radio Nacional. Atuou em orquestras de Paris e
compds musicas para o cinema francés. E considerado pela velha guarda como um dos
maiores guitarristas brasileiros, tendo tocado com grandes artistas da mdusica
brasileira, como Dick Farney, Johnny Alf, Jodo Donato, Altamiro Carrilho, Vadico,

Sivuca, Luiz Bonf4, Tom Jobim e Rafael Gnatalli, entre outros.

3.9 As expressoes musicais de Sao Luiz do Paraitinga

A pesquisa referente ao segmento musical de Sdo Luiz do Paraitinga foi realizada no periodo
de 14 a 26 de setembro de 2022. A coleta de dados se deu por meio de questionario online na
plataforma denominada Google Forms??, que obteve participacdo de 575 pessoas de Sdo Luiz
e de outras cidades. Nesta pesquisa, os respondentes com trabalhos ligados a musica no

municipio foram estimulados a preencher um cadastro sobre suas atividades.

Do total de participantes que atenderam ao referido convite, foram consideradas apenas as
pessoas ligadas a musica residentes em S3o Luiz do Paraitinga e expurgadas as respostas
daquelas que ndo atuam no setor criativo, que ndo forneceram informacdes suficientes para
figurar num cadastro dessa natureza, ou ainda cujo trabalho nao diz respeito diretamente ao

segmento da musica.

Ao todo, foram obtidos 70 registros de profissionais locais, distribuidos da seguinte maneira:
9 artistas com carreira solo; 12 artistas que atuam em um coletivo musical; 30 artistas que
atuam em um grupo musical; 6 produtores culturais auténomos; 7 profissionais de empresas
atuantes no setor musical; e 6 profissionais que trabalham em uma instituicdo que atua na

area da musica.

29 A pesquisa foi disponibilizada ao publico por meio do endereco: https://docs.google.com/forms/d/1Vhxkx
dUBu OyAsL8xJQkz7yQXr-E3sy4P4CaN Pwpaf_o/edit. Acesso em: 27 set. 2022.


https://docs.google.com/forms/d/1Vhxkx%20dUBu%20OyAsL8xJQkz7yQXr-E3sy4P4CaN%20Pwpaf_o/edit
https://docs.google.com/forms/d/1Vhxkx%20dUBu%20OyAsL8xJQkz7yQXr-E3sy4P4CaN%20Pwpaf_o/edit
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Dentre os 575 respondentes ao questiondrio, 503 sdo moradores de Sdo Luiz do Paraitinga,
residentes no Centro Histdrico, nos bairros do municipio ou no Distrito de Catugaba. Com o
intuito de analisar alguns aspectos especificos do segmento musical do municipio, este grupo

foi tratado isoladamente e os resultados relativos a este recorte serdo apresentados a seguir.

A pesquisa buscou comprovar algumas falas recorrentes dos participantes das entrevistas e
grupos focais como, por exemplo, “Aqui, guem ndo é musico carrega piano” ou “Em cada casa
vocé encontra pelo menos um musico”. Estes borddes sdo ditos exaustivamente na cidade,
em funcdo disso era necessario obter, com este estudo, alguma evidéncia concreta sobre sua
pertinéncia. Na Figura 6 sdo apresentados dados que ndo surpreendem os luizenses, mas que
comprovam a importancia da musica para a vida social e para a economia do municipio: a
pesquisa aponta que em 46,2% das familias locais existe pelo menos um musico ou estudante

de musica, sendo em 6,1% delas ha quatro ou mais musicos ou estudantes de musica.

Figura 6: Existéncia de musicos ou estudantes de musica nas familias de Sdo Luiz do Paraitinga

Quatro ou mais
musicos
Trés musicos (amadores ou
(amadores ou profissionais)
profissionais) ou estudantes
Dois miisicos ou estudantes de musica
(amadores ou de musica

profissionais)

ou estudantes

de musica

Nenhum
musico ou
estudante de
musica

Um musico
(amador ou
profissional)
ou estudante
de musica

Fonte: Google Forms.

Outra fala recorrente entre os entrevistados e participantes dos grupos focais diz respeito as

dificuldades para se viver de musica em S3o Luiz do Paraitinga. Este ponto motivou a inclusao
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na pesquisa de uma pergunta relacionada ao lugar que a musica ocupa na vida profissional

dos participantes.

Dos 503 moradores de S3o Luiz do Paraitinga que participaram da pesquisa online, 102 (20,3%)
se declararam musicos ou profissionais dos bastidores da drea. Mais uma vez o estudo revelou
um aspecto relevante: conforme pode ser constatado na Figura 7, um percentual expressivo
de 22,5% dos musicos e profissionais dos bastidores da area que participaram do estudo

afirmam viver da musica em S3o Luiz do Paraitinga.

Este percentual revela qudo vigorosa é a cena musical luizense. O que significa que os musicos
de Sdo Luiz, a despeito das adversidades vivenciadas em seu cotidiano, vém conseguindo, de
uma maneira ou outra, manter a musica como atividade principal, atuando grande parte do
tempo na prépria cidade, remunerando-se por meio dos diversos eventos locais, tocando em

bares, dando aulas de musica e realizando iniciativas e projetos proéprios.

Figura 7: Lugar que a musica ocupa na vida profissional

Atividade

principal: vivo

da musica

Atividade
secundaria: tenho
outra profissao que
me sustenta.

Fonte: Google Forms.

z

E importante observar que o movimento encontrado na cena musical local se mostra
absolutamente inusitado entre os municipios de qualquer porte no Brasil. O percentual de
22,5% dos respondentes que tém na musica sua atividade profissional demonstra a relevancia
deste segmento para a economia local, sendo que ha mais de uma década tal movimento vem

sendo fortemente impulsionado pela existéncia de cerca de 300 estudantes em processo de
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formacao musical continua na cidade, contingente este formado por jovens que, em parte, se

tornardo profissionais.

Sao Luiz tem grande potencial para se firmar cada vez mais como referéncia musical nos
cenarios nacional e internacional. Sua producdo tem um diferencial valoroso em relacdo as
praticas correntes em grande parte das cidades brasileiras: o carater autoral da musica que se
ouve nos bares e nos eventos locais. Este traco sui generis comecou a ser delineado no inicio
dos anos 1980 e, desde entdo, o municipio vem acentuando cada vez mais essa tendéncia,
que acabou por se configurar como um trunfo para a proje¢do de sua imagem no pais e no

mundo.

3.10 A formagdao musical na cidade

Um dos grandes destaques da cena cultural local sdo os trés importantes projetos

permanentes de formag¢do musical continuada existentes no municipio3°, a saber:

%+ A Corporag¢do Musical S3o Luiz de Tolosa3!, banda tradicional considerada uma das
mais auténticas manifestacdes da musicalidade de Sao Luiz do Paraitinga, que, além
de participar ativamente das festividades municipais, oferece aulas gratuitas de teoria
e pratica musical a criangas, jovens e adultos luizenses;

% A Fanfarra Monsenhor Ignécio Gidia®?, uma das mais respeitadas e premiadas
corporagcdes do universo das bandas e fanfarras do Brasil, que também oferece
formacdo musical e vem exercendo um papel importantissimo na vida de diversas

geracOes de criancgas e jovens da cidade;

30 Os projetos formativos da Corporacdo Musical S3o Luiz de Tolosa e da Fanfarra Monsenhor Ignacio Gidia s3o
subvencionados pela Prefeitura Municipal de Sdo Luiz do Paraitinga.

31 A Corporacdo Musical S3o Luiz de Tolosa foi fundada em 25 de setembro de 1949, oportunidade em que as
trés bandas existentes na cidade até entdo — a Corporagdo Musical S. S. Sacramento, a Corporagdo Santa Cecilia
e a Corporacdo Sao Benedito — deixaram de lado sua acirrada rivalidade e tocaram juntas pela primeira vez. A
nova Corporacao foi nomeada para homenagear o padroeiro da cidade.

32 A Fanfarra Monsenhor Igndcio Gidia conta com titulos como o tricampeonato nacional e o tetra campeonato
estadual entre grupos do género.
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+* O Projeto Guri, acdo sociocultural do Estado de S3o Paulo que busca proporcionar
oportunidades de crescimento cultural e inclusdao social por meio de uma educagao

musical de qualidade, realizada em parceria publica da Prefeitura com o Estado.

E voz corrente na cidade que a oferta de ensino musical basico de qualidade pode ser tomada
como um dos principais fatores que a levaram ao patamar de efervescéncia criativa em que

se encontra hoje.

Atualmente existem no municipio cerca de 300 estudantes de musica, ou seja,
aproximadamente 3% da populacdo. Adicionalmente, Sdo Luiz do Paraitinga abriga ainda o
Nucleo Musica Viva, projeto gratuito que visa ao aprimoramento técnico e ao intercambio
musical, em niveis intermediario e avancado. Engloba nove linhas de estudos de instrumentos,

com musicos de exceléncia reconhecidos no Brasil e no exterior, a saber:

Técnica vocal, histéria e repertdrio do canto popular: Lenine Santos.
Contrabaixo elétrico na Musica Popular Brasileira: Sizao Machado.
Piano e Improvisagao na Musica Popular Brasileira: Heloisa Magalhaes.
Percussdo Popular Brasileira: André Magalh3es.

Violdao Popular Brasileiro: Ife Tolentino.

Flauta Popular Brasileira: Toninho Carrasqueira.

Trombone: Valdir Ferreira.

Trompete: Walmir Gil.

Sax e Clarinete: Nailor Proveta.

CRNOUHWN R

3.11 A Secretaria Municipal de Turismo e Cultura e os equipamentos publicos

A Secretaria Municipal de Turismo e Cultura de S3o Luiz do Paraitinga é gestora de quatro
equipamentos publicos: Centro Turistico e Cultural Nelsinho Rodrigues, Biblioteca Municipal
Nelson Ferreira Pinto, Museu S3do Luiz do Paraitinga — Casa Dr. Oswaldo Cruz e Mercado

Cultural Municipal33.

Tais espacos recebem programacdes culturais regulares — muitas vezes produzidas pela

propria Secretaria —, tais como apresentacOes artisticas, oficinas e cursos livres em diversas

33 Cabe frisar que o Mercado Cultural Municipal se encontra em fase de restaurac3o.
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vertentes artistico-culturais como o teatro, a danca, o audiovisual, a literatura, a musica e as
artes visuais. Boa parte da programacdo é realizada com recursos préprios ou por meio de

parcerias com os programas estaduais Oficinas Culturais e Ponto MIS.

Ainda no tocante ao setor criativo, a Secretaria Municipal de Turismo e Cultura é responsavel
pela gestao da Feira Permanente de Artesanato e desenvolve, em parceria com a Secretaria
de Desenvolvimento Social, o Programa Paraitinga Artesanal, que visa a melhoria da atividade

econdmica e social para empreendedores artesanais e manualistas no municipio.

Além disso, a Secretaria participa efetivamente do Conselho Municipal de Turismo (COMTUR),
e atualmente articula, em conjunto com a sociedade civil, a implantacdo do Conselho
Municipal de Politica Cultural, conforme diretrizes da Secretaria Especial de Cultura do
Ministério do Turismo. No dia 19 de agosto de 2022, foi publicada a adesdo da cidade ao

Sistema Nacional de Cultura, visando a estruturacio do Sistema Municipal de Cultura3?.

3.12 A estrutura publica voltada para os setores do turismo e da cultura

A Secretaria Municipal de Turismo e Cultura possui uma estrutura bastante enxuta, que é
liderada por dois profissionais: o Secretario de Turismo e Cultura e a Diretora de Turismo e
Cultura. A Secretaria tem como competéncias o desenvolvimento e a realizacdo de agdes e
atividades de formacdo, fomento, difusdo, salvaguarda da memdria e patrimonio material e
imaterial, articulagdo com a sociedade civil, fomento a economia criativa, gestao dos espacgos
e dos equipamentos publicos, promoc¢do de eventos e atividades artisticas culturais e

turisticas, bem como a divulgacao e a promocdo do destino.

Embora complementares, turismo e cultura sdo areas bastante complexas, principalmente
para uma cidade com o perfil de Sdo Luiz. Destaca-se ainda a auséncia, na estrutura da

Secretaria, de funcdes vinculadas as atividades-fim, tais como produtor cultural, assistentes

34 Publicacdo disponivel em: https://www.jusbrasil.com.br/diarios/1198718609/dou-secao-3-19-08-2022-pg-
129. Acesso em: 29 set. 2022.


https://www.jusbrasil.com.br/diarios/1198718609/dou-secao-3-19-08-2022-pg-129
https://www.jusbrasil.com.br/diarios/1198718609/dou-secao-3-19-08-2022-pg-129
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de producdo, assessor de comunicacdo e monitores culturais, entre outros. Esse cendrio é

uma evidéncia inconteste da fragilidade da Secretaria Municipal de Turismo e Cultura.

3.13 A cultura no orgamento da Prefeitura Municipal de Sao Luiz do Paraitinga

Nos ultimos anos, o municipio de Sao Luiz do Paraitinga vem assumindo, gradativamente, uma
série de funcbes estruturais para o bom funcionamento da cultura e do setor criativo, com
destaque para a area da musica. Diante da caréncia de a¢des de fomento provenientes
sobretudo da esfera federal, a cidade patriménio vem sendo obrigada a suprir as demandas
da cultura e do turismo em grande parte com recursos proprios. Os investimentos da

Prefeitura Municipal de S3o Luiz do Paraitinga nos ultimos anos sao apresentados na Tabela

3.
Tabela 3 — Orcamento da Secretaria Municipal de Turismo e Cultura
Ano Despesas consolidadas
2018 RS 1.258.000,00
2019 RS 1.334.000,00
2020 RS 1.469.000,00
2021 RS 1.069.000,00
2022 RS 1.159.000,00

Fonte: Secretaria Municipal de Turismo e Cultura de S3o Luiz do Paraitinga, 2022.

E possivel observar que o percentual do repasse a Secretaria Municipal de Turismo e Cultura
corresponde acerca de 3,3 % do valor global das receitas do municipio em 20193, percentual
situado acima da média praticada nas cidades brasileiras para as pastas da cultura, que
raramente atingem o patamar de 1%. Esse percentual é mais uma evidéncia do destaque que

o setor criativo e o turismo tém para S3o Luiz do Paraitinga.

Vale ressaltar também que parte significativa desse orcamento é aplicada diretamente no
segmento da musica, carro-chefe da cultura luizense. Do montante das despesas consolidadas

da Secretaria Municipal de Turismo e Cultura em 2019, que corresponde a um total de

35 As receitas orcamentdrias da Prefeitura Municipal de S3o Luiz do Paraitinga em 2019 foram de
RS 40.598.000,55. Aqui foi feita uma opgdo por tomar como referéncia os nimeros de 2019, com o intuito de
evitar as distor¢Oes provocadas pela pandemia de COVID-19 nos anos de 2020 e 2021.
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R$1.334.000,00, os investimentos em atividades musicais representaram aproximadamente
83,5%, que correspondem a um total de R$1.115.678,78. Neste total, foi incluido o custeio de
despesas diretas, como cachés e subvencdes e indiretas, como salario das equipes envolvidas

e infraestrutura de apoio, entre outras.

Cabe frisar ainda que a verba anual que o municipio recebe por meio de convénios com o
Governo do Estado de S3o Paulo, por intermédio do Departamento de Apoio ao
Desenvolvimento dos Municipios Turisticos (DADETUR), resulta do fato de possuir o titulo de
Estancia Turistica. Porém, é preciso observar que o responsavel pela deliberagdo e aplicagdo
do recurso a ser empregado é o Conselho Municipal de Turismo (COMTUR).

Outra perspectiva valida de ser mencionada diz respeito ao recurso do referido convénio, o
qual gira em torno de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) por ano, esta legalmente

limitado a realizacdo de ag¢des estruturais.

3.14 As organizacgdes culturais do terceiro setor

Um trago que chama a ateng¢dao em S3o Luiz do Paraitinga se trata da existéncia de iniUmeras
instituicdes culturais do terceiro setor em atividade, que podem vir a contribuir para a
dinamizagao do setor criativo local: o Instituto Elpidio dos Santos, a SOSACI, a AMI S3o Luiz do
Paraitinga, a Corporagdao Musical S3o Luiz de Tolosa, a Fanfarra Monsenhor Ignacio Gidia
(FAMIG), a Associacao dos Blocos Carnavalescos de Sao Luiz do Paraitinga (ABLOC), a Akarui,
a CULTA, a Associacao Terra Fértil e a Associacdo Mato Dentro. Um nlimero expressivo de
entidades culturais ativas em um municipio de pequeno porte como Sdo Luiz coloca em

evidéncia essa caracteristica realmente inusitada e surpreendente.

3.15 Matriz SWOT: potencialidades, desafios, oportunidades e ameagas

Este topico é destinado a consolidacdo das informacgbes referentes as potencialidades e
fragilidades do setor criativo — e mais especificamente do segmento musical de Sdo Luiz do
Paraitinga —bem como a reflexdo sobre o contexto brasileiro, regional e local, no que se refere

a0 universo cultural.
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Avelar (2013, p. 423) afirma que a efetividade de um processo de planejamento condiciona-

se pela realizacdo de um verdadeiro “mergulho” na realidade em foco e faz mencdo a uma

metodologia bastante simples usualmente utilizada para a elaboragdo de diagndsticos a qual

serd empregada para traduzir o atual panorama do setor criativo e da musica de Sao Luiz:

Uma ferramenta frequentemente utilizada para esse fim é a Analise SWOT ou
Andlise FOFA. A sigla SWOT vem das iniciais das palavras strenghts (forgas),
weaknesses (fraquezas), opportunities (oportunidades) e threats (ameagas), pois
estes sdo justamente os pontos a serem avaliados. No estudo do ambiente externo,
cujas variaveis estdo sempre fora do controle dos gestores, sdo levantadas as
ameacas e oportunidades as quais a instituicdo esta sujeita. Trata-se de fatores
demograficos, politicos, sociais, econdmicos, tecnoldgicos, sindicais, legais etc. No
estudo do ambiente interno, sdo levados em conta os pontos fortes e fracos da
organizagdo, ou seja, aspectos sobre os quais é possivel exercer maior controle. A
ideia é potencializar os pontos fortes e buscar solugGes para a corre¢do ou para a
minimizagdo dos fracos. (AVELAR, 2013, p. 423).

De fato, conhecer os potenciais e as vulnerabilidades é um primeiro passo no sentido de

construir um Plano de Agdo eficaz. A analise critica do conteldo levantado nas entrevistas,

nos grupos de discussdo, nas variadas reunides do GT e da Governanga Local Tripartite bem

como as contribuicdes dos participantes da pesquisa, se mostra fundamental para o

posicionamento estratégico do municipio em relacgdo aos temas inerentes ao universo

musical.

Quadro 1: Matriz SWOT?>® da musica em S3o0 Luiz do Paraitinga — Potencialidades e Oportunidades

Potencialidades

Oportunidades

Diversidade e riqueza das manifestagdes
tradicionais e da cultura caipira.

Forte tradicdo de realizacdao de eventos e
festas que mesclam o sagrado e o profano.
Existéncia de patrimb6nio material e

imaterial riquissimo.

Existéncia de diversas fontes de
financiamento a projetos culturais.

Grande numero de editais abertos a
projetos socioculturais que visam a
promocao do desenvolvimento local.
Possibilidade de captac¢ao de recursos para

a cultura junto a pessoas fisicas.

% Faz-se aqui a opgao por tratar as forcas como potencialidades e as fraquezas como desafios.
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Y/
0'0

Y/
0'0

Titulo de Patrimonio Nacional concedido

pelo IPHAN ao Conjunto Histérico e

Paisagistico de Sao Luiz do Paraitinga.

Carater ludico da cultura luizense, que

valoriza suas lendas, mitos e tracgos locais.

Titulo de Estancia Turistica concedido pelo

Governo do Estado de Sao Paulo.

Tradicdo das bandas de musica que

remonta ao inicio do século XIX.

Legados de Elpidio dos Santos, do Grupo

Paranga e de Nestor Campos.

% Cena autoral efervescente, diversificada
e valorizada pela populagdo local.

*+ Carnaval local considerado um dos dez

melhores do Brasil.

X3

%

Importancia da marchinha luizense,
ritmo inédito desenvolvido em Sdo Luiz
do Paraitinga, que tem potencial para
tombamento

como patrimonio

imaterial.

X3

%

Movimento consistente em torno da
musica junina.

% Presenca de milhares de composicGes
musicais em uma cidade de pequeno

porte.

X3

%

Grande numero de albuns produzidos

por artistas da cidade.

X3

%

Percentual de 22,5% dos musicos e

profissionais dos bastidores deste
segmento de Sao Luiz que afirmam viver
de musica.

+» Existéncia de pelo menos um musico ou

estudante de musica em 46,2% das

R/
0'0

R/
0'0

Boa aceitacdo da musica brasileira no
mercado internacional.

Existéncia de feiras  nacionais e
internacionais da drea musical.

Numero reduzido de brasileiros vendendo
seu trabalho artistico no exterior.
Ampliagdo do acesso as tecnologias de
producdo e distribuicdo, notadamente no
meio digital.

Potencial de utilizacdo das redes sociais da
internet para o desenvolvimento de
iniciativas de fidelizacdo do publico.
Crescimento da oferta de cursos de
producdo e gestdo cultural, presenciais e
online.
Possibilidades de parceria com as
universidades existentes nas proximidades
de S3o Luiz.

Localizagdo do municipio a meio caminho
entre as duas maiores cidades brasileiras,
que formam um dos principais mercados
consumidores do mundo.

Abertura de um posto do SEBRAE em S3o
Luiz do Paraitinga.

Localizagdo da cidade na Serra do Mar,
regido com recursos ambientais
abundantes e paisagens riquissimas.
Predisposicdo para o acolhimento de
propostas de Sdo Luiz do Paraitinga, por
conta do Titulo de Patrimo6nio Nacional.
Poder da cidade de atracdo de musicos e
estudantes de musica, o que cria condi¢des

favoraveis a realizacdo de a¢Ges formativas.
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X3

%

X3

%

X3

%

X3

%

familias locais, sendo que, em 6,1%
delas, ha quatro ou mais musicos ou
estudantes de musica.

Grande numero de publicacbes e
estudos académicos sobre a cultura e a
musica locais.

Existéncia de uma “rede de protecao” da
cultura local, que restringe com
eficiéncia a entrada de produtos da
indUstria  cultural, sobretudo no
carnaval.

Programacdo regular de shows
gratuitos, nos diversos espacos abertos
da cidade.

SubvencGes da Prefeitura a Corporacgdo
Musical Sdo Luiz de Tolosa e a Fanfarra
Monsenhor Ignacio Gidia.

Existéncia de programas consistentes de
formagao musical basica: Projeto Guri,
Corporagao Musical Sao Luiz de Tolosa e
Fanfarra Monsenhor Igndacio Gidia.
Existéncia de cerca de 300 alunos de
musica na cidade.

Nucleo Musica Viva, que oferece
formagao musical em nivel avangado.
Regularidade na aprovacdo de projetos
da cidade no ProAC.

Existéncia no municipio de diversas
entidades culturais do terceiro setor,
com forte potencial para a busca de

recursos.

R/
0‘0

Grande potencial de contribuicdo de Sao
Luiz do Paraitinga com a Rede de Cidades
Criativas da UNESCO, especialmente no

segmento da musica.

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 2: Matriz SWOT?” da musica em S3o Luiz do Paraitinga — Desafios e Ameacas

Desafios

Ameacas

«*»Acervo de partituras histéricas de
compositores luizenses pouco conhecido e
disperso no municipio e na Capital.

«» Fragilizagdo progressiva da cultura caipira.

+¢* Valores muito baixos dos cachés de musicos
praticados na cidade.

+»* Poucas oportunidades para os artistas locais
se apresentarem em estabelecimentos do
trade turistico.

+» Falta de oportunidades para jovens artistas
locais darem continuidade ao processo de
aprimoramento musical e profissional, em
niveis avancados.

+» Baixa adesdo dos musicos locais quando sdo
oferecidos programas de musica em niveis
intermedidrio e avancado.

+» Auséncia de estudo permanente de musica
nas escolas, sobretudo na area rural.

+¢ Inexisténcia de um teatro na cidade.

+» Inexisténcia de um estudio para gravacgdes e
ensaios na cidade.

< Existéncia de limites estruturais na Praga de
Eventos.

+» Organograma insuficiente na Secretaria
Municipal de Turismo e Cultura.

+» Conselho Municipal de Politicas Culturais
pendente.

+» Plano Municipal de Cultura pendente.

+»* Fundo Municipal de Cultura pendente.

+¢ Turbuléncias politicas e econdémicas no pais,
gue se colocam como fator de risco para as
instituicdes culturais.

*¢ Mudancas politicas nos planos estadual e
federal, que criam um cendrio de incerteza
em relacdo a continuidade dos programas de
fomento.

« Cultura ainda vista por boa parte da

sociedade brasileira como algo supérfluo,

restrito as elites.

+¢ Ideia de cultura como geradora de renda e

desenvolvimento local ainda nao
compreendida nas esferas  politicas
brasileiras.

+» Efeitos homogeneizadores da industria

cultural, que reduzem o interesse das
criangas e dos jovens pelas tradi¢es locais.

¢+ Dissociagdo entre educacdo e cultura no pais.

«» Despreparo da maior parte das escolas
brasileiras para o trato com as questdes
culturais numa perspectiva mais plural.

+» Fragilidade evidente de varios elos da cadeia
produtiva da cultura em todo o pais.

«* Aumento do nimero de projetos de natureza
cultural que buscam recursos no mercado.

«» Desconhecimento das vantagens oferecidas
pela legislacdo de incentivos fiscais a cultura

por boa parte do empresariado brasileiro.

37 Faz-se aqui a opgao por tratar as forcas como potencialidades e as fraquezas como desafios.



49

«» Arrecadacdo municipal pouco impactada
pelas atividades culturais, apesar de se
constituirem como principal ativo econémico
do municipio e fomentarem diretamente o
trade turistico e suas cadeias produtivas.

+» Limitagdes orcamentdrias do Poder Publico
Municipal para investimentos na cultura.

+»+» Sazonalidade no poder de atracdo de turistas
para o municipio.

+#*Baixa participacdo da CAmara Municipal nas
discussoes de politicas para o setor criativo.

+»+ Setor privado e instituicbes locais pouco
envolvidos e participantes no financiamento
a cultura e a economia criativa.

+» Inexisténcia de iniciativas de captacdo de
recursos de pessoas fisicas no municipio.

+» Despreparo da cidade para a busca de
recursos externos para a cultura, tanto em
ambito nacional quanto internacional.

¢ Informalidade excessiva das carreiras
artisticas.

+» Conhecimento sobre elaboracgio de projetos
e captacdo de recursos concentrado em
poucos empreendedores da drea musical
local.

¢ Insuficiéncia de pessoal habilitado para o
desempenho das fungGes de produtor e
gestor cultural.

+» Falta de técnicos de som e iluminagdo

habilitados para suprir as demandas locais.

¢ Aumento significativo das exigéncias legais e
burocraticas sobre o setor cultural.

«* Dimensdes continentais do Pais, que criam
entraves para a circulacao dos artistas.

«»* Posicionamento de S3o Luiz do Paraitinga na
5902 posicao entre os 645 municipios do
Estado de Sado Paulo, no que se refere ao IDH
(indice de 0,6973).

+» Dependéncia visceral da cidade de recursos
externos.

¢ Vastiddo territorial do municipio, que cria
obstaculos para uma equanime distribuicdo
das acbes culturais, sobretudo pela zona

rural.

38 fndice classificado como médio. Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_munic%C3%ADpios
_de_S%C3%A30_Paulo_por_IDH-M. Acesso em: 03 set. 2022.
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+» Pequena interacdo do setor criativo do
municipio com outros estados e paises.

+» Baixa circulacdo dos artistas e grupos de S3o
Luiz do Paraitinga e nenhuma presenca nas
feiras de musica.

+» Postura passiva e dependente do poder
publico por parte de diversos artistas e
grupos.

+¢ Inexisténcia de instancia coletiva dos musicos
de Sdo Luiz do Paraitinga.

+» Inexisténcia de estrutura de comunicag¢do na
Secretaria Municipal de Turismo e Cultura.

+» Problemas graves de comunicacdo das
atividades culturais em nivel nacional.

+» Problemas na divulgacdo das atividades
culturais no ambito da prdpria cidade.

< Inexisténcia de um portal com informagdes

sobre a musica de Sdo Luiz do Paraitinga.

Fonte: Elaboragdo proépria.

3.16 Consideragdes sobre uma eventual candidatura a Rede de Cidades Criativas

A cultura luizense consiste em um ativo poderoso e democratico para a cidade e sua presenca
permeia a vida dos cidadaos. A pratica musical se perfaz intensa, mas certamente pode ser

fortalecida e tomada, cada vez mais, como instrumento de inclusdo.

A efervescéncia criativa de S3o Luiz do Paraitinga credencia o municipio a compor uma
qualificada candidatura a Rede de Cidades Criativas da UNESCO. A cidade atende a diversos
critérios essenciais a adesao, como a tradicdo musical que remonta ao final do século XVIlI, a
cultura caipira e rural que lhe confere identidade Unica, o rico patrimonio material e imaterial,
a marcante presenca autoral em sua produc¢do musical, a explosdao de cores e sons de seu

carnaval, o envolvimento direto de grande parte da populagdo com a criagdo musical e a
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mobilizacdo da comunidade em torno da prdpria cultura. Por outro lado, uma candidatura
dessa natureza estabelece alguns desafios os quais precisam ser abragados, tal como

exemplificado a seguir:

++ O desenvolvimento de politicas que favorecam a inclusdo de moradores dos bairros e
de sua vasta zona rural;

+» A proposicdo de acdes que resultem em geracdo de renda para os cidadaos luizenses;

+* O investimento na formag¢do musical em nivel avangcado, mas também no ambito das
escolas, de modo acessivel as criancas e aos jovens da cidade como um todo;

++ O engajamento do trade turistico, das empresas e das institui¢cdes locais;

+» O estabelecimento de parcerias e a¢des de intercdmbio nacional e internacional;

+»* O desenvolvimento de um plano de comunicagdo consistente, que trate das questdes
relativas a divulgacdo e a mobilizacdo de publico em seu prdéprio territério, mas também
invista na proje¢ao de sua imagem como cidade criativa no Brasil e no mundo;

+» O estabelecimento de uma matriz financeira diversificada para a viabilizacdo deste
plano, que combine investimentos do poder publico municipal com recursos provenientes
de outras esferas governamentais, mecanismos de incentivo fiscal, fundos diversos,
organizagdes internacionais, instituicdes do terceiro setor, universidades e contribuicdes

da propria sociedade civil local, entre outras fontes.

Em suma, S3o Luiz do Paraitinga esta aberta a cooperagao, entendendo que a conexao a Rede
de Cidades Criativas da UNESCO pode ser uma significativa oportunidade ndo apenas para que
a riqueza cultural e musical transborde para além das fronteiras e ganhe o mundo, mas
também para que ela possa se tornar, no plano local, uma ferramenta a favor da ampliacdo

das escolhas e do desenvolvimento humano.
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4. AGENDA ESTRATEGICA

4.1 Planejamento estratégico

A Prefeitura Municipal de Sao Luiz do Paraitinga, por meio da Secretaria Municipal de Turismo
e Cultura, vem ha tempos desempenhando um papel crucial no fomento da musicalidade
luizense. Além das acbes desenvolvidas na esfera publica, destaca-se também a
movimentag¢ao produzida por produtores independentes e instituicdes do terceiro setor, que

participam ativamente da vida cultural da cidade.

z

E necessdrio registrar que as atividades atualmente realizadas — que juntas compdem um
cendrio de grande efervescéncia —, continuarao fazendo parte da programacao da cidade, uma
vez que ja estdo incorporadas ao cotidiano da populacdo. A proposta deste plano é, portanto,
promover novas iniciativas, com o intuito de proporcionar ao segmento da musica um salto

qualitativo e de gerar ganhos concretos para a economia municipal.

4.1.1 Visao de futuro: Onde queremos chegar?

“A cidade que eu gostaria de ver no futuro é uma cidade que conseguisse
equacionar o desenvolvimento econdmico com a pluralidade de manifestacdes
culturais.” [Participante de um grupo focal, Sdo Luiz do Paraitinga, 2022]

No processo de elaboracdo deste plano, os participantes foram instigados a refletir sobre o
futuro, ndao apenas do segmento musical local, mas também da cidade como um todo. Nesse
sentido, foram registradas iniUmeras contribuices, que subsidiaram o desenho da visao de

futuro apresentada a seguir, para o periodo de 2023 a 2027.

S3do Luiz do Paraitinga ganhard nova projecdo no ambito nacional, firmando-se como
destino turistico cultural de musicalidade Unica, a partir da valorizacdo de suas expressdes
tradicionais e contemporaneas e do tratamento da musica como vetor de inclusdo e

desenvolvimento local.
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4.1.2 Objetivos

O Plano Municipal Participativo de Desenvolvimento da Economia Criativa de S3o Luiz do
Paraitinga tem como objetivo geral o fortalecimento do setor criativo local, especialmente
do segmento da musica, bem como o estabelecimento de novas conexdes da cidade com o
mundo, numa perspectiva de valorizagao de seus tragos identitarios, de potencializagdao do
turismo e da economia local e de promocado do desenvolvimento humano, em sintonia com

os preceitos da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

O plano foi estruturado a partir de quatro eixos estratégicos expressos a seguir:

1) Fortalecimento do setor criativo local, especialmente do segmento musical;

2) Fortalecimento do turismo e da economia local por meio da musica;

3) Difusdo e circulacdo da musica luizense;

4) Valorizagdo da musica e das raizes rurais do municipio.

A partir de cada um desses eixos, foram definidos os objetivos especificos3® e as metas*®, bem

como seus respectivos indicadores.

39 Objetivos s30 os resultados que se pretende alcangar no futuro desejado. Assim, estabelecer objetivos também
é decidir o que precisa mudar. (MinC, 2013, p. 50).

40 Metas s3o resultados que se deseja alcancar. Uma meta é um objetivo traduzido em termos quantitativos. Ou
seja, um resultado/objetivo que pode ser medido em um periodo de tempo. (MinC, 2013, p. 52).
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Quadro 3: Eixo estratégico 1

Eixo estratégico 1: Fortalecimento do setor criativo local,
especialmente do segmento musical

Objetivos especificos

Metas e indicadores

1.1.Estimular o aperfeicoamento
técnico dos musicos locais.

1.1.1. Ampliar o Nucleo Mdusica Viva, a partir de 2023,
contemplando, para além da formagdo musical,

acoes de imersao, intercambio e difusao.

Indicadores: minimo de 100 alunos atendidos por ano, indice
de aproveitamento dos alunos.

1.2.Promover a profissionalizagao
da producdo e da gestdo
cultural no municipio.

1.2.1. Oferecer cursos e oficinas de producdo e gestdo
cultural a 30 pessoas, nos préximos dois anos.

Indicadores: 30 alunos atendidos, 160 horas/aula oferecidas,
minimo de 10 projetos aprovados em editais e leis de
incentivo, evolugdo do volume de recursos captados.

1.3.Avancar na articulagdo coletiva
dos musicos locais.

1.3.1. Criar e consolidar uma instancia agregadora,
representativa e beneficiadora dos musicos de Sao
Luiz do Paraitinga até 2026.

Indicadores: instituicdo criada, numero de musicos

participantes, niumero de projetos apresentados, volume de
recursos captados.

1.4.Melhorar a infraestrutura
cultural do municipio.

1.4.1. Implantar um estlddio profissional de gravacdo e
ensaios em S3do Luiz do Paraitinga até 2027.
Indicadores: obra entregue, equipamentos instalados,

regulamento de uso do espago concluido, nimero de
gravagdes e ensaios realizados.

1.5.Investir na memoaria da musica
luizense.

1.5.1. Criar um portal da musica de S3do Luiz do Paraitinga
até 2025.

Indicadores: portal criado, nUmero de acessos ao portal.

Fonte: Elaboragao proépria.
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Quadro 4: Eixo estratégico 2

Eixo estratégico 2: Fortalecimento do turismo e da economia local por meio da musica

Objetivos especificos

Metas e indicadores

de Sao Luiz do Paraitinga.

2.1.Combater a sazonalidade
do calendario de eventos

2.1.1. Inserir no calendario de S3ao Luiz do Paraitinga quatro
novos eventos musicais regulares com potencial de

atracao de turistas, a partir de 2024.

Indicadores: evolucdo da média mensal de turistas que visitam a
cidade ao longo do ano, evolucdo do volume de recursos em
circulagdo no municipio.

Fonte: Elaboragdo propria.

Quadro 5: Eixo estratégico 3

Eixo estratégico 3: Difusao e circulagdo da musica luizense

Objetivos especificos

Metas e indicadores

3.1.Promover conexodes
musica
Brasil e com o mundo.

da
luizense com o

3.1.1. Viabilizar a participacao de profissionais da musica de Sao
Luiz do Paraitinga em feiras do setor, nos préximos dois

anos.

Indicadores: Minimo de 10 participantes em feiras de musica,
volume de negdcios fechados.

Fonte: Elaboragdo propria.

Quadro 6: Eixo estratégico 4

Eixo estratégico 4:

Valorizagao da musica e das raizes rurais do municipio

Objetivos especificos

Metas e indicadores

4.1.Valorizar as expressoes
rurais de Sdo Luiz do
Paraitinga.

4.1.1. Inserir no calenddrio de Sdo Luiz do Paraitinga um novo
evento regular voltado para a cultura caipira de raiz, a partir

de 2024.

Indicadores: nimero de apresenta¢des e shows realizados, numero
de artistas atendidos, publico estimado.

4.2.Expandir o ensino de
musica no territério
luizense.

4.2.1. Oferecer ensino de musica (especialmente de viola caipira)
em todas as escolas de nivel fundamental do municipio, até
2025.

Indicadores: 8 escolas atendidas, minimo de 80 alunos atendidos,
indice de aproveitamento dos alunos.

Fonte: Elaboracdo propria.
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4.2 Planejamento tatico

Para que um processo de planejamento se materialize em um plano de acdo verdadeiramente
factivel, é fundamental fazer escolhas. Alids, é preciso compreender que a ideia de estratégia
remete a efetivacdo de escolhas. Nesse sentido, o planejamento estratégico se coloca como
oportunidade para selecionar, dentre os diversos caminhos possiveis, aqueles que se

apresentam como mais adequados para o alcance dos objetivos tragados.

Aqui reside um dos pontos cruciais para o éxito de um plano dessa natureza: para que haja
avancos e crescimento é preciso fazer opgdes, tracar prioridades. Tentar fazer tudo ao mesmo
tempo, atacando simultaneamente em multiplas dire¢bes, é uma atitude de risco capaz de
fragilizar as organiza¢cdes ou mesmo leva-las a estagnacdo. Afinal, nunca havera energia e

recursos suficientes para o alcance de resultados satisfatérios em todas as frentes de trabalho.

Nesse sentido, cabe resgatar um principio bdsico da economia: “os recursos sdao sempre
escassos e as demandas, infinitas”. Talvez um dos maiores desafios da gestao seja exatamente
escolher onde e como aplicar os recursos — uma vez que sao limitados —, de maneira a gerar
o0 maior beneficio possivel. Assim, é necessario compreender que a tomada de decisao sobre
guais acoes serdo estrategicamente incluidas no plano implica deixar de lado ou postergar
outros tantos projetos ou programas, por mais importantes que possam parecer. Este é o
momento de exercitar o desapego a determinadas ideias, para que outras possam acontecer

com vigor e apuro.

Durante a etapa diagndstico, foi registrado um numero expressivo de desafios para o
municipio, como é de praxe em iniciativas dessa natureza. Foi preciso, pois, empreender
esforcos pela definicdo de um leque de a¢des para este Plano que de fato proporcione avangos
em direcdo a visdo de futuro tracada, sem perder de vista sua viabilidade, e ainda as varidveis
presentes no atual contexto. No intuito de balizar esse processo de escolha de caminhos,

foram definidas algumas diretrizes*!, que sdo apresentadas na Quadro 7:

41 Diretrizes sio ideias, principios e compromissos que orientam a tomada de decisdes. As diretrizes ajudam a
planejar o caminho a percorrer, ou seja, elas mostram a dire¢do. (MinC, 2013, p. 49).



Quadro 7: Diretrizes

Reconhecimento do valor das diferencas culturais e da diversidade.

Coeréncia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS).

Investimento na difusdo da musica luizense para o Brasil e o mundo.

Entendimento de que o investimento em comunicacao é fator crucial para a projecao
da imagem da cidade e para a promoc¢ao do desenvolvimento local.

Entendimento de que a comunicacdo voltada para o ambito do préprio municipio
também precisa receber tratamento profissional.

Aposta na formagao como caminho para a profissionalizacdo do setor criativo e,
particularmente, do segmento musical luizense.

Estimulo aos artistas locais a abandonarem posturas de passividade
e andarem com as proéprias pernas.

Entendimento da necessidade de reducdo da dependéncia do poder publico local.

Mudanca na matriz de financiamento a cultura, com a diversificacdo das fontes de recursos.

Busca da territorializagdo das politicas voltadas para o segmento musical.

Estimulo a participacdo feminina nos projetos desenvolvidos na cidade.

Estimulo ao estabelecimento de parcerias com o empresariado e as institui¢des locais.

Estimulo ao estabelecimento de parcerias com entidades e universidades
estaduais, nacionais e internacionais.

Desenvolvimento de agdes transversais com outros segmentos culturais, sobretudo
aqueles alcangados pela Rede de Cidades Criativas da UNESCO.

Conexdo com os universos do turismo e da agroecologia, sempre que possivel.

Aproveitamento da estrutura das escolas para o desenvolvimento de a¢des culturais.

Sistematizacao do monitoramento e da avaliagao dos resultados.

Fonte: Elaboragédo propria.
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4.3 Plano de agles

Uma vez definidas as diretrizes, partiu-se para o delineamento de um conjunto de a¢des*?
voltadas para o fortalecimento do segmento musical local, a serem implementadas no periodo
compreendido entre 2023 e 2027. Ao todo, sdo propostas neste plano 12 a¢des de curto,
médio e longo prazos, nos ambitos local, nacional e internacional, sendo que em vdrias delas
sdo propostas atividades transversais com outras vertentes culturais, como gastronomia,

artesanato, arte popular e a literatura.

4.3.1 Ac¢oes de ambito local

No ambito local, Sdo Luiz do Paraitinga propde as seguintes iniciativas para o periodo 2023-

2027:

Quadro 8: Projeto 1 — Festival MuUsica Viva

Realizado como piloto em 2022, o Nucleo Mdusica Viva nasceu com o
propodsito de oferecer o aperfeicoamento musical totalmente gratuito aos
musicos da cidade e da regido, em niveis intermediario e avangado.

Englobou nove linhas de estudo e para cada uma delas foi convidado um
musico de exceléncia reconhecido no Brasil e no exterior: Lenine Santos
(Técnica Vocal, Histdria e Repertério do Canto Popular), Sizdo Machado
(Contrabaixo Elétrico na Musica Popular Brasileira), Heloisa Magalhdes
(Piano e Improvisagdo na Musica Popular Brasileira), André Magalhdes
(Percussdo Popular Brasileira), Ife Tolentino (Violdo Popular Brasileiro),
Descricao Toninho Carrasqueira (Flauta Popular Brasileira), Valdir Ferreira
(Trombone), Walmir Gil (Trompete) e Nailor Proveta (Sax e Clarinete).

ApOs esta primeira experiéncia, o projeto passara a ser realizado como
processo de formacdo imersiva, difusdo e intercambio, com duracdo de oito
dias. Nasce assim o Festival Musica Viva, que fara parte da Temporada de
Inverno, no més de julho. As imersdes dos alunos com os grandes mestres
serdo gravadas para a geragao de conteldos para a web. Nos ultimos quatro
dias (quarta a sabado), havera apresentag¢Ges de processos em diferentes
pragas da cidade, que culminardo com a realizacdo de uma grande jam
session de encerramento.

Contribuicdo para o alcance do Objetivo Especifico 1.1: Estimular o
aperfeicoamento técnico dos musicos locais. Aperfeicoamento dos musicos
de S3o Luiz e regido, em niveis intermediario e avangado. Ganhos nos

Resultados
esperados

42 AcBes s3o projetos e atividades para cumprir as metas. Para cumprir uma meta é preciso realizar uma ou varias
agdes. (MinC, 2013, p. 50).
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aspectos técnicos e para a diversidade da musicalidade local. Intercambio
entre artistas de perfis e origens diversificados.

Calendarizagao

Acdo de curto prazo (2024), com perspectiva de realizagdo anual.

Segmentos
envolvidos

Mdusica.

Beneficiarios

Musicos com formacado intermedidria e avancada, de quaisquer géneros ou
classes sociais.

Realizagao Viva Produgdes Culturais.
AR Prefeitura Municipal de S3o Luiz do Paraitinga: cessdo de espago,
L . infraestrutura de sonorizagdo e iluminagdo, seguranca e divulgacgao.
estratégicos e
papéis Corporagdo S3do Luiz de Tolosa: cessdo de espaco.
r¢camen
(i R$250.000,00 por ano.
projetado
Fontes de ProAC / Lei Federal de Incentivo / editais.
financiamento Execucdo condicionada a captacdo efetiva de recursos.

ODS contemplados

+» Objetivo 4: Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

%+ Objetivo 8: Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos;

% Objetivo 10: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;

+*» Objetivo 17: Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global
para o desenvolvimento sustentdvel.

17 58

EDUBALADE. TRABALHODECENTEE
QUALIDADE 8 CRESCMENTD
ECONDINCO

1]

Fonte: Elaboragdo proépria.



https://nacoesunidas.org/pos2015/ods4/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods4/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods8/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods8/
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Quadro 9: Projeto 2 — Curso de gestdo e produgdo cultural

Descrigao

O curso de gestdo e producao cultural tera como objetivo lancar pontes
entre os universos da cultura e da administracao e elevar o padrao das a¢cGes
culturais desenvolvidas no municipio, potencializando tanto os processos de
captagcdo de recursos quanto a gestdo de carreiras artisticas, empresas e
instituicdes culturais.

Tera carga horaria de 160 horas, divididas em oito mddulos de 20 horas
cada: Politicas publicas de cultura, Economia criativa, Planejamento
cultural, Elaboracdo de projetos, Fontes de financiamento a cultura,
Produgdo e gestao cultural, Divulgacdo e marketing digital. O curso sera
acessivel a jovens e profissionais de quaisquer géneros ou classes sociais.
Além disso, os alunos serdo estimulados a cumprir toda a carga horaria.

A meta deste projeto é de preparar um minimo de 30 profissionais que
possam contribuir para o fortalecimento e a dinamizacdo do setor cultural
de S3o Luiz, até 2024.

Resultados
esperados

Contribuicdo para o alcance do Objetivo 1.2: Promover a profissionalizacdo
da producdo e da gestdo cultural no municipio. Melhoria da qualidade das
producbes realizadas no municipio. Aumento do volume de recursos
captados para a cultura de S3o Luiz. Abertura de postos de trabalho e
sustentabilidade financeira dos profissionais e empresas ligados a producao
e a gestao.

Calendarizacao

Acdo de curto prazo (2023/2024).

Segmentos Mdsica, teatro, danga, artes visuais, audiovisual, literatura, artesanato,
envolvidos cultura popular, design, moda, gastronomia etc.

P Artistas, produtores e gestores culturais de S3o Luiz, com atuagdo em
Beneficiarios

multiplas dreas artistico-culturais, de quaisquer géneros ou classes sociais.

Realizagdo

SEBRAE e Poiesis.
Execugdo condicionada a aprovagao das diretorias do SEBRAE e da Poiesis.

Parceiros . . ~ . - ~ .
L . Prefeitura Municipal de S3o Luiz do Paraitinga: cessdo de espago e apoio na
estratégicos e . ~
> divulgacao.
papéis
Orgamento R$50.000,00.
projetado
. FonFes e SEBRAE e Poiesis.
financiamento

ODS contemplados

% Objetivo 4: Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

+» Objetivo 5: Alcancgar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas;

% Objetivo 8: Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos;

+* Objetivo 10: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

EDUCACADDE. TRABALHODECENTEE
QUALDADE 8 Cazmen

ECONOMED

L]

Fonte: Elaboragdo proépria.


https://nacoesunidas.org/pos2015/ods4/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods4/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods5/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods5/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods8/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods8/
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Projeto 3 — Criagdo de instituicao agregadora dos musicos de Sao Luiz

Descrigao

Este projeto tem como objetivo suprir uma lacuna histérica de
representacao dos musicos de S3o Luiz do Paraitinga, a partir da criacdo de
uma nova instituicao cultural do terceiro setor na cidade, que podera ser
instituida na forma de cooperativa ou de organizagao social civil (OSC).

A proposta é de que a entidade cumpra, além da funcdo de articulagdo
politica, os papéis de fomentadora de aclGes voltadas para a
sustentabilidade dos musicos locais, de suas carreiras e empresas; de
promotora de melhorias nas condi¢des de trabalho dos profissionais da
area; e de gestora de equipamentos culturais de interesse coletivo.

A instituicdo devera ser criada e ativada o mais breve possivel, a fim de que
cumpra os periodos de caréncia previstos nos mecanismos de fomento a
cultura e se torne apta a buscar recursos em editais de diversas naturezas.

Resultados
esperados

Contribuicdo para o alcance do Objetivo 1.3: Avancar na articulacdo coletiva
dos musicos locais. Melhoria da representatividade politica dos musicos
luizenses. Captacdo de recursos para desenvolvimento de acdes de
interesse da classe musical local. Desenvolvimento de atividades voltadas
para a melhoria das condi¢des de trabalho e dos ganhos dos profissionais
da musica.

Calendarizagao

Acdo de curto prazo (2023).

Segmentos
envolvidos

Musica.

Beneficiarios

Musicos, produtores e gestores deste segmento cultural, de quaisquer
géneros ou classes sociais.

Realizagao Musicos, produtores e gestores deste segmento cultural.
Parceiros . n e ~
21 SEBRAE: orientagdes sobre a constitui¢do juridica e sobre a gestdo da nova
estrategicos e e e e
. instituicao.
papéis
Orcamento N . ~ o
) R$12.000,00 (Constituicdo da entidade e manutengdo no primeiro ano).
projetado
Fontes de Recursos dos préprios musicos, produtores e gestores culturais
financiamento interessados.

ODS contemplados

< Objetivo 5: Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas;

14 Objetivo 8: Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e

sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos.

TRABALHODECENTEE
CRESCMENTD
ECONCHID

o

Fonte: Elaboragdo proépria.


https://nacoesunidas.org/pos2015/ods5/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods5/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods8/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods8/
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Quadro 11: Projeto 4 — Instalagdo de um estudio profissional de gravagdes e ensaios em Sdo Luiz

Descrigao

Ainstalagdo de um estudio de gravagdes e ensaios tem como objetivo suprir
uma lacuna da infraestrutura cultural do municipio. Embora Sao Luiz do
Paraitinga tenha uma vigorosa producao fonografica, ndo existe na cidade
um espaco dessa natureza.

A proposta é de que o estudio comporte gravacdes ao vivo de coletivos
numerosos e seja gerido e mantido por uma nova instituicdo agregadora dos
musicos locais. Nesse sentido, serd fundamental instituir um regulamento
de uso do espaco, que garanta equidade em sua utilizacao.

Resultados
esperados

Contribuicdo para o alcance do Objetivo 1.4: Melhorar a infraestrutura
cultural do municipio. Melhoria da qualidade das gravacdes feitas na cidade.
Melhoria das condicdes para ensaios na cidade. Reducdo dos custos de
gravacao e ensaios dos artistas luizenses. Ampliacdo da quantidade de
fonogramas gravados na cidade. Aperfeicoamento dos técnicos locais.

Calendarizagao

Acdo de longo prazo (2027), com perspectiva de manutengdo anual.

Segmentos
envolvidos

Musica.

Beneficiarios

Musicos de S3o Luiz do Paraitinga.

Realizagdo

Nova instituicdo representativa dos musicos luizenses ou outra organizacao
do terceiro setor da cidade.

Parceiros
estratégicos e Prefeitura Municipal de Sdo Luiz do Paraitinga: cessdo de espago.
papéis
Or(;a.mento R$250.000,00 (montagem da estrutura inicial).
projetado
Fontes de ProAC / Lei Federal de Incentivo / editais.

financiamento

Execugdo condicionada a captacgao efetiva de recursos.

ODS contemplados

®,

*,
o’

Objetivo 8: Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e

sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos;

< Objetivo 9: Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo
inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagdo;

% Objetivo 17: Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global

para o desenvolvimento sustentavel.

‘TRABALHDDECENTEE
CRESCMENTD

17 i
ECONOMIED

Fonte: Elaboragdo propria.
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Quadro 12: Projeto 5 — Festival de Musica Caipira de Raiz

Descricao

O festival, cuja ultima edi¢cdo aconteceu em 2017, é um convite aberto a
compositores e intérpretes brasileiros, com o objetivo de promover e
divulgar a musica sertaneja de raiz. Busca também valorizar a cultura rural
de S3o Luiz do Paraitinga e os tracos caipiras locais.

Para a préxima edicdo, a proposta é ndo apenas resgatar o evento, mas
ampliar seu escopo, com a inclusdo na programacao de acdes transversais
com os segmentos do artesanato, das artes visuais, da gastronomia e da
contacdo de histérias, de maneira a torna-lo uma grande celebrac¢do das
raizes luizenses. A programacdo do festival também incluird rodas de
conversa, eventos de reflexdo sobre a cultura caipira e apresentacdes em
Catucaba.

Resultados
esperados

Contribuicdo para o alcance do Objetivo 2.1: Combater a sazonalidade do
calendario de eventos de Sao Luiz do Paraitinga. Contribuicdo para o alcance
do Objetivo 4.1: Valorizar as expressoes rurais de S3o Luiz do Paraitinga.
Valorizacdo da cultura caipira. Qualificacdo do perfil dos turistas (turismo de
base sustentavel).

Calendarizacao

Acdo de curto prazo (2024), com perspectiva de realizagdo anual.

Segmentos . . L o~
. Mdsica, gastronomia, artes visuais, tradi¢do oral, artesanato e arte popular.
envolvidos
g . Musicos, artistas visuais, contadores de histdrias, artesdos, grupos voltados
Beneficidrios

as tradigdes populares, trade turistico, comércio e populagdao em geral.

Realizagdo

AMI S3o Luiz.

Prefeitura Municipal de S3do Luiz do Paraitinga: cessdo de espacos,
infraestrutura de sonoriza¢do e iluminagdo, seguranca e divulgagao.

Parceiros - - - - . = -
ot Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente e Secretaria de Promog3o Social:
estratégicos e .
> montagem de exposi¢do do pequeno produtor rural.
Papels Suzano Papel e Celulose: fomento ao desenvolvimento do pequeno
produtor rural.
Orcamento
sa R$100.000,00 por ano.
projetado
Fontes de ProAC / Lei Federal de Incentivo / editais.
financiamento Execucdo condicionada a captacdo efetiva de recursos.

ODS contemplados

«» Objetivo 1: Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;

% Objetivo 8: Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos;

< Objetivo 10: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;

% Objetivo 11: Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis;

«» Objetivo 17: Fortalecer os meios de implementacgdo e revitalizar a parceria global

para o desenvolvimento sustentdvel.

1 ERADICACHD 8 ‘TRABALHO DEGENTEE REDUGAO DAS
DAPOBREZA CRESCMENTD DESIGUALDADES

17 s
ECONOMICO

&

. s & -~
L ﬁ’[’ (e

Fonte: Elaboragdo proépria.
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Quadro 13: Projeto 6 — Dia da Mdsica

Descricao

O Dia da Musica sera um evento anual inspirado na Festa da Musica de Paris,
uma grande manifestacdo popular e gratuita de musicos amadores ou
profissionais, realizada por I8 comumente no dia 21 de junho. A proposta é
estimular, sempre em uma data fixa do segundo semestre, os artistas
profissionais e amadores da cidade a se apropriarem do espacgo urbano,
tocando durante todo um dia pelas esquinas, ruas, pracas e coretos,
individualmente ou em grupos.

Um dia de manifestacOes espontaneas, sem fortes aparatos de sonorizacao
e iluminac3o, como em um grande flash mob*3. Alguns artistas ou grupos
serdo contratados para ancorar a programacdao e garantir que haja
apresentacdoes em diferentes pontos da cidade. Além disso, os artesaos
serdo convidados a expor seu trabalho aos visitantes e serdo programadas
intervencoes teatrais e participacdes dos jovens integrantes do Encontro
Poetas de Rua.

Resultados
esperados

Contribuicdo para o alcance do Objetivo 2.1: Combater a sazonalidade do
calendario de eventos de S3do Luiz do Paraitinga. Qualificacdo do perfil dos
turistas (turismo de base sustentavel).

Calendarizagao

Acdo de curto prazo (2024), com perspectiva de realizacdo anual.

Segmentos
envolvidos

Mdsica e artesanato.

Beneficiarios

Mdsicos, artesdos, trade turistico, comércio e populacdo em geral.

Realizagao Prefeitura Municipal de Sdo Luiz do Paraitinga.
Parceiros Musicos: participagcdo com apresentagdes contratadas ou espontaneas.
estrategll'cos € Trade turistico: contratacao de musicos para apresentagdes em frente aos
RapES estabelecimentos.
Orcamento
sa R$50.000,00 por ano.
projetado
Fontes de (. :
. ) Recursos orgamentarios da Prefeitura.
financiamento

ODS contemplados

% Objetivo 1: Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;

< Objetivo 8: Promover o crescimento econOmico sustentado, inclusivo e
sustentdvel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos;

% Objetivo 10: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;

% Objetivo 11: Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,

resilientes e sustentdveis.

‘TRABALHDDECENTEE
CRESCMENTD

ECONOMED

Fonte: Elaboragdo propria.

43 Flash mob: aglomeracdo de pessoas em um determinado local publico para realizar algum tipo de acdo
inusitada previamente combinada.
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Quadro 14: Projeto 7 — Projeto Viola Caipira nas Escolas

Descricao

Este projeto tem o propdsito de oferecer aulas de viola caipira para criancas
e adolescentes, nas oito escolas de ensino fundamental de S3ao Luiz do
Paraitinga. Serdo atendidos no minimo 80 alunos, entre meninos e meninas.
A previsdo é de que sejam ministradas pelo menos 512 horas/aula por ano,
0 que equivale a uma carga de 64 horas/aula por aluno, ao longo de oito
meses letivos.

As aulas serdo ministradas semanalmente por mestres violeiros da prépria
cidade e sempre no contraturno. O projeto prevé a aquisicdo de 80 violas,
gue serao disponibilizadas para aulas e praticas. Ao final de cada semestre,
serdo realizadas apresentag¢des dos alunos nas escolas. Estdo previstas ainda
apresentagdes durante o Arraia do Chi Pul Pul e os eventos de perfil raiz que
0 municipio realiza.

Resultados
esperados

Contribuicdo para o alcance do Objetivo 4.1: Valorizar as expressdes rurais
de Sdo Luiz do Paraitinga. Contribuicdo para o alcance do Objetivo 4.2:
Expandir o ensino de musica no territério luizense. Promover o interesse
dos jovens pela cultura caipira. Formar violeiros. Gerar renda para os
violeiros da cidade, a partir da atuacdo como mestres.

Calendarizacao

Acdo de curto prazo (2024), com perspectiva de realizagdo anual.

Segmentos L
g . Musica.
envolvidos
. s Criangas e jovens, sobretudo das escolas da zona rural de S3ao Luiz do
Beneficiarios

Paraitinga (meninas e meninos).

Realizagdo

Asas Arte e Tecnologia.

Parceiros , . . ~ =
L . Prefeitura / Secretaria Municipal de Educacdo: cessdo de espagos,
estratégicos e . e . ~
> infraestrutura de sonorizagao e iluminagao, seguranca e divulgagao.
papéis
r¢camen
RIS R$100.000,00 por ano.
projetado
Fontes de ProAC / Lei Federal de Incentivo / editais.
financiamento Execucdo condicionada a captacdo efetiva de recursos.

ODS contemplados

% Objetivo 4: Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

+» Objetivo 5: Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas;

% Objetivo 10: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;

+» Objetivo 17: Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global
para o desenvolvimento sustentavel.

EDUCACADIE.
QUALIDADE

17 PARCERIASENENS

DEMPLENENTACAD

L]

Fonte: Elaboragdo proépria.
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4.3.2 Ac¢oes de ambito internacional

Em ambito internacional, Sdo Luiz do Paraitinga propde as seguintes iniciativas para o periodo

2023-2027:

Quadro 15: Projeto 8 — Portal da Musica de S3o Luiz do Paraitinga

Descricao

O Portal da Musica de S3o Luiz do Paraitinga reunira, em um Unico repositdrio,
composi¢cdes de inUmeros artistas luizenses com suas respectivas letras e
cifras, referéncias historicas sobre a misceldanea musical da cidade e links que
possibilitem uma verdadeira imersdo virtual na riqueza desse universo. Tera
também como objetivos a criagdo de uma agenda musical local, a promogao
de S3o Luiz do Paraitinga como destino turistico da musica e o funcionamento
como um market place que favorega a contratagdo dos artistas locais. O
projeto prevé uma pesquisa no acervo musical da cidade, a construgdo de uma
plataforma virtual publica bilingue e a remuneragdo de profissionais para sua
manutengdo anual. A proposta é de que a iniciativa seja estruturada por
moddulos, de maneira a torna-la vidvel. Desse modo, a cada ano serdo
acrescentadas novas composicGes, para que o acervo alcance uma cobertura
cada vez mais representativa da musica produzida na cidade.

Resultados esperados

Contribuicdo para o alcance do Objetivo 1.4: Investir na memoéria da musica
luizense. Oferecimento de informagdes sobre a miusica local aos
pesquisadores e turistas, bem como aos préprios moradores. Melhoria da
divulgacao dos eventos musicais da cidade.

Calendarizagao

Acdo de médio prazo (2025), com acréscimo de mddulos subsequentes.

Segmentos
envolvidos

Mdusica e memoria.

Beneficiarios

Mudsicos, pesquisadores, turistas, trade turistico e populagdao em geral.

Realizagao

Asas Arte e Tecnologia.

Parceiros
estratégicos e papéis

Prefeitura Municipal de S3do Luiz do Paraitinga: cessdo de acervos,
informacdes gerais e imagens.

Org¢amento projetado

R$300.000,00 em 2025 e R$50.000,00 nos dois anos subsequentes.

Fontes de
financiamento

ProAC / Lei Federal de Incentivo / editais.
Execucdo condicionada a captagao efetiva de recursos.

ODS contemplados

7

+* Objetivo 8: Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e
sustentdvel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos;

** Objetivo 11: Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis;

+» Objetivo 17: Fortalecer os meios de implementacgao e revitalizar a parceria

global para o desenvolvimento sustentavel.

‘TRABALHDDEGENTEE 17 PARGERASENEIS
DEIMPENENTAGHD
ECONOMED

o

®

Fonte: Elaboracgdo propria.
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Quadro 16: Projeto 9 — Projeto Vamos a Feira

Descricao

Este projeto tem como objetivo a facilitacdo da presenca de musicos e
produtores de S3o Luiz em feiras e conferéncias de musica nacionais e
internacionais, como Sim S3o Paulo e Conecta (SP), Rio Music Market (RJ),
Musica Mundo (BH), Porto Musical (PE), Midem (Franga) e Womex
(itinerante pela Europa).

Os participantes serao selecionados por meio de editais e, nesses eventos,
terdo acesso aos conteudos importantes acerca do mercado da musica,
podendo também participar de rodadas de negdcios com players nacionais
e internacionais ou se candidatar & apresentacdo de showcases** nas
vitrines desses eventos. O projeto incluird também, em uma etapa anterior,
a preparacdo dos participantes para a negociacao de seu trabalho e para a
producdo de portfélios de vendas com qualidade profissional.

Resultados
esperados

Contribuicdo para o alcance do Objetivo 3.1: Promover conexdes da musica
luizense com o Brasil e com o mundo. Profissionalizagcdo dos musicos e dos
profissionais do segmento musical de S3o Luiz do Paraitinga. Fechamento
de apresentacdes de artistas luizenses, dentro ou fora do pais. Gera¢do de
renda para os musicos e profissionais do segmento musical.

Calendarizacao

Acdo de médio prazo (2025), com perspectiva de realizacdo anual.

Segmentos ..
& . Musica.
envolvidos
e . Musicos e demais profissionais do segmento, de quaisquer géneros ou
Beneficiarios P g , de quaisquer g

classes sociais.

Realizagdo

SEBRAE
Execugdo condicionada a aprovagao da diretoria do SEBRAE.

Parceiros . . . . . N
a1 Prefeitura Municipal de Sdo Luiz do Paraitinga: cessdo de espago para o
estrategicos e ~ , ~ ..
> processo de preparagdo e apoio na selecdo dos beneficiados.
papeis
Orcamento
. R $100.000,00 por ano.
projetado
Fontes de . . A - .
. . Recursos do SEBRAE destinados a realizacdo de missGes empresariais.
financiamento

ODS contemplados

«» Objetivo 5: Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas;

«» Objetivo 8: Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,

emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos.

IBUALDADE TRABALHD DEGENTE £
DEGENERD 8 CRSCNENTD

ECONOHICD

o

Fonte: Elaboragdo propria.

44 Showcases s3o apresentacdes musicais de curta duracdo, comuns em feiras de negécios do campo da musica.
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Quadro 17: Projeto 10 — Seminario Internacional Conexdes Musicais

Descricao

O Seminario Internacional Conexdes Musicais visa a discussdo das
interse¢Ges da musica com o cinema, a literatura e a oralidade. Ao longo de
guatro dias, serdo realizadas cinco mesas de debates com convidados de
diferentes partes do Brasil e do mundo, entre artistas e pesquisadores. Para
tratar da presenca da musica na sétima arte, a primeira edicdo tomara como
“gancho” a parceria de Elpidio dos Santos com Mazzaropi, que resultou em
diversas trilhas para o cinema.

O evento também abordara as relacdes entre a musica e a literatura, bem
como entre a musica e a oralidade. Além das mesas de debates, a
programacdo contard com apresentacdes de filmes mudos com trilha
sonora apresentada ao vivo e projecdes de filmes musicais na Praga Dr.
Oswaldo Cruz e projecdes mapeadas no Largo das Mercés. Esta serd uma
oportunidade para o estreitamento dos lacos de Sdo Luiz com outros
estados e paises, especialmente as cidades criativas que ja integram a Rede
da UNESCO.

Resultados
esperados

Contribuicdo para o alcance do Objetivo 2.1: Combater a sazonalidade do
calendario de eventos de Sdo Luiz do Paraitinga. Estabelecimento de
conexdes de Sdo Luiz com outros estados e paises. Projecdo da cidade no
pais e no mundo. Fortalecimento dos lagos do municipio com o universo
académico. Qualificacdo do perfil dos turistas (turismo de base sustentavel).

Calendarizagao

Acdo de médio prazo (2025), com perspectiva de realizacdo anual.

Segmentos , - .
g . Musica, audiovisual e literatura.
envolvidos
ey . Musicos, escritores, profissionais do audiovisual, trade turistico, comércio e
Beneficidrios ~
populagdo em geral.
Coordenagao Instituto Elpidio dos Santos.
Prefeitura Municipal de S3do Luiz do Paraitinga: cessdo de espacos,
] infraestrutura de sonorizac¢do e iluminagdo, seguranca e divulgacao.
Parceiros
estratégicos e Universidades: cessao de palestrantes e mediadores.
papéis
Embaixadas: cobertura de despesas com convidados internacionais.
Orgamento
sa R$300.000,00 por ano.
projetado
Fontes de ProAC / Lei Federal de Incentivo / editais / universidades / embaixadas.
financiamento Execucdo condicionada a captacdo efetiva de recursos.

ODS contemplados

< Objetivo 8: Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos;

«» Objetivo 17: Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global

para o desenvolvimento sustentdvel.

TRABALHO DEGENTEE 1 PARCERIASENEIDS
L E DEMPLENENTAGAD
ECONOMICO

a

&

Fonte: Elaboragdo proépria.
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Quadro 18: Projeto 11 — Mostra Internacional de Cantautores e Cantautoras®

A Mostra Internacional de Cantautores e Cantautoras reunird em Sao Luiz
do Paraitinga cantores/compositores de varias partes do Brasil e do mundo,
para uma celebracao de trés dias, juntamente aos artistas locais. O evento
tem como objetivos estimular intercAmbios e promover a diversidade, o
didlogo e a tolerdncia, tendo a musica como instrumento de aproximacgao
.~ entre diferentes culturas. Serdo realizados ao todo 12 shows, em espagos
Descrigao s
do Centro Histérico e em Catucaba.

A programacdo também incluird debates, entrevistas abertas e mostra de
videos musicais nas escolas. Esta serd uma oportunidade para o
estreitamento dos lagos de Sdo Luiz com outros estados e paises,
especialmente as cidades criativas que ja integram a Rede da UNESCO.

Resultados Contribuicdo para o alcance do Objetivo 2.1: Combater a sazonalidade do
esperados calenddrio de eventos de S3o Luiz do Paraitinga.

Calendarizacao Acdo de médio prazo (2025), com perspectiva de realizagdo anual.

Segmentos
& . Musica e audiovisual.
envolvidos
Beneficiarios Musicos, trade turistico, comércio e populagdo em geral.
Coordenagao Marcelo Guedes Produgdes Culturais.
e Prefeitura Municipal de Sdo Luiz do Paraitinga: cessdo de espagos,
o infraestrutura de sonorizagdo e iluminagao, seguranca e divulgagao.
estratégicos e
papéis TV Cidade de Taubaté: gravagao, edi¢do e disponibiliza¢do de canal fechado.
Orcamento
§a RS 200.000,00/ano.
projetado
Fontes de ProAC / Lei Federal de Incentivo / editais / Ibermusicas / universidades /

embaixadas / Iniciativa das Religides Unidas (URI).

financiamento N L . - .
Execugdo condicionada a captac¢do efetiva de recursos.

+* Objetivo 5: Alcancgar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas;

% Objetivo 8: Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos;

+» Objetivo 10: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;

ODS contemplados |« Objetivo 17: Fortalecer os meios de implementacio e revitalizar a parceria global

para o desenvolvimento sustentdvel.

IBUALDADE TRABALHO DEGENTE £
DEGENERD 8 CRESTMENTD
ECONOMICD

17 s

Fonte: Elaboragédo propria.

45 Cantautor é um neologismo proveniente da unido das palavras cantor e autor. Refere-se ao artista que escreve,
compde e canta seu proprio trabalho, incluindo letra e musica.
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Quadro 19: Projeto 12 — Mostra Instrumental Brasileira (MIB)

Descricao

A primeira edi¢cdo da MIB foi realizada em 2022 e ofereceu 12 apresentagées
musicais de expoentes da musica instrumental nacional em espacos
publicos abertos de S3o Luiz, bem como de artistas locais. A partir da
proxima edicdo, a Mostra também incluird shows e workshops de
convidados internacionais, além de eventos de musica mapeada, que
combinardo apresenta¢des musicais e projecoes de video em construgdes
emblemadticas da cidade, como a Igreja de S3o Luis de Tolosa, a Igreja de
Nossa Senhora das Mercés e o conjunto de casas da Rua Acima do Rosario.

A programacao trara uma grande mescla de ritmos e tragos culturais, que
também passardo pelo chorinho, pela musica preta e por manifesta¢des de
diferentes grupos sociais. Esta serd uma oportunidade para o estreitamento
dos lacos de Sao Luiz com outros estados e paises, especialmente as cidades
criativas que ja integram a Rede da UNESCO.

Resultados
esperados

Contribui¢do para o alcance do Objetivo 2.1: Combater a sazonalidade do
calenddrio de eventos de Sao Luiz do Paraitinga. Qualificacdo do perfil dos
turistas (turismo de base sustentavel).

Calendarizagao

Acdo de curto prazo (2023), com perspectiva de realizacdo anual.

Segmentos
envolvidos

Mdsica e audiovisual.

Beneficiarios

Musicos, turistas, trade turistico e populacdo em geral.

financiamento

Realizagao Asas Arte e Tecnologia.
Prefeitura Municipal de S3do Luiz do Paraitinga: cessdo de espagos,
Parceiros infraestrutura de sonorizagao e iluminagao, seguranca e divulgagao.
estratégicos e Poiesis: oferecimento de workshops de gestdo cultural.
papéis
Viva Producgdes Culturais: oferecimento de workshops musicais.
Orgamento
sa R$300.000,00 por ano.
projetado
Fontes de ProAC / Lei Federal de Incentivo / editais / embaixadas.

Execugdo condicionada a captac¢do efetiva de recursos.

ODS contemplados

% Objetivo 8: Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos;

¢ Objetivo 17: Fortalecer os meios de implementacgdo e revitalizar a parceria global

para o desenvolvimento sustentavel.

17 55

Fonte: Elaboragédo propria.


https://nacoesunidas.org/pos2015/ods8/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods8/
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4.4 Mapa estratégico e governanga

Com o intuito de favorecer a compreensao global do Plano Municipal Participativo de
Desenvolvimento da Economia Criativa de S3o Luiz do Paraitinga e a internalizacdo dos

aspectos fundamentais para o cumprimento de seus propdsitos, na Figura 8 é apresentada

graficamente a consolidagdo do percurso a ser cumprido para sua implantacao.

Figura 8: Mapa Estratégico

VISAO DE Siio Luiz do Paraitinga ganhara nova projegio no dmbito nacional, firmando-se como destine
FUTURO turistico cultural de musicalidade lnica, a partir da valorizacdio de suas expressdes tradicionais
2027 e contempora e do tr 1to da misica como vetor de incluséo e d imento local.
Eixo 1:
Eixo 2: Eixo 4:
EIXOS il e el Fortalecimento do EXECs Valorizagao da mdsica e
ESTRATEGICOS - cmf‘n‘:omﬁ;l'dﬂ turismo e da economia D""::?,;:Tﬁ:?&? e das raizes rurais do
a:g:f.m musieal local por meio da misica municipio
Estimular o Combater a sazonalidade Promover conexdes da Valorizar as
aperfeigoamento técnico do calendério de eventos mdsica luizense com o expressdes rurais de
dos musicos locais. de Sao Luiz do Paraitinga. Brasil @ com o mundo. 580 Luiz do Paraitinga
profi::z‘::m;éc da S OUiel
produgdo e da gestao m“s"i:i::::;"tér"'
cultural no municipio. :
OBJETIVOS AT
T W
ESPECIFICOS articulagdo coletiva dos
miisicos locais.
Melhorar a infraestrutura
cultural de municipio.
Investir na memdria da
miisica luizense.
| i Festival de Misica — Festival de Misica
Festival Misica Viva Caipira de Raiz Pl Caipira de Raiz
Curso de gestio e " N Projeto Viola Caipira
pmduqnogcultural Aok Al has Escolas
e Criag&o de instituica
riagio de instituigao
LA regadora dosg
midsicos de S&0 Luiz
Instalagao de um estidio
comunitério de
gravagdes e ensaios
em S&o Luiz
Portal da Miisica de — Portal da Miisica de
Sao0 Luiz do Paraitinga - 5a0 Luiz do Paraitinga
Semindrio Internacional Projeto amos & Faira
Conexdes Musicais
AGOES

INTERNACIONAIS

Mostra Internacional de
Cantautores e
Cantautoras

Mostra Instrumental

Brasileira (MIB)
Reestruturacdo Parceria com 3 ;
PROCESSO da Secretaria Profissionalizagéo empresas e gl:: ::':Li‘:q:: M:T:ﬂ?r:: :to.
INTERNO Municipal de da Comunicagéo entidades do i

Turismo e Cultura

Fonte: Elaboragdo proépria.

terceiro setor

financiamento

replanejamento
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Cabe observar que cada um dos doze projetos propostos devera ser objeto de detalhamento
pela respectiva empresa ou instituicdo coordenadora, juntamente a Secretaria Municipal de
Turismo e Cultura, e frequentemente sob o olhar atento da Governanca Local Tripartite. A
parceria com tais empresas ou instituicdes do terceiro setor sera fundamental para a busca
de recursos externos, numa perspectiva de diversificacdo das fontes de financiamento que se

apresenta como condi¢do para o éxito desta iniciativa.

O processo interno também devera envolver o monitoramento e a avaliacdo permanentes das
acdes executadas*®, com vistas a efetuacdo de eventuais corre¢cdes de rumos e a convocacgio,

ao final de 2027, de um novo processo coletivo de planejamento.

Outro aspecto digno de registro é a prdpria configuracdo atual da Secretaria Municipal de
Turismo e Cultura. Conforme explanado no Diagndstico Setorial, sua estrutura bastante
enxuta é insuficiente para atender as demandas atuais do turismo e da cultura e, ao mesmo

tempo, impulsionar o salto previsto na visao de futuro deste plano.

O alcance de nova projecdo da cidade em ambito nacional e o tratamento da musica como
vetor de inclusdo e desenvolvimento local exigirdo, certamente, uma estrutura mais robusta,

para além do quadro funcional hoje disponivel para a governancga publica dos dois setores.

Este plano propde, deste modo, uma reestruturagcdo da Secretaria Municipal de Turismo e
Cultura de Sao Luiz do Paraitinga, com a insercao de novos cargos no organograma da pasta

até 2025%, conforme apontado na Figura 9.

46 Sugere-se a realizacdo de reunides semestrais dos responsaveis pelos projetos com a Secretaria Municipal de
Turismo e Cultura e a Governanca Local Tripartite, para o monitoramento das a¢des e a proposicdo de eventuais
correcdes.

47 A efetivacdo dessa nova estrutura ficard condicionada a aprovacdo da Cdmara Municipal de S3o Luiz do
Paraitinga



Figura 9: Proposta de novo organograma para a Secretaria Municipal de Turismo e Cultura

Secretaria
Municipal de
Turismo e Cultura

Assessoria de

Comunicagdo

Secretaria
Adjunta de
Turismo

Secretaria
Adjunta de
Cultura

Fonte: Elaboracgdo proépria.

E importante destacar ainda que o éxito deste Plano Municipal

Diretoria de
Equipamentos
Culturais

Bibliotecaria
Agentes Culturais
Auxiliares de Servigos Gerais

Estagiarios
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Participativo de

Desenvolvimento da Economia Criativa ficara também condicionado a profissionalizacdo da

estrutura de comunicacdo da Secretaria, de modo a superar as fragilidades atuais.

Recomenda-se veementemente, como passo seguinte, a construcdao de um Plano de

Comunicacgdo para o setor criativo do municipio, que leve em conta a diversidade de publicos

envolvidos, os problemas relativos ao fluxo de informagdes em ambito local e a necessidade

de projetar nacional e internacionalmente a imagem de S3o Luiz do Paraitinga como cidade

criativa.
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