GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

ANEXO TECNICO | - PLANO DE TRABALHO - ESTRATEGIA DE AGAO




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

ANEXO TECNICO | - PLANO DE TRABALHO - ESTRATEGIA DE AGAO

PLANO DE TRABALHO TECNICO E ORCAMENTARIO PARA GERENCIAMENTO
DOS EQUIPAMENTOS E PROGRAMAS DE CIRCULAGAO E DIFUSAO CULTURAL:

TEATRO SERGIO CARDOSO; TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO;
CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL;
VIRADA CULTURAL PAULISTA; CIRCUITO CULTURAL PAULISTA; APOIO A

PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT; FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO
A EVENTOS CULTURAIS; APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA
NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS; ATENDIMENTO AOS
MUNICIPIOS; PESQUISA PARA A PRESERVAGAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO
MATERIAL E IMATERIAL e PREMIO GOVERNADOR DO ESTADODE SAOPAULO

ANEXO TECNICO I: ESTRATEGIA DE AGAO 2016-2021

ASSOCIAGAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE - APAA

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

UGE: UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

ANEXO TECNICO 1 - PLANO DE TRABALHO: ESTRATEGIA DE ACAO (2016-2021)

INDICE
APRESENTAGAD .....eovrverrrerereenesassssssesessstssssssssssssessssssssssssessssssssssssssesessssssssssssssssessssssssssssessons 04-08
mapa
1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAGAO (PROGRAMAS TECNICOS/FINALISTICOS) ...... 09-51
I.  EIXO 1—EQUIPAMENTOS CULTURAIS .....coeerereeerertrrsssssneessessssssesesssssssssssnsssssssssssesens 09-21
Il.  EIXO2- DESCENTRALIZAGAO E CIRCULAGAO CULTURAL ......ccceerurerrrrenenenesesnssssesennnnnnns 21-30
. EIXO 3 — FESTIVAIS ARTIiSTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS .......ccoeverueururrererenens 30-39
IV. EIXO 4 — ACOES PARA O DESENVOLVIMENTO CULTURAL E FORTALECIMENTO DAS
IDENTIDADES E DIVERSIDADES CULTURALIS........cceetrtrururreneeseesesessssesssssssssssesssessssssens 39-47
V.  EIXO5-PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO
MATERIAL @ IMATERIAL ......ccvetrurrrreneneearsnsssasseessssssssssssssesssssssssssssssssssssesesssssssssssssnes 47-50
VI, METAS CONDICIONADAS .......covevrurrereeeresessssssesssesssssssssesesessssssssssssessssssssessssssssssssesens 50-51
2. MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGA E SALVAGUARDA .......c.ceverierrrresrsnesnssesesssssssssssesssens 52-58
3. COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL ......cucueererurrereserrsssnsneesssssssssseseseanees 59-69
4. FINANCIAMENTO E FOMENTO ....coviuiuiueueeeesessssssesesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssenssssessssssssesens 70-71
5. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANGA E COMPLIANCE ........ccceverenene 72-79
6. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS ......cccevrurururrereeesssessesessssssssesesesssssssens 80-81
7. DEMAIS DIRETRIZES DE ATUAGAO DA ENTIDADE ........ceveererrrrrrsnseesessssssssesesssssssssesessssnees 82-89




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

s
/A D\
7 \
o ||
\

S VR
LN
LN T oA
g ——
QU

APRESENTACAO

ESTRATEGIA GERAL: ARTICULAR DE FORMA EFICIENTE OS PRINCIPAIS
PROGRAMAS DE CIRCULAGAO COM OS FESTIVAIS ARTISTICOS E OS
EQUIPAMENTOS DE CULTURA.

A Estratégia de Difusdo Cultural, executada pela CONTRATADA nos ultimos 11 anos,
renovada e consolidada para o quinquénio (2016-2021) é ampla e atua em frentes diversas,
a partir da realizagdo coesa e articulada de Programas de Circulagdao, Mostras, Eventos e
Festivais Artisticos pelo Estado de Sao Paulo, continuos ou sazonais, além da programacao
continua de equipamentos culturais estaduais sob a sua gestdo, estruturados de forma a
promover o acesso e a fruicdo da populacdo do Estado a diversidade de linguagens e de
formatos da producdo artistica e cultural, historica e atual, do Estado de Sao Paulo.

CONSONANCIA COM AS POLITICAS CULTURAIS DA SEC E DIRETRIZES DE
DIFUSAO DA UDBL

Os presentes equipamentos e programas culturais focos deste ajuste sao
consolidados como referéncias nacionais em suas respectivas areas de atuacdo. As politicas
para esses equipamentos e programas para este quinquénio (2016-2021), as atividades
culturais previstas para os equipamentos e programas vinculados a Secretaria da Cultura do
Estado de S3o Paulo, que traduzem as ac¢Ges finalisticas a serem executadas nestes, devem
ter como diretriz principal promover o acesso e a fruicdo da populacdo do Estado a
diversidade de linguagens e de formatos da producgado artistica, cultural, histérica e atual do
Estado de Sao Paulo.

A CONTRATADA se esforcard para traduzir as diretrizes programaticas previamente
elencadas, e explicitadas para estes cinco anos, indicando sua perspectiva curatorial, suas
pretensdes de estabelecimento de parcerias técnicas, institucionais, e os principais
resultados que buscara viabilizar a cada ano. Pretende-se aqui apresentar um planejamento
vidvel de acOes para o contrato de gestdo, evidenciando todo o escopo de atuacdo dos
equipamentos e programas de circulacdo cultural frente ao seu amplo e diversificado
conjunto de atividades realizadas, e frente a diversidade cultural do Estado e as demandas
dos variados publicos. Este planejamento pressupde uma pactuacdo e repactuagao
permanente entre a SEC, OS, parceiros e a sociedade sobre o funcionamento dos
equipamentos/programas, com aprofundamento nas questdes relacionadas as suas
politicas, incluindo as estratégias que permitam ampliar a oferta e a qualificacdo da
programacao cultural e acdes formativas e educativas oferecidas — com o interesse publico
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sempre a frente. O presente plano prevé, assim, a realizagdo peridodica com ampla
divulgacdo de programacao de a¢des presenciais, itinerantes e a distancia.

Detalhado na area de comunicacdo institucional, para além das metas e objetivos
especificos de cada Eixo e Programa/Equipamento, todos eles deverdo desenvolver
campanhas, realizar estudos e pesquisas, divulgar e distribuir informagdes, dados,
documentos, entre outras atividades relacionadas com suas finalidades, além das
demandadas pela SEC, para manutencdo e desenvolvimento de politicas publicas, cujas
responsabilidades sdo da contratante, desenvolvimento institucional e cultural, e
planejamento estratégico para o segmento.

Para atender a essa politica cultural geral estabelecida pela Secretaria de Cultura do
Estado de Sdo Paulo (SEC) e todas as orientac¢Oes gerais e diretrizes especificas pela Unidade
de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL), as atividades do presente Plano de
Trabalho Anual para 2018 estdo organizadas conforme as seguintes diretrizes de acao:

Difusao da diversidade de linguagens artisticas — varios projetos incluem a programacao de

diversas linguagens artisticas, além de oferecer diversos géneros e modalidades em cada
uma das linguagens, com o objetivo de contemplar os diferentes gostos e interesses dos
variados nichos de plateias, nem sempre numerosas, mas igualmente importantes no
universo da formacdo de pubico e no direito a fruicdo cultural. Literatura, Circo, Musica,
Danca, Teatro, Artes Urbanas, Acoes de fortalecimento da Identidade e Diversidade Cultural,
Cultura Tradicional e Arte para Criangas sao contemplados em varios projetos
combinadamente ou em projetos eventuais que apresentam apenas algumas destas
linguagens. Nestes Ultimos casos, sempre ha varios géneros e/ou modalidades, procurando
atender a maior diversidade de publico;

Didlogo entre Capital, Interior e Litoral — as diversas identidades culturais que comp&em o

Estado de S3o Paulo ndo podem ser medidas com os pardmetros da Capital. E indispensavel
respeitar as peculiaridades de cada regido, cada qual com um histérico diferente e uma
tradicdo cultural particular. No entanto, o didlogo entre a Capital, com sua concentracdo de
experimentalismo e de grandes espetaculos no Interior e no Litoral, com tradigdes culturais
gue se reafirmam ao mesmo tempo em que geram uma produ¢do moderna e vibrante, é
benéfico para os artistas, para o publico espectador e para a producgdo cultural diversa e
intensa que caracteriza o Estado de S3o Paulo. Este didlogo ocorre escutando com a devida
énfase as vozes vindas do Interior e do Litoral, e, complementarmente, oferecendo
espetaculos inusitados em suas terras, gerando um intercambio entre o conhecido e o novo,
e permitindo a ampliacdo do repertério dos artistas e das plateias locais. Nem sempre um
projeto Unico consegue atender plenamente este didlogo, mas o conjunto dos projetos
certamente pode contempla-lo;
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Pesquisa para a Preservacdo e Difusdo do Patrimodnio Artistico-Cultural Material e

Imaterial do Estado de S3o Paulo - Promover a pesquisa, preservacdo e difusdo do

Patrimoénio Artistico-Cultural imaterial do Estado de Sdo Paulo, conciliando as politicas de
circulacdo e difusdo com a valorizacdo artistica permanente, a reflexao social e a formacao
critica relacionada a preservagao qualificada do patrimonio artistico-cultural, com destaque
também para as expressdes artistico-culturais urbanas contemporaneas;

Difusdo cultural em espacos abertos e fechados — alguns projetos programam atividades

em espacos abertos e fechados, outros em apenas algum destes tipos de espaco. Ha
caracteristicas distintas entre estes dois ambientes, e mesmo em um tipo de espag¢o com
diversidades internas, ha diferentes configuragdes. Os espacos abertos vao de uma simples
praga sem coreto e sem qualquer recurso cénico até palcos sofisticados para grandes
espetdculos em parques ou pracas. Os espacos fechados vao de singelos auditérios para
varias funcbes ou mesmo quadras poliesportivas até teatros projetados especificamente
para artes cénicas e/ou musica, com varios recursos técnicos. Os projetos estdo preparados
para entender e atender as peculiaridades de cada cidade e de cada espago, oferecendo
espetaculos apropriados para cada tipo de estrutura existente, sem deixar a diversidade de
linguagens e de géneros ou a qualidade de lado;

Dialogo entre projetos e programas continuos e projetos eventuais — a natureza dos

diversos projetos sob a responsabilidade da CONTRATADA contempla a¢bes eventuais, que
ocorrem em datas especificas e tem curta duragao, e projetos mais longos, continuos, que
ndo tem interrupcdo no tempo. As experiéncias de um tipo de projeto sdo utilizadas pelo
outro tipo, assim como as estratégias de producdo alimentam-se mutuamente, otimizando
0s recursos cénicos e financeiros. A sinergia entre os diversos projetos permite ganhos de
escala que favorecem a economia de recursos publicos, potencializando-os, e beneficia os
espectadores do Estado, sendo assim necessario diversificar a oferta da producgao e respeitar
a singularidade dos diversos projetos e equipamentos.

COESAO ENTRE OS DIVERSOS PROGRAMAS DE DIFUSAO E
ATORES/PARCEIROS DA CULTURA

A linha-mestra dos objetivos gerais do plano de trabalho da CONTRATADA para o
Desenvolvimento dos Eixos de Atuacdo (Programas Técnicos e Finalisticos para os 5 (cinco)
anos é definida da seguinte forma:



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

A ‘ R

PR 9 A

o, \‘%"!—ﬁ:&’i’@“‘
S

N
N
by, ——— g
» 9

JUHISY

A - Promover a difusdo qualificada da diversidade da producao artistico-cultural pelo
Estado de Sdo Paulo, articulando e integrando programas de difusdo com grandes afinidades
e sinergias, potencializando a performance e alcance de todos eles;

B - Democratizar e ampliar ainda mais o acesso da populacdo paulista a cultura de
qualidade, conquistando e formando com exceléncia permanentemente novos publicos;

C - Identificar, conceituar e promover um conjunto diversificado de Festivais
Artisticos e Circuitos/Mostras Culturais (permanentes e/ou sazonais) de excelente qualidade
dentro de cada um dos cendrios regionais/tematicos culturais a que pertencem, concebidos
e produzidos de maneira articulada e coerente (complementando-se entre si, e assim
potencializando a utilizacdo de recursos publicos na difusdo cultural);

D - Ampliar a pesquisa, 0 mapeamento, a preservacao, o fortalecimento e a difusdo
do Patrimonio Cultural Imaterial e de importantes Identidades Culturais (Cultura LGBT,
Culturas Negras e de Outras Etnias, Artes Urbanas, Hip-Hop, Cultura Periférica, Popular,
Tradicional e Regional);

E — Gerar o consequente fortalecimento da parceria entre Estado, OSs, municipios, e
parceiros regionais/locais para a implementacdo da politica estadual de cultura, seja na
execucdo de programas especificos (permanentes ou eventuais) de difusdo feita junto aos
municipios, seja na proposta de Desenvolvimento Cultural e Atendimento Permanente
(ATMs) as demandas culturais municipais e regionais, na medida que o presente contrato de
gestdao permitir.

Os respectivos objetivos especificos de cada Eixo constardo no seu respectivo
desenvolvimento, discriminados e detalhados a seguir (Iltem 1 deste Anexo).

PLURALIDADE CULTURAL E AMPLIACAO DA DEMOCRATIZAGAO DO ACESSO

A CONTRATADA pretende ndo sé continuar sendo plenamente capaz de oferecer
atividades culturais que reflitam a pluralidade da producdo artistico-cultural ndo apenas do
estado de S3o Paulo e suas macrorregides, mas também da cultura nacional e,
eventualmente, internacional, com uma oferta ainda mais diversificada e qualificada no
Quinquénio (2016-2021), de modo a atender a um publico heterogéneo, seja do ponto de
vista de género, faixa etaria, etnia, formacdo cultural e/ou poder aquisitivo, com ou sem
necessidades especiais de acessibilidade fisica, motora ou comunicacional. Some-se a isso,
de forma complementar e a propulsionar o fomento a artistas iniciantes, a formacdo
permanente de publico, estudantes e arte-educadores, redundando na permanente
ampliacdo e qualificacdo de plateias, por meio da adoc¢ao de estratégias de descentralizacao
geografica e da oferta regular de programagdes de alta qualidade, gratuitas e/ou a precos
populares, impulsionando a0 mesmo tempo o uso e a ocupacdo artistica de importantes
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equipamentos culturais do Estado, abrindo espago para novos artistas, sempre priorizando o
acesso de estudantes, da populacdo mais carente, bem como a recepc¢ao e o atendimento a
demandas e projetos sociais em cada uma das localidades de atuacdo de todos os
programas.
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1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAGAO (PROGRAMAS TECNICOS / FINALISTICOS)

EIXO 1 - EQUIPAMENTOS CULTURAIS

Trata-se de um dos Eixos de longa e destacada atuagao da CONTRATADA, a qual
executara a gestdao dos programas relacionados aos equipamentos culturais Teatro Sérgio
Cardoso (na capital), Teatro Maestro Francisco Paulo Russo (“Teatro Estadual de Araras-
SP”) e o Centro de Cultura, Memodria e Estudos da Diversidade Sexual (o “Museu da
Diversidade Sexual”, localizado na estacdo Republica do Metr6 na capital).

A estratégia para o aprofundamento e qualificacdo da difusdo de varias expressdes
artisticas por estes equipamentos culturais do Estado-continuara perseguindo a realizacao
de apresentacdes das mais variadas linguagens artisticas como, por exemplo, Teatro, Danga,
Musica, Circo, Artes Urbanas, Exposicbes Tematicas (especialmente no Museu da
Diversidade Sexual) e Intervencdes Artisticas nos espacos internos, entre outras linguagens
artisticas e eventuais, estendendo as apresentacbes e agdes culturais, também, pelas
adjacéncias dos Equipamentos, sendo assim capaz de atender a um publico heterogéneo,
buscando atingir criangas, jovens, adultos e idosos, consolidando ao mesmo tempo parcerias
culturais, institucionais (incluindo outras OSs), a integracdo com outras politicas publicas de
cultura (sejam da propria SEC, sejam federais ou municipais), regionais e locais-comunitdrias,
sempre privilegiando a qualidade destas acBes e o beneficiamento da populacdo mais
necessitada.

1.1. TEATRO SERGIO CARDOSO

No que tange ao Teatro Sérgio Cardoso, localizado na Rua Rui Barbosa, 153, no 172
Subdistrito da Bela Vista, o qual possui duas salas principais para espetaculos: a sala Sérgio
Cardoso, com 835 lugares e a sala Paschoal Carlos Magno, com 144 lugares; e um conjunto
de Espacos Alternativos nas suas dependéncias internas (salas de ensaio, hall, foyer,
mezanino e pordo), além da continuidade e permanente qualificacdo da reconhecida
programacao cultural com exceléncia artistica — que resgatou a presen¢a marcante do TSC
no circuito teatral e cultural da cidade de S3o Paulo desde 2014 (conforme atestam
inUmeras pesquisas de opinido recentes — Veja SP, Catraca Livre e Guia Cultural da Folha,
além de recente perfil da cultura paulista realizado pelo pesquisador Jodo Leiva Filho), duas
inovagbes propostas para o proximo quinquénio se referem, por um lado, justamente a
ampliacdo e aprofundamento da ocupacdo e programacdo de acdes culturais em espacos




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

A ‘ R

PR 9 A

o, \‘%"!—ﬁ:&’i’@“‘
S

N
N

by, ——— g
» 9

JUHISY

alternativos do teatro, como as salas de ensaio, os sagudes, mezanino e o porao, um
processo ja iniciado desde meados de 2015 de maneira bastante satisfatéria (assim
reconhecida tanto pela CONTRATANTE- como pelo publico frequentador e a comunidade do
entorno do teatro, consolidando-o como referéncia sociocultural comunitdria); por outro
lado, a ampliacdo de parcerias no uso e ocupagado de todas as salas e demais espagos do TSC,
incluindo a utilizagao, também, de espagos externos do teatro no contexto comunitario, com
apresentac¢Oes diretamente executadas pela OS e/ou via o estabelecimento de parcerias
junto a outras organiza¢des de cultura (incluindo outras OSs) e iniciativas socioculturais
comunitdrias, seja em apresentacdes menores ou até eventos de maior porte, abarcando
diversas linguagens artisticas, eventos temadticos ou comemorativos, aprofundando o
relacionamento do equipamento cultural com a comunidade e o bairro em seu entorno —
com significativos indices de vulnerabilidade social e caréncia cultural.

POTENCIALIZAR O ACESSO, USO, OCUPAGAO E SUSTENTABILIDADE DO EQUIPAMENTO

A potencializagdo do acesso as dependéncias deste importante equipamento cultural
do Estado de Sao Paulo é possibilitado ndo apenas pelas apresentacdes artisticas dentro de
suas duas principais salas ou no seu entorno, mas também por meio da utilizacdo
permanente de suas salas de ensaio e por visitas monitoradas de escolas publicas e privadas,
bem como de estudantes de teatro, acGes socioeducativas com o objetivo de apresentar as
dependéncias e os bastidores do Teatro, abordando contextos histdricos, o processo de
revitalizacdo do espaco, acustica, cenotécnica-artistica, e outras questdes.

O Teatro Sérgio Cardoso continuard desempenhando, sob gestdo renovada da
CONTRATADA, um importante papel na oferta de atividades culturais acessiveis a todas as
pessoas, realizando adaptacbes e apresentacdes de espetaculos acessiveis fisica, motora e
comunicacional da forma mais inclusiva possivel, em consonancia com as diretrizes mais
modernas no que tange as politicas publicas culturais. Da mesma forma que seguird zelando
por uma politica comunicacional e de divulgacdo ecoeficiente e ecossustentavel, priorizando
cada vez mais as plataformas digitais (da divulgacdo a reserva de ingressos), com uma
producdo baixa de material impresso — restrita ao necessario, e sempre priorizando
materiais reciclaveis, salvo se o custo de producdo ou agressdo ao meio ambiente for
superior.

PROGRAMAGAO QUALIFICADA, DIVERSIFICADA E DEMOCRATICA

10
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Ao definir a programac¢do do Teatro Sérgio Cardoso a CONTRATADA permanecera
atenta a necessidade de apresentacdo de uma estratégia de ocupacao de ambas as salas,
bem como dos espacos alternativos de suas edificacdes — e adjacéncias, pela ado¢do de uma
linha curatorial definida e pelo desenho estratégico de uma programacao anual, regular e de
qualidade, que abarque tanto produgdes de grande repercussao, cujo acesso a populacao
possa ser praticado a pregcos mais populares, quanto produ¢des de cardater mais
experimental, cuja inser¢ao na cena cultural da cidade tem que ser pautada fora das légicas
de mercado. O uso e ocupacao destes Equipamentos Estaduais deverd seguir contemplando
diversas linguagens artisticas, sobretudo o teatro e a danca, mas também, outras linguagens
como o circo, a musica (especialmente a instrumental), as artes performaticas, artes
urbanas, e a cultura popular e regional, de modo a proporcionar, também, a criacdo de uma
rede de contato e troca de experiéncias entre os diferentes agentes da cadeia produtiva na
area da cultura, como pesquisadores/programadores/produtores/criadores para a busca e
identificacdo de oportunidades de temporadas e/ou apresentacdes de espetaculos na capital
e fora dela.

SALA SERGIO CARDOSO, SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO, E ESPACOS ALTERNATIVOS DO
TSC

A Sala Sérgio Cardoso deverd seguir recebendo espetdculos de Teatro, Mdusica,
Danga, Circo, Artes Urbanas, entre outros, para publicos diversos como adulto, infanto-
juvenil e infantil, incluindo montagens de maior porte e eventual maior complexidade
cenotécnica, ampliando o acesso aos equipamentos culturais para a populacao do Estado de
Sdo Paulo e demais interessados com espetaculos de maior porte, gratuitos ou a precos
acessiveis. J& a sala menor, a Paschoal Carlos Magno, seguird acolhendo em sua
programacao espetaculos de diferentes linguagens artisticas voltados para publicos diversos
como adulto, infanto-juvenil e infantil, mas priorizando montagens de teatro ou dancga de
carater mais intimista, e/ou experimental, e/ou inovadores, de modo a garantir um palco-
referéncia assegurado para este segmento menos comercial das artes cénicas. Finalmente,
nos Espagos Alternativos do TSC, a consolidacdo do programa de abertura do Teatro fora
dos horarios nobres habituais, o “Teatro ComVida”, com destaque para a sua programacao
aos finais de semana (privilegiando principalmente programacao infantil e danca de saldo,
com forte participacdo de publico da terceira idade, atividades que se consolidaram na
experiéncia inicial do programa), bem como a realizacdo de acles literdrias mensais
(podendo contemplar saraus, leituras dramaticas, contacdo de histérias, entre outros), além
das constantes visitas monitoradas, demais a¢bes educativas e atendimento social, bem
como a constante colaboracdo da equipe técnico-artistica do TSC junto as constantes
atividades culturais da comunidade e entorno.

11
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Neste sentido, a integragdao com outros programas da Secretaria Estadual de Cultura
e, inclusive, com outras OSs (como algumas mostras temdticas das Fabricas de Cultura ou
temporadas especificas da SP Escola de Teatro e SP Companhia de Danga) tém cumprido e
devem ocupar cada vez mais um espag¢o importante na programacgao deste equipamento na
capital. Isso tudo sem perder de vista uma estratégia consistente de captagdo complementar
de recursos, via a cessdo onerosa das salas e a prdopria arrecadacao inteligente e equilibrada
via bilheteria, possibilitando a sustentabilidade da gestdo do equipamento a médio-longo
prazo, e o redirecionamento e redistribuicdo destes recursos adicionais de modo a garantir a
programacdo de linguagens menos comerciais e/ou de atragdes alternativas e novos artistas,
democraticamente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DO EQUIPAMENTO

Serdo objetivos especificos de cada um dos espacos do Teatro Sérgio Cardoso para o
proximo Quinquénio (2016-2021), refletindo na sua expectativa de resultados — expressos
no Quadro de Metas Técnicas em cada Plano de Trabalho anual, além de na Proposta
Preliminar de Plano de Trabalho Plurianual para 2016-2021:

Objetivos Especificos da Sala Sérgio Cardoso

1. Receber espetdculos de Teatro, Musica, Danga, Circo e Artes Urbanas, Cultura Popular e
Tradicional para publicos diversos como adulto, infanto-juvenil e infantil, ampliando o acesso
aos equipamentos culturais para a populacao de Sdo Paulo e demais interessados;

2. Receber espetdculos ou eventos realizados em parceria com outros programas culturais
da CONTRATANTE sejam eles, parte de contratos de gestdo ja firmados com Organizacdes
Sociais parceiras, programas integrantes da Convocagdo Publica SC 105/2016, ou eventos da
administracdo direta, consolidando assim o Teatro Sérgio Cardoso como um palco
importante de difusao da politica cultural do Estado de S3o Paulo;

3. Para os espetaculos com cobranca de ingressos, praticar majoritariamente precos
populares ou simbdlicos, visando democratizar ao maximo o acesso aos espetaculos;

4. Realizar ou acolher apresentacdes artisticas de outros programas ou projetos culturais do
Estado de S3o Paulo e que tenham escala para o porte desta sala;

5. Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras
instituicoes culturais ou isoladamente;

6. Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organiza¢Ges Sociais,
sendo que, aos finais de semana, os dias devem ser conjugados;
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7. Abrigar atividades da comunidade vizinha tanto nas adjacéncias do Teatro e do bairro,
como nas dependéncias internas, conforme disponibilidade e agenda do teatro, e, aos finais
de semana, os dias devem ser conjugados;

8. Promover encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formacao de publico e a
discussao sobre a compreensao e a produgao de obras das diversas linguagens artisticas;

9. Ficara disponivel, no total, para 16 (dezesseis) eventos no ano, sendo 01 (um) evento por
més, ndo cumulativo, e 01 (um) evento extra para o Governo do Estado de Sdo Paulo/
Secretaria de Estado da Cultura. Também uma cota adicional extra de cessao gratuita da Sala
Sérgio Cardoso para-3 (trés) datas ou eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado de
Sdo Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de S3ao Paulo (ALESP). Estas cotas pré-
estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de se ceder eventualmente
parte delas ao Poder Judicidrio, em datas a serem definidas de comum acordo entre as
partes. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder Judicidrio, em datas a serem definidas
de comum acordo;

10. Compromisso de locar a Sala de Espetdaculos, caso seja solicitado pelo Governo do Estado
de S3o Paulo/ Secretaria de Estado de Cultura, para 3 (trés) eventos beneficentes, a preco de
custo, em datas a serem definidas de comum acordo;

11. Realizar adaptacGes comunicacionais de espetdculos artisticos assegurando um conjunto
de apresentacdes com acessibilidade fisica, motora e comunicacional;

12. Seguir priorizando e, se possivel, ampliar as a¢des educativas, as visitas monitoradas, os
debates formativos com a classe artistica e pesquisadores das artes, além do atendimento
sociocultural e socioeducativo permanente;

13. Desenvolver programacdo especial voltada para o publico infantil (em especial em
outubro — més das criancas); para a populacdo idosa (com destaque para os cursos
permanentes de danca de saldo, e um recorte curatorial da programacao especifico para
este publico).

Capacidade: 835 lugares (626 plateia, 209 balcdo).

Objetivos Especificos da Sala Paschoal Carlos Magno

1. Receber espetaculos de diferentes linguagens artisticas voltados para publicos diversos
como adulto, infanto-juvenil e infantil;

2. Receber espetaculos de carater mais intimista, e/ou experimental, e/ou inovadores;

3. Promover a formacdo de publico oferecendo espetaculos de qualidade;

4. Receber eventos realizados por parceiros e atividades da comunidade vizinha, conforme a
disponibilidade do teatro;

5. Para os espetaculos com cobranca de ingressos, praticar precos populares, visando
democratizar o acesso aos espetaculos;
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6. Integrar, com gratuidade, sua programacao as atividades da Virada Cultural da Cidade de
Sao Paulo;

7. Receber espetdculos ou eventos realizados em parceria com outros programas culturais
da CONTRATANTE que tenham escala e porte adequado para esta Sala, sejam eles parte de
contratos de gestdo ja firmados com Organizagdes Sociais parceiras, programas integrantes
deste ajuste, ou eventos da administragdo direta, consolidando assim o TSC como um palco
importante de difusao da politica cultural do Estado de SP.

8. Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras
instituicdes culturais ou isoladamente;

9. Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organiza¢des Sociais;

10. Abrigar encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formacdo de publico e a
discussdo sobre a compreensao e a producao de obras das diversas linguagens artisticas;

11. Realizar adaptacGes comunicacionais de espetdculos artisticos assegurando um conjunto
de apresentacdes com acessibilidade fisica, motora e comunicacional;

12. Compromisso de disponibilizar, no total, para 16 (dezesseis) eventos no ano, sendo 01
(um) evento por més, ndo cumulativo e 01 (um) evento extra para o Governo do Estado de
S3o Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura. Também, uma cota adicional extra de cessdo
gratuita da Sala pascoal Carlos Magno para 3 (trés) datas ou eventos por ano para o Poder
Legislativo do Estado de S3o Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de S3o Paulo (ALESP).
Estas cotas pré-estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de se ceder
eventualmente parte delas ao Poder Judicidrio, em datas a serem definidas de comum
acordo entre as partes. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder Judicidrio, em datas a
serem definidas de comum acordo.

Capacidade: 144 Lugares

Objetivos Especificos dos Espagos Alternativos do TSC

1. Promover o uso e ocupacao de espacgos alternativos do Teatro Sérgio Cardoso, como o
foyer, sagudes, pordo, salas de ensaio e espacos externos, de modo a ampliar a oferta e a
difusdo de atividades culturais de diversas linguagens artisticas, atividades formativas e
visitas monitoradas de estudantes;

2. Promover a formacdo de publico oferecendo atividades culturais de diversas linguagens
artisticas, atividades formativas e visitas monitoradas de estudantes e publico em geral;

3. Integrar, com gratuidade, sua agenda artistica a programacdo regular dos demais
programas culturais do Teatro Sérgio Cardoso - Sala Paschoal Carlos Magno e Sala Sérgio
Cardoso;

14



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

K

WAl L7 ﬁ;’v'
UL
"/?4;1 .‘ﬂ“ﬁ-ﬂq u"&’f R
O e

B et Y
eia- AN

4. Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras
instituicdes culturais ou isoladamente;

5. Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organiza¢des Sociais,
atividades da comunidade vizinha;

6. Promover a interagdo e a promocdo do Teatro Sérgio Cardoso na vizinhanga, procurando
beneficiar em especial as areas de maior vulnerabilidade social do entorno;

7. Consolidagdo do programa de abertura permanente das dependéncias do Teatro em
dias/horarios alternativos, o “Teatro ComVida”, especialmente durante os periodos
matutino e vespertino nos finais de semana;

8. Assegurar uma programacao mensal voltada a ag¢des literarias, de difusdo do livro e da
leitura (tal como saraus, leituras dramaticas, contagdes de histdrias);

Numero e perfil de funciondrios do programa:

Superintendente

Coordenador

Coordenadores Palco

Produtores

Analista

N RLR W NP

Técnicos de palco

1.2. TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO — TEATRO ESTADUAL DE ARARAS

Quando a analise se expande para pensar a administracdo de um equipamento
publico localizado em um municipio especifico no interior — no caso o Teatro Maestro
Francisco Paulo Russo — “Teatro Estadual de Araras”, sediado na Avenida Dona Renata n¢
401, Jardim Alto das Araras, no municipio de Araras, com um auditério principal de 466
lugares, além de espacos internos anexos para exposicoes (permanentes ou itinerantes) e
sala de convencgGes/projecdes, a definicdo do raio de agdo deste teatro pressupde um
conhecimento aprofundado acerca da cena artistica e dos costumes culturais da regido, e
deve continuar pautando-se pela avaliacdo e atendimento permanente as necessidades
culturais do municipio e sua regido, objetivando desenvolver uma grade de programacao
anual, com a definicdo da ocupacdo por linguagens, cessao e locagado de espaco.

Para o periodo deve-se potencializar ao maximo o papel regional que ja cumpre a
programacao permanente do Teatro Estadual de Araras, sua Sala de Espetaculos principal e
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demais espagos anexos (que incluem um amplo, adequado e significativo espago para
exposi¢cdes permanentes ou itinerantes; além de um pequeno auditério/sala de convengdes,
com projeto e disposicdo adequada para eventuais projecdes audiovisuais ou filmicas
também) como espaco de referéncia que siga fomentando o cenario cultural do municipio
como um todo e a macrorregidao préxima, também amplamente beneficiada pelo
equipamento.

Deve-se mirar, ainda, uma estratégia consistente de captagdo complementar de
recursos, via cessao onerosa da sala principal e, no caso do Teatro de Araras, ampliar a
cessdo onerosa de seu espaco para convengdes e outras reunides inclusive corporativas.

Da mesma forma que o Teatro seguird zelando por uma politica comunicacional e de
divulgacao ecoeficiente e ecossustentavel, priorizando cada vez mais as plataformas digitais
(da divulgacdo a reserva de ingressos), com uma producdo baixa de material impresso —
restrita ao necessario, e sempre priorizando materiais de facil absor¢do pelo meio-ambiente
ou, guao melhor, reciclaveis.

METODOLOGIA DE MONTAGEM DE PROGRAMAGAO

A CONTRATADA administra, gerencia e executa a programacao do Teatro desde que a
Secretaria de Estado passou a gestao de seus equipamentos, programas e projetos para as
OrganizacGes Sociais de Cultura. Esse gerenciamento estd ocorrendo desde 2004. A
estratégia para a montagem da programacdo do Teatro de Araras passa por algumas
especificidades. A primeira e a mais importante é a localizagdo do Teatro, através de um dos
acessos ao municipio da Rodovia Anhanguera, facilitando assim o acesso aos municipes da
cidade e das cidades vizinhas.

Tendo em vista a localizacdo do Teatro e em funcdo do municipio estar em uma
regido com grande concentra¢do populacional (Regido de Campinas), ele recebe muitas
atracOes das cidades vizinhas e, ao longo dos ultimos anos, muitas pautas para as
companhias da regido durante a semana.

A programacdo sera realizada conjuntamente com produtoras e companhias
artisticas, mediante cessdo onerosa do espaco e/ou divisdo de bilheteria, entre outras
parcerias.

Objetivos Especificos do Teatro Maestro Francisco Paulo Russo

1. Apresentar espetdculos de diversas linguagens como Danca, Circo, Teatro, Espetaculos
Infantis, Musica, entre outros, procurando adequa-los ao interesse da populagao local;
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2. Atender os diversos tipos de publico;

3. Receber espetaculos e/ou mostras de parceiros para a difusdo de projetos afins com o
teatro e a populacgado local;

4. Promover a programagao semanal para publico infantil e suas familias;

5. Abrigar ou promover encontros, palestras, cursos, exposicdes, seminarios que visem a
formacao de publico e a discussao sobre a compreensao e a produ¢ao de obras das diversas
linguagens artisticas;

6. Ficara disponivel, no total, para 10 (dez) eventos no ano, sendo 4 (quatro) eventos por
semestre, ndo cumulativos, para o Governo do Estado de S3o Paulo/ Secretaria de Estado da
Cultura. Também, uma cota adicional extra de cessdo gratuita da Sala Maestro Francisco
Russo para 2 (duas) datas ou eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado de Sao
Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de S3o Paulo (ALESP). Estas cotas pré-
estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de se ceder eventualmente
parte delas ao Poder Judicidrio, em datas a serem definidas de comum acordo entre as
partes.

7. Compromisso de locar a Sala de Espetdculos, caso seja solicitado pelo Governo do Estado
de S3o Paulo/ Secretaria de Estado de Cultura, para 3 (trés) eventos beneficentes, a preco de
custo, em datas a serem definidas de comum acordo.

8. Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizacdes Sociais;

9. Abrigar encontros, palestras, cursos, semindrios que visem a formacdo de publico e a
discussdo sobre a compreensdo e a producdo de obras das diversas linguagens artisticas —
retomando e aprimorando o subprograma “Literatura EmCena”, que adaptava obras
exigidas pelos principais vestibulares, mesclando adapta¢bes teatrais com atividades
formativas;

Capacidade: 466 lugares

Numero e perfil de funciondrios do programa:

Superintendente

Produtor

Técnicos

Eletricista

WlR|R|R| K

Limpeza
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1.3. CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL — MUSEU DA

DIVERSIDADE SEXUAL

Ainda no eixo de Equipamentos Culturais, por meio tanto do programa de Apoio a
Projetos voltados para a Cultura LGBT, como sobretudo o programa especifico do
equipamento permanente Centro de Cultura, Memoria e Estudos da Diversidade Sexual -
Museu da Diversidade Sexual (MDS) devera seguir fomentando, no préoximo Quinquénio
(2016-2021), uma série politicas, exposi¢des e eventos culturais diversos voltados para o
segmento LGBT e, desta forma, contribuir para promover a igualdade de direitos, fortalecer
as diferentes identidades artistico-culturais, e quebrar preconceitos e paradigmas de
segregacao presentes em nossa sociedade.

O Centro de Cultura, Memdria e Estudos da Diversidade Sexual, administrado pela
CONTRATADA a partir do ano de 2015, realiza exposicGes temporarias no piso mezanino da
Estacdo Republica do Metro, espaco cedido pela Companhia do Metropolitano de Sao Paulo.
Devido a necessidade de espac¢o qualificado para contemplar uma instituicdo que atua com
temadtica tdo relevante para a contemporaneidade, o Governo do Estado esta em processo
de verificacdo de imdvel que deverd atender as necessidades previstas no Decreto de sua
criacdo, tais como pesquisa, conservacdo, documentacdo, acervo, exposicoes e acao
educativa.

De acordo com seu documento de criagdo, o Centro de Cultura, Meméria e Estudos
da Diversidade Sexual do Estado de S3o Paulo tem as seguintes atribuicdes:

e Garantir a preservacao do patrimoénio cultural da comunidade LGBT brasileira, através da
coleta, organizacdo e disponibilizacdo publica de referenciais materiais e imateriais;

® Pesquisar e divulgar o patrimoénio histdrico e cultural da comunidade LGBT brasileira e, em
especial, paulista;

¢ Valorizar a importancia da diversidade sexual na constru¢ao social, econémica e cultural do
Estado de Sao Paulo e do Brasil;

® Publicar e divulgar documentos e depoimentos referentes a memoaria e a histdria politica,
econOmica, social e cultural da comunidade LGBT e sua interface com o Estado de Sdo Paulo.

Apesar de representar uma parcela importante da sociedade (pesquisas apontam
que 10% se identificam como LGBT), a populagdo de lésbicas, gays, bissexuais, travestis,
transexuais e transgéneros tem sofrido com a discriminacdo e violéncia ao longo do tempo e
teve como consequéncia o cerceamento de seus direitos e a invisibilidade de sua
comunidade. Porém, é importante frisar que, historicamente, ela tem influenciado de forma
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marcante diversas manifestagdes artistico-culturais, como danga, musica, literatura, artes
plasticas e teatro, entre outras.

Assim, entendendo seu papel importante e transformador da cultura brasileira, a
missdo deste espaco governamental é preservar o patriménio sdcio, politico e cultural da
comunidade LGBT do Brasil por meio da pesquisa, salvaguarda e comunicagao de referéncias
materiais e imateriais, com vistas a valorizagdo e visibilidade da diversidade sexual,
contribuindo para a educagao e promogado da cidadania plena e de uma cultura em direitos
humanos.

As atividades culturais, educativas e expositivas do CMDS tém foco especialmente
nas identidades de género, orientagdes sexuais e expressoes de género das minorias sexuais
para estabelecer um espac¢o de convivéncia, manuten¢dao da memdria da populacdo LGBT e
potencializar estudos acerca da diversidade sexual.

Exposi¢coes

Dentro do seu escopo primordial de difusdo da arte, foram desenvolvidas iniciativas
de exposicbes com o propdsito de articular e de complementar as atracdes comumente
desenvolvidas em nosso contrato de gestdo. Para ilustrar esses trabalhos realizados pela
CONTRATADA, pode-se citar uma série de ac¢les e competéncias que atestam sua
capacidade técnica na administracdao de espacos expositivos e em programas de itinerancia e
articulacdo em rede:

O “Museu” da Diversidade Sexual, criado por meio do Decreto 58.0751, de 25 de
maio de 2012, como equipamento cultural da Secretaria de Estado da Cultura, é o primeiro
museu no Brasil e terceiro no mundo dedicado ao tema. Conta com uma exposicao
permanente de longa duracdo, com base no conceito gerador da Instituicdo — populacdo
LGBT, ativismo politico e legado sociocultural —, a partir da qual sdo desenvolvidas
exposicdes temporarias, com vistas a ampliacao de diferentes enfoques.

O objetivo fundamental para este préximo quinquénio, no que se refere tanto ao
Equipamento como os subprogramas relacionados, além de seguir difundindo de forma
qualificada as acOes culturais LGBT brasileiras, buscando, entre outras coisas, garantir a
preservacao e promogdo do patrimonio cultural dessa comunidade, serd renovar o alcance e
qualificacdo deste programa e dar um passo além no que se refere a exceléncia e referéncia
técnico-artistica, objetivando-se assim tornar o Centro de Cultura, Memoria e Estudos da
Diversidade Sexual num Centro de Referéncia Museoldgica, o primeiro passo institucional e
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concreto para que ele alcance de fato o status, ndo apenas informal ou meramente formal,
de efetivo “Museu” da Diversidade Sexual.

Como orientacdo geral, todos os projetos e subprojetos especificos deste
Equipamento e seus subprogramas afirmativos devem continuar a ser construidos em
conjunto com a CONTRATANTE, por meio da Unidade Gestora e da Assessoria de Cultura
para Géneros e Etnias, numa parceria com a CONTRATADA, além de outros parceiros
institucionais ou culturais.

Modernizar o site e as plataformas digitais, bem como consolidar um Programa de
Amigos do Museu da Diversidade Sexual também estdo entre os novos objetivos especificos
previstos para este programa no préximo periodo.

Objetivos Especificos do Centro de Cultura, Memdria e Estudos da Diversidade Sexual
(MDS)

1. Garantir o funcionamento e a programacao do espago expositivo do Centro de Cultura,
Memoéria e Estudos da Diversidade Sexual, que tem como objetivo a comunicacdo de
referéncias materiais e imateriais, com vistas a valorizacdo e visibilidade da diversidade
sexual, contribuindo para a educacdo e promocao da cidadania plena e de uma cultura em
direitos humanos;

2. Promover a itinerancia pela capital, interior e litoral do Estado de Sdo Paulo do acervo do
Centro, garantindo a difusao e circulagdao de bens culturais com a tematica da diversidade
sexual;

3. Contribuir com a segmentacdo da oferta cultural e turistica da cidade de S3o Paulo,
incluindo atividades focadas na populagdo LGBT;

4. Assegurar espaco fisico adicional para armazenamento e catalogacdo adequada de modo
a criar as bases e possibilitar a consolidacdao do Centro de Estudos como um Centro de
Referéncia Museoldgica sobra a populagdo e a cultura LGBT e a difusdao da Diversidade
Sexual.

5. Aplicar permanente pesquisa de satisfacdo junto a todos frequentadores e o publico em
geral do MDS;

6. Potencializar os canais de comunicacao préprios do MDS, em especial o site e a pagina de
Facebook, ndo sé para melhor comunicacdo de todas as atividades relacionadas, mas
também para a futura disponibilizacdo de eventuais registros fotograficos, materiais
digitalizados e catalogados, e audiovisuais, gravados ou até mesmo transmissdo on-line de
algumas atividades — ampliando a difusdo do Centro para novas plataformas e publicos.

Numero e perfil de funciondrios do programa:
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Gerente

Supervisor Educativo

Educadores

Assistentes

Estagidrio

RlR| R[NP R

Aprendiz

Em todos os equipamentos deste Eixo 1, que a CONTRATADA se compromete a
realizar plenamente toda a manutenc¢ao, operagao, gerenciamento e exploragao dos seus
espacos finalisticos e demais dependéncias técnico-administrativas, prediais, paisagisticas e
patrimoniais, a democratizacdo do acesso se da pela politica de acessibilidade ou
distribuicdo gratuita em grande parte das atividades (no caso do MDS em todas as
exposicoes e atividades), ou pela cobranga de ingressos a pregos populares e/ou acessiveis,
no caso de alguns espetdculos, sobretudo da Sala Sérgio Cardoso (até para captacdo
complementar de recursos de modo a viabilizar outras propostas sem apoio adicional), além
de pela oferta permanente de convites a estudantes e demais profissionais da rede publica
de ensino, bem como de instituicdes socioculturais e socioeducativas por meio de
Atendimento Social.

EIXO 2 — DESCENTRALIZAGCAO E CIRCULAGAO CULTURAL

Este é um Eixo que abrange os dois maiores e mais complexos programas culturais de
difusdo cultural, dimensao refletida no volume orgamentdrio de cada um deles, quais sejam:
o Circuito Cultural Paulista e a Virada Cultural Paulista.

Além destes dois, incluiram-se neste mesmo eixo o Mapa Cultural Paulista, proposto
em um novo formato que a CONTRATADA acredita ter plenas condi¢des de execugao, em
articulacdo com os outros dois complexos programas deste Eixo, de modo a potencializar e
fortalecer os trés programas. Afinal todos os trés programas culturais, respeitadas suas
identidades e caracteristicas especificas, tém como escopo a difusdo/circulacdo cultural
concentrando-se principalmente no interior e litoral paulistas, e tém como objetivo a
descentralizacdo, o mapeamento e a valorizacdo das agdes culturais regionais ao longo do
Estado, o que pressupde uma espécie semelhante de relacionamento qualificado com as
prefeituras e demais parceiros culturais nas cidades envolvidas, visando assim atender cada
vez mais e melhor a um publico heterogéneo e a diversas regibes administrativas do
territério paulista.
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Para seguir realizando com éxito os dois programas que a CONTRATADA ja vem
executando neste Eixo, e ainda integrar/articular com a nova proposta do Mapa Cultural
Paulista para o proximo Quinquénio (2016-2021) ¢é indispensavel reconhecer as
peculiaridades de cada programa especifico e, sobretudo, de cada uma das regides
abarcadas por eles, cada qual com um histérico diferente e uma tradi¢do cultural: tradicional
ou moderna, mais provinciana ou mais cosmopolita, mas particular, de modo que o didlogo
entre a Capital, Interior e Litoral do Estado é benéfico para os artistas, para o publico e para
a producdo cultural diversa e intensa que caracteriza o Estado de Sdao Paulo, uma vez que
permite a ampliacdo do repertdrio dos artistas e das plateias locais, formando
simultaneamente publico, espacos culturais de referéncia e novos artistas também. Da
mesma forma que pode ser proficuo o didlogo e maior sinergia, concentrada a producao
conjunta destes 3 (trés) amplos programas culturais de descentralizacao e circulagao cultural
permanente pela mesma Organizacao Social,-garantindo maior economicidade e eficiéncia
para os recursos publicos a serem aplicados na execugdo dessas politicas publicas de difusdo
cultural bastante afins.

A programacdo dos trés programas deve continuar contemplando diversas
linguagens artisticas (Literatura, Circo, Musica Popular e Erudita, Danga, Teatro, Cultura
Popular e Tradicional, Artes Urbanas e Artes Performaticas diversas), além de oferecer
diversos géneros e modalidades em cada uma dessas linguagens, com o objetivo de
contemplar os diferentes perfis de publico:, infantil, infanto-juvenil e adulto, e interesses dos
variados nichos de plateias locais, regionais e ocasionais [como é o caso de parcela
significativa do publico da Virada Cultural Paulista, marcado historicamente como um grande
festival para o qual muitos visitantes turisticos se direcionam as cidades-sedes
especificamente em busca das apresentacdes de seus artistas (headlines) favoritos].

A grande novidade é um maior fluxo e intercambio interno nas dinamicas de
mapeamento, producdo e programacdes dos trés programas, algo que ja vem sendo feito de
forma bem sucedida na programacao articulada do CCP e VCP, e que s6 refletira em maiores
beneficios para os trés programas (a economicidade e eficiéncia dos recursos previstos para
todos eles) com a extensdo desta complementaridade virtuosa também para o Mapa
Cultural Paulista, respeitando ao mesmo tempo a identidade e a metodologia especifica,
bem como a histéria consolidada e a autonomia relativa de cada um dos programas. A ideia
é consolidar uma cuidadosa e respeitosa renovacao dos trés programas, agora mais
articulados e coesos, de modo a fortalecer e potencializar todos eles ao longo deste préximo
Quinguénio (2016-2021).
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2.1. VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP)

No caso da Virada Cultural Paulista, esta consagrada politica publica anual prevista e
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garantida pela Lei Estadual 13.814/2009, o objetivo é continuar a reunir um conjunto de
shows, espetaculos e atividades culturais gratuitas, oferecidas pelo Estado de Sao Paulo, que
continuardao sendo executadas pela CONTRATADA em parceria com 0S municipios
participantes, de modo que tais apresentacdes sejam reunidas/concentradas em uma
mesma ocasido, com uma parcela significativa e massiva de publico.

A realizacdo deste programa deve continuar permitindo levar ao publico do interior e
litoral do Estado a diversidade das linguagens contempladas (Musica, Teatro, Danga, Circo,
Cultura Popular, Artes Urbanas e, eventualmente, Artes Performaticas diversas), em um
Unico evento cultural de grande impacto, geralmente ao longo de um final de semana,
propiciando o acesso da populacdo a uma producdo de exceléncia, seja ela nacional ou
internacional, promovendo o fortalecimento da politica de difusdo e a ampliacdo do
repertério da populacdo beneficiada, ao mesclar nomes consagrados do cenario cultural
com novos artistas.

As duas grandes inovag¢bées no desenvolvimento da execucdo deste programa
propostas para o Quinquénio (2016-2021) referem-se, por um lado, ao espraiamento das
edicoes municipais ao longo de todo o primeiro semestre (aprofundando experiéncias feitas
de forma bem-sucedida nos ultimos dois anos, o qué assegurard um incremento na
qualidade técnica, artistica e na prdpria programacdo das atividades culturais deste
programa, além de significativa economia em seu orcamento global. Por outro lado,
pretende-se, a partir de 2017, além de manter a metodologia de internalizacdo total da
producdo do Programa (sem a sobre contratacdo de consultores ou curadores externos,
aproveitando o know how consolidado da CONTRATADA, diversificar ainda mais a
programacao, dentro de um cronograma e grades artisticas ainda mais adequados — com
importantes aprimoramentos feitos na ultima edicao - destacando algumas linguagens e a
programacao especifica voltada ao publico infantil e a terceira idade.

Neste sentido, nas edicGes a partir de 2017, o programa abarcara, também, a
linguagem Opera, pensando principalmente nos espacos e palcos internos que ja constam
nas principais cidades parceiras do programa, além de se buscar atingir um tipo de publico
(faixa etaria e interesse estético especifico) ainda ndo muito contemplado pelo programa até
aqui, ao longo desses dez anos de bem-sucedida execuc¢do. Apesar da presenca desta nova
linguagem, e a manutencdo também de propostas afins de artes cénicas (teatro e danga), o
Festival seguira tendo como carro-chefe de publico, ao menos, as apresentacdes musicais
nos grandes palcos externos. Mas a distribuicdo de linguagens das apresentac¢des previstas
atingira um maior equilibrio.
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Na Virada Cultural Paulista, a difusdo artistica deve continuar, assim, a ser traduzida
e expressa pela oferta de um grande Festival cujas caracteristicas de programacao
contemplam atividades gratuitas concentradas em um dado momento de tempo (24 horas
ininterruptas) com a mobilizacdo de parcela significativa de publico na ocupacdo dos
variados espacgos publicos. A realizagdo da VCP desta maneira continuara permitindo levar
para o publico do interior e litoral do Estado a diversidade das linguagens contempladas
(musica, teatro, danga, circo, cultura popular, literatura, artes urbanas, entre outras) em um
Unico evento de grande impacto, propiciando a democratizacdo do acesso da populagdo a
uma producdo de exceléncia, seja ela regional, nacional ou internacional, para a livre-fruicao
em equipamentos culturais ou grandes espacgos publicos ou palcos internos adequados para
a realizagao de tais eventos.

Por meio dessa grande festa popular que potencializa o uso do espaco publico, a
CONTRATADA ja promove a manutencao e fortalecimento da politica de democratizacdo e
difusdo cultural ao mesclar, na programacdao da VCP, nomes histéricos e expoentes do
cenadrio cultural brasileiro com a apresentacdo de novos artistas, promovendo uma grande
adesdo por parte da populagdo dos municipios envolvidos, bem como contribuir para a
ampliacdo de repertério da populagdo beneficiada. E caracteristica inerente & VCP, que a
CONTRATADA pretende manter para o préximo Quinquénio, a realizacdo de parcerias com
as instituicGes e municipios para a operacionalizacdo do evento, com a incorporacdo de
programacgdes locais sugeridas tanto pelas prefeituras parceiras, como por outras
instituicdes culturais (regionais ou locais) parceiras do programa. Neste sentido deve-se
destacar a progressiva ampliacao de parceiros que a CONTRATADA vem logrando atingir nos
ultimos anos, mas contemplando também a partir deste ano outras importantes parcerias —
incluindo aplicativos digitais que potencializam ainda mais o acesso gratuito de novos
publicos por outras plataformas on-line.

N3o se perdera de vista a necessaria responsabilidade socioeconémica e ambiental
na execugdo deste programa, com o compromisso de gerar emprego e renda para a
comunidade local e regido de cada uma das cidades parceiras do programa, por meio de
contratacdo de produtores e técnicos locais, continuando a promover a cidadania e o
desenvolvimento humano nas regides aonde serdo realizados os espetaculos. Da mesma
forma, o compromisso renovado de contribuir para a preservacdao do meio ambiente, por
meio da adocdo de praticas ecoeficientes na divulgacdo e execucdo dos espetaculos,
privilegiando baixa utilizacdo de papéis e outros materiais que impliguem o consumo de
recursos naturais, além de um cuidado redobrado na limpeza prévia e posterior das
atividades, especialmente os grandes palcos em espacos publicos, zelando pela limpeza e
preservacao total do meio-ambiente.

Neste sentido, estratégias de comunicacao, seja prévia ou durante os eventos, tanto
a feita para divulgacdo como a propria comunicacao visual dos espetaculos, devem envolver
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acOes que, por um lado, informem o publico sobre a multiplicidade e carater das atividades
programadas, como forma de promover o acesso amplo e irrestrito ao conteddo da VCP,
tanto para as novas quanto para as ja formadas plateias do evento, e por outro lado,
simultaneamente, converse de forma harmobnica e coesa com a linha curatorial e as
propostas artisticas do programa, respeitando ao mesmo tempo o espaco (regional e fisico
propriamente dito) no qual as atividades se inserem — de grandes anfiteatros a parques e
pracgas publicas. Ja houve também algumas primeiras experiéncias-piloto de transmissao ao
vivo on-line de alguns shows, algo que deve ser aprimorado e tentado novamente no
préximo periodo, potencializando a utilizacdo dos renovados sites, pagina de Facebook, e
canal de Youtube relacionados ao programa, além de possivel integracdo com as novas
plataformas digitais da Secretaria Estadual de Cultura.

Objetivos Especificos da VCP:

1. Realizar apresentagOes artisticas de diversas linguagens nas cidades definidas pela SEC,
levando em conta diversidade, qualidade e alto gabarito dos artistas;

2. Ocupar espacos publicos, internos e externos, nas cidades parceiras;

3. Incentivar a programagdo paralela de cada municipio e das vizinhangas, ampliando a
oferta cultural no evento;

4. Incluir artistas locais na programacao de cada cidade, criando um espaco de promocdo e
valorizagao da cultura local;

5. Oferecer em cada cidade espetdculos de jovens artistas compondo-os na programacao
com artistas consagrados;

6. Diversificar a oferta artistica para contemplar publicos diferentes ou nichos de
espectadores na mesma edicdo e incluir na programacao espetaculos e artistas com projetos
de pesquisa de linguagem, que raramente saem da capital ou dos circulos universitarios;

7. Cultivar as parcerias promovidas pela SEC para ampliar o nimero de apresentagdes, de
artistas e de publico espectador;

8. Fazer registro fotografico das atividades nas diversas cidades.

Numero e perfil de funciondrios do programa:

Superintendente

Programador

Coordenador Técnico

Produtores 16
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2.2. CIRCUITO CULTURAL PAULISTA (CCP)

No caso do programa Circuito Cultural Paulista, a proposta é que ele continue tendo
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como missdao consolidar e aprimorar permanentemente uma politica de difusdao de
espetaculos continua no interior e litoral do Estado de Sdo Paulo, proporcionando agenda
cultural diversificada de forma permanente, por meio de oferta regular de programacao
gratuita de qualidade, além de promover a formacdo e ampliacdo de plateias e a
democratizacdo do acesso a cultura, sempre em parceria com os municipios participantes do
programa. A meta anual para o proximo Quinquénio (2016-2021) é lograr um incremento
progressivo, tanto de datas mensais, como no nimero de cidades, ano apds ano, neste
programa cuja demanda represada de municipios interessados é altissima.

Com o Circuito Cultural Paulista, a CONTRATADA em diversos municipios potencializa
o0 uso otimizado dos equipamentos publicos disponiveis bem como, contribui para a
qualificacdo de mao de obra técnica para a atuacdo nestes equipamentos. Considerando o
estabelecimento de um sistema de rotatividade das linguagens e géneros artisticos, por
municipios, é objetivo do programa estimular a formacdo permanente e qualificada de
plateias para apresentacdes de linguagens distintas. A realizacdo do Circuito permite a essas
cidades receber uma programacdo diversificada ao longo do ano. E importante que o
desenho de programacdo de cada municipio permita, o maximo possivel, a inclusdo tanto de
espetaculos de grande reconhecimento e repercussdo quanto obras de carater
experimental, com propostas estéticas muitas vezes ndao contempladas na dindmica do
mercado cultural.

Apresentagdes de circo, teatro, danga, musica e arte para criangas, a programacgao do
Circuito deve continuar a responder rigorosamente a critérios claros de selecdo por meio de
uma equipe técnica amplamente qualificada, internalizando processos curatoriais realizados
por um grupo de programadores especializados em cada area e ja plenamente ambientados
com a dinamica toda do programa e todos os atores/parceiros envolvidos, com destaque
para o relacionamento com as prefeitura e dirigentes de cultura municipais e regionais.

Esta selecdo e programacao regular, além de considerar a diversidade de linguagens
e géneros, deve seguir pautando-se também pela insercdo de atividades que se estabelecem
fora da légica de mercado, bem como valorize um conjunto diversificado e adequado de
espacos culturais, sejam equipamentos, ou até mesmo parques e pracas publicas, que
fomentem a cena cultural de cada municipio, respeitando suas especificidades. O CCP deve
continuar atendendo, assim, as necessidades inerentes as diretrizes de politicas publicas de
cultura, de formacdo de novas plateias e ampliacdo do repertdrio do publico, valorizando as
caracteristicas municipais e locais.
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Seguird fazendo parte do seu escopo as agdes de acompanhamento constante, tanto
prévio como in loco, do programa como forma de andlise e avaliacdo permanente de sua
realizacdo nos municipios participantes, por meio de uma metodologia de visita e avaliacdo
técnica ja consagrada pela CONTRATADA, garantindo os devidos ajustes, e a implantacdo de
formatos adequados a cada municipio, bem como a sistematizagdo de uma avaliagao regular
que permite o acompanhamento do processo de formagdo de publico, desenvolvimento
cultural do municipio e seus dirigentes de cultura, fortalecimento de espagos culturais locais,
construcdo e manutencdo de plateias no Estado.

N3o se perdera de vista a necessdria responsabilidade socioeconémica e ambiental
na execugdo deste programa, com o compromisso de seguir gerando emprego e renda para
a comunidade local e regidao de cada uma das cidades paulistas parceiras do programa,
incluindo na programacao artistas locais e regionais e incentivando as prefeituras e espagos
culturais locais a contratacdo de produtores e técnicos locais, continuando a promover a
cidadania e o desenvolvimento humano nas regides aonde serdo realizados os espetaculos.
Da mesma forma, o compromisso renovado de contribuir para a preservacao do meio
ambiente, por meio da adog¢do de praticas ecoeficientes na divulgacdo e execucdo dos
espetaculos, privilegiando baixa utilizacdo de papéis e outros materiais que impliguem o
consumo de recursos naturais, além de uma orientacdo de cuidado redobrado na limpeza
prévia e posterior das atividades.

Objetivos Especificos do CCP

1. Promover a circulacdo de apresentacdes artisticas de diversas linguagens pelas cidades
definidas pela CONTRATANTE garantindo sua ampla distribuicdo no territério paulista e
favorecendo a descentralizacdo da oferta cultural no Estado;

2. Oferecer espetdculos de linguagens diferentes de modo a contemplar cada municipio
com, no minimo, uma apresenta¢do por ano de ao menos 4 (quatro) linguagens artisticas ou
segmentos, de um total de 6 (seis) previstos no programa;

3. Incentivar a programacdo de apresentacOes artisticas voltadas para o publico infantil e
infanto-juvenil, em todas as linguagens previstas pelo programa;

4. Fornecer o material de comunicacao do Programa para os municipios participantes;

5. Oferecer a programacao com regularidade bimestral para todas as cidades;

6. Fortalecer e zelar pela parceria da contratante com as cidades participantes;

7. Orientar os municipios quanto as questGes artisticas, técnicas, de divulgacdo e
mobiliza¢do do publico.

8. Quanto ao numero de apresentagbes, a contratada se compromete a considerar para
cada linguagem artistica, os seguintes percentuais minimos na programacao total anual do

27



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

programa: 15% de circo, 20% de teatro, 15% de musica, 10% de danca, 4% de dpera, 4% de
recortes tematicos de identidade e diversidade cultural, 12% infantil.

Numero e perfil de funciondrios do programa:

Superintendente 1

Produtores 4

2.3. MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP)

O programa Mapa Cultural Paulista, neste novo e repaginado formato proposto pela

CONTRATANTE, inclusive dialogando com os demais programas deste Eixo, passara a ter
edicdo completa anual. A proposta especifica da CONTRATADA para o MCP, visa o
mapeamento, a valoriza¢do regional, o fomento, desenvolvimento e aprimoramento da
producdo cultural oriunda do interior paulista, em suas diversas linguagens (Artes Urbanas,
Cartaz de Humor, Circo, Danca, Fotografia, Literatura, Musica Instrumental, Teatro e Video),
bem como a difusdo e circulacdo desses espetaculos e atividades artisticas pelo Estado. Visa,
ainda, estimular a formacdo de novas plateias, de forma descentralizada, assegurando ao
mesmo tempo que as melhores apresentacdes possam ndo sO consagrarem-se neste
programa especifico, mas seguirem sua difusdo e circulagdo podendo se apresentar também
nos demais programas deste Eixo (CCP e VCP) e demais Festivais e Eventos Culturais préprios
da grande area de difusdo cultural.

O Mapa Cultural Paulista, assim, conforme proposto pela CONTRATANTE, devera ter
uma edicdo anual, dividida em trés fases. Na primeira fase (Municipal) deverd ser feito o
mapeamento da produc¢do cultural contemporanea no Estado de S3o Paulo mediante o
lancamento de um edital anual de cadastramento de propostas artisticas. Nesta primeira
fase, serdo premiados/selecionados por um Jari/Curadoria 10 expressdes por
linguagem/categoria, das 15 regides administrativas do Estado. Na segunda fase (Regional)
os representantes regionais das 15 regides do Estado de cada uma das
linguagens/expressdes artisticas pré-estabelecidas, se apresentardo em festivais regionais de
cada regido administrativa sendo, nesta faze, selecionados 1 expressdes artisticas por
linguagem/categoria de cada regido. Na terceira fase (Estadual) serdo
selecionados/premiados trés expressdes artisticas de cada linguagem/categoria, os quais se
apresentardo na Capital de S3o Paulo, terdo seus trabalhos divulgados nas midias eletronicas
e sociais, fardo oficinas variadas e circulardo com seus trabalhos pelo Estado por meio dos
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programas Circuito Cultural Paulista, Virada Cultural paulista e Atendimento Técnico aos
Municipios.

Quanto as obras e grupos inscritos no MCP, a partir de 2018, deverdo responder a
critérios claros de selecdo por meio de processos curatoriais realizados através de um grupo
especializado nas linguagens previstas no programa (Artes Urbanas, Cartaz de Humor, Circo,
Danga, Fotografia, Literatura, Mdusica Instrumental, Teatro e Video), de modo que
compreendam as caracteristicas especificas das regides e suas produgbes. A escolha de
grupos e obras para as fases subsequentes ndo devera ter carater competitivo, e sim, de um
diagnéstico da producdo cultural paulista, onde as obras mais expressivas poderdo circular
pelo Estado.

De uma maneira geral, o mapeamento tracado no programa como um todo,
reconhecendo o mérito de carater municipal, regional e estadual, devera ser aproveitado
para a composicdo da programacao dos outros programas de difusdo integrantes do
presente ajuste.

N3do se perdera de vista também a necessaria responsabilidade socioecondémica e
ambiental na execucdo deste programa, com o compromisso de seguir fomentando a
geracao de emprego e renda para a comunidade local e regidao de cada uma das cidades
paulistas parceiras e participes do programa, estimulando o mapeamento e
desenvolvimento artistas locais e regionais, incentivando as prefeituras e espagos culturais
locais a contratacdo de produtores, técnicos e artistas locais em outas atividades culturais,
continuando a promover a cidadania e o desenvolvimento humano.

Objetivos Especificos do MCP

1. Promover o mapeamento de iniciativas artisticas paulistas, por meio do lancamento de
um amplo edital de chamamento aberto a participacdao de representantes de todos os
Municipios do Estado de Sdo Paulo para nove expressoes artisticas (Artes Urbanas, Cartaz de
Humor, Circo, Danca, Fotografia, Literatura, Musica Instrumental, Teatro e Video), visando
reconhecer e valorizar a diversidade da producdo cultural paulista;

2. Promover a apresentacdo de representantes das regioes administrativas em cada uma das
linguagens em eventos na Capital, ampliando a visibilidade da producao local e regional;

3. Promover a qualificacdo de artistas e o aprimoramento técnico e artistico de produtos
culturais de carater municipal e regional, mediante o oferecimento de atividades formativas
aos participantes do programa;

4. Difundir e circular as melhores obras de cada categoria pelo Estado, além de estimular a
formacao de novas plateias, de forma descentralizada, nas diversas regides administrativas
paulistas;
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5. Fomentar as produgdes artisticas e a difusdo cultural dos municipios do Estado, em
particular obras, artistas e grupos de carater local ou regional, com pouca visibilidade no
meio cultural;

Numero e perfil de funciondrios do programa:

Superintendente

Produtores

EIXO 3 — FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Contempla os ja tradicionalissimos Festival da Cultura Tradicional — Revelando Sao
Paulo; o consolidado Festival Paulista de Circo (maior do género no pais) e a Semana
Guiomar Novaes, em S3o Jodo da Boa Vista, em parceria, respectivamente, com as
Prefeituras Municipais de Piracicaba e de S3o Jodo da Boa Vista, além de uma série de outros
Festivais, Mostras e Demais Eventos Artisticos-Culturais, com destaque para as linguagens
com maior necessidade de apoio/incentivo (Teatro, Danca, Circo, Musica Instrumental, Arte
para Criangas, Literatura e A¢des diversas de apoio a Difusdao do Livro e da Leitura, Cultura
popular, regional e tradicional).

O novo formato de disposicdo proposto pela SEC na formulacdo deste eixo e na
descricao especifica de seus programas, inclui um novo programa abrangente de Festivais
Artisticos e Apoio a Eventos Culturais pois hd muito tempo, acredita-se haver muitas
similitudes, possibilidades de intercambio, flexibilidade e fortalecimento mutuo entre
programas desta natureza — facilitando uma melhor gestdo e atingindo-se um melhor
resultado, performance e cumprimento mais adequado das metas e objetivos especificos de
cada projeto (Festival/Evento especifico), os quais muitas vezes carecem desta flexibilidade
no seu planejamento e execu¢ao da produgdo em virtude dos contextos e dinamicas locais,
municipais (incluindo as necessidades especificas das prefeituras e demais parceiros nas
cidades) ou mesmo regionais.

Novamente, neste Eixo a participacdo dos municipios também é fundamental e
imprescindivel para a operacionalizacdo dos Festivais, de modo que a demanda destes ndao
seja apenas nas ac¢des necessdrias de contrapartida, mas também em um esforco conjunto
maior de contribuir para a descentralizacdo do acesso e ampliagdo do alcance regional dos
eventos. A CONTRATADA pretende consolidar uma espécie de Rede Estadual de Festivais
Tematicos, partindo da reconhecida exceléncia dos diversos Festivais e A¢bes ampliando
com novas acoes que reverberem a ideia de atuacdo em circuito e colaboracdo permanente

30




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
s Gabinete do Secretério

!
Vi
(X

VR
CRoR S »ndf»"" N
WG
Sl

entre as classes artisticas especificas envolvidas em cada um desses Festivais, produtores
especializados em cada uma das linguagens e necessidades técnico-artisticas, os municipios
e demais parceiros regionais, pesquisadores e arte-educadores qualificados em cada um dos
campos, além dos meios de comunicacdo e divulgacdo que historicamente ja acompanham
cada uma dessas a¢des, em nivel local, estadual ou nacional. Um exemplo bastante exitoso
desta dinamica colaborativa, envolvendo praticamente toda a cadeia produtiva desta
linguagem e expressao cultural, é o Festival Paulista de Circo, que ha anos envolve a
ABRACIRCO, a Cooperativa Brasileira de Circo, a Rede de Escolas Circenses, a Prefeitura
Municipal de Piracicaba, diversas organiza¢des parceiras locais, do Teatro e dependéncias do
Engenho Central a gastronomia.

O planejamento para a promogao das artes envolvidas no contexto de cada evento,
visando possibilitar o acesso da populacdo a essas linguagens, prevé, também, um processo
continuo de reflexdo e intercdmbio formativo entre artistas, formadores de opinido,
educadores, publico interessado em cada linguagem, tema ou mote regional especifico, e
publico em geral, como fortalece a presenca cultural desses segmentos artisticos e culturais
em locais muitas vezes distantes dos grandes centros de producdo artistica, ampliando sua
difusdo por todo o territério do Estado de SP.

Por fim, o envolvimento e a presenca de programadores/curadores especializados na
area é desejavel no caso de alguns Festivais que requeiram notdrio saber e/ou amplo
conhecimento do género/classe artistica envolvida, para dialogar de forma préxima com o
tema e carater do Festival, de modo a qualificar ao maximo possivel intermediar a
construcdo da programacao como um todo.

N3o se perderd de vista também a necessaria responsabilidade socioecondémica e
ambiental na execucdo deste programa, com o compromisso de seguir fomentando a
geracao de emprego e renda para a comunidade local e regido de cada uma das cidades
paulistas parceiras e participes do programa, de cada um dos Festivais Artisticos e Eventos
Culturais aqui previstos, estimulando o mapeamento e desenvolvimento de artistas locais e
regionais, incentivando as prefeituras e espacgos culturais locais a contratacao de produtores,
técnicos e artistas locais em outas atividades culturais, continuando a promover a cidadania
e o desenvolvimento humano nas regides aonde serdo realizadas todas estas ac¢des culturais.
Da mesma forma, o compromisso renovado de contribuir para a preservacdo do meio
ambiente, por meio da adocao de praticas ecossustentaveis e ecoeficientes na divulgacao e
execucdo dos espetaculos, privilegiando baixa utilizacdo de papéis e outros materiais que
impliquem o consumo de recursos naturais, além de uma orientacdo de cuidado redobrado
na limpeza prévia e posterior das atividades.
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3.1. SEMANA GUIOMAR NOVAES

A Semana Guiomar Novaes, consagrada e oficializada pela Lei n° 1.998, de
24/05/1979 (e sua atualizagdo na Lei n° 4.490 de 20/12/1984), tem como principio e
requisito fundamental o cuidadoso zelo pela manutengdo da representatividade cultural

K

WAl L7 ﬁ;’v'
UL
"/?4;1 .‘ﬂ“ﬁ-ﬂq u"&’f R
O e

B et Y
eia- AN

historica do municipio de S3o Jodo da Boa Vista, por meio do resgate da identidade do
evento (existente ha mais de quarenta anos) realizando uma Mostra que reune diversas
linguagens artisticas traduzidas por uma programacdo de qualidade ofertada de forma
gratuita a populacao.

A-Semana Guiomar Novaes é realizada de forma bem sucedida ha alguns anos, numa
parceria extremamente sélida tanto com a Prefeitura como a classe artisticas e demais
organizacdes parceiras da cultura em S3o Jodo da Boa Vista, contemplando e contribuindo
para o estabelecimento e constante aprimoramento de parceria com o municipio e outras
instituicbes para a operacionalizacdo do evento, bem como, para a inclusdo de
programacdes locais em outros espacos, potencializando a apropriagdo dos espacos publicos
pela populagdo do municipio e regiao.

A avaliagao dos resultados relativos a cada Festival deve levar em consideragao nao
apenas os impactos pontuados de cada edicdo, nos diferentes publicos, mas, também, a
construcdao de um mapeamento de médio—longo prazo das a¢des programadas para atender
publicos especificos, como os educadores, por exemplo. O objetivo é contribuir para a
sistematizacdo de informacgdes que possam gerar demandas (residuais ou desconhecidas) de
reestruturacdo e aprimoramento dos eventos, e inova¢do nas politicas publicas gerais do
Estado para estas linguagens e publicos especificos.

Objetivos Especificos

1. Realizar espetaculos artisticos em homenagem a Guiomar Novaes, em S3o Jodo da Boa
Vista;

2. Oferecer atragdes artisticas de diversas linguagens;

3. Oferecer programacdo diurna para publico escolar, contribuindo para o processo de
formacao das criancas e jovens;

4. Incentivar programacoes locais em diversos espacos, vinculadas ao evento;

5. Propor pelo menos uma atracdo para espago externo, com infraestrutura sob
responsabilidade da cidade parceira;

6. Procurar parcerias com corpos estaveis da CONTRATANTE para se apresentar durante a
semana.
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Numero e perfil de funciondrios do programa:

Superintendente

Coordenadores

Produtores

3.2. FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Consolidado como o principal evento do género no pais, o Festival Paulista de Circo
foi sediado nos ultimos anos na cidade de Piracicaba. O Festival € uma iniciativa voltada,
fundamentalmente, para a valorizacdo do artista brasileiro e da cultura circense, e para
ampliacdo do publico espectador desta arte milenar. A programacdo é apresentada em lonas
e espacgos alternativos e contempla artistas, trupes e companhias de diversas modalidades
circenses. O festival contempla, também, apresentagdes para escolas. Durante o evento,
grandes espetdculos, numeros de rua, acrobacias, malabares, pernas de pau, monociclos,
brincadeiras, niumeros aéreos, de equilibrio, humor e oficinas promovem o encontro dos
artistas com o publico e propiciam a troca de experiéncias entre diferentes vertentes do
circo tradicional e do contemporaneo. A cada ano tem se ampliado a participa¢ao de escolas
(educadores e alunos), e planeja-se a programacdo de atividades formativas ligadas a
valorizagao, discussdo e a transmissdao do conhecimento circense.

Com uma programacdo inteiramente gratuita, as apresentacées vao do circo
tradicional ao circo contemporaneo, e também prioriza o atendimento e o beneficiamento
de estudantes das redes publica e eventualmente privada de ensino oferecendo, também,
oficinas para as criancgas, além de assegurar acessibilidade ampla, num conjunto significativo
de apresentacdes para todo o publico com necessidades especiais. O Festival, coproduzido
pela CONTRATADA e CONTRATANTE em parceria com as respectivas prefeituras municipais,
nos ultimos anos especialmente com a Secretaria Municipal de A¢do Cultural de Piracicaba,
além da Cooperativa Brasileira de Circo, a Associacao Brasileira de Circo (Abracirco) e a rede
estadual de escolas de circo, consolida uma proficua articulacdo e rede produtiva que
abrange parcela significativa de toda a cadeia cultural produtiva em torno da arte milenar
circense.

A CONTRATADA, cumpre o papel de articuladora e catalisadora desta rede,
conseguindo potencializa-la fomentando a sua difusdo em outros programas de circulacdo,
incluindo a programacdo de muitos espetaculos circenses no CCP e no Teatro Sérgio
Cardoso, na capital.
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Objetivos especificos

1. Realizar um Festival de Circo em parceria com o municipio escolhido que teca um
panorama da producgao circense nacional;

2. Fomentar e difundir o fazer circense como expressao artistica de raizes populares;

3. Estimular o intercambio entre artistas e administradores de circos e grupos circenses;

4. Promover e valorizar os artistas nacionais da linguagem circense;

5. Oferecer espetaculos para estudantes, conforme a disponibilidade da rede educacional do
municipio parceiro;

6. Diversificar as atragdes nas diversas modalidades técnicas pertinentes ao circo;

7. Fazer documentacao fotografica do evento.

Numero e perfil de funciondrios do programa:

Superintendente

Coordenadores

Produtores

3.3. FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA - “REVELANDO SAO PAULO”

O Programa Festival da Cultura Tradicional Paulista — Revelando Sdo Paulo deverd
reunir, em grandes eventos regionais, uma significativa parcela de grupos, artistas e
comunidades representativas da cultura tradicional paulista através de exposicao de arte e
artesanato, culinaria tipica, ritos, festas, romarias, folguedos, cortejos, dangas, musica entre
outras expressoes, refletindo assim a diversidade cultural do Estado e atuando como politica
estratégica para a participacao social e a construcdo de novas dinamicas sociais e culturais,
tendo em vista o patrimonio cultural imaterial. Trata-se assim de acdo combinada de
valorizacao, fortalecimento e difusdo da cultura popular, promovendo o encontro do rural
com o urbano, o tradicional com o contemporaneo, a comunidade com o grande publico.

O Festival reuni dezenas de comunidades e grupos de fandango, congada,
mocambique, cururu, jongo, batuque, folias, irmandades religiosas, cavalhadas, catiras,
cirandas, sambas, violeiros e orquestras de violas, tropas e tropeiros, expressoes tradicionais
de comunidade s de imigrantes, tranca fitas, bandas e fanfarras, além de artesdos que
deverdao expor e comercializar sua producdao de ceramica rustica, figurativa, utilitaria e
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decorativa, trancados de fibras vegetais, entalhes de madeira, ceramica de origem silvicola e
a de alta temperatura, artesanato indigena como a cestaria de cipd, bambu e taboa e os
artefatos de caca, pesca, adorno e instrumentos musicais e a presenca da culindria e pratos
tipicos das comunidades tradicionais.

Envolve, ainda, atividades de pesquisa, relagdes institucionais, contato e didlogo com
diversas comunidades, articulagdo e parceria com prefeituras municipais e entidades e
agentes atuantes no setor envolvidos com a pesquisa e difusdo da cultura tradicional e suas
releituras contemporaneas, potencializando o papel do Estado como agente catalisador
nesta interlocucdo. O didlogo com os municipios serd fundamental para fomentar o
reconhecimento e apoio aos artistas e grupos culturais participantes do programa por parte
dos governos locais e promover ainda o incentivo ao desenvolvimento de politicas
municipais para a cultura tradicional. As parcerias estabelecidas com as prefeituras poderao
ganhar novo folego tendo em vista o estreitamento do vinculo delas com as expressdes
culturais de suas regides, a ampliacdo da participacdo social e a valorizacdao da diversidade
cultural, possibilitando a replicagdao, em nivel municipal das diretrizes, valores e estratégias
do programa tanto em nivel governamental quanto junto a agentes formadores de
instituicdes culturais e educacionais, estimulando a valorizacdo e preservagao das
expressoes e referéncias culturais identitarias mais significativas das comunidades em que
atuam.

O Festival deverd ainda oferecer espaco para a divulgacdo e atuacdo dos municipios
do interior do estado, bem como para outras entidades.

A articulagdo deste programa com outras acdes da CONTRATADA junto aos
municipios, bem como com o programa de Pesquisa para Preservacdo e Difusdo do
Patrimbnio Material e Imaterial serd de extrema importancia para a potencializacdo dos
resultados em todos os programas, atendendo ao principio de transversalidade de acdes e
diretrizes da CONTRATADA. E parte do programa estabelecer estratégias de formagao,
informacao e divulgacdao ao publico geral e especializado a respeito da multiplicidade,
carater das expressoes, importancia e relevancia histérico-cultural da cultura tradicional,
aliadas a realizacdo de apresentacdes culturais e expositores no evento, que poderdo se
desenvolver através de plataformas digitais, publicacdes, acdo educativa, participacdo em
palestras e seminarios, entre outros. Desta forma, além da difusdo, encontro e intercambio
de expressdes que constituem o festival em si, o trabalho de mapeamento da cultura
tradicional, pesquisa, documentacao, sistematiza¢do e divulgacdo dos resultados deverd ser
ampliado e potencializado, em conjunto com o Programa de Pesquisa, que possibilitara uma
nova institucionalizacdo, qualificacdo e folego para as atividades ja desenvolvidas neste
sentido até entdo. E objetivo primordial do programa contribuir para uma politica de registro
e salvaguarda do patrimonio imaterial paulista.
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Por meio do evento, seja na capital ou outras localidades do interior, buscara revelar
a populacao dos municipios sede de cada encontro e ao pais como um todo a importancia da
cultura imaterial, de saberes, praticas e modos de fazer, formas de expressao e celebracdes
de variadas comunidades e regides paulistas, difundindo manifestacdes culturais locais,
regionais ou estaduais muitas vezes pouco conhecidas. Parte importante do programa sera a
promoc¢do da troca de experiéncias e articulagdo entre as comunidades, a fruicio do
momento de encontro, aproximacgdo, assimilacgdao e valorizagdao da cultura imaterial. O
Festival busca privilegiar manifestacdes genuinas que resistem ao processo de
homogeneizacdo cultural da sociedade de consumo globalizada contemporanea, que numa
dindmica prépria interagem, transformam-se e atualizam-se no tempo das comunidades
tradicionais, longe do ritmo vertiginoso das expressées massivas e fazendo frente ao poder
excludente da industria cultural. O mapeamento ja estabelecido deste universo revela a
riqueza, diversidade e quantidade de manifestacGes da cultura tradicional distribuidas em
todo o territdrio paulista.

Nesta proposta técnica, recupera-se a ideia de realizar o evento em S3o Paulo,
estando o total das atividades dos eventos sujeita a captacdo complementar de recursos, o
que pode se verificar uma estratégia contundente para um programa desta magnitude,
importancia e grande publico. O evento devera permanecer gratuito, sendo praticados
precos justos e populares para a comercializacdo de produtos de culinaria e artesanato.

Como tem sido feito, o evento, sob a bandeira da diversidade e da participacao,
mantera o empenho em dar acesso a pessoas com deficiéncia, frente aos desafios que
eventos deste porte e magnitude apresentam, inclusive através de parcerias com
instituicoes de atendimento a este publico que possibilitem a ampliacdo da participacdo
como visitante e integrante de manifestacdo cultural a ser apresentada. A Organizacdo
Social, desta forma podera oferecer suporte através de monitores de atendimento ao
publico treinados para o atendimento de pessoas com deficiéncia, bem como com apoio de
transporte para grupos oriundos de instituicdes.

Complementando assim o rol de objetivos do projeto, vale citar que, com o festival,
pretende-se contribuir para a sustentabilidade das comunidades da cultura tradicional
paulista, através da comercializacdo de produtos, divulgacdo, orientacdo quanto as politicas
de fomento e incentivo as politicas municipais de salvaguarda e apoio. Possibilitar o acesso a
fruicdo da cultura tradicional paulista, aproximar as pessoas as formas de expressdao, modos
de fazer e viver destas comunidades, difundir amplamente suas manifestacdes sdo objetivos
primordiais do programa.

Objetivos especificos do Revelando Sao Paulo:
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1. Reunir em um mesmo local, espag¢os adequados para exposicdo de artesanato,
elaboracdo e degustacdo de culindria tipica e apresentacdo de grupos de musica e
danca tradicional paulista;

2. Reunir uma amostra significativa da cultura tradicional em Sdo Paulo, promovendo o
encontro do rural com o urbano, de tal maneira que também facilite encontros para
capacitacdo dos respectivos grupos de cultura popular para apoio a Editais de
fomento a Cultura;

3. Fomentar e contribuir na salvaguarda dos modos de ser e fazer — e seus atores — do
patrimonio imaterial da cultura paulista;

4. Contribuir na sustentabilidade das comunidades e atores da cultura e dos atores da
cultura tradicional, ao garantir a visibilidade, comercializagao, valorizacao;

5. Contribuir para o livre acesso e fruicdo da cultura tradicional paulista, incluindo as
comunidades indigenas, bem como contribuir para a preservacdo dos bens materiais
e imateriais deste patriménio cultural;

6. Apoiar, valorizar e contribuir na difusdo das manifesta¢des culturais tradicionais
paulistas;

7. Aproximar as pessoas da cidade das formas de expressao, do modo de criar, fazer e
viver destas comunidades;

8. Fortalecer a cultura imaterial presente na diversidade cultural do Estado de Sao
Paulo;

9. Atualizar permanentemente o Mapeamento da Cultura Tradicional do Estado de Sao
Paulo;

10. Contribuir para o aumento do apreco do paulista para com a sua propria cultura;

11. Fomentar a cultura de paz;

12. Oferecer espacos de divulgacdo e atuacdo a municipios no interior do Estado;

13. Oferecer espaco de atuacdao para entidades beneficentes de todo o territério
paulista.

Numero e perfil de funciondrios do programa:

Superintendente

Produtores 8

3.4. FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Sejam os Festivais Artisticos voltados para uma linguagem especifica (Festival Paulista

de Circo, Festival de MPB, Café com Viola ou Festivais Literarios, por exemplo) ou para um
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publico especifico (Festival de Arte para Criancas ou o Festival de Literatura Infantil de
Monteiro Lobato, bem como os Eventos Culturais com recortes regionais, tematicos,
segmentados ou celebracdes, em todos eles é possivel realizar apresentacbes, mesas de
debate e atividades formativas que visam a difusdo das artes envolvidas contextualizadas
por meio de agdes que, além de promoverem o acesso da populagdo a essas linguagens,
preveem um processo continuo de reflexdo e intercambio entre artistas, formadores de
opinido, educadores e publico em geral, os quais fortalecem a presenca da atividade cultural
em locais distantes dos grandes centros de producdo artistica, o que requer uma devida
adequacao a cultura, dindmica e necessidades da cidade-sede e de seu publico especifico.

Deste modo facilita-se a flexibilidade para adequar as demandas de producgao técnica
e artistica, programacao, logistica, transporte, hospedagem, atividades formativas, entre
outros aspectos, de acordo com os recortes e necessidades especificas de cada Festival ou
Evento, edicdo por edicdo. Isso ficou claro, por exemplo, em 2016, com a transformacdo do
programa Festival da Mantiqueira — Didlogos com a Literatura, tradicionalmente organizado
pela CONTRATADA desde a sua primeira edicdo, em um novo arranjo pelo qual foi possivel
apoiar efetivamente 5 outras a¢des / festivais literarios no estado de Sdo Paulo: o Festival
Paulista de Literatura em Iguape; as Viagens Literarias, incluindo a prépria regido da Serra da
Mantiqueira, de modo a ndo descontinuar totalmente as ac¢des por |3; o Prémio SP de
Literatura; além dos ja reconhecidos Festival Literario de Votuporanga (FLIV) e o ja citado
Festival de Literatura Infantil de Monteiro Lobato. Este rearranjo, extremamente
satisfatorio, assegurando ndo sé economicidade, como maior amplitude e melhor
performance dos recursos previstos no contrato de gestao, sé foi possivel fazer em virtude
de uma reunido de Festivais/Eventos afins sob uma mesma rubrica, algo semelhante a
inovadora proposta deste Eixo assim previsto neste Contrato para o Quinquénio (2016-
2021).

O Plano de Trabalho Anual para 2018 prevé a realizacdo de Festivais Artisticos
principalmente nos segmentos infantil, literatura, violas, MPB e danca (integral ou em
parceria), além de outros eventuais conforme deliberagcio da CONTRATANTE, e/ou
respectivos Apoios a Eventos Culturais no Estado de S3o Paulo.

Nestes programas devera ser priorizado o fortalecimento da identidade de cada
Festival, Evento Cultural ou apoio a Apresentagdes Culturais, realizados diretamente ou em
parceria, definindo claramente sua conceitua¢do e objetivos de modo a trazer para a cena
cultural segmentada, especifica ou regional uma programagcdo cuja tematica seja
representativa e que responda as singularidades de cada linguagem, contemplando a
diversidade de formatos e temas dentro de cada uma; bem como, realizando, quando vidvel,
possiveis cruzamentos de linguagens, bem como intercambios e colaboracgbes reciprocas
entre Festivais cujas programacdes dialoguem entre si, a fim potencializar as suas
respectivas qualidades e o seu raio de acao efetiva.
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Objetivos Especificos do programa Festivais Artisticos e Apoio a Eventos Culturais:

1. Realizagdo de apresentacGes artisticas e/ou apoio a atividades culturais voltadas para
linguagens ou publicos especificos, de carater estadual, regional ou municipal;

2. Organizacao e realizagdo dos proprios Festivais ou Mostras tematicas por completo, ou
parcialmente, apoiando eventos culturais ja existentes no Estado de S3o Paulo;

3. Incentivar iniciativas de valorizagao da literatura, a¢des de circulagao literaria e formacgao
de leitores;

4. Fomentar a participacdo dos municipios e demais parceiros locais/regionais, ndo apenas
no que tange as contrapartidas, mas principalmente no que concerne a contribuicdo da
descentralizagdao do acesso e ampliacdo do alcance regional dos eventos;

5. Assegurar a presenca de programadores/curadores especializados na area, de modo a
intermediar a construcao da programacao como um todo;

6. Produzir a¢des de intercambio, educativas e formativas relacionadas aos Festivais e /ou
Mostras previstas para o Programa;

Numero e perfil de funciondrios do programa:

Diretor

Superintendentes

Coordenadores

ORI N| -

Produtores

EIXO 4 - ACOES PARA O DESENVOLVIMENTO CULTURAL E FORTALECIMENTO DAS
IDENTIDADES E DIVERSIDADES CULTURAIS

A CONTRATADA ja tem exercido a¢bes de desenvolvimento cultural local na pratica,
ao longo de mais de uma década de execucdo de contratos de gestdo em parceria com a
Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo, bem como a necessaria parceria com mais de
centenas de municipios — em especial as Prefeituras Municipais, Dirigentes Culturais e
Programadores Artisticos Locais e Regionais, Instituicdes e demais Organizacdes Culturais
nessas regides, bem como os Conselhos Municipais de Cultura e as respectivas Classes
Artisticas locais ou regionais. Trata-se de um pré-requisito técnico e artistico o profundo
conhecimento, o bom relacionamento e a melhor gestdo possivel junto a todos estes atores
para o reconhecido e notdrio sucesso dos principais programas culturais desenvolvidos.
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Neste sentido o desenvolvimento cultural local, municipal e regional é ndo sé um
compromisso estratégico e prioritario da CONTRATADA, como tem sido parte das suas
atribuicdes.

Assim o plano de trabalho mantera programas institucionais da SEC e de todos os
seus principais parceiros regionais, com o objetivo de ampliar o leque e ag¢des interligadas as
diretorias municipais de cultura e demais institui¢des relacionadas, encontrando-se na
CONTRATADA o contexto mais adequado e de melhor capacidade/potencial para subsidiar a
atuacdo do Estado. Visa-se, através do subsidio as parcerias entre Estado e agentes locais,
fortalecer as atividades que ampliam o acesso, a circulacdo e a fruicdo dos bens culturais,
bem como o desenvolvimento institucional e cultural de agentes importantes em toda a
cadeia produtiva e de difusao da cultura no Estado.

Os Encontros de Dirigentes Municipais do Estado de Sao Paulo serdao produzidos
pela CONTRATADA, visando alcangar o maior numero e a melhor qualidade de dirigentes
culturais municipais para o fortalecimento do didlogo e da articulacdo com os municipios,
além da divulgacdo dos programas e politicas publicas do Estado, o préprio Plano Plurianual
e Anual de Trabalho, as principais diretrizes e plataformas culturais, um maior intercambio
formativo e articulagdo proficua entre os diversos importantes atores culturais da cena
paulista no interior, litoral e capital.

J4 o Atendimento Técnico aos Municipios (ATM), é um programa que visa prestar
apoio para a realizacdo de agdes culturais junto a municipios do Estado de Sdo Paulo pré-
determinados pela Secretaria Estadual de Cultura, de modo a articular e facilitar o
estabelecimento de parcerias e correalizagdes em consonancia com as suas politicas publicas
culturais e as necessidades locais, devendo apoiar eventos municipais (regionais ou locais)
com apresentacOes artisticas, palestras, workshops, oficinas e etc.; como, também, com
infraestrutura, suporte técnico operacional e transporte, bem como com uso de seus
equipamentos culturais, auxiliando na realizacao das atividades artisticas programadas pelos
municipios solicitantes (que incluem datas comemorativas, celebracgdes tipicas e tradicionais
de cada regiao).

A CONTRATADA propde que as acles de realizacdo de tais atividades deverdo ser
negociadas com o respectivo contratante ou solicitante, sempre que possivel exigindo
contrapartida municipal ou regional, incluindo o fomento e a produgdo de profissionais e
artistas locais.

Também, a CONTRATADA ja incorporou a execuc¢do de um dos programas deste Eixo,
muito caro a organizacdo: o programa de Apoio a Projetos Voltados para a Cultura LGBT,
coordenando-o em sinergia com a gestdo do equipamento Centro de Cultura, Memoria e
Estudos da Diversidade Sexual (Museu da Diversidade Sexual) e suas a¢des itinerantes, numa
experiéncia que pode ser avaliada, até aqui, como extremamente bem-sucedida. Tal

40



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

7z S
";?o« Y
UYL
Py .‘v?i-'qué(”f R
R 3

gy ——k Cn
2y, &
QU

mudanca ja se refletiu, inclusive, no desempenho dos programas, que puderam se beneficiar
de articulacdo e colaboracao frutifera entre as acGes deste programa e os demais programas
de difusdo cultural ja executados pela CONTRATADA, somando-se ao know-how e a rede de
relacionamento em nivel estadual consolidada pela OS, que potencializou a execucdo de
acoes relacionadas a estes programas.

Ao mesmo tempo, a CONTRATADA tem uma longa-tradi¢ao de incluir em sua
programacao a realizacdo de ag¢des culturais tematicas ligadas a cultura negra, a cultura
periférica, as artes urbanas em geral, e a linguagem Hip-Hop especificamente, linguagens
historicamente integrantes das acdes da Secretaria de Estado da Cultura voltadas ao
Fortalecimento das Identidades e Diversidade Cultural, o que poderd potencializar as agdes
do programa Apoio a Projetos voltados para a Cultura Negra, Indigena, Outras Etnias e
Artes Urbanas.

N3o se perderd de vista, além da responsabilidade afirmativa étnico-racial e da
diversidade cultural do estado, também a necessdria responsabilidade socioecondémica e
ambiental na execucdo deste programa, com o compromisso de seguir fomentando a
geracao de emprego e renda para a comunidade local e regidao de cada uma das cidades
paulistas parceiras e participes de iniciativas relacionadas a este, estimulando o
mapeamento e desenvolvimento artistas locais e regionais (da Comunidade LGBT, da Cultura
Negra, Indigena, de Outras Etnias, das Artes Urbanas, Cultura Periférica e Hip-Hop),
incentivando as prefeituras e espacos culturais locais a contratacdo de produtores, técnicos
e a inclusdo/formacdo de artistas locais destes segmentos em outas atividades culturais,
continuando a promover a cidadania e o desenvolvimento humano nas regides aonde serao
realizadas todos Projetos deste Eixo.

Ainda, a partir do ano de 2018, o Eixo contemplard o Prémio Governador do Estado
de S3o Paulo que, criado na década de 1.950 ja premiou importantes personalidades como
os atores Sergio Cardoso, Fernanda Montenegro, Aracy Balabarian, entre outros.
Interrompido no ano de 1980 e retomado somente em 2010, o Prémio retornou com um
novo formato, passando a abarcar, também, categorias como artes para criangas, artes
visuais, cinema, circo, danca, territdrios culturais, musica, teatro, entre outros.

Nesta proposta caberd apenas a producdo do Prémio a CONTRATADA, restando a
CONTRATANTE a formacdao de comissGes para as respectivas escolhas dos segmentos e
indicados.

Da mesma forma, o compromisso renovado de contribuir para a preservacao do meio
ambiente, por meio da adocdo de praticas ecossustentaveis e ecoeficientes na divulgacdo e
execucdo das Ac¢Oes de cada Projeto e recorte tematico, privilegiando baixa utilizacdo de
papéis e outros materiais que impliguem o consumo de recursos naturais, além de uma
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orientacdo de cuidado redobrado na limpeza prévia e posterior das atividades — tornando,
assim, transversais as corresponsabilidades inclusivas das diversidades culturais, de género,
sdcio raciais, socioeconOmicas e ambientais.

4.1. ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO

O programa visa reunir o maior nimero de Dirigentes Municipais de Cultura e
respectivas equipes técnicas, visando apresentar a Politica Cultural do Estado de S3o Paulo e
seus programas, bem como discutir politicas publicas para o setor, em ambito estadual e
municipal, buscando promover a integracdo e o didlogo para o aperfeicoamento da gestao
cultural. O intercambio cultural sera realizado pela CONTRATADA com a participacdo dos
Dirigentes Culturais Municipais de Sdo Paulo e representantes da CONTRATANTE.

O programa realizard encontros regionais, facilitando a participacdo dos municipios,
podendo agregar em cada encontro mais de uma regido administrativa. Os encontros serdo
produzidos de forma a oferecer a possibilidade de participacdo a todos os municipios
paulistas.

Objetivos Especificos do programa Encontro de Dirigentes Municipais de Cultura do Estado
de Sao Paulo:

1. Reunir Dirigentes Municipais de Cultura, visando a apresentacdo da Politica Cultural do
Estado de S3o Paulo;

2. Promover o intercambio entre os municipios visando a otimizacdo e aprimoramento das
politicas publicas de cultura no Estado;

3. Coordenar todos os convites e produzir o Encontro.

Numero e perfil de funciondrios do programa:

Diretor

Superintendente

Produtores

R|oo|N| R

Assistente Técnico
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4.2. ATENDIMENTO TECNICO AOS MUNICIPIOS (ATM)

O programa visa prestar apoio para a realizacdo de a¢des culturais junto a municipios
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do Estado de S3o Paulo pré-determinados pela Secretaria de Estado da Cultura, no que
tange a eventos de carater eminentemente culturais de difusado.

As parcerias podem ser estabelecidas com instituicdes ou drgaos culturais municipais,
entidades sem fins lucrativos, ou diretamente com artistas para desenvolver a¢des culturais
e artisticas em qualquer municipio paulista.

Objetiva o apoio aos eventos municipais através da oferta de espetaculos e
atividades culturais de diversas linguagens como, também, orientacdo aos gestores locais,
auxiliando-os na implementacao de equipamentos culturais e na realizagdo de atividades
artisticas integrantes do calendario cultural local, a partir da solicitacdo direta dos
municipios, a CONTRATADA ou CONTRATANTE. Neste sentido a escuta e didlogo com os
municipios é fundamental para o bom funcionamento do programa e o sucesso dos eventos
municipais.

Como sugerido no quadro de metas técnicas integrante deste Contrato, sera
introduzido no programa a exigéncia de contrapartidas dos municipios apoiados, resultando
em meta de apresentagdes em parceria.

Caberd a CONTRATADA apoiar a Secretaria de Estado da Cultura no recebimento,
selecdo e encaminhamento da demanda de dirigentes culturais locais ou regionais.

Objetivos Especificos do programa ATM:

1. Prestar apoio para a realizacdo de agbes culturais junto aos municipios do Estado de Sao
Paulo, no que tange a eventos de carater eminentemente culturais de difusao;

2. Estabelecer parcerias com instituicdes ou érgdos culturais municipais, entidades sem fins
lucrativos, ou diretamente com artistas, para desenvolver a¢des culturais e artisticas em
gualquer municipio paulista, de forma coordenada com a Secretaria de Estado da Cultura;

3. Apoiar a Secretaria de Estado da Cultura no recebimento, selecdo e encaminhamento da
demanda de dirigentes culturais locais ou regionais.

Numero e perfil de funciondrios do programa:

Diretor ‘ 1
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Superintendente

Produtor

4.3. APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT

Visando fomentar e disseminar politicas culturais voltadas para o segmento LGBT,
contribuindo para promover a igualdade de direitos, fortalecer as diferentes identidades
artistico-culturais e quebrar paradigmas de segregacdo e preconceitos presentes na
sociedade, o programa deverd apoiar manifestacdes culturais e de visibilidade da
comunidade LGBT, como paradas, atividades em datas comemorativas, caminhadas,
espetdculos, festivais e eventos culturais em diversos municipios do Estado de Sdo Paulo.
Para tanto poderdo ser realizadas publicacdes, exposicdes, oficinas, atividades educativas,
apoios a eventos tematicos e atividades com foco na cultura e diversidade sexual.

Os projetos apoiados deverdo ser definidos em conjunto com a Secretaria de Estado
da Cultura, em estratégia alinhada junto a Unidade Gestora e a Assessoria de Géneros e
Etnias, em reunides periddicas, delimitando os critérios técnicos e diretrizes para o
atendimento aos municipios e para a realizacdo de atividades de apoio.

A CONTRATADA tem plenas condi¢des de seguir realizando e aprimorando as acles e
projetos voltados para a Cultura LGBT, a partir de uma rede de articulagdo e
relacionamentos potencializada pela integracdo e colaboracdao deste programa com os
demais grandes programas de difusdo ja realizados historicamente.

Objetivos Especificos do programa de Apoio a Projetos voltados para a Cultura LGBT:

1. fortalecer a identidade LGBT e o fomento da cultura LGBT em todo territério do Estado de
Sao Paulo;

2. Realizar o apoio a manifestagdes culturais e de visibilidade da comunidade LGBT, como
paradas, atividades em datas comemorativas, caminhadas, espetaculos, festivais, feiras e
eventos culturais;

3. Apoiar as manifestacdes culturais e de visibilidade da comunidade LGBT mediante a
realizacdo ou correalizacdo de publicacdes, exposi¢cdes, oficinas, atividades educativas,
apoios a eventos tematicos e atividades com foco na cultura e diversidade sexual.

Numero e perfil de funciondrios do programa:
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Superintendente

Gerente

Supervisor Educativo

Educadores

RN R[R| R

Assistente Técnico de Producao

4.4. APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES

URBANAS

Da mesma forma que com o programa de Apoio a Projetos Voltados para a Cultura
LGBT, também o programa de Apoio a Projetos voltados para a Cultura Negra, Indigena e
Outras Etnias podera ter sua atuagdo potencializada por uma nova metodologia e uma rede
de articulagdo e relacionamentos ampliada pela integracdao e colaboragdao deste programa
com os demais grandes programas de difusdo integrantes deste ajuste. Na pratica,
aprofundando e amarrando melhor institucionalmente, nos termos do novo contrato de
gestdo, uma postura curatorial e de programacdao — de espetaculos com estes recortes
temadticos.

O programa devera seguir com as realizagdes historicamente desenvolvidas neste
ambito pela CONTRATANTE, com destaque para a necessaria realizacao das atividades em
torno do més e da semana da consciéncia negra; as comunidades negras e populares de
samba; o apoio as exposicdes e demais eventos locais e/ou regionais consagrados ao
segmento e as tematicas; atividades de capacitacdo e atividades preparatérias para o
Encontro Estadual de Hip-Hop apoio a ag¢des culturais de diferentes grupos identitarios como
povos latino-americanos, nordestinos, quilombolas e demais etnias.

Poderdo ser realizadas oficinas, debates, palestras, apresentacbes artisticas e
culturais, shows, exposicGes, publicacbes e materiais graficos, cerimonias, entre outros
eventos culturais e apoio a determinados eventos determinados pela CONTRATADA. Para
tanto sera fundamental a articulagdo com agentes e instituicdes que atuam neste campo,
como os conselhos municipais e estadual, 6rgdos da administragcdo municipal direta e
entidades em geral voltadas para a populacdo negra e outras etnias.

Em suma, deve ter renovada a sua funcdo de valorizacdo, fortalecimento e difusdo de
politicas culturais voltadas aos segmentos Negro, Indigena, Cigano, entre outros povos, além
das Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o Hip-Hop, entre outros),
com o intuito de contribuir para a promoc¢ao da igualdade de direitos e oportunidades,
fortalecer as diferentes identidades artistico-culturais, incentivar a produgao cultural desses
segmentos sécio-étnico-culturais, quebrar preconceitos e superar paradigmas excludentes
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ou segregadores ainda presentes em nossa sociedade, para além inclusive das a¢Oes estritas
destes programas, mas em forte sinergia e colaboracdo com os demais programas de difusdo
— fortalecendo reciprocamente a todos.

Todos os projetos e subprojetos especificos deste programa devem continuar a ser
construidos em conjunto com a CONTRATANTE, por meio da Unidade Gestora e da
Assessoria de Cultura para Géneros e Etnias, numa parceria com a CONTRATADA, além de
outros parceiros institucionais ou culturais eventuais (como é o caso das atividades da
Consciéncia Negra, dos Povos Indigenas, do Samba e do Hip-Hop) buscando sempre
estimular novos projetos e parcerias, bem como garantir sustentabilidade e viabilidade de
projetos ja existentes.

Objetivos Especificos do programa de Apoio a Projetos voltados para a Cultura Negra,
Outras Etnias, e Artes Urbanas:

1. Fortalecer as politicas culturais voltadas principalmente aos segmentos Negro, Indigena e
Cigano além do fortalecimento das Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura
Periférica e o Hip-Hop) em todo territdrio do Estado de S3do Paulo;

2. Realizar o apoio a manifestacdes culturais, mostras e festivais com recortes tematicos de
fortalecimento da Cultura Negra, Indigena e Cigana além do fortalecimento das Artes
Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o Hip-Hop);

3. Apoiar as manifesta¢des culturais e de visibilidade da Cultura Negra, Indigena e Cigana,
além do fortalecimento das Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o
Hip-Hop) mediante a realizacdo ou correalizacdo de publicacGes, exposi¢des, oficinas,
atividades educativas, apoios a eventos tematicos e atividades com foco na cultura e
diversidade sexual;

4. Realizar ou apoiar agdes culturais relacionadas as fases regionais e a fase estadual do
Encontro Paulista de Hip-Hop, atividades que relnem todos os elementos da cultura Hip
Hop, com uma macica participacdo da populacdo do interior e litoral, bem como de outros
estados e paises, possibilitando um grande intercdambio cultural produzido por meio de
oficinas, debates, bate-papos, palestras, apresentacdes e shows.

Numero e perfil de funciondrios do programa:

Diretor

Superintendente

Produtores

RN R

Assistente Técnico
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4.5. PREMIO GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO

Retomado pela Secretaria de Estado da Cultura em 2010, o Prémio prestigia os

grandes destaques do ano no cendrio cultural paulista, seja por produgdes artisticas ou
apoio a cultura. Com uma das maiores premiagdes em dinheiro do pais para este segmento,
os vencedores sao incentivados a dar continuidade a novos trabalhos e, assim, ampliar o
acesso da populacdo a bens culturais de qualidade.

Entre as modalidades artisticas, sempre a serem definidas pela CONTRATANTE
teremos: arte para criangas, artes visuais, cinema, circo, danc¢a, musica, teatro, territérios
culturais, destaque cultural e instituicdio cultural, podendo, ainda, a critério da
CONTRATANTE serem incluidas ou excluidas demais modalidades.

Objetivos Especificos do programa Prémio Governador do Estado de Sao Paulo:

1. Incentivar o segmento artistico a producdo de trabalhos voltados a cultura de um modo
geral;

2. Apresentar ao Estado os destaques de cada segmento artistico.

Numero e perfil de funciondrios do programa:

Diretor

Superintendente

Produtores

EIXO 5 — PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E
IMATERIAL

Para o quinto e ultimo Eixo do ajuste, outra inovacdo acertada e adequada é
estabelecida propondo-se que a Pesquisa para a Preservacdo e Difusdo do Patrimonio
Cultural Material e Imaterial Estado seja feita por meio do mapeamento permanente das
diversas manifestacdes culturais e tradicionais de Sdo Paulo. Visa-se assim viabilizar ndo sé o
contato com estas manifestacdes que compdem o patrimonio histérico e artistico, material e
imaterial do Estado, mas também o levantamento, a catalogacdo e a producdo de
conhecimento novo sobre as mais variadas manifesta¢des culturais no territdrio paulista, em
todas as suas vertentes (histérica, museoldgica, bibliografica, arquiteténica, artistica,
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passando pelo reconhecimento e valorizagdo da memdria da diversidade cultural), como
condicao para a plena efetivagao do direito a memoria e a histdria, essenciais para manter a
heranca cultural e democratizar o patriménio acumulado, o desenvolvimento e as
respectivas identidades culturais.

E diretriz estratégica deste programa: “Promover a valorizacdo do Patriménio
Artistico-Cultural imaterial do estado de Sdo Paulo, conciliando as politicas de circulagéo e
difusGo com a valorizagdo artistica permanente, a reflexdo social e a formagdo critica
relacionada a preservagcdo qualificada do patrimdbnio artistico-cultural do estado, com
destaque também para as expressoes artistico-culturais urbanas contempordneas.”

5.1. PESQUISA PARA PRESERVAGAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL

Objetiva-se neste programa a promocao do patrimonio cultural material e imaterial
paulista, seguindo as diretrizes gerais e as principais politicas publicas do Conselho de Defesa
do Patrimoénio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico (CONDEPHAAT) e da Unidade de
Preservacdo do Patrimoénio Histérico (UPPH) da Secretaria da Cultura do Estado de Sao
Paulo, para que este seja plenamente reconhecido, utilizado, preservado, valorizado e
difundido, como condicdo para a plena efetivacdo do direito a memodria e a histdria,
essenciais para manter a heranca cultural e democratizar o patriménio acumulado, o
desenvolvimento e as respectivas identidades culturais dos agrupamentos humanos.

Ao longo dos anos de 2015 e 2016 houve um inicio de trabalho de mapeamento e
catalogacdo das manifestacGes artisticas e culturais de alguns municipios do interior do
Estado. O objetivo agora é dar continuidade a este levantamento — cabendo a CONTRATADA
desenvolver, eventualmente junto a outras instituicbes parceiras, abrangendo o maximo
possivel da cultura material e imaterial do Estado de S3ao Paulo, de forma que o resultado
seja organizado e difundido.

Para tanto, numa primeira fase, a CONTRATADA devera fazer um trabalho de
pesquisa nas regides administrativas do territério paulista, seguindo as diretrizes de estudos
de ou tombamento efetivados pelo CONDEPHAAT, para elencar as principais manifestacdes
culturais e tradicionais de uma determinada regido ou cidade. Posteriormente os dados
deverdo ser organizados e catalogados para o mais amplo acesso possivel da populag¢ao, com
atualizacdes regulares.

A estratégia para o desenvolvimento deste programa no proximo quinquénio prevé
priorizar, principalmente, o Patrimoénio Imaterial Paulista, tendo em vista contribuir para o
desenvolvimento de politicas de registro, salvaguarda, valorizacdo e difusdo de
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manifestacGes de natureza imaterial e as politicas estaduais mais consolidadas em termos de
Patrim6nio Material, com ampla atuacdo do CONDEPHAAT e da UPPH.

A realizacdo da pesquisa visard, assim, o mapeamento, identificacdo e documentacao
dos conhecimentos, modos de fazer, formas de expressdo, festas, rituais, celebracdes,
lugares e espagos que abrigam praticas culturais coletivas vinculadas as tradi¢des culturais
dos grupos formadores da cultura paulista. O Programa terd como objetivo organizar um
arquivo capaz de auxiliar pesquisadores, formuladores e promotores de politicas publicas, na
valorizagdo, preservagao e disseminagao do patriménio cultural imaterial do Estado. O
mapeamento e documentacao devera poder subsidiar futuras instrucdes de registro de bens
imateriais, medidas de salvaguarda e valorizagdo do patriménio cultural imaterial paulista
por parte da Unidade de Preservacao do Patrimonio Histérico (UPPH).

O trabalho deverad ser iniciado em 2017 focado em mapeamento por eixo tematico a
ser definido em conjunto com a Unidade de Preservacdo do Patrimonio Histérico e contar
com o levantamento de praticas junto aos municipios paulistas e o levantamento de fontes e
referéncias documentais existentes. A pesquisa deverd ser realizada por regides
administrativas do Estado, conforme as diretrizes da UPPH. A pesquisa podera assim avancar
em trabalho de classificacdo e categorizagdo de bens, considerando oficios e modos de fazer,
formas de expressdao e celebragdes. Garantido um mapeamento inicial, serd possivel
avancar, em outros exercicios, no detalhamento e ampliacdo da documentacdo existente,
além de sistematicas atualiza¢cdes. Consolidado o mapeamento inicial serd possivel definir,
junto a CONTRATANTE estratégias de acao para a difusao das informagdes levantadas e para
0 acesso amplo a pesquisadores e a populacdao em geral, podendo serem utilizadas ag¢des
como palestras, semindrios, publicacdes, plataformas digitais e reunides de articulacdo com
o publico especializado na area.

O trabalho devera resgatar iniciativas incipientes ja realizadas neste sentido por
algumas pesquisas ou mesmo programas anteriores fomentados pela CONTRATANTE.
Parcerias com Universidades e/ou outras OrganizacGes de cultura e pesquisa serdo
fundamentais neste sentido, visando reunir e qualificar o conhecimento acumulado até
entdo. Vale aqui citar o trabalho iniciado, mediante contrato de gestdo com outra
Organizacdo Social, de levantamento primario associado ao programa Revelando S3o Paulo.
Entende-se porém a necessidade de inserir o trabalho dentro do referencial técnico, tedrico,
bibliografico, juridico e experimental das politicas nacionais e estaduais de patrimonio,
visando uma articulagdo mais efetiva com o Conselho de Defesa do Patrimbnio Histodrico,
Arqueoldgico, Artistico e Turistico (CONDEPHAAT) e da Unidade de Preservacdo do
Patrimoénio Histérico (UPPH) e seus mecanismos de atuac¢do, bem como o atendimento de
suas diretrizes para a ampliacdo do escopo e impacto de suas politicas.

Aproveitar a presenca consolidada da CONTRATADA em todas as macrorregides do
estado de S3o Paulo, e neste leque geografico capilarizado — aproveitando também esse
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relacionamento junto a diversas instituicdes de pesquisa cultural — pretende-se desenvolver
um conjunto de mapeamentos/pesquisas sobre o patrimonio cultural e imaterial nessas
localidades, reconhecendo tais expressdes culturais como patrimonio imaterial do Estado,
contribuindo para a sua preservacao e garantindo a sua ampla difusdo — inclusive
incorporando eventuais propostas expositivas e formativas sobre o tema em outros
programas e politicas da Secretaria de Estado da Cultura, sob o principio da
transversalidade.

Objetivos Especificos:

1. Promogdo do patrimoénio cultural material e imaterial paulista, para que este seja
plenamente reconhecido, utilizado, preservado, valorizado e difundido, seguindo as
diretrizes gerais e as principais politicas publicas do Conselho de Defesa do Patriménio
Histdrico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico (CONDEPHAAT) e da Unidade de Preservacao do
Patrimoénio Historico (UPPH) da Secretaria da Cultura do Estado de S&do Paulo;

2. Realizar pesquisa para mapeamento e registro relativos as manifestacGes culturais,
materiais e imateriais, do Estado de S3o Paulo;

3. Dar publicidade aos resultados das pesquisas relativas as manifestacdes culturais,
materiais e imateriais do Estado de S3o Paulo;

Numero e perfil de funciondrios do programa:

Superintendente

Assistente Técnico

METAS CONDICIONADAS

Em face ao cendrio econbmico atual de contengdao or¢amentdria do Poder Publico e
visando preservar o maximo possivel os resultados alcancados, com o objetivo de garantir a
qualidade, manutencdo e/ou a ampliacdo qualificada da programacgdo cultural que devera
ser resultado dos programas, a luz do que foi acordado em conjunto com a CONTRATANTE
para os exercicios financeiros de 2016 e 2017, propde-se a ampliacdo quantitativa ou
qualitativa de parte dos programas como metas condicionadas a saber: ampliacdo de Metas
de atividades dos programas Virada Cultural Paulista, ampliacdo de metas do Circuito
Cultural Paulista, Festival da Cultura Tradicional Paulista - Revelando Sdo Paulo, Festival
Paulista de Circo, e Festivais Artisticos e Apoio a Eventos Culturais, Atendimento Técnico aos
Municipios, Apoio a projetos voltados para a Cultura Negra, Outras Etnias e Artes Urbanas,
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bem como novos parametros de metas visando a consolidacdo do Centro de Referéncia do
Centro de Cultura, Memoria e Estudos da Diversidade Sexual (MDS).

Para o exercicio de 2018, considerando contingenciamento de recursos por forca de
Decreto, incluem-se aos supra referenciados os Programas: Virada Cultural Paulista,
Encontro de Dirigentes Municipais de Cultura, Atendimento Técnico aos Municipios, Apoio a
projetos voltados para a cultura negra, indigena, outras etnias e artes urbanas.

Para os demais exercicios cada meta condicionada serd revista conforme
determinacdo da CONTRATADA em comum acordo com a CONTRATANTE.

A delimitacdo de parte destes programas como meta condicionada se deve
principalmente ao fato de terem sido identificados como aqueles com maior potencial para a
captacdo de recursos mediante patrocinio, tendo em vista os publicos expressivos que
atingem, a capilaridade no territério e/ou o apelo cultural e de mercado e, pela capilaridade
gue os demais programas do plano em comento abarcam para abrigar acbes especificas de
tais linguagens culturais.

A realizagdo destes Programas, Subprogramas ou agdes fica, portanto, condicionada
a recursos captados pela CONTRATADA via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras,
sempre previamente negociados e devidamente acordados junto a CONTRATANTE, ou
mediante aporte de recursos disponibilizados pela CONTRATANTE.
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2. MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA

A estratégia de difusdo do ajuste é ampla e atua em frentes diversas, a partir da
realizacdao de Programas de Circulagao, Mostras, Eventos, Festivais pelo Estado de Sdo Paulo,
além de uma das suas principais atividades, que é a Gestdo e Programacdo permanente de
Equipamentos de Cultura estaduais, estruturados de forma a promover o acesso e a fruicdo
da populacdo do Estado, a diversidade de linguagens e de formatos da producdo artistica e
cultural, histérica e atual, do Estado de S3o Paulo. Tais programas requerem uma série de
rotinas e processos técnicos especificos relacionados a manutencdo predial das edificacdes,
instalacGes e equipamentos de infraestrutura predial, e do seu patrimonio histérico-
material; conservacdo preventiva (salvaguarda) e seguranca (publica e particular)
permanente.

Os Equipamentos Culturais administrados atualmente pela CONTRATADA s3o:

O Teatro Sérgio Cardoso, constitui-se por um complexo de salas destinadas as mais
diversas atividades artisticas, sendo 2 salas para apresentacdes (Sérgio Cardoso, com 835
lugares, e Paschoal Carlos Magno, com 144 lugares), 1 sala de leitura, 5 salas de ensaio e 14
camarins. O Teatro também é a sede administrativa da CONTRATADA. Trata-se do segundo
palco mais bem equipado da cidade, ficando atrds apenas do Teatro Municipal de S3o Paulo.

A Sala Paschoal Carlos Magno do Teatro Sérgio Cardoso, voltada principalmente para
danca, teatro e arte para criancas, mantém um perfil de programacdo que prioriza receber
espetdculos de natureza mais experimental, buscando a formacgao de publico e assegurando
o fundamental incentivo a artistas que, embora ja apresentem alta qualidade técnica e
artistica, ainda ndo encontram facilmente palco nem outros espagos para apresentarem seus
trabalhos.

A reabertura permanente das portas do Teatro Sérgio Cardoso, ocorrida a partir do
segundo semestre de 2015, com o Programa Teatro ComVida, ndo s6 tém trazido ainda mais
vida cultural ao cotidiano do equipamento publico, ampliado o seu publico nas duas Salas e
demais espacos do Teatro como, também, tem voltado a consolidar o nome do Teatro Sérgio
Cardoso junto a comunidade da Bela Vista e Bixiga (os tradicionais bairros que abrigam o
espaco) e a cena cultural paulistana.

A Sala Sérgio Cardoso do Teatro Sérgio Cardoso intensificou suas atividades em 2015,
desempenhando ainda melhor do que os anos anteriores a sua fungdo artistica e social,
garantindo a difusdo de diversas linguagens artisticas, em especial o teatro e a danga,
ampliando o acesso a cultura e atendendo o publico a precos populares. Espetaculos de
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renome, comumente agendados em salas mais caras, vieram ao teatro para apresentagoes a
precos mais acessiveis, motivo de muito entusiasmo da plateia.

O Teatro Maestro Francisco Paulo Russo - Teatro Estadual de Araras, administrado
pela CONTRATADA desde 2005, foi projetado em 1991 pelo arquiteto Oscar Niemeyer,
tornando-se o mais importante equipamento cultural do municipio. Com 466 lugares, espaco
para exposi¢cdes tempordrias e um auditério de 126 lugares, consolidou-se como um dos
principais palcos de eventos de manifestagao da cultura local, nacional e internacional.

O Centro de Cultura, Memoria e Estudos da Diversidade Sexual - Museu da
Diversidade Sexual (MDS), administrado pela CONTRATADA a partir do final de 2015, realiza
exposicdes temporarias no piso mezanino da Estacdo Republica do Metrd, espaco cedido
pela Companhia do Metropolitano de Sao Paulo. Devido a necessidade de espacgo qualificado
para contemplar uma instituicdo que atua com tematica tdo relevante para a
contemporaneidade, o Governo do Estado estd em processo de busca de um lugar definitivo
para abriga-lo que devera atender as necessidades previstas no Decreto de sua criacdo, tais
como pesquisa, conserva¢ao, documentagdo, acervo, exposi¢oes e agao educativa.

ROTINAS E OBRIGACOES CONSOLIDADAS DO PLANO ESTRATEGICO DE EDIFICACOES:
MANUTENGCAO PREDIAL, MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS DE SEGURANCA E
CONSERVAGAO PREVENTIVA (SALVAGUARDA)

Objetivos Especificos:

e Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificacGes,
instalacGes e equipamentos de infraestrutura predial, especificando o valor previsto
para ser investido em ag¢bes de operagcdo e em sua manutencgdo preventiva e
corretiva;

e Garantir a seguranca da edificacdo e das instalagdes, bem como dos usuarios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios;

e Criar condicdes para a acessibilidade fisica as areas de programacao, de eventos, de
trabalho e de uso comum;

e Ampliar a sustentabilidade ambiental dos equipamentos e ou programas culturais.

Rotinas e Obrigacoes:

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencdo e Conservacao
Preventiva das EdificacOes, Instalacdes, Infraestrutura Predial (incluindo ar
condicionado e elevadores) e Areas Externas. Entregar o “Plano de Manutenc¢do e
Conservagdo Preventiva das Edificagdes, Instalacdes, Infraestrutura Predial e Areas
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Externas” e entregar trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servigos
Manutenc¢do e Conservagdo Preventiva das Edificagoes.

e Promover a regularizacao cadastral das edificagdes, com elaboracdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6érgdos publicos para obtencdo e
manutencdo do Alvara de Funcionamento junto a prefeitura do municipio. Entregar
copia do Alvard de Funcionamento do equipamento a cada renovagdo ou informar no
Relatério Semestral do Programa de Edificagcbes registro descritivo das agbes
realizadas no periodo visando a obtengdo do mesmo.

e Executar programacao periddica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacao,
desinsetizacdo. Entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificacbes contendo
descritivo da programagdo executada no periodo, com indicacGo das empresas
prestadoras do servico.

e Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de
bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranca e
prevencao de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condi¢des de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e
dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do equipamento
cultural. Entregar cdpia do AVCB quando da obtengcdo ou renovagdo. Entregar
Relatdrio Semestral do Programa de Edificacbes contendo descritivo com imagens e
registros das ag¢bes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por
empresas prestadoras dos servigos ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais
as providéncias tomadas no periodo.

e Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
periddico de todos os funcionarios. Entregar o Manual de Normas e Procedimentos
de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia e entregar Relatdrio Semestral
do Programa de Edificacbes contendo descritivo das a¢bes de sequranca, salvaguarda
e contingéncia realizadas.

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso. Entregar copia das apdlices de seqguros anualmente, a cada
contratagdo, renovagdo ou alteracdo das condigées de cobertura.

e Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edifica¢ées
contendo descritivo das agdes realizadas.
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e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acbes para
minimiza¢do de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e
implantar coleta seletiva. Entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificacbes

contendo descritivo das agdes realizadas.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencgao predial e a
conservacdo preventiva da edificacdo e dreas externas, bem como para a seguranca
de toda a propriedade e patrimonio nela preservado, e promover periodicamente
acOes de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatorio do perfil da drea de

manutengdo, conservagdo e seguranga e dos resultados alcangados.

PLANO SINTETICO DE MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGCA E SALVAGUARDA DOS

TEATROS E MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL (2016-2021)

Caracterizacdo dos servicos de manutengao

garantir as condicGes adequadas de utilizacdo aos usudrios, preservar as caracteristicas da
edificacdo, prevenir a perda de desempenho decorrente da degradacao natural dos materiais,
dos sistemas, subsistemas, elementos e de seus componentes e minimizar investimentos
reformas advindas de possivel depreciacdo e degradacao do prédio, propiciando assim que as
acdes, eventos e producgdes culturais sejam desenvolvidas em sua plenitude nas edificacdes do
Teatro Sérgio Cardoso (TSC), Teatro Maestro Francisco Paulo Russo — Araras (TPR) e no Centro
de Cultura, Memoria e Estudos da Diversidade Sexual — Museu da Diversidade Sexual (MDS).

A manutencdo e conservagao predial dos equipamentos culturais tem por objetivo

Equipe técnica de manutengao:

1 Engenheiro civil

1 Oficial de manutencao — eletricista

2 Meio oficial de manutencao — hidraulica e civil

1 Eletricista de manutencao

Servigos de apoio a manutengao contratados TSC, TPR, MDS:

¢ Sistema de ar condicionado — TSC, TPR e MDS

¢ Elevadores carga e plataformas - TSC
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e Elevadores sociais - TSC
¢ Elevador de carga - TPR
e Sistema de protecdo e combate a incéndio - TSC
e Sistema de protecdo e combate a incéndio - TPR

¢ Consultoria e apoio técnico de engenharia — TSC e TPR

Principais intervengdes realizadas no periodo — 2015/2016:

e Manuteng¢éo de equipamentos

Servicos de manutengdes preventiva e corretiva nos equipamentos dos Teatros efetuadas por
intermédio de empresas especializadas que sdo devidamente acompanhadas e monitoradas,
em elevadores, sistema de ar condicionado, plataforma de deficientes e sistema de protecao e
combate a incéndio, bem como todos os sistemas correlatos.

* Manutengdo civil

Servicos executados pela equipe técnica de manutencdo em todas as dependéncias dos teatros,
realizando interveng¢des de pinturas, instalacdo de cantoneiras, constru¢cdao de divisérias,
instalacdo de revestimento acustico, manutencdo do telhado, substituicdo de pecas e
equipamentos cénicos, servicos de usinagem de pecas sob medida para atendimento técnico
dos teatros, substituicdo de pisos e azulejos, mobilizacdo de materiais e equipamentos para o
atendimento técnico do teatro e administracao.

e Manuteng¢do elétrica

Servigos executados pela equipe técnica de manutengao em todas as dependéncias dos teatros
atuando na manutencao preventiva e corretiva nos quadros de distribuicdo de energia elétrica,
reaperto de pecas e revisdo de circuitos, montagem de circuitos completos com passagem de
fiacdo e instalacdo de quadro de distribuicdo, revisdo de sistemas elétricos cénicos e
identificacdo e correcdes de quadros elétricos e sistema de bombas, montagem de circuitos
especificos para atendimento de eventos.

e Manuteng¢do hidrdulica

Servicos executados pela equipe técnica de manutencdo em todas as dependéncias dos teatros
realizando servicos de calibracdo da vazdo de agua em torneiras, controle do sistema de
bombas, reparos em vazamentos, substituicdo de componentes hidrdulicos, monitoramento
das despesas com agua, controle de monitoramento de entrada e distribuicio de dagua
(reservatdrio de incéndio caixas d’agua da Administracdo e Teatro).
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e Controle de pragas

O controle de pragas é monitorado pela equipe de manutencdo e a aplicacdo é efetuada
semestralmente, por empresa contratada e devidamente habilitada.

e AVCB — Teatro Maestro Francisco Paulo Russo - Araras

Contratacdo de laudo de reagao a fogo dos carpetes do teatro (IPT) e contratacao de servigos
de aplicagdao de produto antichamas em revestimentos, ambos para atendimento do Corpo de
Bombeiros, AVCB obtido em agosto de 2016.

e Sistema de ar condicionado

Substituicdo de conjunto motor bomba de alimentacdo de dgua para o sistema do teatro Sérgio
Cardoso, e troca de todos os filtros de ar do sistema.

® Refazimento do piso sala de ensaio 11 — Teatro Sérgio Cardoso

Servicos executados pela equipe técnica de manutencdo com a demolicdo e reconstrugdo em
concreto do piso.

PLANO SINTETICO DE ACAO NOS 3 EQUIPAMENTOS PARA O PROXIMO PERIODO
(CONTRATUAL)

Servigos de apoio a manutengao contratados:

- Sistema de ar condicionado - TSC e TPR

- Elevadores carga e plataformas - TSC

- Elevadores sociais - TSC

- Elevador de carga - TPR

- Sistema de protecdo e combate a incéndio - TSC
- Sistema de protecdo e combate a incéndio - TPR

- Consultoria e apoio técnico de engenharia — TSC e TPR

Investimento em melhorias prioritarias nas edificagoes:

e Teatro Sergio Cardoso
- Reforma e melhoria das salas de ensaio

- Implantac¢do de projeto de eficiéncia energética de iluminacao
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- Melhoria do sistema de ar condicionado (torre de resfriamento, dutos)

- Recuperacdo da cobertura metdlica da fachada (balcdo)

- Contratacao de projeto de recuperacdo das fachadas

e Teatro Maestro Francisco Paulo Russo - Araras

- Estudo para melhoria da acessibilidade das escadas internas

- Reforma de poltronas da sala de espetaculo

- Pintura geral externa do teatro

- Manutencdo global da cabine primaria
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3. COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

3.1 POLITICAS E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

A CONTRATADA possui grande producao de materiais graficos e midia digital em
decorréncia dos diversos programas culturais executados anualmente. Para atender a
demanda de publicidade, exposi¢cdo e didlogo com o exigente publico, a OS conta com uma
gama de profissionais qualificados e diferenciados internalizados em sua equipe técnico-
artistica funcional.

As politicas e o planejamento estratégico da drea de comunicacdo institucional visa,
por um lado, pautar as grandes midias e a assessorias de imprensa de todo o Estado e até do
Brasil, através da exceléncia de nossas atividades, propiciando um maior retorno em midia
do investimento realizado pelo Governo de Sdo Paulo, ao passo que fortalecem as marcas
dos principais programas do Governo do Estado de S3o Paulo executados pela contratada,
como é o caso da Virada Cultural, Circuito Cultural Paulista, o Teatro Sérgio Cardoso e
Festival Paulista de Circo, para citar apenas alguns. Por outro lado, cabe a equipe de
comunica¢ao e design da instituicdo produzir toda a identidade visual, materiais de
informacdo e divulgacdo, além de toda a comunicacdo visual dos programas e projetos da
0S, além de manter alimentado e atualizado todos os seus respectivos canais e plataformas
de comunicacdo on-line (sites e paginas de Facebook principalmente).

A transparéncia das ag¢bes é um principio norteador inegocidvel da politica
comunicacional da contratada, pois estabelece a legitimidade e seriedade na boa gestao de
recursos publicos repassados pelo Governo do Estado de Sdo Paulo. A comunicagdo com o
publico é exercida constantemente pelos canais criados através dos sites, contas e paginas
nas redes sociais e pelo pronto atendimento pessoal, sempre com o foco de esclarecer,
informar e resolver todas as questdes apresentadas aos nossos profissionais.

O objetivo fundamental é fortalecer a presencga de cada equipamento e programa
junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores,
patrocinadores, doadores, imprensa, formadores de opinido, a populacdo em geral de cada
municipio, especialmente os amantes das artes, os artistas, estudantes, pesquisadores e
demais profissionais das artes e meios culturais afins), firmando-o como realizacdo do
Governo do Estado, vinculado a CONTRATANTE. Visa-se assim o fortalecimento da marca dos
equipamentos e projetos, assim como o fortalecimento da marca do CONTRATANTE.

Os investimentos partem da andlise especifica acerca das necessidades de cada
Projeto, de cada Equipamento Cultural (Teatros Sérgio Cardoso, Teatro Estadual de Araras e
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Centro de Cultura, Memoéria e Estudos da Diversidade Sexual) e da prdpria Organizacao
Social como um todo.

Desta andlise chega-se as principais estratégias e diretrizes para a comunicagao
institucional geral da organizacdo, e as estratégias e planos de comunicacdo especificos de
cada projeto/equipamento, zelando também pela sustentabilidade dos meios/suportes de
comunicagao escolhidos.

3.2 AGOES E CANAIS DE COMUNICACAO

SITES

Até o ano de 2013 s6 havia os sites do Teatro Sérgio Cardoso e do Teatro Estadual de
Araras Maestro Paulo Russo, que possuem programacao permanente ao longo do ano, além
de um site institucional da CONTRATADA. Em 2015 foi criado um site para cada projeto, que
eram renovados a cada edicdo dos mesmos, mantendo-se o histérico das edi¢cdes anteriores.

Em 2016, a CONTRATADA iniciou a implantacdo de um grande portal, previsto para
lancamento definitivo em outubro de 2016, com paginas para todos os programas geridos
atualmente pela mesma, com o intuito de diminuir os gastos com inimeros dominios e ao
mesmo tempo, tornar mais ampla a divulgacao de todos os projetos para que o portal seja
mais atrativo para todos os publicos e a possiveis empresas patrocinadoras, na forma de
contrapartidas das leis de incentivo fiscal e aporte direto.

Além de uma 4érea institucional, onde sdo apresentados o programa/equipamento,
realizadores e parceiros, através do informativo de programacao, busca-se a divulgacdo dos
espetaculos e atividades ao publico, mas, também, a demonstracdo do cumprimento de
diretrizes da politica cultural do Estado, como a difusdo de diferentes linguagens artisticas e
a atuacdo em diferentes territérios.

O site institucional ficard incorporado ao grande portal, o qual publica a todo o
tempo os processos seletivos, editais e convocatdrias, tomadas de preco, atualiza¢des de
equipe e corpo diretivo, relatérios, regulamentos e toda documentacdo institucional e
contratual publica. A bem da transparéncia e do controle social das a¢des realizadas através
de recursos publicos todos os sites apresentam links para estas paginas da CONTRATADA, as
guais publicam os documentos oficiais e chamamentos publicos. Hd um processo continuo
de aprimoramento técnico dos sites, envolvendo em especial recursos de transparéncia e
acessibilidade comunicacional, conforme diretrizes da Secretaria da Cultura.

A cada edicdo dos projetos, as paginas deverdo passar por renovacao da identidade
visual, aprimoramentos estruturais e atualizacdo tecnoldgica, além da alimentacdo de
conteudo, majoritariamente de programacdo cultural, informacgbes institucionais e de
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servico, conforme calendario sazonal préprio de cada projeto. A equipe de comunicagao da
CONTRATADA mantém ainda um canal de atendimento ao publico em geral através de
formulario em todos os seus sites.

REDES SOCIAIS

A atuacdo da CONTRATADA nas redes sociais foi reformulada em 2014, visando o
beneficio dos diversos projetos. Atualmente trabalha com 3 paginas no facebook:

- “0 Melhor da Cultura no Estado de Sdo Paulo”
(www.facebook.com/oMelhorDaCulturaNoEstadoDeSaoPaulo) — divulga a programacdo dos

projetos Virada Cultural Paulista, Circuito Cultural Paulista, Cultura Livre SP, Festival da
Mantiqueira, Festival de Arte para Criangas, Festival Paulista de Circo, Semana Guiomar
Novaes, Festivais Artisticos, dentre outros.

- Teatro Sérgio Cardoso (www.facebook.com/TeatroSergioCardoso);

- Teatro Maestro Francisco Paulo Russo — Teatro Estadual de Araras
(www.facebook.com/TeatroEstadualDeAraras);

Os equipamentos possuem redes proéprias, vinculadas inclusive ao publico de cada
cidade. Como a programacao do Teatro Sérgio Cardoso se estrutura muitas vezes por longas
temporadas, hd longos periodos com poucos espetaculos a divulgar, ndo criando uma
frequéncia de postagem suficiente para movimentar a pagina. Assim, a linha editorial da
pagina de facebook do Teatro Sérgio Cardoso optou por divulgar eventos culturais
(sobretudo relacionados a teatro, danca e infantil — foco da programacdo do Teatro) de
outros espacos/equipamentos culturais da cidade de Sdo Paulo, ndo se restringindo apenas
as atividades especificas do TSC. A ideia é que a pagina funcione como um guia de atracoes
na cidade, além de privilegiar a divulgacdo de atividades culturais relacionadas a Secretaria
da Cultura do Estado de S3ao Paulo, abrangendo a divulgacdo da programacdo cultural de
outras OSs de cultura que atuem na cidade de Sao Paulo.

Ja o Teatro Estadual de Araras posta exclusivamente conteudo relacionado a sua
programacdo, aproveitando-se da rotatividade dos espetdculos na casa (em geral se
apresentam de 2 a 4 atracGes por semana). Vale destacar também que a pagina do Teatro
Estadual de Araras, embora tendo como referéncia uma cidade relativamente pequena do
interior, superou a marca dos 15.500 seguidores.

A pagina O Melhor da Cultura divulga programacdo cultural gratuita em todo o
Estado, privilegiando os festivais sazonais da CONTRATADA, além da Virada Cultural Paulista
e do Circuito Cultural Paulista, que atua com grande abrangéncia territorial no Estado.
Eventualmente replica conteddo de programacdo gratuita das outras paginas da
CONTRATADA.
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O planejamento e investimento em posts patrocinados foi adotado em 2014 e ja
demonstra bons resultados. De agosto de 2014 a marc¢o de 2016, passamos de um total de
cerca de 46.000 seguidores (sendo apenas 16.600 ativos na pdgina principal da
CONTRATADA), para um total de 275.000 seguidores ativos. Em 2016 sera mantido um
patamar minimo de investimento, dimensionado conforme o acompanhamento do
rendimento de campanhas ao longo do ano. No twitter foram atingidas mais de 183 mil
pessoas.

Ha também contato permanente com perfis/paginas de artistas que irdo se
apresentar, seus respectivos publicos segmentados, e com pdginas de prefeituras municipais
parceiras dos projetos, de maneira que o impacto das a¢les vai para além das paginas
geridas pela CONTRATADA.

A crescente presenca virtual, seja via websites, redes sociais entre outros aplicativos
eletrénicos, também atende a orientacdo estratégica de contribuir para a preservacdo do
meio ambiente, por meio da adocdo de praticas ecoeficientes na divulgacdo dos
espetaculos, privilegiando baixa utilizacdo de papéis e outros materiais que impliquem o
consumo de recursos naturais.

MARKETING ELETRONICO

Algumas listas de enderecos eletronicos sdo alimentadas e reorganizadas
permanentemente. Os enderecos sdao captados basicamente através de: cadastramento
espontaneo do publico no site dos projetos; preenchimento de pesquisa de avaliagcdo do
publico (caso do Teatro Sérgio Cardoso e de alguns projetos); inscricdes de artistas em
chamamentos; além de outras formas avulsas de recebimento de contato de publico,
artistas, canais de midia, formadores de opinido etc. Os disparos de e-flyers e outros
convites/boletins informativos via e-mail marketing visam divulgar a programagdo dos
projetos e equipamentos, com periodicidade e formatos especificos para cada. Por este
meio, informamos a programac¢ao e chamamentos de artistas, gerando fluxo para os sites e
redes sociais para bases segmentadas. O esforco de atualizacdo e segmentacdo da base de
contatos segue permanente.

ASSESSORIA DE IMPRENSA

As acbdes da assessoria de imprensa contratada deverdo ocorrer junto a area de
comunicacao da contratante, conforme suas orientacGes, diretrizes e estratégia de trabalho.
A adrea de Comunicacdo da contratada é responsavel por fornecer os materiais necessarios
para o trabalho da assessoria e garantir uma divulgacdo assertiva e correta dos projetos e

62



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

A ‘ R

PR 9 A

o, \‘%"!—ﬁ:&’i’@“‘
S

N
N
by, ——— g
» 9

JUHISY

equipamentos. De uma maneira geral, o trabalho prevé a divulgacdo de releases para
imprensa, abordagens diferenciadas com mailing segmentado, parcerias de divulgacdo com
veiculos e canais especificos, ordenamento de pautas exclusivas, agendamento e
acompanhamento de entrevistas. Algumas parcerias rendem divulgacdo regular de
programas e equipamentos geridos pela contratada.

REGISTROS

A contratada mantém a pratica de garantir o registro fotografico de seus eventos. A
politica de cobertura (o que é registrado em cada evento) é em geral dimensionada também
por questdes orcamentarias dos projetos e, quando necessario, sdao discutidas junto a area
de Comunica¢dao da Secretaria da Cultura. As fotos serdo armazenadas e arquivadas pela
contratada com facilitadores de localizagdo. A CONTRATADA detém o direito de uso das
fotos para divulgacdo institucional e dos eventos. Nossos processos de gestdo documental
foram aprimorados para o correto arquivamento e melhor aproveitamento destes materiais.

As fotos serdo usadas para a divulgacdo pds-evento nos sites e redes sociais do
projeto. Eventualmente serdao utilizadas para divulgacao institucional. Exclusivamente, na
Virada Cultural Paulista publicamos posteriormente as fotos da edi¢dao corrente para o
préximo ano.

MIDIA PAGA

Embora ndo haja previsdao orcamentaria para o custeio de midia paga, buscaremos o
recurso necessario através de parcerias, captacdo de recursos e negociacdo de valores com
veiculos especificos. Entretanto, devido a qualidade da programacdo e a consolidacdo dos
programas culturais tocados pela contratada nos ultimos anos, apuramos um retorno de
midia espontdanea estimado em 28 milhdes, tendo como exemplo, as 2377 citacbes da
Virada Cultural Paulista em diversos meios de comunicagdo de radio, jornal e TV.

No caso de investimento nos canais digitais do facebook, youtube, em
googleadwords e google display (banners em sites), serdo realizados investimentos
dimensionados conforme o acompanhamento do rendimento de campanhas ao longo do
ano.

COMUNICAGAO VISUAL

Todos os projetos tém caracteristicas visuais especificas. Contudo, atualizaremos
anualmente parte do design, mantendo-se o signo da marca/logotipo de cada projeto,
firmando-as na memdria dos usudrios. A identidade visual de cada projeto, geralmente

63



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

A ‘ R

PR 9 A

o, \‘%"!—ﬁ:&’i’@“‘
S

N
N
by, ——— g
» 9

JUHISY

desenvolvida pela equipe de Design da CONTRATADA, esta dentro dos requisitos e
aprovacao da UFDPC e ao setor de Comunicacdo da CONTRATANTE.

Materiais impressos — Em todo projeto desenvolvido pela contratada, primamos pelo
planejamento especifico de impressos, sendo as formas mais comuns os cartazes, flyers,
folders e livretos de programacao, visando a divulgagado prévia. Os folders com programacao
de sala do Teatro Sérgio Cardoso e os livretos de programacgao dos projetos visarao ainda
facilitar o acesso do publico aos processos, conteudo, forma e histérico de espetaculos e
artistas, visando o estimulo ao interesse do publico e servindo como um facilitador da
compreensao e apreciacdao dos mesmos. Os materiais sdo listados por projetos mais abaixo.

Comunicacao visual — No Teatro Sérgio Cardoso realizamos plotagem dos vidros
frontais do teatro com a programacdo. O Teatro de Araras ndao possui comunicagao visual
instalada por conta de impeditivos vinculados ao tombamento do prédio. Os eventos
sazonais contam com mais elementos de comunicagao visual, que incluem cenografia
(muitas vezes escondendo elementos técnicos das estruturas montadas), sinalizacdo e
divulgacdo da programacdo. Visam também reforcar a divulgacdo da marca dos projetos, do
Governo do Estado e parceiros, garantindo identidade visual e acabamento visual para
espacos fisicos montados conforme o evento.

Todos os materiais que utilizam as logomarcas do Governo serdo enviados para
aprovacao do setor de Comunicacdo da Secretaria da Cultura.

PARCERIA COM AS PREFEITURAS MUNICIPAIS

Teremos materiais de divulgacdo que serdao produzidos para o uso de parceiros,
como as Prefeituras Municipais, visando preservar a identidade visual dos eventos. E o caso
de e-flyers, locucbes de sala, vinhetas para carro de som ou radio, folders, entre outros,
dimensionados caso a caso conforme o projeto. Conta-se ainda com a parceria e
colaboracgao das assessorias de imprensa das prefeituras e outros correalizadores.

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL E PLANEJAMENTO

A drea de comunicacdo da CONTRATADA sera responsavel pela elaboracdo de
materiais institucionais e promocionais de projetos culturais visando a captacdo de recursos,
apresentando também dados quantitativos e qualitativos de avaliacbes de publico em
projetos, e o desenvolvimento de materiais institucionais que visam facilitar e encorajar
novas parcerias e patrocinios.

Visando a exceléncia, a rotina de comunicac¢do prevé a articulacdo de ferramentas de
monitoramento, clipping ativo e aplicativos digitais/relatorios analiticos para producdo de
métricas quantificaveis dos resultados, de modo a assegurar uma avaliacdo constante dos
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resultados quantitativos e qualitativos da comunicagdo de cada projeto, equipamento
cultural e para a Organiza¢do Social como um todo.

INTEGRAGAO A PLATAFORMA SP ESTADO DA CULTURA

Em sintonia com as principais diretrizes, orientacdes e estratégias da drea de
Comunicagdo da Secretaria de Estado da Cultura, a CONTRATADA divulgara
permanentemente a sua programacgao na Plataforma SP Estado da Cultura.

ROTINAS E OBRIGAGOES CONSOLIDADAS DO PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E
IMPRENSA

e Desenvolver Plano de Comunicagao Institucional que fortaleca a presenca dos
equipamentos e programas junto a diversos publicos de interesse (estudantes,
professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e
formadores de opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo do
Estado vinculado a Secretaria da Cultura. Submeter anualmente para aprovacao da
SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a
atualizacdo do Plano de Comunicacdo do Equipamento e ou programa cultural.

e Promover os equipamentos e/ou programas culturais na internet e nas redes sociais,
seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacdo Institucional e respeitando as
orientacdes do Sistema de Comunicacdo da Cultura - SICOM.

e Manter os sites dos equipamentos e/ou programas atualizados e adequados,
divulgando dados institucionais, histéricos e de agenda atualizada regularmente,
contendo: informagGes da programacdo cultural do equipamento e/ou programa
cultural; informacgBes sobre os servicos do equipamento e/ou programa cultural e
formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratacées de
servicos e de colaboradores para a equipe do equipamento e ou programa cultural;
documentos institucionais da OS (estatuto; qualificacdo como OS; relacdo de
conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; prestacdo de contas anual); links para
ouvidoria/SEC, para o site da SEC.

e Atualizar mensalmente a programacao anual contida no Descritivo da Programacao
Cultural, por e-mail, até o ultimo dia util de cada més, conforme as datas
estabelecidas no Cronograma Anual e manter a SEC/UGE atualizada sobre toda e
qgualquer alteracdo de data, conteido ou servico desta programacao.
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Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com cdpia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulga¢dao a ser produzido
(folhetos, convites, catalogos, etc.), para aprova¢do da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdo da SEC as minutas de
release para imprensa. A identidade visual do projeto deverd ser aprovada com a
UGE em até 60 dias antes da realizacdo dos programas; o primeiro layout em até 45
dias e a versdo final, em até 30 dias. O material impresso para fins de arquivo e
divulgacdo interna devera ser entregue em até 10 dias antes da realizac¢ao.

Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovag¢ao as propostas de
publicacdes (livros, cole¢bes) do equipamento e ou programag¢do cultural, com
indicacdo de proposta editorial, especificacdo técnica e tiragem. Enviar Especificagées
das Publicacdes Propostas.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar das campanhas de comunicagao e esforcos de divulgacdo e de articulagdo
em rede promovidos pela SEC.

Seguir as orientacdes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatdrios, conforme apontado nas rotinas e obrigagbes de acompanhamento
de programacdo, de Destaques do equipamento e ou programa cultural na Midia do
periodo.

Entregar semestralmente o Relatdrio das Rotinas e Obrigagées do programa de
Comunicagdo e Imprensa com as agoes efetivas da OS no periodo as questdes supra
elencadas. Este deverd ser elaborado de maneira clara, com dados que permitam a
comparacao estatistica ao longo do ano.

ROTINAS E ATRIBUICOES DA AREA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (APAA) — APOIO A DIRETORIA DA O.S.

1 — SUPERVISAO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO DA OS JUNTO A SEC:

Acompanhamento das Metas e Resultados;

Levantamento de Dados Quantitativos e Qualitativos (Obrigatdrios ou ndo);
Avaliacdo e Monitoramento Permanente da Execucdo;

Garantia de maxima economicidade, eficiéncia, compliance e transparéncia;

moo® >

Elaboracdo de Informativos mensais, Relatdrios Trimestrais e Anuais;
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F. Apoio a Diretoria Executiva e Administrativa quanto a eventuais atualiza¢des,
erratas, readequacdes, ajustes e novos aditamentos junto as respectivas
Unidades da SEC.

2 — NOVOS PROJETOS E PROGRAMAS:

A. Pesquisa e prospecg¢ao de novas oportunidades e projetos;
B. Concepcdo, elaboracao, desenvolvimento, aprovacao e apoio na gestdo de novos
projetos.

3 — DESENVOLVIMENTO, CONSOLIDACAO E APRIMORAMENTO DE PARCERIAS
INSTITUCIONAIS:

A. Pesquisa e prospeccdo de novas oportunidades e parcerias (onerosas ou ndo) de
modo a potencializar os projetos e programas em curso da OS — em especial os
relacionados a Secretaria de Cultura do Estado de S3ao Paulo — principal parceiro
da APAA;

B. Definicdo do Mapa de Responsabilidades;

C. Definicdo dos Mecanismos Institucionais, Financeiros e Juridicos para a
consolidacdo de novas parcerias;

D. Apoio a Diretoria Executiva e Administrativa na gestdo dessas relagdes
institucionais;

E. Politicas de comunicacdo e transparéncia com os parceiros e internamente a OS.

4 — APOIO A PROSPECCAO E CAPTACAO DE RECURSOS / FINANCIAMENTO / FOMENTO
ADICIONAL:

A. Pesquisa e prospecc¢do de novas oportunidades e projetos;

B. Elaboracdo, inscricdo, habilitacdo e acompanhamento de projetos culturais em
Leis de Incentivo/Renuncia Fiscal (Rouanet, Proac, Fundos Setoriais etc.), Editais
Especificos e outras fontes/oportunidades;

C. Articulacdo com o servico de eventuais consultores, agenciadores e captadores
terceirizados;

D. Apoio a Diretoria Executiva e Administrativa na gestdao administrativa, execucao
técnico-financeira e acompanhamento juridico dos projetos aprovados e
captados;

67



<>
/(4 D\
P4 \
Ny 1 & i\
1 Ny a2 ¥
o, Ne-l] .,:4_(,{ e
g ——
U

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

Elaboragdo de relatdrios trimestrais de acompanhamento dos projetos de
captacao

Acompanhamento permanente do fluxo e processos de negociacdo de possiveis
patrocinadores / apoiadores atuais ou futuros.

5 — APOIO NA RELACAO INSTITUCIONAL DA APAA COM PREFEITURAS E OUTRAS

INSTITUICOES/ORGANIZACOES

MUNICIPAIS - QUALIFICANDO A CONTRATADA

REGIONALMENTE:

Pesquisa e prospeccao de novas oportunidades, cidades e instituicdes
municipais/locais parceiras em potencial;

Fortalecimento da Rede de Municipios que ja se relacionam com a CONTRATADA,
bem como novos parceiros em potencial;

Consolidacdo de uma Rede Estadual (informal) de Teatros e Equipamentos
Culturais (de modo a aprofundar a colaboragdo nas respectivas estratégias e
agendas de programacao artistica);

Formatacdo de Op¢des/Modelos Juridicos para parceria com municipios e
organiza¢des de cultura municipais/regionais: modelos de Contratos de Gestdo
para OSs, Convénios, Parcerias ndo Onerosas, Termo de Parceria, Termo de
Cooperacao Técnica etc.;

Acompanhamento permanente do fluxo e processos de negociagdo com agentes

municipais ja parceiros / apoiadores atuais ou futuros.

6 — APOIO AS DIRETORIAS E CONSELHOS NA RELACAO COM AS DEMAIS AREAS DA APAA:

o0 ®p

- -~ T o mm

Area de Comunicac3o e Design;

Area de Producio e Programac3o;

Coordenacgdes dos Equipamentos — TSC, Araras, Museu da Diversidade Sexual;
Coordenadores de Programas Especiais — Museu da Diversidade, Memorial da
Inclusdo etc.;

Escritdrio Juridico;

Setores Administrativos;

Politicas de Marketing;

Politicas de Governanca Corporativa, Transparéncia e Compliance;

Setor de T.l. - Tecnologia da Informacao;

Acervo, Arquivo e Catalogacao interna;
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K. Consultorias Especializadas Externas.

7 — APOIO NAS RELACOES PUBLICAS E INSTITUCIONAIS DA CONTRATADA JUNTO A

COMUNIDADE NO ENTORNO DA SUA SEDE E PRINCIPAIS EQUIPAMENTOS:

A. Relacionamento da CONTRATADA junto a Classe Artistica (Artistas, produtores etc.);

@

Formas de intervencgdo junto a Parceiros / Patrocinadores potenciais;

C. Relacionamento cotidiano com a Comunidade da Bela Vista / Bixiga e regido (entorno

do TSC);

D. Apoio no relacionamento especifico da equipe do Museu da Diversidade com o
Metr6 (Gestora da Linha Amarela) e a Comunidade LGBT;
E. Supervisdao do Relacionamento da Equipe do Teatro de Araras com a comunidade

ararense

F. Mapear Oportunidades: Abertura de Novas Fronteiras de Atuagdo / Interlocutores /

Linguagens;
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4. FINANCIAMENTO E FOMENTO

A proposta estratégica de Financiamento e Fomento deve estabelecer objetivos,
metodologia e metas para a captagdo de recursos, visando que a CONTRATADA pesquise,
identifique e sistematize um plano de prospeccdo e captacdao de recursos financeiros
complementares ao ajuste, cujos resultados possam ser quantificados e que visem o
fortalecimento, melhoria e ampliacdo condicionada das ac¢bes culturais a serem
desenvolvidas. Recursos oriundos de captagdao nao necessariamente deverdo somente
comtemplar o acréscimo de metas, como também, ampliar a qualidade das a¢des previstas.

A CONTRATADA ja tem consolidado um Plano Estratégico de Captacao
Complementar de Recursos Financeiros, tanto via renuncia fiscal, como via aporte direto e
outras modalidades de captagdo/arrecadacdo. Esta possibilidade de captacdo deverd
fortalecer, qualificar e/ou ampliar as a¢des desenvolvidas, seja na parceria para realizagado da
programacdo do ajuste, por intermédio do fortalecimento da programacdo oficial ou de
atividades paralelas e complementares, seja na parceria para divulgacdo das acoes
ofertadas; entre outras a¢des que possam ser identificadas.

O Plano Anual na Lei Rouanet se constitui assim como a principal ferramenta de
captacao de recursos complementares aos disponibilizados pelo Contrato de Gestao.
Patrocinio de empresas locais, regionais, estaduais ou nacionais, publicas ou privadas estao
no escopo do plano de captacdo de recursos da CONTRATADA, que busca compatibilizar
sempre o perfil dos projetos ao interesse das empresas. A apresentacdo do Plano Anual e de
programas integrantes desta Proposta Técnica a editais de patrocinio de grandes empresas
também devera ser um recurso em todos os anos.

Em face ao cendrio econémico atual de contencdo orcamentdria do Poder Publico e
visando preservar o maximo possivel dos resultados alcancados, com o objetivo de garantir a
gualidade, manutencdo e a ampliacdo qualificada da programacdo cultural que devera ser
resultado dos programas, a luz do que foi acordado em conjunto com a CONTRATANTE para
0s exercicios contratuais, propde-se parte dos Programas do Plano de Trabalho do ajuste
como metas condicionadas, considerando o orcamento previsto para cada ano, assim como
a potencialidade de captacdo de cada programa.

A delimitacdo de parte destes programas como meta condicionada se deve
principalmente ao fato de serem identificados como aqueles com maior potencial para a
captacdo de recursos mediante patrocinio, tendo em vista os publicos expressivos que
atingem, a capilaridade no territério e/ou o apelo cultural e de mercado como, também,
diante do potencial de outros programas que ndo necessitam de captacao de recursos e que
atendem, através de suas programacoes, diversas linguagens artisticas especificas.
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A realizacdo destes Programas ou Subprogramas fica, portanto, condicionada a
recursos captados pela CONTRATADA via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras
disponibilizados pela CONTRATANTE, sempre previamente negociados e devidamente
acordados entre as partes.

Além do patrocinio via lei de incentivo ou aporte direto e da contribui¢cdo de pessoas
fisicas mediante programas de amigos, prevé-se a captacdo de recursos oriundos da
operagao dos equipamentos culturais, notadamente o Teatro Sérgio Cardoso e o Teatro
Maestro Francisco Paulo Russo. Ha, a expectativa de receitas significativas provenientes da
venda de ingresso, cessdao onerosa de salas de espetaculo e locacdo de salas de espetaculo,
salas de ensaio e outros espacos dos teatros. Para tanto, sobretudo nos meses de dezembro
possui metas de atividades menores nos teatros, comparativamente aos outros meses do
ano, que considera a alta demanda para loca¢dao das salas para apresentagdes de escolas,
empresas, entre outros eventos fechados.

A preferéncia é sempre pelos espetaculos artisticos de qualidade abertos ao publico,
sendo tais cessOes dos espagos sempre condicionadas a haver disponibilidade do palco e da
agenda cultural dos equipamentos. Varias apresentacdes tém cenarios complexos, que
bloqueiam o palco mesmo em dias sem apresenta¢des, o que impede o uso das salas. Neste
momento a CONTRATADA mantém uma area interna de Desenvolvimento Institucional e
Planejamento Estratégico, visando atuar também nas areas de Marketing e Captacdo, e estd
aplicando um novo Plano Anual de Atividades, com suas respectivas estratégias especificas
de ampliagdo de parcerias e potencializa¢ao da captagao de recursos.

Através de um Monitoramento Permanente destas a¢des teremos uma ferramenta
para determinar se o esforco de captacdo de recursos planejado tem os elementos
necessarios e a chance de ser bem-sucedido. Ele identificara quanto a organizagao tem
potencial de arrecadar, quanto de tempo o esforco levara, com que custo, e as melhores
formas de abordagem. Também monitorara potenciais doadores, pontos fortes e fracos da
iniciativa, e trard recomendacdes de como readequar permanentemente a iniciativa.

Vale mencionar que também tem impacto na melhoria de qualidade e amplia¢ao dos
programas culturais o estabelecimento de parcerias institucionais com prefeituras ou outras
organizacdes privadas ou sem fins lucrativos que ndo envolvam repasse de recursos, mas
impliquem na captacao indireta de bens e servicos mensuraveis como disponibilidade de
infraestrutura, divulgacdo ou atividades artisticas ligadas aos eventos e equipamentos,
atividade na qual a CONTRATADA tem larga experiéncia.
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5. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANGA E COMPLIANCE

A missdo da CONTRATADA, institucional e estatutariamente, é oferecer de forma
gratuita, ou a precgos acessiveis, atragdes artisticas de alta qualidade que vdo do publico
adulto ao infantil, do espectador mais recente ao mais cativo e cada vez mais exigente,
especialmente nas linguagens Literatura, Dancga, Teatro, Musica, Circo, Cultural Popular e
Regional que a OS procura levar ao grande publico por meio de festivais, programas
continuados, bem como via a programacao e gestao permanente de equipamentos culturais.

Além dos projetos realizados para o Governo do Estado de S3o Paulo, geridos
mediante contrato de gestdo com repasse de mais de RS 450 milhdes ao longo de sua
histéria, a CONTRATADA tem se qualificado para gerir equipamentos de cultura municipais
e/ou regionais, sobretudo Teatros e Centros de Cultura, em diversos municipios do interior e
litoral paulista, além de contribuir como apoiador/parceiro para a viabilizagdo de projetos
culturais afins aos interesses estratégicos tanto da instituicdo como de seus principais
parceiros (o Governo do Estado de S3o Paulo a frente), além de progressivamente avancar
na execucdo de projetos especificos/tematicos feito junto a patrocinadores especificos —
sempre zelando pelo interesse publico e social, acima de tudo.

Dos principais objetivos da CONTRATADA participam a contribuicdo nas politicas
culturais para a democratizacdo do acesso a cultura; a forma¢dao de novos publicos; a
descentraliza¢do das atividades culturais; o desenvolvimento das artes com alto nivel técnico
e estético; e a criacdo de espacos para debates, visando o aperfeicoamento das varias areas
artisticas e culturais.

A gestdo técnico-administrativa-financeira da CONTRATADA atende, com rigor, a
todos requisitos de transparéncia, economicidade e eficacia gerencial, apoiados em um
qualificado e reconhecido sistema de gestdo integrado, lastreado em resultados concretos e
comprovaveis nos ultimos exercicios orcamentarios. Isso é fruto e envolve a execucdo de
uma série consolidada (e em permanente aprimoramento) de rotinas e obrigacdes
contratuais, relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais
despesas para o gerenciamento destes, bem como a realizacdo de compras e contratacdes,
de atividades organizacionais, de presta¢do de contas, manutencdo do equilibrio econémico
financeiro e gestdo arquivistica, conforme historicamente pactuado junto a CONTRATANTE e
suas respectivas Unidades.

A composicao e qualificacdo da equipe técnica para realizacdo das acdes propostas
neste ajuste, considerando as diretrizes da CONTRATANTE e as metas, rotinas e obrigacdes
contratuais apresentadas. é garantida pelo quadro de recursos humanos desses
equipamentos e programas de circulacdo, seja da drea-meio ou das areas-fins, e conta com
pessoal qualificado para atendimento a todas as demandas do Contrato de Gestdo.
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A CONTRATADA observa rigorosamente parametros devidamente legais e de
mercado para remuneracdo satisfatéria e responsavel de seu quadro de funcionarios,
visando a garantia de equipe especializada e com espirito publico, motivada e em nuimero
adequado para uma execucdo do Contrato de Gestdo, assegurando exceléncia técnico-
artistica-financeira e administrativa na realizacdo dos servigos publicos de cultura, sempre
zelando pelo uso responsavel e eficiente dos recursos investidos na empreitada, pela
consecucdo dos objetivos das politicas publicas de cultura da SEC e do Governo do Estado e
pela ampliacdo e satisfacdo cultural da populacdo beneficiada, em estrito atendimento
prioritario ao interesse publico.

A CONTRATADA demonstra que os recursos viabilizados pelo Estado — ou seja, a
soma do repasse mais receitas financeiras, mais capta¢ao de recursos prevista, incluindo
recursos operacionais e de leis de incentivo asseguram, no minimo, a manutencao de todos
os programas e rotinas previstos, e a operacao e funcionamento basico dos equipamentos e
programas de circulacdo no periodo de vigéncia do Contrato de Gestdo, com ampliacdo
progressiva de sua oferta qualificada, a partir da diversificacdo das fontes de recursos —
calcadas em estratégias sélidas e igualmente demonstraveis de potencial de captacao
complementar, apoios e parcerias, sem prejuizo da plena sustentabilidade institucional da
entidade. O fortalecimento e aprimoramento permanente dos canais internos e externos de
governanca, com destaque para a atuacdo das assembleias e conselhos, politicas de
Transparéncia e Compliance, e para o desenvolvimento de canais de interlocucdo com a drea
artistica e cultural e com a sociedade como um todo.

Dentre as principais modernizagdes administrativas realizadas consolidadas pela
atual Diretoria e sempre reportadas em todos os ultimos relatdrios trimestrais ou anuais de
execuc¢ao destacam-se:

e Reformulacdo e Adequacado do Estatuto Social da OS;

e Substituicdo do escritério de advocacia de modo a garantir a melhor assessoria
juridica possivel atualmente na sua area de atuacao;

e Reformulacdo, atualizacdo e modernizacdo de um novo Manual de Compras,
aprovado pelo Conselho Administrativo da OS;

e Inventdrio completo de todos os bens mdveis e imdveis sob responsabilidade da OS;

e Modernizacdo do sistema interno de Catalogacdo e Gestdo Arquivistica (Backoffice)
da OS;

e Mapeamento e mitigacdo de todos os processos e 6nus/passivo trabalhista;

e Implantacdo de um novo Organograma da APAA (com a consolidacdo da area de
Comunicacdo e Design — Comunicacdo Integrada e a criacdo de uma nova area de
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inteligéncia da OS — Departamento de Desenvolvimento Institucional e Planejamento
Estratégico);

Atualizagdo dos Contratos dos Funciondrios da CONTRATADA,;

Modernizagdao dos processos internos de licitagdo, negociagao e tomada de decisdes
orcamentdrias, com maior centralizacdo e racionalizacdo (gerando expressiva
economicidade);

Unificagdo/maior interagdo entre as diferentes equipes de Produgdo de SP (Produgdo
do TSC com Equipe Geral de Producdo da APAA);

Contratacdo de nova Assessoria de Imprensa;

Formagao de uma Equipe de Consultores Especializados em Captagdao de Recursos,
terceirizados, com remuneracdo mista e exigéncia de performance;

Renovacgdo da Equipe, das Politicas e principais Processos/Sistemas de Tecnologia da
Informacao;

Adequacao as exigéncias de transparéncia e eficiéncia da Unidade de Monitoramento
da Secretaria de Cultura do Estado de S3o Paulo, participando ativamente do
desenvolvimento do novo Sistema de Monitoramento e Avaliagdao da Cultura (SMAC)
e a respectiva consolidagdo da nova Matriz Parametrizada de Ag¢des (MaPA), que ja
balizam o acompanhamento, a quantificacdo e a avaliacdao qualitativa permanente da
performance na execugdo dos atuais e futuros contratos de gestao vigentes junto a
SEC, tendo incorporado assim plenamente esta nova metodologia, vocabuldrio e
parametrizacdo no conjunto do presente ajuste;

Implanta¢dao de novo sistema digitalizado de monitoramento e acompanhamento de
todas as metas e resultados dos contratos de gestao;

Nova Politica de Governanca, Transparéncia e Compliance da OS;

Novos Procedimentos de Licitagdes/Contrata¢des (buscando aprimorar ainda mais os
bons desempenhos/racionalizacdo dos fluxos de informacdo/transparéncia do
periodo anterior, e melhorando ainda mais o desempenho e a qualidade dos
prestadores de servigos contratados);

Aprovacdo do novo Manual de Recursos Humanos atualizado (na ultima assembleia
do CAD, em 31/08/2016);

Renovacdo, atualizacdo e aprovacdo de novo Plano de Cargos e Saldrios, em
conformidade com toda a legislacdo relacionada a sua area de atuac¢do (na ultima
assembleia do CAD, em 31/08/2016);

Aprovacdo do Manual de Compras e contrataces atualizado (na ultima assembleia
do CAD, em 31/08/2016);

Aprovacdo do Regimento Interno (na ultima assembleia do CAD, em 31/08/2016)
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ROTINAS E OBRIGACOES CONSOLIDADAS DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servicos, e também de traslados e
demais despesas para a execugao deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz, telefone,
impostos e material de consumo), bem como a atualizacao do relatério de bens ativos, e a
realizacdo de atividades organizacionais, de manutencdao do equilibrio financeiro e de
captacdo de recursos.

Objetivo especifico:

Administrar, supervisionar e gerenciar os equipamentos e programas culturais com
qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservacao e
divulgacdo de seus patrimoénios culturais em estreita consonancia com a politica cultural e
com as diretrizes da SEC.

Rotinas e Obrigacoes:

e Executar e atualizar periodicamente o planejamento estratégico dos equipamentos e
programas culturais, submetendo-os a aprovacao do Conselho de Administracdo e da
SEC;

e Manter vigentes todas as condicGes de qualificacdo, celebracdo e avaliacdo do
Contrato de Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certidbes
negativas e demais comprovag¢des e demonstrativos previstos na legislagéo;

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento
de Compras e Contratac¢des, submetendo a aprovacao do Conselho da OS e da SEC,
propostas de alteracao e atualizagao;

e Elaborar relatérios trimestrais dos gastos mensais com utilidades publicas (com
indicativo de pagamento no prazo);

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo lll
do Contrato de Gestdo. Apresentar informag¢Go anual dos indices de gastos
praticados no exercicio;
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Entregar relacdo semestral de cargos, saldrios e beneficios pagos aos recursos
humanos custeados com o Contrato de Gestdo, indicando os profissionais por
Programa de Trabalho;

Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais, conforme a legislagdao vigente
(Anexo IV do contrato de gestdo);

Entregar anualmente a relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no
periodo, nacionais e internacionais;

Entregar anualmente, juntamente com a proposta de Plano de Trabalho para o
exercicio seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao
Publico, incluindo Tabela de Cessao Onerosa de Uso do Espaco e Tabela de Precos de
Bilheteria, ambas com indicativo dos Descontos e Gratuidades, para o proximo ano;

Entregar anualmente o Relatério de Captacdo de Recursos Operacionais
discriminando as receitas, por grupos e indicando, quando for o caso, os precos
aplicados bem como quantidade de descontos e gratuidades (por exemplo:
bilheteria);

Entregar anualmente o Relatdrio de Captacdao de Recursos Adicionais, discriminando
projeto, patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo. Deverao
ser devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos
(incentivados ou ndo) e aqueles livres para aplicagcdo no Contrato de Gestao;

Entregar relacdo anual de contratos com terceiros, informando nome da contratada,
objeto de contratacdo, valor anual do contrato e vigéncia;

Manter Sistema de Gest3dao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimonio,
controladoria, comunicagdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e
controle de custos;

Entregar anualmente relatdrio contendo “descritivo qualitativo das a¢des realizadas
de formacao, capacitacao e especializa¢cdo das equipes”;

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
Apresentar demonstrativo dos indices e cdlculo trimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo);

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no “quadro
resumo das entregas das rotinas técnicas e obrigacdes contratuais”;
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Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagdao, conforme legislacdo vigente;

Elaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma cdpia a CADA junto com o relatdrio do 4° trimestre);

Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacdo e Tabela de Temporalidade.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS

RESULTADOS DA GESTAO ADMINISTRATIVA

Garantia da realizacdo plena e com exceléncia das estratégias de acdo previstas, cujas
metas sao medidas nos planos de trabalho anuais, principal foco na execu¢ao do
contrato;

A CONTRATADA devera seguir a indicar e permanentemente atualizar as duas
estratégias internas para monitoramento das realiza¢Ges e avaliagdo dos resultados
alcancados, incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo
do publico com as apresentacdes, com as acOes formativas e com os demais
produtos desenvolvidos;

Serdo feitas pesquisas mais aprofundadas, quantitativa e qualitativamente, dos
principais publicos e beneficiarios dos principais programas a serem executados (com
destaque para o Teatro Sérgio Cardoso, o Museu da Diversidade Sexual, o CCP, a VCP,
o Mapa Cultural Paulista e o Festival Revelando S3ao Paulo, no sentido de verificar o
impacto social e cultural do objeto contratual, bem como, se for possivel, sua
contribuicdo para a profissionalizacdo em sua drea de atuacdo (verificando, por
exemplo, artistas e outros agentes culturais e quadros técnicos), de maneira a avaliar
guanto tem contribuido para a qualificacdo e o incremento do mercado de trabalho
em sua area;

Serdo apresentados relatdrios trimestrais das realizacbes, onde as metas ndo
atingidas serdo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando
superiores a 20 % do previsto. Deverdao ser justificadas as metas quando forem
inferiores a 80% do previsto para o periodo, lembrando que a somatdria dos
resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.
Para as metas realizadas entre 80 e 100% devera ser informado o planejamento para
o pleno cumprimento delas nos demais trimestres.
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NOVA POLITICA DE TRANSPARENCIA E COMPLIANCE NA APAA

Com o advento da Lei 12.846, de 01/08/13, conhecida como Lei Anticorrupgao,
atividades de Compliance sdo imprescindiveis para estar em total conformidade com as
normas federais, estaduais e dos municipios, bem como ser diligente na observancia as leis
trabalhistas, fiscais, administrativas e as melhores e mais modernas praticas de governanga.
Para tanto, a CONTRATADA vem implementando, em todas as suas rotinas e processos de
gestdao, um programa que engloba todos estes aspectos e que permite aos colaboradores,
fornecedores, prestadores de servigos, clientes e a comunidade interagirem com a empresa
de forma ética, legal e transparente.

O principal motivo é tornar totalmente cristalina e confidvel a gestdo dos recursos
publicos geridos pela OS na consecucdo dos objetivos do plano de trabalho contratado pelo
Governo do Estado de Sao Paulo para entregar os melhores resultados a populagdo. Com o
Compliance inibe-se qualquer iniciativa ilicita e ilegal, impedindo mal-uso de recursos e
praticas criminosas que prejudicam a saude financeira e a qualidade dos servicos prestados
pela organizacdo social, trazendo, por conseguinte, ganhos de produtividade, melhores
precos com fornecedores e entregas de metas além do minimo estipulado nos contratos de
gestao.

Internamente, ganha-se com a satisfacdo e seguranca interna dos funciondrios.
Finalmente, todas as rela¢des entre governo, setor privado e terceiro setor serdo norteadas
pela exigéncia de politicas de Compliance efetivas, uma vez que sua auséncia gera riscos
para quem contrata.

Diretrizes estratégicas e orientagdes gerais implementadas pelo Compliance na
CONTRATADA a partir de 2017:

a. Compromisso e envolvimento visivel da alta administracao;

b. Nomeacdo de um responsavel por Compliance;

c. Procedimentos bem definidos (Cddigo de ética e conduta/politicas anticorrupg¢ado);
d. Andlise periddica de riscos;

e. Lideranca/Autoridade do gerente de Compliance com acesso direto a alta direg¢do;
f. Treinamentos periddicos (mudanca de cultura);
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g. Controles internos (incluindo existéncia de livros e registros contabeis financeiros,

“Due Diligence” de terceiros e em operagdes societdrias e de parcerias/clausulas
anticorrup¢cdo/monitoramento);

h. Canais de denuncia;
i. Acgoes corretivas (medidas disciplinares);

j- Avaliagao continua do programa.
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6. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS

A metodologia de Monitoramento e Avaliagao dos Resultados e da qualidade dos
servicos prestados visa garantir a realizagdo de pesquisas que indiquem o grau de satisfacao
dos servicos prestados pela CONTRATADA, estabelecendo mais um parametro de avaliacdo
de desempenho, ao mesmo tempo em que possibilita o levantamento de informacdes
fundamentais para o constante aprimoramento da gestdo técnico-administrativa bem como
das areas finalisticas, ao mesmo tempo em que oferece informagdes e conhecimento
precioso acerca do perfil, caracteristicas e comportamento dos profissionais e prestadores
de servicos envolvidos dos artistas contratados; dos parceiros municipais e demais
institucionais articulados nos projetos e, sobretudo, a respeito do publico atendido pelos
programas culturais, que possam vir subsidiar o planejamento das acdes e a politica cultural
como um todo.

A contratante deverd seguir a indicar e permanentemente atualizar as duas
estratégias internas para monitoramento das realizacdes e avaliacdo dos resultados
alcancados, incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do
publico com as apresentacdes, com as acOes formativas e com os demais produtos
desenvolvidos.

Também devera realizar pesquisas, quantitativa e qualitativamente, dos principais
publicos e beneficidrios dos principais programas a serem executados, no sentido de
verificar o impacto social e cultural do objeto contratual, bem como, se for possivel, sua
contribuicdo para a profissionalizacdo em sua drea de atuacdo (verificando, por exemplo,
artistas e outros agentes culturais e quadros técnicos), de maneira a avaliar quanto tem
contribuido para a qualificagcdo e o incremento do mercado de trabalho em sua area.

Deverdo ser apresentados relatérios trimestrais das realizagdes, onde as metas nao
atingidas serdo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando
superiores a 20 % do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a
80% do previsto para o periodo, lembrando que a somatdria dos resultados trimestrais
deverad viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos. Para as metas realizadas entre 80
e 100% devera ser informado o planejamento para o pleno cumprimento delas nos demais
trimestres.

PESQUISAS DE PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

Visa garantir a realizacdo de pesquisas que indiguem o grau de satisfacdo dos
servicos prestados pela CONTRATADA, estabelecendo mais um parametro de avaliacdo de
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desempenho, ao mesmo tempo em que possibilite o levantamento de informacgdes de perfil,
caracteristicas e comportamento do publico atendido pelos programas culturais, que
possam vir subsidiar o planejamento das a¢des e a politica cultural como um todo.

NOVO SISTEMA DE INFORMACAO E ACOMPANHAMENTO DE METAS/RESULTADOS:
INTEGRACAO E APOIO AOS SISTEMAS “SMAC”, “MaPA”, “PROGRAMAS EM REDE” E
PLATAFORMA CULTURA SP”

A contratada estd alinhada com os Valores da Politica Cultural da Secretaria de
Cultura do Estado de S3o Paulo (“a Cultura como dimensdo simbélica da constituicdo das
identidades individuais e coletivas e dos legados sociais; a Cultura como elemento
fundamental para o pleno exercicio da cidadania; a Cultura como direito e respeito a
diversidade humana; a Cultura como vetor social e econémico para o desenvolvimento
sustentavel”) e em totais condi¢des de seguir alcancando os principais impactos e resultados
gue sdo diretrizes estratégicas das politicas culturais do Governo de Sdo Paulo (em resumo:
a busca por “Cidaddos com pleno exercicio dos direitos culturais; Patriménio cultural
preservado e diversidade e criagdo artistica promovidas e valorizadas; Desenvolvimento
social e econémico potencializado por meio da ag¢do cultural; Cidadédos com acesso pleno, em
todo o Estado, aos programas, grupos artisticos e equipamentos culturais, em toda a sua
diversidade; Cidaddos com repertdrio e expressGo artistica e cultural ampliados e
diversificados, e mais artistas e agentes culturais capacitados; Patriménio cultural, material e
imaterial, reconhecido, preservado e usufruido; Novas obras e producbes artisticas criadas
para disponibiliza¢do”).

A CONTRATADA também participou ativamente, ao longo dos ultimos meses, junto a
Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, do desenvolvimento do novo Sistema de
Monitoramento e Avaliacdo da Cultura (SMAC) e a respectiva consolida¢cdo da nova Matriz
Parametrizada de A¢Ges (MaPA) que devera balizar o acompanhamento, a quantificacdo e a
avaliacdo qualitativa permanente da performance na execucdo dos atuais e futuros
contratos de gestdo vigentes junto ao conjunto de todas as OSs que executam programas de
cultura, incorporando assim plenamente esta nova metodologia, vocabulario e
parametrizacdo no conjunto do ajuste, da mesma forma que deverd incorporar tal
metodologia e processo desenvolvendo um novo sistema digitalizado de monitoramento e
acompanhamento de todas as metas e resultados do ajuste.
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7. DEMAIS DIRETRIZES DE ATUAGAO DA ENTIDADE

I. ATENDIMENTO SOCIAL E AGOES EDUCATIVAS PERMANENTES

A Associacdao Paulista dos Amigos das Artes — APAA é uma Organizagcao Social de
Cultura que tem como missado levar produtos culturais de qualidade para diferentes plateias,
no litoral, na capital e no interior do Estado de Sao Paulo. Seus programas, voltados para a
difusdo cultural, criados pelo Governo do Estado de S3o Paulo e executados pela
CONTRATADA hd mais de 10 anos, estdo em mais de 130 cidades paulistas e atingiram
diretamente mais de 2 milhdes de pessoas em todo o Estado de S3o Paulo em 2015.

O Objetivo é oferecer de forma gratuita, ou a precos acessiveis, atracdes artisticas de
alta qualidade que vao do adulto ao infantil, do espectador mais recente ao mais cativo e
cada vez mais exigente, especialmente nas linguagens Literatura, Dancga, Teatro, Musica,
Cultura Popular e Regional e Circo, levando ao grande publico festivais, programas
continuados, bem como via a programacao e gestdao permanente de equipamentos culturais.
A estratégia de difusdo da CONTRATADA devera ser ampla e atuar em frentes diversas, a
partir da realizagdo de programas de circulagdo, mostras, eventos, festivais pelo Estado de
Sdo Paulo e programacdo de equipamentos estaduais sob a sua gestdo, estruturados de
forma a promover o acesso e a fruicdo da populacdo do Estado, a diversidade de linguagens
e de formatos da producdo artistica e cultural, histdrica e atual, do Estado de Sdo Paulo.

A formacdo permanente e mais qualificada de publico e de plateias especificas,
consolidando a referéncia de espagos culturais permanentes que assegurem, por um lado,
espaco para difusdo artistica de obras/propostas mais consolidadas/consagradas e, ao
mesmo tempo, valorize e incentive o lancamento de novos artistas e propostas artisticas,
tanto para os equipamentos culturais como para os programas de circulacdo e difusdo. A
promocado de um didlogo efetivo entre publico e artistas, quebrando os habituais limites que
separam quem faz de quem assiste. Para acentuar esse transito, uma série de atividades
deve propor a constru¢ao de um olhar sobre os espetaculos e processos criativos que estao
sendo apresentados pelos artistas. Ndo serdo atividades formativas de carater meramente
complementar nem exposicbes de cunho didatico, necessariamente para "ensinar" ao
publico-espectador algo que ele ndo saiba: esses encontros pressupdem essencialmente a
troca, com o propdsito de convidar a todos os envolvidos a pensar as diversas linguagens e
géneros artisticos difundidos e as suas reverberacgdes.

| — Exposigoes
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Dentro do seu escopo primordial de difusdo da arte, serdao desenvolvidas iniciativas
de exposicdes com o propdsito de articular e de complementar as atracdes comumente
desenvolvidas anteriormente.

O Museu da Diversidade Sexual, criado por meio do Decreto 58.0751, de 25 de maio
de 2012, como equipamento cultural da Secretaria de Estado da Cultura, é o primeiro museu
no Brasil e terceiro no mundo dedicado ao tema. Conta com uma exposicdo permanente de
longa duracdo, com base no conceito gerador da Instituicdo — populacdo LGBT, ativismo
politico e legado sociocultural, a partir da qual sdao desenvolvidas exposi¢ées temporarias,
com vistas a ampliacdo de diferentes enfoques.

Il - Logistica de itinerancia

A contratada através da execucdo do Circuito Cultural Paulista, ao longo dos 10 anos
de existéncia desse programa, caracterizou-se pela ampla, democratica, acessivel e
capilarizada difusdo de diversas linguagens artisticas por todo Estado de Sdo Paulo.

Em 2015 o Circuito Cultural Paulista atingiu a marca de 110 cidades, totalizando a
realizacdo de 880 apresentacdes de danca, teatro, musica e infantil no ano, destacando-se a
capacidade de realizacdo simultanea de diversas producdes em diferentes cidades, por meio
de apurado planejamento que persegue continuamente a efetividade, a reduc¢do de custos e
a limitacdao de gastos com transporte, hotelaria e alimenta¢ao de artistas e producao.

Também a Virada Cultural Paulista, com 10 edi¢des anuais realizadas, concluiu 2015
com a circulacdo de atracOes artisticas em 24 cidades, distribuidas em 2 finais de semana,
atingindo cerca de 1 milhdo de pessoas.

Il = Organizacao de Debates

A CONTRATADA fomenta permanentemente o debate por meio de atividades
voltadas ao publico em geral e especificos, tais como a classe artistica, a comunidade LGBT,
universidades e demais instituicdes que possam colaborar na disseminacao do legado sécio-
politico e cultural, através de palestras e seminarios.

IV - Agao Educativa e Atendimento Social nos equipamentos

Ainda nesta perspectiva educacional, ampliar sua promo¢do nos equipamentos
administrados, abrindo a toda comunidade seus espacos disponiveis, como meio para o
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respectivo aproveitamento, contemplando iniciativas em todas as areas do conhecimento e
de informacdes relevantes para todos publicos e segmentos da sociedade.

V - Oficinas

Polarizar oficinas de formag¢dao e experimentagdo artistica, uma vez que, em sua
grande gama de programas executados, estdo incluidas estas atividades com o foco de
trazer ao publico e aos dirigentes culturais de cada cidade, o intuito de capacitacdo e
aprendizado das melhores técnicas utilizadas por profissionais renomados no ramo.

Contemplar multiplas agdes educativas formais como: cursos, oficinas e palestras e
ndo formais: desenvolvimento de materiais educativos e softwares em espacos voltadas ao
atendimento ao publico no espaco expositivo, na formacdao de educadores de espacos
formais e ndo formais de educacdo, bem como de funcionarios publicos e outros
profissionais que atuam diretamente com a populagao; de forma presencial e online.

Il.  POLITICA AMPLA DE ACESSIBILIDADE FiSICA, MOTORA E COMUNICACIONAL

Buscar de forma permanente solucdes e boas praticas para uma cultura democratica
e inclusiva. Em consonancia com as diretrizes da Lei Brasileira da Inclusdo, conhecida como
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, a contratada deve cada vez mais atuar para a ampliacao
dos direitos da pessoa com deficiéncia, tanto com a ado¢do de medidas de acessibilidade
arquiteténica e adequacao dos espacos, quanto na promoc¢do de conteudos culturais que
permitam a efetiva participacdo desta populacdo nas mais diversas atividades sociais.

Para tanto, devera ser desenvolvido amplo leque de ag¢bes visando garantir o acesso
das pessoas com deficiéncia a produtos culturais e a valorizacdao do protagonismo da pessoa
com deficiéncia na criacdo artistica. Dentre suas politicas, dar lugar a implementacdo de
processos inclusivos de fruicao estética, artistica e cultural, tendo o publico de pessoas com
deficiéncia como produtores ou plateia, através do implemento de conteudo, ferramentas e
tecnologias de acessibilidade que atendam a todas as condi¢cdes humanas.

O Teatro Sérgio Cardoso serd o principal laboratério e palco destas agdes e tem se
consolidado como um equipamento de referéncia em acessibilidade no Estado de Sao Paulo,
buscando permanentemente se constituir como um espaco sem limitacbes, sejam elas
fisicas, sensoriais, intelectuais, comunicacionais ou atitudinais, colocando a cultura e a arte
ao alcance de todos os individuos, sendo perceptiveis a todas as formas de comunicacdo e
permitindo o conforto, a seguranca e a autonomia dos usudrios.
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Sera politica estratégica, prioritdria e permanente deste ajuste o aprimoramento do
atendimento as pessoas com deficiéncia, possibilitando a fruicdo do contelddo cultural
oferecido, bem como a difusdo da criacdo artistica produzida por pessoas com deficiéncia,
tendo em vista uma oferta cultural equitativa, devendo contar com ampla rede de parceiros,
buscando esforgos conjuntos para a implementagao de boas praticas de acesso a cultura, a
garantia de acolhimento, e o incentivo a fidelizagdo e a formagao de publico.

As agOes de acessibilidade do ajuste agrupam-se em basicamente 6 nucleos:

| - Espetaculos de artistas com deficiéncia:

Realizacdo principalmente no Teatro Sérgio Cardoso de Mostras e, também, em
programacao integrada a Virada Inclusiva, em parceria com a SEDPcD — Secretaria de Estado
dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia. Também, a programacdo dos principais programas
de circulacdo, como o Circuito Cultural Paulista e Virada Cultural paulista buscam atender a
essa diretriz.

Il - Programagao acessivel, com a¢6es de acessibilidade comunicacional:

Realizacdes no Teatro Sérgio Cardoso e também no Festival Paulista de Circo, com
apresentacdes com audiodescricdo, traducdo em libras, programas dos espetaculos em braile
e adaptados para baixa visao. O Teatro Sérgio Cardoso possui hoje, uma impressora braile, 2
cabines de audiodescricdo (sendo uma delas fixa na Sala Sérgio Cardoso do Teatro Sérgio
Cardoso e outro movel, podendo ser utilizada na Sala Paschoal Carlos Magno ou em festivais
e outros eventos da CONTRATADA e mesa de som com 50 fones de ouvido para
audiodescricao.

Il - Comunicagao e divulgagao acessiveis:

Toda a politica de comunicacdo da contratada devera ir ao encontro das diretrizes do
Programa Estadual de Acessibilidade na Cultura, lancado em 2013 pela Secretaria de Estado
dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia de S3o Paulo, em parceria com a Secretaria de Estado
da Cultura. Os materiais de comunicacdo deverdo obedecer sempre aos critérios de
acessibilidade e padrdes de divulgacdao. A contratada devera tomar como referéncia para
realizacdo de seus sites os principios da web universal que busca a acessibilidade para o
maior nimero de pessoas possivel, seguindo os padrées de desenvolvimento web da W3C
(Word Wide Web Consortion) a partir de suas diretrizes de acessibilidade para conteudo
web.
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IV - Acessibilidade predial para publico e artistas:

Diversas adaptacdes para o atendimento de pessoas com deficiéncia foram realizadas
nos Ultimos anos no Teatro Sérgio Cardoso visando o incremento progressivo de recursos
arquitetonicos de acessibilidade. Faz parte da rotina do programa de edificagdes criar
condicdes para a acessibilidade fisica as areas de programacgao, de eventos, de trabalho e de
uso comum, mantendo e promovendo condi¢des de acessibilidade fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida.

V - Seminarios e a¢des de formagao:

A contratada participa permanentemente de programas de formac¢do e semindarios
visando a atualizacdo permanente de sua equipe técnica para o melhor atendimento do
publico e artistas com diferentes tipos e graus de limitacdo de movimento e deficiéncia
sensorial ou cognitiva. Visa-se, através de programas de treinamento e capacitacdo de
recursos humanos, a eliminagao de preconceitos e barreiras atitudinais para proporcionar o
acolhimento de visitantes com deficiéncia, bem como a a¢do proativa de seus funcionarios
diante de diferentes necessidades de acesso das pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida.

VI - Articulagao institucional e parcerias:

Manter parcerias com instituicdes voltadas ao publico de pessoas com deficiéncia
além de divulgarem programacdo em suas redes de contato. A contratada devera manter,
ainda, comunicacdo permanente com ampla rede de parceiros no campo da acessibilidade
na cultura, visando a¢des comuns e trocas de experiéncias na area.

lll. RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

A contratada terd como um das suas diretrizes estratégicas transversais o
compromisso de gerar emprego e renda para a comunidade local no entorno e regido dos
equipamentos e eventos relacionados a todos os programas culturais por ela executados,
por meio de contratacdo de produtores e técnicos locais, sempre que possivel, sem prejuizo
da qualidade técnico-artistica da realizacdo dos programas (muito ao contrario),
promovendo a cidadania e o desenvolvimento humano na regido aonde sdo realizados os
espetaculos. Este compromisso se renovard e, na medida do possivel, a contratada buscara
aprofunda-lo ainda mais para o Quinquénio (2016-2021).
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Some-se a este primeiro principio e eixo norteador acordado também o compromisso
de contribuir permanentemente para a preservacdo do meio ambiente, por meio da adocao
de praticas ecoeficientes na divulgacdo de todos os seus espetaculos, privilegiando sempre a
baixa utilizacdo de papéis e outros materiais que impliquem o consumo de recursos naturais.

Manter o compromisso de reduzir a produgdo de lixo nos equipamentos, nas pragas e
nas cidades que sediam os programas aqui referidos, sendo este coletado — sempre que
possivel - de forma seletiva e reciclavel durante e apds os espetaculos — em especial os
grandes shows e atividades massivas de programas como a Virada Cultural Paulista.

IV. ARTICULAGAO EM REDE COM MUNICIPIOS E DEMAIS PARCEIROS REGIONAIS

Deve pertencer ao escopo dos programas a serem executados pela contratada no
Quinquénio (2016-2021), o mapeamento e a manutencdo atualizada de uma rede de
artistas, curadores, dirigentes de cultura e programadores do Estado de SP e de outros
Estados, que possam contribuir neste processo de difusdo de atividades fomentadas. Bem
como, a criacdo e a distribuicdo de materiais de mediacdo que alicercem as acbes dos
programas.

Serd necessario, a partir da notdria e consolidada experiéncia da contratada, somada
a permanente atualiza¢do e aprimoramento, a criagdo e gestdao qualificada de mecanismos
de mediacdao e ampliacdo qualificada com o intuito de incentivar a reflexdao acerca da
criacdo, manutencdo e ampliacdo de acesso pela circulacdo dos bens culturais. O objetivo é
consolidar uma rede ainda mais ampla do que a atual, incorporando um escopo novo
significativo representado pela incorporacdo de novos programas com grande capilaridade
territorial, como é o caso, sobretudo, do Mapa Cultural Paulista, Circuito Cultural Paulista e
Atendimento Técnico aos Municipios. Varios curadores, artistas e programadores especificos
(incluindo a classe artistica e os segmentos especificos abarcados pelo eixo de Identidades e
diversidade sexual), das cidades parceiras do interior do Estado que, em geral, contratam os
mesmos artistas/ formadores/especialistas para atuarem em suas cidades.

Serd prioridade o fortalecimento da parceria com os municipios: para consolidar uma
politica cultural ampla e integrada com as diferentes esferas de agentes culturais que
compoem a cadeia produtiva, buscando a melhoria e expansao das acdes desenvolvidas. A
CONTRATADA devera fortalecer as parcerias ja existentes e buscar novas parcerias com os
municipios. Deve também ampliar seu papel de articulador na criacdo e potencializacdo
destas parcerias, de modo a gerar uma maior capacidade de sustentabilidade e
aprimoramento dos programas nao vinculados necessariamente a capta¢do de recursos.
Cabe a contratada a sistematizacdo desta relacdo com bases sdélidas na definicdo e
estabelecimento e avaliacdo da correspondéncia de contrapartidas, bem como na
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potencializagao do papel do Estado como agente catalizador na articulagdo e interlocugao
institucional com as prefeituras.

Inclui-se aqui o desenvolvimento de um programa de acdes de apoio ao sistema
“Programas em Rede”, sistema desenvolvido pela contratante com o objetivo de envolver os
municipios do Estado na realiza¢do de atividades artisticas promovidas pela contratada e
outras OSs. A¢bes que incluem apresentagles artisticas, mesas de debate e realizagdao de
oficinas, dentre outras. O principal objetivo é a contribui¢cdo para o fortalecimento do Estado
em seu papel articulador com os municipios paulistas e na criacdo de redes por interesses
em comum.

As acdes que foram bem-sucedidas em exercicios anteriores deverdao ser mantidas,
monitoradas e avaliadas permanentemente, com a necessidade de adaptacBes atuais e
readequacgbes, de modo a potencializar os sistemas de informacdo e possiveis plataformas
de comunicag¢do/divulgacdo de todos os Programas e Politicas Culturais da SEC. As
programacodes serao feitas, inclusive, em conjunto com a contratante e os seus respectivos
departamentos, unidades e profissionais envolvidos em programas como o PROAC, bem
como o escopo de atuagdo de outras OSs parceiras da SEC.

V. COMPROMISSO COM A DIVERSIDADE CULTURAL, DESCENTRALIZAGAO GEOGRAFICA
E DEMOCRATIZAGAO PLENA DO ACESSO A CULTURA

Seguir atendendo as diretrizes da politica cultural estabelecida pela contratante,
orientando todas as suas atividades conforme os seguintes eixos de acao:

¢ Difusdo da diversidade de linguagens artisticas — varios projetos com programacado de
diversas linguagens artisticas, além de oferecer diversos géneros e modalidades em cada
uma das linguagens, com o objetivo de contemplar os diferentes gostos e interesses dos
variados nichos de plateias, nem sempre numerosas, mas igualmente importantes no
universo da formacdo de pubico e no direito a fruicdo cultural. Literatura, Circo, Musica,
Danca, Teatro e Arte para Criangas sdo contemplados em varios projetos combinadamente
ou em projetos eventuais que apresentam apenas algumas destas linguagens. Nestes
Gltimos casos, sempre ha varios géneros e/ou modalidades, procurando atender a maior
diversidade de publico;

¢ Didlogo entre Capital, Interior e Litoral — as diversas identidades culturais que compdem o
Estado de S3o Paulo ndo podem ser medidas com os parametros da Capital. E indispensavel
respeitar as peculiaridades de cada regido, cada qual com um histérico diferente e uma
tradicdo cultural particular. No entanto, o didlogo entre a Capital, com sua concentracdo de
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experimentalismo e de grandes espetaculos no Interior e no Litoral, com tradi¢gdes culturais
gue se reafirmam ao mesmo tempo em que geram uma producdo moderna e vibrante, é
benéfico para os artistas, para o publico espectador e para a producdo cultural diversa e
intensa que caracteriza o Estado de S3ao Paulo. Este didlogo ocorre escutando com a devida
énfase as vozes vindas do Interior e do Litoral, e, complementarmente, oferecendo
espetaculos inusitados em suas terras, gerando um intercambio entre o conhecido e o novo,
e permitindo a ampliagdao do repertdrio dos artistas e das plateias locais. Nem sempre um
projeto Unico consegue atender plenamente este didlogo, mas o conjunto dos projetos
certamente pode contempla-lo;

¢ Difusdo cultural em espagos abertos e fechados — alguns projetos programam atividades
em espacos abertos e fechados, outros em apenas algum destes tipos de espaco. Ha
caracteristicas distintas entre estes dois ambientes, e mesmo em um tipo de espago com
diversidades internas, ha diferentes configuracdes. Os espacos abertos vdo de uma simples
praca sem coreto e sem qualquer recurso cénico até palcos sofisticados para grandes
espetaculos em parques ou pracgas. Os espacos fechados vdo de singelos auditdrios para
varias fungbes ou mesmo quadras poliesportivas até teatros projetados especificamente
para artes cénicas e/ou musica, com varios recursos técnicos. Os projetos estdo preparados
para entender e atender as peculiaridades de cada cidade e de cada espaco, oferecendo
espetdculos apropriados para cada tipo de estrutura existente, sem deixar a diversidade de
linguagens e de géneros ou a qualidade de lado;

¢ Didlogo entre projetos continuos e projetos eventuais — a natureza dos diversos projetos
sob a responsabilidade da CONTRATADA contempla a¢bes eventuais, que ocorrem em datas
especificas e tem curta duracdo, e projetos mais longos, continuos, que ndo tem interrupcao
no tempo. As experiéncias de um tipo de projeto sdo utilizadas pelo outro tipo, assim como
as estratégias de producdo alimentam-se mutuamente, otimizando os recursos cénicos e
financeiros. A sinergia entre os diversos projetos permite ganhos de escala que favorecem a
economia de recursos publicos, potencializando-os, e beneficia os espectadores do interior,
sendo assim necessario diversificar a oferta da producao e respeitar a singularidade dos
diversos projetos e equipamentos.
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