RELATORIO ANUAL DE 2019
Associagao Paulista dos Amigos da Arte - APAA
Organizagao Social de Cultura
Ano: 2019

UGE: unidade de difusao cultural, bibliotecas e leitura

CONTRATO DE GESTAO N2 007/ 2016

Referente a: Teatro Sérgio Cardoso; Teatro Maestro Francisco Paulo Russo; Centro de Cultura, Memdria
e Estudos da Diversidade Sexual; Virada SP; Circuito SP; Mapa Cultural Paulista; Semana Guiomar Novaes;
Festival Paulista de Circo; Revelando SP; Apoio a Festivais Artisticos e Atividades Culturais; Encontro com
Dirigentes Municipais de Cultura de S3o Paulo; Tradi¢do SP; Apoio a projetos voltados para a cultura LGBT+;
Apoio a projetos voltados para a Cultura Negra, outras etnias e Artes Urbanas; Prémios e Medalhas de
Incentivo a Cultura; Economia Criativa; Pesquisa para Preservacao e Difusao do Patrim6nio Material e
Imaterial.



INDICE

F = L =ES] = N 17X 07X T

RESUMO SINTETICO DOS PROGRAMAS.........ccviieiiiiiietieieetesseie e sesns

QUADRO DE MET AS ..ottt e

Teatro SErgio CardOS0O ........ueiiieeiiiiiiiiiiiitiee e e e e e e s e s e e e e e e s e e rrrereeaeeeeaasannen
Teatro Maestro FCO. PAul0 RUSSO ........ccuuiiiiiiiiiiii e
Centro de Cultura, Memdria e Estudos da Diversidade Sexual...........ccccccvvvvvenennn.
RV = o £ 0 PR
O] (o U1 (o 1S =SSOSO
MAPA CURUIAL SP......ciiiiiiiieee et
Semana GUIOMAT NOVAES. ......coui ittt itaa e e e ettt e e et e e e e e s abbbbeeeeeeeaaeeeeaanannnneees
Festival PauliSta d@ CilCO........uuuiiiiiiiiiiiieie e a e e
Festival da Cultura Tradicional Paulista — “Revelando SP” .............ccccocce.

Apoio a Festivais Artisticos e Atividades CUlUFAIS ..........cceeeviiiiiiiiiiiiiiiieee e



Encontro com Dirigentes Municipais de Cultura do Estado de SP .............cccvveee..

I = Lo T o T SRS

Apoio a Projetos Voltados Para a Cultura LGBT+ .........ccoovcciiiiiiieeeecee i

Apoio a Projetos Voltados Para a Cultura Negra, Outras Etnias e Artes Urbanas ...

Prémios e Medalhas de INCentivo & CUIUIA .........coovviieeenieeei e

[(ot0] a10] 011 E= T O =1 1LY TN

Pesquisa Para a Preservacao e Difusdo do Patrimdnio Material e Imaterial...........

Financiamento € FOMENTO .......iiieeiiie e e e e e e e e e e eees

Metas de ACESSIDIAAUE .......ouuiiiiiiie e e e

Metas Condicionadas & CaptaGao.........ccouuuriieriiiiiiieiiiiee et e

CONCLUSOES ... .ottt ettt e e

ANEXO DE ATIVIDADES

35

36

38

39

41

42

44

44

45



RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE 2019

APRESENTACAO

A Associacdo Paulista dos Amigos das Artes é uma Organizacdo Social de Cultura que tem como
missao promover a difusdo cultural de qualidade para diferentes plateias no litoral, na capital e no interior
do Estado de S3ao Paulo. Em 2019 completou 15 anos de existéncia, com um reposicionamento de sua
marca, passando a autodenominar-se como “Amigos das Arte”, orgulhando-se por ter sido a primeira
Organizacdo Social qualificada para atuar na drea da Cultura no Estado de S3ao Paulo. Ao longo desses 15
anos de atuacdo, a OS executou politicas publicas culturais direcionadas especialmente a difusao cultural
e artistica no Estado de S3o Paulo, compromisso renovado através do CONTRATO DE GESTAO 007/2016,
atualmente em execuc¢do junto a Secretaria Estadual de Cultura e Economia Criativa de Sao Paulo (SEC),
reunindo a maior parte dos diversos programas de difusdo artistica desta pasta. Este relatdrio apresenta
os resultados do 4° trimestre de 2019, bem como os resultados do ano de 2019, em atendimento ao Plano
de Trabalho pactuado no 92 e 102 aditamento ao Contrato de Gestdo (CG).

2019 foi um ano marcado pela transi¢cao de gestao no Governo do Estado e da SEC, de forma a
refletir na renovagao das prioridades e mecanismos de alcance das politicas publicas adotadas, seus
programas e execuc¢ao. Trata-se, portanto, de um periodo de transicdo marcado pela reformulagdo e
redirecionamento dos principais programas sob responsabilidade da OS, acarretando em mudancas
guanto ao alcance, ao formato e ao cronograma dos programas executados pela Amigos da Arte em anos
anteriores, visando aumentar o impacto e a qualidade das atividades desenvolvidas em parceria com o
Estado. O 92 e 0 102 aditamento ao Contrato, que firmam o Plano de Trabalho de 2019 trouxeram novas
metodologias, formas e métricas referentes as metas pactuadas e resultados esperados a cada trimestre,
e ao longo do ano, cuja implantacdo e avaliacdo apresenta-se neste relatdrio.

Ao longo do primeiro semestre, frente ao contingenciamento do orgamento do Estado anunciado
no inicio do ano, a Secretaria de Cultura e Economia Criativa investiu em uma avaliacdo minuciosa dos
contratos, programas e acdes, levando em conta o impacto do contingenciamento, buscando
implementar readequacgdes para minimizar as consequéncias e buscar mais eficiéncia e eficacia. Ademora
na definicdo, pelo Governo, dos valores a serem disponibilizados a cada contrato e seus respectivos
programas implicou no atraso da pactuacdo do Plano de Trabalho para 2019, e na propria assinatura do
92 aditamento, o que ocorreu apenas em 30 de setembro de 2019.

O 10° aditamento, com motivacdo pela SEC em outubro e assinatura em novembro, trouxe a
ampliacdo dos recursos orcamentarios em RS 4.196.857,00, possibilitando a oferta de mais qualidade em
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atividades artisticas oferecidas ao publico, sobretudo nos programas Virada SP, Apoio a Cultura Negra
Outras Etnias e Artes Urbanas, Prémios e Medalhas de Incentivo a Cultura, Revelando SP e Economia
Criativa, assim como a adequacao civil de equipamentos publicos.

No inicio do ano, a previsdao de um cendrio orcamentdrio significativamente reduzido em relacdo
ao ano de 2018, se traduziu na retracdao e reformulagdo de alguns programas, metas e atividades. Tal
cendrio e seus desafios tém sido enfrentados pela OS no planejamento e execug¢dao dos programas,
buscando de forma permanente a potencializagao e otimizagdo dos recursos disponiveis. A retracao da
disponibilidade financeira do Estado no inicio do ano pode ser sanada no repasse deste Contrato de
Gestdo no ultimo trimestre, com a ampliacdo dos recursos orcamentdrios mediante o 102 aditamento.

Tais mudancas vém sendo acompanhadas por mudancas e aprimoramentos internos na gestao da
entidade e dos programas sob sua responsabilidade, buscando sempre atualizar e modernizar a gestao
tendo em vista as novas diretrizes e o cendrio or¢amentario, procedendo ao estudo e detalhamento dos
novos mecanismos e metas propostas, revendo procedimentos e aperfeicoando a equipe. Neste ambito,
o primeiro semestre foi marcado por um amplo conjunto de atividades de planejamento e
desenvolvimento de processos e projetos, que reverberaram no 32 e 49 trimestres. Foi o caso da
elaboracdo de novos mecanismos de selecio e atendimento de municipios parceiros através de
chamamento publico.

Pode se dizer que, junto a renovacdo do formato de realiza¢do de grandes eventos, como a Virada
SP e o Revelando SP e ao novo conjunto de a¢des no campo da Economia Criativa, um dos grandes
destaques do ano foi a realizacdo das Chamadas Publicas para a selecdo de municipios parceiros dos
programas Circuito SP, Virada SP, Tradi¢ao SP e Revelando SP, reunidos na plataforma Juntos Pela Cultura,
cujas acdes comegaram a ser executadas no Ultimo trimestre e que modificaram o cendrio de cada um
dos programas, com importantes informagdes recolhidas de cada um dos municipios inscritos bem como
uma renovacado significativa dos municipios participantes. A selecdo dos municipios parceiros, antes
definida de maneira discricionaria pela SEC, contou em 2019 com ampla divulgacdo, aberta a todos os 645
municipios paulistas, com critérios de pontua¢do publicos e comissGes de selecdo compostas por
membros da sociedade civil com notdria experiéncia na area cultural, além de representantes da Amigos
da Arte e da SEC.

Foram publicadas 4 Chamadas Publicas para Municipios em 10 de setembro. A Chamada para o
Tradicdo SP foi encerrada em 14 de outubro e as demais em 9 de outubro. As chamadas publicas para
selecdo de municipios e propostas artisticas referentes a estes quatro programas foram concluidas de
forma muito satisfatéria, com ampla participacao de todo estado, alta qualidade da maioria das propostas
submetidas ao processo seletivo da Amigos da Arte, amplo republicanismo e transparéncia em todo
processo, o que deve ampliar a democratizacdo do acesso e fortalecer tais programas no periodo
subsequente. Nos 4 programas foram mais de 600 inscricbes de 314 municipios de todas as regides
administrativas. Em 19 de dezembro foi ainda publicada nova Chamada, prevista no 102 Aditamento ao
CG, referente ao programa Virada SP, visando selecionar municipios localizados na area de abrangéncia
do Vale do Futuro — Programa de Desenvolvimento Vale do Ribeira do Governo do Estado de Sdo Paulo.
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O Plano de Trabalho pactuado vislumbrou potencializar os investimentos publicos e garantir a
relevancia e a exceléncia da atuagao no campo da difusao cultural do Estado de S3o Paulo. A atuagdo da
Amigos da Arte segue norteada pelos principios fundamentais da economicidade, da eficiéncia técnico-
administrativa, da exceléncia artistica e da transparéncia, buscando atingir os resultados da forma mais
satisfatdria possivel, avaliar e aperfeicoar de forma permanente.

O presente relatério é o décimo terceiro relacionado ao CONTRATO DE GESTAO 007/2016,
concluindo o terceiro ano integral de sua vigéncia. Segue abaixo um relato quantitativo e qualitativo a
respeito da performance dos programas culturais executados pela Amigos da Arte ao longo do quarto
trimestre e do ano de 2019 como um todo, suas respectivas metas e indicadores de resultados, sempre
em colaboracgdo proativa junto a Secretaria Estadual de Cultura e Economia Criativa de S3o Paulo e todos
os demais 6rgaos e parceiros institucionais envolvidos. O detalhamento de cada uma das atividades
contabilizadas como resultados de metas segue compilado do Anexo de Atividades.

RESUMO SINTETICO DOS PROGRAMAS EXECUTADOS EM 2019

I - EIXO I: EQUIPAMENTOS CULTURAIS

1.1. PROGRAMA TEATRO SERGIO CARDOSO

Todas as metas pactuadas para o 42 trimestre e para o ano de 2019 nos trés subprogramas do Teatro
Sérgio Cardoso foram atingidas ou superadas.

No caso da Sala Sergio Cardoso, a realizacdo de apresentacdes adicionais de espetaculos ndo chegou a
ultrapassar os 20% nas duas metas pactuadas (ICM de 106% e 116%). Jd4 o publico foi amplamente
superado (ICM de 161% e 201%) principalmente pelas temporadas de musicais, mas também de alguns
dos espetdculos de teatro e danca.

Na Sala Paschoal Carlos Magno os indicadores de apresentacées e total de publico foram amplamente
superados nas duas metas pactuadas para o espaco, resultado da intensificacdo do uso da sala no 2¢
semestre bem como de parcerias com organiza¢des sociais na area de formacgao cultural, impactando
também os resultados de publico. Foram registrados ICM de 136% e 260% para as atividades e 161% e
377% para o publico.

As atividades excedentes foram possiveis mediante otimizacdo de recursos, ndo havendo excedentes em
relagdo ao orgamento pactuado, nem qualquer impacto em outras metas do programa.

As atividades nos Espacos Alternativos foram realizadas exatamente como previsto em meta (ICM de
100%), tendo sido o publico amplamente superado (ICM de 135%) sobretudo em decorréncia das

5



atividades de celebracdo do Aniversdrio da Cidade, em janeiro, de perfil distinto daquele em geral
praticado ao longo do ano

1.2. PROGRAMA TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO — ARARAS

As metas de apresentacdo de espetaculos foram superadas (ICM de 110%) ou cumpridas (ICM de 100%
no caso dos espetaculos em parceria). Ja o publico foi amplamente superado nas duas metas (ICM de 141
e 169%, respectivamente), fruto principalmente do engajamento comunitario do publico nas
apresentacdes de agremiacOes ou grupos artisticos locais e da boa repercussdo de grupo de expressao
internacional, caso da Sdo Paulo Companhia de Danca.

1.3. CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL — MUSEU DA DIVERSIDADE
SEXUAL

As exposicOes tempordrias na sede do MDS foram cumpridas tal como pactuado (ICM de 100%), com
superacdo de publico (ICM de 109%).

Nas itinerancias de exposi¢des garantiu-se um nimero de atividades adequado (ICM de 112%), tendo tido
resultados de mais que o dobro do pactuado nos indicadores de municipios atendidos (ICM de 225%) e
numero total de publico (ICM de 244%).

Também as acdes educativas, culturais e de manutencdo da reserva técnica, que passaram a integrar o
Contrato de Gestdo a partir do 92 aditamento, tiveram resultados de nimero de atividades e total de
publico atingidos e majoritariamente ampliados. Foi computado um ICM de 148% nas atividades e 233%
no publico das agdes educativas. No caso das agdes culturais foram registrados ICMs de 200% e 100%. E
na manuteng¢ao de reserva técnica o nimero de agdes atingiu um ICM de 120%.

Todos estes resultados amplamente positivos, gerando um incremento quantitativo e qualitativo nos
resultados de A¢bes Educativas, Culturais e de Acervo do MDS no periodo, foram atingidas sem Onus
orcamentario adicional ao planejamento financeiro do programa para o periodo, tendo sido atingidos
apenas otimizando os recursos para o museu, sem tampouco haver qualquer impacto em outras metas.

Il - EIXO 2: DESCENTRALIZACAO E CIRCULACAO CULTURAL

2.1. VIRADA SP (VSP)



A Virada SP foi realizada em 2 municipios dos 3 pactuados, sendo que a 32 cidade tera o evento realizado
em margo de 2020, por solicitagdo do municipio e concordancia da SEC, mediante o orgamento pactuado.
Mesmo com esta meta pendente, as demais metas do programa ja foram amplamente atingidas, com um
ICM de 142% nas apresentacdes e de 150% de publico.

Com a reduc¢do do numero de municipios atendidos anualmente e ampliagao do valor investido em cada
um, bem como através do mecanismo das chamadas publicas de sele¢dao de cidades, com formulario que
permitiu conhecer de antemao o perfil e interesses das cidades, suas populagdes, politicas e dinamicas
culturais locais, foi possivel realizar eventos mais integrados a vida local, pensados especialmente para
cada situacao, viabilizando os bons resultados mediante a otimizacdo dos recursos disponiveis.

2.2. CIRCUITO SP (CSP)

Todas as metas do programa foram atingidas no ano, caso do nimero de apresentacdes, cumprido a risca
(ICM de 100%), ou superadas, garantindo um ICM de 135% para o nimero de municipios atingidos e de
176% para o total de publico. O programa foi realizado em 2 fases, a primeira, de maio a dezembro
realizou 190 apresentacdes em 30 municipios mediante recursos majoritarios de patrocinio. A segunda,
contou com 60 apresenta¢cdes no Ultimo trimestre, uma por municipio, sendo estes selecionados
mediante Chamada Publica.

2.3. MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP)

Nao ha atividades nem metas obrigatdrias previstas do programa para o ano de 2019.

11l - EIXO 3 - FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

3.1. SEMANA GUIOMAR NOVAES

O numero de apresentacbes programadas diretamente pela OS foi de 17 ante uma meta de 10
inicialmente prevista (ICM de 170%) devido a uma mudancga na estratégia de programacdo, visando um
incremento quantitativo e qualitativo nos resultados, os quais foram atingidos sem qualquer readequacao
nem Onus or¢camentario adicional ao planejamento financeiro do programa para o periodo. O nimero de
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atividades em parceria com o municipio foi atingido. O total de publico destas atividades superou a meta:
este ano foram alcangadas 6.070 pessoas ao longo da semana (ICM de 144%), o que se explica
diretamente pelas apresentacdes adicionais realizadas. O niumero de a¢des educativas foi cumprido, com
a realizacdo de 6 acdes ante as 6 previstas, bem como o publico, com 2.010 pessoas ante um numero
pactuado de 1,950 pessoas (ICM de 103%).

3.2. FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Apesar do numero menor de dias de programacdo em relacdo a 2018, durante o Festival Paulista de Circo
2019 foram 59 apresentac¢des organizadas diretamente pela OS ante 47 estabelecidas como meta (ICM
de 126%); um publico total de 49.335 pessoas atingidas ante a meta de 31.020 pessoas (ICM de 159%).
Tais resultados positivos nessas duas metas deveram-se sobretudo a realizacdo de grandes atra¢des no
espaco externo, em horarios de concentracdo de publico para a entrada nos espetaculos em lonas. Os
resultados foram atingidos otimizando o orgcamento para o Festival.

O numero de ac¢des educativas foi cumprido, com 7 acdes ante as 7 previstas. O publico especifico dessas
atividades atingiu a meta minima, com 4.635 pessoas ante uma previsao de 4.620 (ICM de 100%).

3.3. FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA — “REVELANDO SP” (RSP)

Todas as metas do programa Revelando SP, realizado de 13 a 17 de novembro no Parque da Agua Branca,
foram cumpridas ou superadas. Foram contabilizadas 297 apresentagdes artisticas (ICM de 112%), entre
apresentagdes de grupos da cultura popular, shows de artistas consagrados da cultura paulista tradicional
e apresentagdes de video da Estagdo de Trem Virtual, além de 191 expositores (ICM de 113%) de culindria
e artesanato oriundos de municipios paulistas para um publico de 380 mil pessoas (ICM de 146%). Os
participantes foram selecionados mediante Chamada Publica, para o qual concorreram 152 municipios
(ICM de 159%), expressando uma importante adesdo ao novo mecanismo de selegdo.

3.4. APOIO A FESTIVAIS ARTISTICOS E ATIVIDADES CULTURAIS

Embora houvesse originalmente a pactuagdo de um maior nimero de eventos a serem apoiados, divididos
nos dois ultimos trimestres, a pedido da SEC, por meio do Oficio SE n2 218/2019, enviado a Amigos da
Arte no dia 04/07/2019, todas as 5 atividades e o orcamento previstos para o programa foram
requisitados para o apoio ao Festival Literdrio de Votuporanga (FLIV), realizado de 19 a 27 de outubro. Tal
solicitacdo da SEC teve impacto nas demais metas de a¢des previstas para o programa, que ndo puderam



ser realizadas. Se trata, porém, de uma alteracdo e decisdo que foge da alcada e poder decisorio ou
responsabilidade da OS, cabendo a esta prontamente atender.

Foram realizadas 22 atividades entre shows musicais e saraus para grandes plateias, espetdculos teatrais
e de danga, além de oficinas, reunindo 17.090 pessoas somente nestas atividades (ICM de 1139%),
resultado do investimento concentrado dos recursos em 1 sé evento ja tradicional e de publico cativo,
permitindo a realizacdo de grandes atragdes agregadoras de grande publico.

IV - EIXO 4 - ACOES PARA O DESENVOLVIMENTO CULTURAL E PARA O FORTALECIMENTO DAS
IDENTIDADES E DIVERSIDADES CULTURAIS E ECONOMIA CRIATIVA

4.1. ENCONTRO COM DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO (EDC)

A primeira agao do programa ocorreu com a realizagdao do Seminario “Juntos pela Cultura SP” no dia 9 de
setembro no Paldcio dos Bandeirantes, na capital paulista, com a presenca de representantes de 220
municipios. O 22 Encontro foi realizado em 15 de outubro, com o Langcamento da Caravana da Cultura, em
Taubaté. O evento, de abrangéncia regional, contou com a presenca de dirigentes de 17 municipios.

Os outros 4 encontros regionais da Caravana da Cultura inicialmente previstos ndo foram realizados em
decorréncia exclusiva da agenda dos Secretarios e equipes, tendo estado a Amigos da Arte a inteira
disposicdo para o cumprimento da meta pactuada. Assim, o ano de 2019 foi encerrado com um ICM de
33% nos indicadores de numero de encontros e de regides administrativas visitadas, a despeito da ampla
superacdo do terceiro indicador do programa, referente ao nimero de municipios participantes (ICM de
245%). Nao havendo autonomia da organizagdo social para o cumprimento integral da meta, ndo cabe
aqui avaliacdo negativa dos resultados anuais da entidade. O programa encerra o ano com amplo saldo
remanescente.

4.2. TRADICAO SP (TSP)

O programa Tradicdo SP teve todas as suas metas superadas. Foram realizados 58 atendimentos a eventos
culturais tradicionais do calendario dos municipios paulistas (ICM de 116%), contemplando 48 municipios
(ICM de 192%), para mais de 199 mil pessoas (ICM de 263%). As acOes realizadas atenderam a selecdo por
Chamada Publica a partir do ultimo trimestre, bem como, deforma residual, as solicitagcdes diretas da SEC,
estas com ac¢des ao longo de todo o ano.

4.3. APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT+ (ALGBT+)



O programa realizou 16 eventos e/ou apoios no ano (ICM de 100%), sendo 10 apoios a Paradas LGBT
selecionadas mediante o edital Mais Orgulho. Ao longo do ano foram alcangados 15 municipios (ICM de
125%) e 225 mil pessoas (ICM de 490%). As paradas de 3 municipios - Campinas, Bauru e Sertdozinho
foram, sozinhas, responsaveis por toda expressiva supera¢dao da meta anual.

4.4. APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS
(ACNOE)

Todas as metas do programa foram atingidas ou superadas. Foram 8 eventos (ICM de 133%) para mais de
7 mil pessoas (ICM de 339%), com destaque para as ag¢des ligadas ao 132 Encontro Paulista de Hip Hop,
contemplando todos os seus elementos, em proposta construida ao longo do 22 semestre através de
comissao conjunta de representantes da SEC, da Amigos da Arte e do Hip Hop. Foi ainda registrado um
ICM de 100% para a meta de nimero de municipios atingidos.

4.5. PREMIOS E MEDALHAS DE INCENTIVO A CULTURA (PMIC)

A meta de realiza¢do da producdo técnico artistica do programa de Prémios e Medalhas, no total de 3
producdes, ndo chegou a ser concluida no 49 trimestre. A cerimobnia de entrega dos prémios e comendas
e para a homenagem aos agraciados foi remarcada para 29 de janeiro de 2020, no Palacio dos
Bandeirantes, por necessidade da agenda do Governador. Tratando-se decisdao de ambito institucional do
Governo, coube a Amigos da Arte realizar a producdo técnica destes prémios e medalhas na data
agendada. O ICM anual registra, desta forma, 0%, ainda que o evento Premiagdes da Cultura de Sdo Paulo
2019 ja tenha sido realizado a contento no inicio de 2020, conforme ampla divulgagdao pela midia. Tal
atividade serd registrada no primeiro relatério de 2020, ja que ficou pendente para o préximo exercicio.

4.6. ECONOMIA CRIATIVA (EC)

Foram 2 os eventos apoiados no programa (ICM de 100%), além de 1 producdo técnico-artistica/apoio
técnico (ICM de 100%) realizados em outubro de 2019, contemplando as atividades dos eventos Expocine,
Mesa SP e Feito em SP, atingindo 16 regiGes administrativas (ICM de 100%) e um publico de 554.700 (ICM
de 132,07%). A pesquisa/estudo na area de Economia Criativa foi realizada no ambito do Programa
Revelando SP, mediante orgamento inferior ao inicialmente previsto no programa de Economia Criativa,
de forma a realizar economia de recursos neste Ultimo programa. Mesmo com a meta cumprida
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integralmente, o valor proposto pela SEC para a a¢do através do Oficio SEC/UDBL n.74/2019 de 8 de
outubro de 2019 permaneceu, desta forma, como saldo orgamentdrio do exercicio de 2019.

V - EIXO 5 — PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL

5.1. PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO CULTURAL MATERIAL E IMATERIAL
(PPPMI)

As acdes do programa concentraram-se na realizacdo de apoio aos eventos municipais que compdem a
programacao da Jornada do Patriménio Cultural SP, realizada em outubro. Realizado em parcerias com
municipios celebradas diretamente pela SEC, o evento é pautado pela adesao e participag¢dao voluntaria,
sendo, portanto, o nimero de 20 apoios pactuado como meta minima, ja pressupondo a possibilidade de
sua ampliacdo. Com a adesdo de 25 municipios na edicdo de 2019 da Jornada, o ICM anual registrou 125%,
sem onerar de forma excedente o orcamento pactuado.

VI - METAS DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

O 42 trimestre contou com uma inscri¢cdo adicional de projeto em edital privado. Foi inscrito em dezembro
no Programa de Patrocinios da Raizen o projeto do Museu da Diversidade Sexual e Mais Orgulho. Em vista
desta inscricdo, ndo prevista inicialmente e em razao da oportunidade, o ICM anual ficou em 133%.

VII - METAS DE ACESSIBILIDADE

O resultado anual computou um ICM de 374%, com 202 acdes de traducdo em Libras para os programas
Circuito SP, Teatro Sérgio Cardoso, Revelando SP e Virada SP, mediante otimizacdo dos recursos dos
programas, patrocinio ou através de espetaculos parceiros, sem onerar de forma excedente o contrato.

VIIl - METAS CONDICIONADAS A CAPTAGAO

2.1. VIRADA SP (VSP) - VALE DO FUTURO

A Amigos da Arte lancou em 19 de dezembro de 2019, em calendario definido pela SEC e a Secretaria de
Desenvolvimento Regional, Chamada Publica para a sele¢do de 2 municipios localizados na area de
abrangéncia do Vale do Futuro — Programa de Desenvolvimento Vale do Ribeira do Governo do Estado de
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Sdo Paulo - interessados em receber a Virada SP. As inscricoes se encerraram em 10 de fevereiro de 2020
e o resultado devera ser divulgado em margo, sendo de imediato agendadas as duas Viradas previstas

neste programa.

QUADRO DE METAS

I - EIXO I: EQUIPAMENTOS CULTURAIS

1.1. TEATRO SERGIO CARDOSO

EIXO 1 - EQUIPAMENTOS CULTURAIS

1.1. TEATRO SERGIO CARDOSO (TSC)

1.1.1.  SALA SERGIO CARDOSO (SSC)
Ne Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
12 Trim. 34 34
29 Trim. 37 37
Numero de 32 Trim. 49 49
apresentacoes 42 Trim. 23 31
ANUAL 143 151
ICM ANUAL 106%
1 Apresentla goes Indicativo de Previsao Trimestral Realizado
de espetaculos Resultados
12 Trim. | Minimo 11.356 16.008
22 Trim. Minimo 12.358 17.253
Numero total de 32 Trim. Minimo 16.366 26.515
publico 492 Trim. Minimo 7.682 17.166
ANUAL Minimo 47.762 76.942
ICM ANUAL 161%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
Apresentacdes 12 Trim. 1 1
2 | de espetdculos , 22 Trim. 11 12
em parcerias Numero dNe 32 Trim. 4 6
apresentacgdes -
42 Trim. 14 16
ANUAL 30 35
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ICM ANUAL 116,67%
DEIEATCE Previsao Trimestral Realizado
Resultados
12 Trim. Minimo 314 615
22 Trim. Minimo 3.454 6.850
Numero total de 32 Trim. Minimo 1.256 2.927
publico 49 Trim. Minimo 4.396 8.614
ANUAL Minimo 9.420 19.006
ICM ANUAL 201,76%
1.1.2. SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO (SPCM)
Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
12 Trim. 50 50
22 Trim. 42 42
Numero de 32 Trim. 47 81
apresentagoes 42 Trim. 19 42
ANUAL 158 215
ICM ANUAL 136,08%
Apresentacdes Indicativo de Previsao Trimestral Realizado
de espetdculos Resultados -
12 Trim. Minimo 2.850 2.734
22 Trim. Minimo 2.394 2.909
i 32 Trim. Minimo 2.679 6.132
N“msgzltizza' 9 4o Trim. | Minimo | 1.083 2.754
ANUAL Minimo 9.006 14.529
ICM % 100%
ICM ANUAL 161,33%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
12 Trim. 1 1
22 Trim. 2 2
Numero de 32 Trim. 0 3
apresentacoes 49 Trim. 2 7
Apresentacbes ANUAL 5 13
de espetaculos ICM ANUAL 260,00%
em parcerias IelEmmes Previsao Trimestral Realizado
Resultados
12 Trim. Minimo 57 24
i 22 Trim. Minimo 114 288
Nums;zlti:ct)al de 30 Tr?m. an?mo 0 171
42 Trim. Minimo 114 592
ANUAL Minimo 285 1.075
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| | IcMANUAL | 377,19%

1.1.3. ESPACOS ALTERNATIVOS (EA)
Ne Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
12 Trim. 34 34
22 Trim. 35 35
32 Trim. 14 14
NG de atividad
Umero de atividades 42 Trim, 13 13
Atividades ANUAL 96 926
multilinguagens ICM ANUAL 100,00%
5 em espagos Indicativo de Previsao Trimestral Realizado
alternativos do Resultados
teatro e 12 Trim. Minimo 1.360 3037
adjacéncias 22 Trim. Minimo 1.400 1146
NUmero total de 32 Trim. Minimo 560 531
publico 42 Trim. | Minimo 520 495
ANUAL Minimo 3.840 5.209
ICM ANUAL 135,65%
Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral Realizado
12 Trim. 0 0
22 Trim. 0 0
i 32 Trim. 0 0
Atividades NUmero de atividades 0 r!m
multilinguagens 42 Trim. 0 0
em espagos ANUAL 0 0
6 alternativos do ICM ANUAL
t.e atﬂro (,e LR D el Previsdao Trimestral Realizado
adjacéncias Resultados
realizadas em 12 Trim. Minimo 0 0
parcerias 22 Trim. Minimo 0 0
Numero total de 39 Trim. Minimo 0 0
publico 49 Trim. Minimo 0 0
ANUAL Minimo 0 0
ICM ANUAL

1.1.1. SALA SERGIO CARDOSO

O numero de apresentacdes realizadas na Sala Sérgio Cardoso no ultimo trimestre ficou 135% acima da
meta pactuada, com a realizacdo de 8 apresentacdes a mais mediante a otimizacdo de agenda e recursos,
sem comprometimento de outras metas. Tendo realizado a meta a risca nos 3 primeiros trimestres, o
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resultado anual chegou em 106% da meta, demonstrando um acertado planejamento das atividades no
ano.

O publico da Sala Sérgio Cardoso no 49 trimestre também ficou significativamente acima da meta minima,
com um ICM de 223%, em decorréncia do aumento do nimero de apresentacdes, mas também da
presencga de grande publico principalmente nas sessGes do musical lvone Lara, que ja vinham tendo bons
resultados no trimestre anterior, bem como em apresentagdes pontuais da épera “Madama Butterfly”,
producdo da Amigos da Arte em parceria com a Cia Opera S3o Paulo, e apresentacdes de danca do Studio
Giselle, que quase atingiram a lotacdo maxima da casa. Desta forma, a média por espetdculo seguiu, com
pequena variacdo positiva, a média do trimestre anterior, que também teve bons resultados com as
temporadas dos musicais “Elza” e “Dona Ivone Lara”. O resultado anual atingiu, desta forma, um ICM de
161%, impulsionado por uma quantidade de publico significativa nos espetaculos ja mencionados neste e
em relatdrios anteriores (como “Os Guardas de Taj”, “Cao Sem Plumas” e o inicio da temporada do musical
“Elza” no primeiro semestre, que garantiram expressiva superacdo da meta de publico estabelecida para
o periodo e atingindo naguele momento cerca de 70% do ICM Anual).

Vale mencionar que as Metas Minimas de Publico foram estabelecidas a partir da média de ocupacdo dos
Teatros brasileiros, a qual gira em torno de 40% da ocupacao total das salas de espetaculos. Os resultados,
porém, sdo bastante variados e de dificil previsdao, tendo em vista a inviabilidade de antever o
comportamento do publico, sua adesdo a determinada proposta artistica, a concorréncia com a
programacdo disponivel na cidade no mesmo periodo, bem como outros fatores e eventualidades. A
variacdo de publico por espetaculo é ao mesmo tempo um resultado da diversidade de programacao,
pensada como estratégica para o funcionamento do Teatro. Tendo em vista que as metas trimestrais
consideram o publico minimo por apresentacdo, é usual que haja espetaculos e temporadas com
ocupacado abaixo e outras acima da média, sendo estes titulos destacados.

No ultimo trimestre também houve, no nimero de apresentacées em parceria, uma varia¢do positiva em
relacdo a meta estabelecida, acompanhando a tendéncia dos dois trimestres anteriores. A realizacdo de
duas apresentagdes adicionais, mediante otimizagao de recursos, garantiu um ICM trimestral de 114% e
um anual de 117%, dentro da margem de variagao positiva prevista, que admite a otimizagao de agendas
das temporadas, ainda que estas nem sempre sejam possiveis, tendo em vista ser necessario
compatibilizar o cronograma de distintos parceiros independentes e distintas complexidades e
cronogramas de montagem.

O publico das apresenta¢Ges em parceria, no entanto, teve um ICM de 196% no 42 trimestre (préoximo aos
resultados do primeiro semestre ainda abaixo do 32 trimestre) e de 202% no ano. A S3o Paulo Companhia
de Danca, responsdvel por 10 das 16 apresentacdes no 42 trimestre manteve o bom publico ja
apresentado no primeiro semestre, com média de 572 espectadores por sessdo. Apresentacdes do Nucleo
Luz, de OS parceira também ha anos do teatro, e a Banda do Metr6 também puxaram os resultados de
publico do trimestre para cima.

O resultado anual, ndo foi apenas resultado das 5 apresentacdes em parceria adicionais no ano, mas
também dos bons resultados de parceiros ja tradicionais e novos do teatro. Todos os trimestres tiveram
15



ICM igual ou acima de 196%, com destaque para o terceiro trimestre, que teve um ICM de 233%, em
virtude do bom publico de trés atividades em parceria com OrganizagGes Sociais (espetaculos Heurdi e
ARAP), o atendimento de duas atividades mediante solicitacdo da SEC e duas apresentacdes de outros
parceiros, com destaque para Divertissement, que quase atingiu a lotacdo maxima da casa, com 816
espectadores. Vale ressaltar que para este caso vale o mesmo comentdrio ja realizado a respeito das
metas minimas de publico, pouco acima.

Houve ainda cessdes de uso do espago para atividades sem cunho artistico, fortalecendo o uso social do
teatro e/ou sua estratégia de captacgdo de recursos. Tais atividades, ndo contabilizadas em meta, seguem
arroladas no Anexo de Atividades.

1.1.2. SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO

O numero de apresentacgdes realizadas no 4° trimestre na Sala Paschoal Carlos Magno foi mais do que o
dobro da meta pactuada, puxado sobretudo pelo resultado do més de outubro, que teve um intenso
aproveitamento da sala, com um total de 30 sessGes no més. O aproveitamento foi possivel dada a
compatibilidade técnica da concomitdncia de espetaculos na mesma semana ou no mesmo dia. Ao longo
de outubro e inicio de novembro foi possivel que cinco fins de semana tivessem duas sessdes por dia na
sala.

O resultado anual do numero de apresentagdes no periodo (ICM de 136%) reflete esse incremento de
atividades ocorrido no 42 e no 32 trimestre em decorréncia da mudanca da estratégia de programacao,
optando-se por estender as temporadas de espetaculos na Sala Paschoal para dias de semana, além de
mais espetdculos infantis, aos sdbados e domingos. O incremento de atividades foi decorrente da alta
procura por espaco pela producdo independente e a respectiva viabilidade técnica no uso intensivo da
Sala, que depende da compatibilidade de estrutura de cenarios e montagem de iluminacgao especifica de
cada espetdculo, por exemplo, e nem sempre sdo possiveis, portanto ndo foram inicialmente previstas.

O resultado de publico no 42 trimestre (ICM de 254%) acompanha o incremento no nimero de
apresentagdes, com um publico por apresentacao ligeiramente superior ao previsto: estiveram presentes
em média cerca de 65 espectadores por sessao frente aos 57 pactuados, o que resultaria um ICM de 115%,
ndo fosse o numero expressivo de apresentagdes adicionais. O resultado anual de publico chegou a 161%,
equilibrando resultados trimestrais de 96%, 122%, 229% e 254%. Importante registrar que a média de
espectadores por apresentacao no ano ficou em 10 espectadores a mais por sessao, o0 que representaria
118% da expectativa pactuada em meta.

A meta de apresentacGes em parceria na Sala Paschoal Carlos Magno foi amplamente superada no 42
trimestre devido as 5 apresentacdes das Fabricas de Cultura, que se somaram as 2 apresentac¢des do
Nucleo Luz previstas inicialmente, ambos programas geridos por Organizacdo Social parceira, registrando
assim um ICM trimestral de 350%. O ICM anual registrou 260%, com 8 apresentacdes além das 5
inicialmente previstas, resultado das apresentacOes adicionais de organizacbes sociais da darea de
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formacdo cultural no 32 e 42 trimestres e, portanto, em decorréncia da demanda e capacidade de
atendimento do teatro.

As apresentacdes no 49 trimestre, quase sempre Unicas e realizadas por grupos formados por oficinas e
cursos de OSs parceiras, ofereceram um grande engajamento do publico comunitdrio, resultando em uma
média de 84 pessoas por sessdo, ou 148% da média minima prevista, ainda que em numeros absolutos o
trimestre apresente um ICM de 519%, dadas as apresentagdes adicionais.

O resultado anual manteve média de publico por apresentacao semelhante, de cerca de 82 espectadores,
apesar dos resultados bastante oscilantes em cada trimestre ou mesmo apresentacdes. Alcancou-se assim
um ICM anual de 377%, em parte decorrente da realizacdo das apresentacdes adicionais, em parte
decorrente do engajamento do publico nas apresentacdes Unicas e espetaculos de egressos de programas
de formacao.

As atividades excedentes foram possiveis mediante otimiza¢do de recursos, ndo havendo excedentes em
relacdo ao orcamento pactuado, nem qualquer impacto em outras metas do programa.

1.1.3. ESPACOS ALTERNATIVOS DO TSC

Embora o nimero de agdes nos Espacos Alternativos tenha batido a meta do 42 trimestre na risca, o seu
resultado de publico ficou um pouco abaixo do pactuado e esperado para o trimestre: durante as 13
atividades foi atingido um publico total de 495 pessoas, registrando um ICM de 95%, idéntico ao do
trimestre anterior, diferenca dentro da margem de erro regular prevista para este tipo de atividade e
programacado. A razdo especifica foi a variacao sazonal no publico das aulas semanais de danca de saldo
no segundo semestre.

No resultado anual a meta minima de publico deste subprograma foi ultrapassada, garantindo um ICM de
135,6%, dado o bom desempenho do publico no primeiro trimestre, em decorréncia sobretudo das
atividades de celebracao do Aniversario da Cidade, em 25 de janeiro. Desta forma é possivel dizer que os
resultados estdo dentro do previsto, que considera que trimestres com resultado abaixo do previsto sejam
compensados por trimestres com resultado acima no cOmputo geral até aqui, em decorréncia da oscilagao
de publico comum a atividade.

1.2. TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - TEATRO ESTADUAL DE ARARAS

1.2. TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO — TEATRO ESTADUAL DE ARARAS (TEA)
Ne Acgdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
7 Apresentacdes Numero de 12 Trim. 22 22

de espetaculos apresentacoes 22 Trim. 38 38
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32 Trim. 25 26
42 Trim. 21 31
ANUAL 106 117
ICM ANUAL 110,38%
LU Previsao Trimestral Realizado
Resultados
12 Trim. Minimo 4.092 2.872
22 Trim. Minimo 7.068 8.064
Numero total de 32 Trim. Minimo 4.650 6.036
publico 49 Trim. Minimo 3.906 10.971
ANUAL Minimo 19.716 27.943
ICM ANUAL 141,73%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
12 Trim. 0 0
22 Trim. 2 2
Numero de 32 Trim. 0 0
apresentacoes 49 Trim. 0 0
. ANUAL 2 2
Apresentagoes ICM ANUAL 100,00%
8 | de espetdculos T
em parcerias Indicativo de Previsao Trimestral Realizado
Resultados
19 Trim. Minimo 0 0
292 Trim. Minimo 372 630
Numero total de 32 Trim. Minimo 0 0
publico 42 Trim. Minimo 0 0
ANUAL Minimo 372 630
ICM ANUAL 169,35%

O numero de apresentacdes no 42 trimestre no Teatro de Araras registrou um indice de 148% em relacao
a meta. O resultado ocorreu sobretudo em decorréncia de alta procura pelo teatro e viabilidade técnica
das 16 apresentacdes realizadas em novembro, o dobro ou mais que o dobro de apresentagdes nos meses
de outubro e dezembro. Isso ocorreu mediante a alta procura do Teatro para apresentacdes de danca
abertas ao publico de clubes e escolas locais, reforcando o papel social do teatro para além do ja
reconhecido fomento a arte e a cultura local, regional e nacional. No ano este excedente de atividades
ficou diluido, registrando um ICM de110%. Dessa forma, as atividades adicionais foram possiveis mediante
otimizacdo de recursos, ndo havendo excedentes em relagdao ao orgamento pactuado.

J& o publico no 42 trimestre (ICM de 281%), apesar influenciado em seu total pelas apresentagdes
adicionais, registrou de fato o melhor publico médio por apresentacao entre os trimestres, com cerca de
354 pessoas, o dobro da expectativa de 186 pessoas pactuada. A média de espectadores por apresentacdo

18



foi progressiva ao longo dos 4 trimestres e o Ultimo certamente teve impacto do engajamento comunitario
das apresentag¢des de agremiagdes locais.

O ano registrou um total de 27.943 espectadores das apresentacdes realizadas diretamente pela Amigos
da Arte, com um ICM de 142%, equilibrando o resultado do primeiro e do segundo semestre. O excedente
em relagdo ao previsto pode, no entanto, ser quase todo atribuido aos resultados do 42 trimestre, que se
tivesse um publico tal qual previsto na meta minima implicaria em um resultado anual apenas 6% acima,
visto um desempenho ruim no primeiro trimestre.

J4 a meta de publico anual das atividades realizadas em Parceria foi superada ja no segundo trimestre,
com ICM de 169%, resultado das duas apresentacdes realizadas pela Sdo Paulo Companhia de Danca, de
expressao internacional, que historicamente tem boa acolhida no municipio.

1.3. CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL — MUSEU DA DIVERSIDADE
SEXUAL (MDS)

1.3. CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL — MUSEU DA
DIVERSIDADE SEXUAL (MDS)
Ne Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
12 Trim. 2 2
22 Trim. 1 1
. d . 32 Trim. 1 1
Numero de exposicdes 42 Trim. 1 1
ANUAL 5 5
ICM ANUAL 100,00%
Exposi¢des
9 | Temporarias | Indicativo de Resultados Previsao Trimestral Realizado
na sede CCDS
12 Trim. | Minimo 5.400 5.970
22 Trim. | Minimo 5.400 6.155
, L 32 Trim. | Minimo 5.400 5.801
Numero total de publico - —
4° Trim. | Minimo 5.400 5.654
ANUAL | Minimo 21.600 23.580
ICM ANUAL 109,17%
ItlnerénFi?s Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
de exposicdes
10 | pelo interior e 12 Trim. 2 2
litoral de Sao Numero de itinerancias 22 Trim. 2 1
Paulo 32 Trim. 2 5
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42 Trim. 2 1
ANUAL 8 9
ICM ANUAL 112,50%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral Realizado
12 Trim. | Minimo 1 2
22 Trim. | Minimo 1 1
Numero de municipios 32 Trim. | Minimo 1 5
atendidos 4° Trim. | Minimo 1 1
ANUAL | Minimo 4 9
ICM ANUAL 225,00%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
12 Trim. | Minimo 300 750
22 Trim. | Minimo 300 300
Ntimero total de pablico 32 Trim. | Minimo 300 1.560
42 Trim. | Minimo 300 320
ANUAL | Minimo 1.200 2.930
ICM ANUAL 244,17%
Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral Realizado
12 Trim. | Minimo 2 2
22 Trim. | Minimo 20 27
Ndmero de atividades 32 Trim. | Minimo 20 32
49 Trim. | Minimo 10 16
ANUAL | Minimo 52 77
N ICM ANUAL 148,08%
11 Acgdes
Educativas Indicativo de Resultados Previsdao Trimestral Realizado
12 Trim. | Minimo 40 60
22 Trim. | Minimo 400 785
32 Trim. | Minimo 400 930
Numero total de publico | 42 Trim. | Minimo 200 650
ANUAL | Minimo 1.040 2.425
ICM % 100%
ICM ANUAL 233,17%
Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral Realizado
. 12 Trim. 2 3
12 Acoes 22 Trim. 3 7
Culturais Numero atividades 32 Trim. 3 7
42 Trim. 2 3
ANUAL 10 20
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ICM ANUAL 200,00%
Indicativo de Resultados Previsdao Trimestral Realizado
12 Trim. | Minimo 10.100 10.134
22 Trim. | Minimo 166.150 166.319
Numero total de publico 32 Trim. | Minimo 150 701
P 4° Trim. | Minimo | 100 100
ANUAL Minimo 176.500 177.254
ICM ANUAL 100,43%
Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral Realizado
N 12 Trim. 25 25
. 'Véa”“te”‘?ao NGmero de 2° Trim. 25 30
igj;?crava catalogacdes/higienizacdes, 32 Trim. 25 35
acondicionamentos e/ou 42 Trim. 25 30
reparos de obras de acervo ANUAL 100 120
ICM ANUAL 120,00%

As exposi¢des temporarias na sede do MDS foram realizadas em numero idéntico a previsao, em todos os
trimestres e em seu resultado anual. O publico destas também ficou bastante préximo do previsto, com
um ICM no 492 trimestre de 105% e anual de 109%, com 23.580 visitantes no total.

Ja as itinerancias de exposicdes pelo interior e litoral de S3o Paulo tiveram rearranjo de cronograma nos
trés ultimos trimestres, tendo garantido o cumprimento da meta anual ja ao fim do 32 trimestre. Com a
realizacdo de uma itinerancia adicional em dezembro, o ano fechou com um ICM de 112%, o que foi
possivel mediante a parceria com as prefeituras de municipios interessados, ndo tendo implicado em
aumento do orcamento previsto para o Programa. O nimero de municipios atendidos pelas itinerancias
teve um resultado anual acima da minima prevista, com um ICM de 225%, ja que as exposi¢des foram
realizadas em municipios distintos, descentralizando as a¢bes do programa. Sendo um indicativo de
resultado, ndo ha impacto orcamentario na superacdo desta meta.

O publico da itinerancia realizado no 42 trimestre ficou bastante proximo da média prevista, com 320
pessoas frente a 300 em meta. O resultado anual de publico, no entanto, fechou em 244%, num total de
2.930 pessoas, decorrente de resultados acima do esperado no 12 e no 32 trimestre. E importante
considerar que, tal como sinalizado no Plano de Trabalho, as metas consideraram uma média minima
baseada nos resultados do exercicio de 2018 em cidades pequenas, ja que, sendo atividades que
dependem do interesse e concretizacdo de parcerias regionais, sua localizacdo precisa ndo pode ser
assegurada de antemao. As cidades alcancadas nos trimestres de maior publico, de pequeno-médio porte
ou até mesmo grande, como Santos, desempenharam assim um resultado maior que o pactuado. No caso
do 3¢9 trimestre, as itinerancias acompanharam o programa Mais Orgulho em 3 municipios - Sao Jodo da
Boa Vista, Iguape e Santos, o que também pode ter influenciado os resultados.
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Foram realizadas 16 a¢Ges educativas no 42 trimestre, entre sensibilizacbes, mediacGes integradas e
visitas agendadas, garantindo um ICM trimestral de 160% e um resultado anual em 148%, com 77 agdes.
Verificou-se uma significativa superacao das metas de atividades previstas para o 22 Trimestre em virtude
da alta demanda durante o periodo da Parada LGBTI da capital paulista (em Junho), a qual acarretou uma
maior programacao de A¢des Educativas no trimestre. A intensificacdo das a¢des no 32 trimestre também
estiveram vinculadas as efemérides de orgulho (LGBTI+) e visibilidade (Lésbica e Bissexual). E no ultimo
trimestre, a intensificacao das atividades educativas pode ser atrelada ao fato de a exposicao Diversa 2019
(em cartaz de 25/10 a 18/12) ter sido a primeira exposicdo do Museu com recursos permanentes de
acessibilidade.

O publico destas atividades foi amplamente superado com um ICM de 325% no 49 trimestre e de 233%
no ano, atingindo um total de 2.425 pessoas. O resultado foi claramente influenciado pelo aumento do
numero de atividades. Fosse considerada a média de publico pactuada por atividade em relagdo ao
numero de atividades, o percentual de superacdo seria de 157%. Ainda assim, outros fatores impactaram
os resultados. A meta minima previu inicialmente uma média de 20 pessoas por atividade, nimero
adequado a realizacdo das visitas agendadas, que respondem pela maior parte das acées educativas, e
que ainda assim tiveram publico superior, em muitos casos préximo de 30, pela disponibilidade dos grupos
interessados e a capacidade de realizar o atendimento para este quantitativo de pessoas. Também a
média de publico das a¢des de sensibilizacdo e de mediac¢do integrada foi significativamente superior ao
numero médio de pessoas por atividade, principalmente no 49 trimestre, quando foi computada a média
de 105 e 56 pessoas respectivamente, puxando o resultado para cima.

Quanto as Ac¢des Culturais, foram 3 realizadas no 42 trimestre, uma a mais do que o previsto. O ano fechou
com o dobro das agdes culturais previstas em meta, num total de 20, proporcionando o fortalecimento
da atuacao do Museu como espac¢o de encontro e difusdo da producao cultural na area da diversidade
sexual. As acGes foram mais numerosas sobretudo no 22 e 32 trimestres, periodo do ano em que ocorre a
Parada LGBT de S3o Paulo e algumas efemérides do segmento. As acdes culturais adicionais as previstas
em contrato foram importantes ainda para a garantia do cumprimento da meta de publico destas
atividades, que fechou o ano com um ICM de 100,4%.

Também foi possivel ampliar o nimero de agdes de manutengdo da reserva técnica do MDS na maioria
dos trimestres, tendo sido realizadas um total 120 no ano.

Todos esses resultados amplamente positivos, gerando um incremento quantitativo e qualitativo nos
resultados de Ac¢bes Educativas, Culturais e de Acervo do MDS no periodo, foram atingidas sem Onus
orcamentdrio adicional ao programa, tendo sido atingidos apenas otimizando os recursos para o museu,
sem tampouco haver qualquer impacto em outras metas. Sendo as A¢des Culturais, Educativas e de
Acervo metas que foram integradas ao Contrato de Gestdo pela primeira vez em 2019 através do 99
Aditamento, trata-se, portanto, de métrica ainda em fase experimental, o que também explica as
variagdes.
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EIXO 2 - DESCENTRALIZACAO E CIRCULAGCAO CULTURAL

2.1. VIRADA SP (VSP)

2.1. VIRADA SP (VSP)
Ne Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
12 Trim. Minimo 0 0
292 Trim. Minimo 0 0
Numero de 32 Trim. Minimo 0 0
apresentagoes 492 Trim. Minimo 90 128
ANUAL Minimo 90 128
ICM ANUAL 142,22%
LCISATICE Previsdao Trimestral Realizado
Resultados
19 Trim. Minimo 0 0
22 Trim. Minimo 0 0
14 Apresentagdes | Numero de municipios | 32 Trim. Minimo 0 0
artisticas participantes 49 Trim. Minimo 3 2
ANUAL Minimo 3 2
ICM ANUAL 66,67%
LELZRIT Previsao Trimestral Realizado
Resultados
12 Trim. Minimo 0 0
292 Trim. Minimo 0 0
Numero total de 32 Trim. Minimo 0 0
publico 42 Trim. Minimo 150.000 226.400
ANUAL Minimo 150.000 226.400
ICM ANUAL 150,93%

A tradicional Virada Cultural Paulista foi remodelada e renomada em 2020 para Virada SP, com mudancas
gue visaram o alto impacto na geracdo de renda, emprego e turismo. Com a reducdo do numero de
municipios atendidos anualmente e ampliacdo do valor investido em cada um, bem como através do
mecanismo das chamadas publicas de sele¢cdo de cidades, com formulario que permitiu conhecer de
antemao o perfil e interesses das cidades, suas populagdes, politicas e dinamicas culturais locais, foi
possivel realizar eventos mais integrados a vida local, pensados especialmente para cada situacao.

Ao todo foram 66 municipios inscritos, tendo sido selecionados 4, em 3 diferentes perfis populacionais,
gue receberam investimentos distintos relativos a cada um destes portes. A selecdo dos municipios foi
pautada pela distribuicao e descentralizagcdo nas macrorregides do Estado de Sao Paulo, sendo escolhidos
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2 municipios de até 75.000 habitantes, 1 municipio com entre 75.000 e 150.000 habitantes e 1 municipio
com mais de 150.000 habitantes. Cada municipio selecionado também passou a ser reconhecido como
Capital Cultural do Estado.

O lancamento da chamada, com a presenca do Governador e do Secretario, determinou, por demanda
deste ultimo a realizagdo de 4 ao invés dos 3 eventos inicialmente propostos. Foram realizados os eventos
em S3o José dos Campos (30/11 e 01/12/2019) e Mongagud (14 e 15/12/2019). Os eventos de Ilha Solteira
e Salto, a pedido dos municipios e por concordancia da SEC e da Amigos da Arte, ficaram transferidos para
2020 e serdo realizados respectivamente em 07 e 08/03 e 14 e 15/03.

A Virada de S3do José dos Campos realizou 66 apresentacdes para um publico de 185.150 pessoas. E a
Virada de Mongagua realizou 62 apresentacdes para 41.250 pessoas. Desta forma atingiu-se um ICM para
o numero de apresentacdes de 142% e um ICM de numero total de publico de 150%, apenas com a
realizacdo de 2 dos 3 eventos pactuados. Registra-se ainda amplo saldo no programa, transferido para
2020 para a realizagao dos outros eventos.

A realizacao de apresentagdes adicionais foi possivel mediante a otimizagdao dos recursos disponiveis,
equacionando a programacao especifica de cada cidade com algumas grandes atra¢des de custo mais alto
e pequenos cachés mais numerosos, de forma a otimizar os resultados obtidos com os recursos
disponiveis. O formato anterior do programa, que atendia simultaneamente cerca de 2 dezenas de
cidades, trabalhava com pacotes mais padronizados para o conjunto das cidades, com atendimento em
geral em 2 espacos por municipio. Com a mudanca na estratégia do programa, que permite que a
programacao seja montada “sob medida”, considerando as especificidades de cada regido, foi possivel
diversificar a quantidade de espacos atendidos e o perfil de programacao e, com isso, ampliar o nimero
de apresentagdes realizadas. Em S3o José dos Campos foram 23 espagcos com programacao, oferecendo
uma experiéncia cultural e uma vivéncia urbana significativamente distintas do programa realizado nos
anos anteriores. Ja em Mongagua, municipio com menor porte e que, conforme os critérios definidos na
Chamada Publica, recebeu uma porcdo menor de investimento, foram 5 espagos com programacao.

A ampla superagcao de publico é resultado da combinacdao de diversos fatores, entre eles o amplo
engajamento das cidades na realizacdo de despesas de comunicagao, a disponibilidade de recursos para
investimento em divulgacdao de midia, a prdpria programacdo pensada de forma mais integrada ao
contexto local, a divulgacdo planejada de forma especifica para cada cidade. Vale ressaltar que a
superacdo da meta de publico é decorrente sobretudo do desempenho em S3o José dos Campos: caso o
publico fosse diretamente proporcional aos investimentos previstos (48% do recurso para SIC e 14% do
recurso para Mongagua), o resultado de Mongagua representaria 193% do pactuado e o de Sado José dos
Campos 259% do pactuado.

2.2. CIRCUITO SP (CSP)

2.2. CIRCUITO SP (CSP)
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Ne Acgdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
12 Trim. 0 0
22 Trim. 60 58
Numero de 32 Trim. 90 89
apresentacOes 42 Trim. 100 103
ANUAL 250 250
ICM ANUAL 100,00%
LU Previsao Trimestral Realizado
Resultados
12 Trim. Minimo 0 0
22 Trim. Minimo 30 30
Apresentac¢des , . 32 Trim. Minimo 30 30
131 artisticas | Nvumere de municipios = o T inimo 60 81
ANUAL Minimo 60 81
ICM ANUAL 135,00%
LCISATICE Previsdao Trimestral Realizado
Resultados
12 Trim. Minimo 0 0
22 Trim. Minimo 10.200 7.282
Numero total de 32 Trim. Minimo 15.300 21.099
publico 42 Trim. Minimo 17.000 46.432
ANUAL Minimo 42.500 74.813
ICM ANUAL 176,03%

A primeira fase do programa, ainda divulgada como Circuito Cultural Paulista, foi iniciada com recursos
majoritariamente de patrocinio através da Lei de Incentivo Federal a Cultura, com municipios
determinados no ambito do projeto aprovado no Ministério ainda em 2018. Teve inicio em maio em 30
cidades que foram atendidas com 6 apresentacdes cada, uma por més, nas linguagens de Teatro, Danca
e Circo, contemplando palcos externos e internos e horarios variados. Desta forma, no 42 trimestre foi
realizada a ultima apresentacdo de artes cénicas em cada um dos municipios (totalizando 30), contando
ainda com 3 apresentagdes reagendadas de trimestres anteriores. 5 destes municipios receberam ainda
2 apresentacdes de musica no ultimo trimestre. Assim, a primeira fase do Circuito Cultural Paulista
encerrou com 190 apresentacoes, sendo 43 realizadas no ultimo trimestre. Com programacao totalmente
gratuita, foi realizado um conjunto significativo de apresentacdes com traducdo em Libras ao longo de
todo o ano, com atividades discriminadas neste relatério na secdo referente ao Programa de
Acessibilidade.

Ao longo do ano, o programa passou por reformulacao significativa de dinamica em relacdo ao que vinha
sendo realizado em anos anteriores, conforme orientacdo da SEC, apds periodo de estudos, sobretudo
em relacdo ao alcance, as linguagens artisticas apresentadas e ao cronograma anual do projeto. Assim, a
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segunda fase do programa, ja nomeada CIRCUITO SP (CSP) foi estabelecida a partir de Chamada Publica
integrada a plataforma Juntos pela Cultura. Foi, no entanto, o Unico programa da Plataforma com validade
para 2020, além de 2019. Lancada em 10 de setembro, teve a inscricdo de 208 municipios. Em 15 de
outubro foi divulgada a lista dos 60 municipios selecionados. Cada municipio recebeu 1 apresentacao no
ultimo trimestre. Desta forma, com excec¢do das trés atividades reagendadas do 22 e 32 trimestre para o
42 trimestre, a meta de apresentac¢des foi cumprida a risca.

O numero de municipios atingidos foi superior a meta minima, com ICM de 135% no 42 trimestre e no
resultado anual. A dindmica do programa em 2020 previa a realizacdo de atividades em 30 municipios em
sua primeira fase e 60 municipios em sua segunda fase. Ocorre que a segunda fase, com a selecdo de
municipios por Chamada Publica védlida para 2019 e 2020 n3do excluiu a possibilidade de sele¢cdo de
municipios ja atendidos pela primeira fase. De forma que a meta minima proposta considerou a hipdtese
de que fossem selecionados os 30 municipios ja participantes da primeira fase, sendo apenas 30
efetivamente novos. No resultado final, foram selecionados 51 novos municipios e 9 que ja vinham sendo
atendidos pelo programa, totalizando 81 municipios atendidos no ano.

O publico no 49 trimestre teve um resultado bastante acima da meta minima, com um ICM de 273%. Cabe
ressaltar que a segunda fase do programa contou com um valor médio por atividade bastante superior ao
da primeira fase e ao que vinha sendo realizado historicamente pelo programa, resultando em
apresentagdes artisticas de maior porte e maior apelo de publico. Ao mesmo tempo, mesmo as
apresentacdes da primeira fase ja vinham apresentando melhora de resultados apds um fraco
desempenho no trimestre inaugural do programa, registrando um ICM de 138% no 32 trimestre. Tal
resultado positivo foi fruto de uma mudanca na estratégia de programacao, a partir dos resultados e da
avaliacdo do periodo anterior, buscando-se e atingindo-se assim um aprimoramento permanente da
guantidade e qualidade dos atendimentos, sem onerar o orcamento planejado e pactuado para o periodo
(ao contrario, potencializando e otimizando os recursos previstos), tampouco sem comprometer outras
metas e atividades.

A avaliacdo do resultado de publico do primeiro trimestre considerou a demora para definicao do novo
formato do programa pela SEC, o que acarretou em uma programacao em cima da hora junto ao
calenddrio dos municipios, prejudicando tanto a escolha das melhores datas locais como a divulgacdo/
mobilizacdo prévia de publico para os espetdculos; ndo houve tempo habil para agendamento e
mobilizacdo de escolas locais, o que geralmente puxa o publico das apresentac¢ées para cima; além disso
0 programa, nesta sua primeira etapa, ndo contou com espetaculos de musica, os quais geralmente tém
uma média de publico maior do que as outras linguagens.

Ainda assim, é importante registrar que os resultados por apresentacao sdao bastante variados e de dificil
previsdo, tendo em vista a inviabilidade de antever o comportamento do publico, sua adesdo a
determinada proposta artistica, a concorréncia com a programacdo disponivel na cidade no mesmo
periodo, bem como outros fatores e eventualidades, inclusive climaticas. Levando isso em consideracao,
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as metas minimas de publico sdo pensadas justamente para que possam ser amplamente superadas em

caso de cenarios conjunturais positivos.

O resultado anual de publico, com flutuacao e variacao significativa nos trimestres tendo em vista todos
estes aspectos, registrou um ICM de 176%, bastante satisfatorio.

2.3. MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP)

2.3. MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP)

Ne Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
12 Trim. 0 0
22 Trim. 0 0
32 Trim. 0 0
L Edital
ancamento de Edita 42 Trim. 0 0
) ANUAL 0 0
angamento ICM ANUAL
do Edital e T
. Indicativo de - . .
16 | Inscrigao de Previsao Trimestral Realizado
Resultados
obras e -
. 12 Trim. 0 0
projetos -
22 Trim. 0 0
Inscrigdes 32 Trim. 0 0
contempladas 49 Trim. 0 0
ANUAL 0 0
ICM ANUAL
N3o havia atividades previstas, nem foram realizadas quaisquer extras em 2019.
Il - EIXO 3 — FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS
3.1. SEMANA GUIOMAR NOVAES
3.1 SEMANA GUIOMAR NOVAES (SGN)
Ne Acgdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
17 12 Trim. | Minimo | 0 0
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Numero de 22 Trim. Minimo 0 0
apresentagdes 32 Trim. | Minimo 10 17
realizadas diretamente | 42 Trim. Minimo 0 0
pela OS (exclui as ANUAL | Minimo 10 17
apresentacdes para
estudantes ICM ANUAL 170%
apresentagdes em °
parcerias)
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
Numero de 12 Trim. Minimo 0 0
apresentagdes 292 Trim. Minimo 0 0
realizadas em parceria | 32 Trim. Minimo 3 3
Apresentac¢des com o municipio e 4° Trim. Minimo 0 0
artisticas instituicdes (excluias | ANUAL | Minimo 3 3
apresentacdes para
estudantes e ICM ANUAL 100%
apresentacdes 0
realizadas pela APAA)
DELERDES Previsao Trimestral Realizado
Resultados
Numero total de 12 Trim. Minimo 0 0
publico (soma 22 Trim. Minimo 0 0
apresentagdes 32 Trim. Minimo 4.225 6.070
realizadas pela APAAe | 49 Trim. Minimo 0 0
parceirose excluias | ANUAL | Minimo | 4.225 6.070
apresentacdes para
estudantes) ICM ANUAL 144%
Indicativo de Indicativo de Previsio Trimestral
Resultados Resultados
12 Trim. Minimo 0 0
, 22 Trim. | Minimo 0 0
Numer<~3 de 32 Trim. Minimo 6 6
apresentacdes para 22 Trim. Minimo 0 0
estudantes —
. ANUAL Minimo 6 6
Apresentacoes ICM ANUAL 100%
18 para Indicativo de
estudantes Previsao Trimestral Realizado
Resultados
12 Trim. Minimo 0 0
22 Trim. Minimo 0 0
Numero total de 32 Trim. Minimo 1.950 2.010
estudantes 49 Trim, Minimo 0 0
ANUAL Minimo 1.950 2.010
ICM ANUAL 103%
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A 422 edicdo da Semana Guiomar Novaes, realizada entre os dias 21 e 29 de setembro de 2019, superou
grande parte das metas e indicadores. Teve amplo sucesso de critica e de publico, com destaque para os
shows de Angela Ro Ro, Rael cantando Vinicius (com participa¢do especial de Marilia Medalha), o
Concerto da Orquestra Jazz Sinfonica Sdo Jodo da Boa Vista, a apresentacdo da Orquestra Sinfonica
Municipal de S3o Paulo, além da dpera “Madama Butterfly” da Cia Opera S3o Paulo, todos realizados no
Theatro Municipal de Sdo Jodo da Boa Vista para um publico de mais de 400 pessoas cada, chegando a
atingir picos de 700 pessoas. Também tiveram destaque as atra¢des internacionais Pipi Piazzola Trio
(ARG), Big James (EUA), conhecido por sua mistura de jazz, funk e blues; e o cantor e compositor Earl
Thomas (EUA), autor de cangbes gravadas por lendas como Etta James. A Semana ocupou ainda a Praca
Joaquim José, o Anfiteatro Estacdo das Artes, trés escolas da rede municipal, duas igrejas, o Galpao Feira
Livre e 0 Museu de Artes Sacra da Diocese de Sao Jodo da Boa Vista. Com programacao gratuita, o festival
é realizado em homenagem a célebre pianista natural da cidade em parceria com a Prefeitura de Sdo Jodo
da Boa Vista.

O numero de apresentacdes programadas diretamente pela OS foi de 17 ante uma meta de 10
inicialmente prevista (ICM de 170%) devido a uma mudanga na estratégia de programacgao, visando um
incremento quantitativo e qualitativo nos resultados, os quais avalia-se que foram de fato atingidos sem
qgualquer readequacdo nem 6nus orcamentdrio adicional ao planejamento financeiro do programa para o
periodo, tendo sido alcancados apenas otimizando e potencializando os recursos previstos para a Semana,
todas suas a¢des correlatas regulares e os demais recursos normais do programa, sem tampouco haver
qualquer impacto em outras metas deste. O niumero de atividades em parceria com o municipio foi
atingido. O total de publico destas atividades superou a meta: este ano foram alcancadas 6.070 pessoas
ao longo da semana (ICM de 144%), o que se explica diretamente pelas apresentacdes adicionais
realizadas.

O nuimero de ag¢des educativas foi cumprido, com a realizagdo de 6 a¢des ante as 6 previstas, bem como
o publico, com 2.010 pessoas ante um numero pactuado de 1,950 pessoas (ICM de 103%).

3.2. FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

3.2. FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO (FPC)
Ne Acdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
Aoresentacies NUmero de 12 Trim. Minimo 0 0
19 P e ¢ apresentagoes 22 Trim. Minimo 0 0
artisticas o . "
(Apresentacdes 32 Trim. Minimo 47 59
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realizadas pela APAA - | 42 Trim. Minimo 0 0
exclui as apresentagdes | ANUAL Minimo 47 59
para estudantes) ICM ANUAL 126%
Indicativo de Previsao Trimestral Realizado
Resultados
Numero total de 12 Trim. Minimo 0 0
publico (publico 22 Trim. Minimo 0 0
apresentacdes APAA - | 32 Trim. Minimo 31.020 49.335
exclui publico de 42 Trim. Minimo 0 0
apresentacdes para ANUAL Minimo 31.020 49.335
estudantes) ICM ANUAL 159%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
12 Trim. Minimo 0 0
Ndmero de 292 Trim. Minimo 0 0
apresentacdes para 32 Trim. Mfmmo / 7
492 Trim. Minimo 0 0
estudantes —
. ANUAL Minimo 7 7
Apresentacoes ICM ANUAL 100%
20 para T o
estudantes Indicativo de Previsao Trimestral Realizado
Resultados
19 Trim. Minimo 0 0
22 Trim. Minimo 0 0
Numero total de 32 Trim. Minimo 4.620 4.635
estudantes 42 Trim. Minimo 0 0
ANUAL Minimo 4.620 4.635
ICM ANUAL 100%

A programacao do 129 Festival Paulista de Circo reuniu em Piracicaba mais de 350 artistas, sendo muitos
deles da cidade e regido, que apresentam shows de madgica, danga, malabares, nimeros aéreos,
palhacaria, equilibrios, manipulacdao de objetos, entre outros. Entre os destaques da programacao
estiveram o Circo Ruda, que participa pela primeira vez, Os Irmaos Sabatinos, a Companhia La Minima,
com Fernando Sampaio, e Palhaca Rubra que participam desde a primeira edicdo. Realizado entre 16 e 18
de agosto no Engenho Central de Piracicaba, com apresentacdes em outros pontos da cidade, como nos
bairros Agua Branca e Parque dos Eucaliptos, contou com recursos complementares de patrocinio através
da Lei Federal de Incentivo a Cultura.

Ao contrdrio da edicdo de 2018 que fora realizada durante cinco dias, o Festival Paulista de Circo de 2019
ficou concentrado durante 3 dias de programacdo. Mais uma vez contou com trés lonas (Arrelia,
Pimentinha e Piolin), um palco (Figurinha), além do Teatro Erotides de Campos, uma programacao
especial de Trave de Aéreos e outras atividades no Espaco Externo do Engenho Central.
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Apesar do numero menor de dias de programacao, durante o Festival Paulista de Circo 2019 foram 59

apresentag¢des organizadas diretamente pela OS ante 47 estabelecidas como meta (ICM de 126%); um
publico total de 49.335 pessoas atingidas ante a meta de 31.020 pessoas (ICM de 159%). Tais resultados
positivos nessas duas metas especificas deveram-se a uma mudanga na estratégia de programacao,

visando um incremento quantitativo e qualitativo nos resultados. A realizacdo de grandes atragdes no

espaco externo, em horarios de concentragdo de publico para a entrada nos espetaculos em lonas,

permitiu o atingimento de amplo publico. Os resultados foram atingidos sem qualquer readequagdo nem

Oonus orcamentario adicional ao planejamento financeiro do programa para o periodo, tendo sido

alcancados apenas otimizando o orcamento para o Festival.

O numero de ac¢des educativas foi cumprido, com 7 acdes ante as 7 previstas. O publico especifico dessas

atividades atingiu a meta minima, com 4.635 pessoas ante uma previsao de 4.620 (ICM de 100%).

3.3. REVELANDO SP (RSP)

3.3. REVELANDO SP (RSP)

Ne Acdo LELZRIEO Previsao Trimestral Realizado
Produtos
12 Trim. | Minimo 0 0
22 Trim. | Minimo 0 0
Numero de 32 Trim. | Minimo 0 0
apresentacoes 42 Trim. | Minimo 265 297
ANUAL | Minimo 265 297
ICM ANUAL 12%
Indicativo de . . .
Previsao Trimestral Realizado
Produtos
12 Trim. | Minimo 0 0
Apresentacdes 22 Trim. | Minimo 0 0
21 | artisticas/expositores Numero de 32 Trim. | Minimo 0 0
no Festival expositores 42 Trim. | Minimo 169 191
ANUAL | Minimo 169 191
ICM ANUAL 13%
Indicativo de . . .
Previsao Trimestral Realizado
Resultados
12 Trim. | Minimo 0 0
N total d 22 Trim. | Minimo 0 0
umeto .0 atae 32 Trim. | Minimo 0 0
publico . "
42 Trim. | Minimo 260.400 380.000
ANUAL | Minimo | 260.400 380.000
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ICM ANUAL 146%
LI Previsao Trimestral Realizado
Resultados
12 Trim. | Minimo 0 0
Municipios 22 Trim. | Minimo 0 0
22 participantes Numero total de 32 Trim. | Minimo 0 0
municipios inscritos | 42 Trim. | Minimo 95 152
ANUAL | Minimo 95 152
ICM ANUAL 159%

Com mais de 50 edigdes ja realizadas, o Revelando SP é um festival ja consolidado como um dos maiores
eventos de economia criativa do Estado de S3o Paulo. Em 2019, realizado de 13 a 17 de novembro, voltou
ao Parque da Agua Branca apds anos sendo realizado no Parque do Trote, na zona norte paulistana. O
grande evento de celebragdao multicultural tem como objetivo celebrar e valorizar a cultura popular e
tradicional de S3o Paulo. Trata-se de uma festa popular que redne a pluralidade da culinaria tradicional
paulista, assim como o artesanato, a musica e as diversas manifestacdes da cultura popular de varias
regioes, valorizando o patrimoénio imaterial. Com mais de 50 edi¢cOes realizadas em 18 anos, é uma
importante etapa na promocao de encontros das mais diversas manifestagdes culturais de todo o estado,
objetivando a troca de experiéncias, a articulagdo entre comunidades, a extroversao dos saberes e fazeres
para um publico ainda maior.

Os municipios participantes com expositores de culindria, artesanato ou apresentagdes de cultura
tradicional paulista foram também selecionados mediante Chamada Publica, integrada a plataforma
Juntos pela Cultura. 152 municipios se inscreveram, representando uma adesdo acima do esperado,
certamente decorrente da ampla divulgacdo da Chamada Publica, com empenho importante das
autoridades do Estado, bem como decorrente da percep¢ao dos municipios a respeito deste novo
mecanismo de selecdo como efetivamente aberto a participacdo de todos. Mais de 120 municipios foram
selecionados, basicamente tendo em vista a aderéncia das propostas ao conceito de cultura tradicional.
Com a desisténcia de alguns selecionados chegou-se a 112 municipios presentes no evento.
Diferentemente de outros eventos de grande porte, essa participacao é originalmente fruto da decisao
original de cada cidade, que através de chamada publica transparente e da légica municipalista,
possibilitou que a propria regido decidisse o que efetivamente a representa.

Foram realizadas 92 apresentacdes artisticas de grupos oriundos de 56 municipios, entre eles grupos de
batuques, folias, jongos, congos, comunidades indigenas, irmandades religiosas, violeiros e orquestras de
violas e fandangos, além de 5 grandes shows, 1 por dia, sempre as 18hs, e 200 apresentacdes do video
Estacdo Virtual ao longo de todo o evento, sendo a possibilidade de reproduzir o video em 40 sessdes
diarias o motivo pelo qual o ICM do indicador de nimero de apresentacdes ter chegado a 112% sem a
necessidade de excedente orcamentario. Todas as apresentacdes contaram com traducdo em Libras. E
pela primeira vez os grupos artisticos receberam ajuda de custo para se apresentarem, valorizando o
trabalho do artista popular.
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A Estacdo Virtual simulou uma viagem pelo interior e litoral de Sdo Paulo a bordo de um trem cenografico,
cujas janelas sdo telas de video que simulam a viagem pelo interior e apresentam os destaques de cada
regido. A instalacdo ficou montada e teve apresentacdes sequenciais durante todo o periodo do evento.

Apaixonado por contar causos vindos dos rincdes do Brasil e compor e interpretar cangdes que expressam
a esséncia da cultura regional, Rolando Boldrin foi a grande atra¢do da abertura do evento. A produtora
e cendgrafa Patricia Maia Boldrin, usou na cenografia de palco do show pegas de artesanato produzidas
pelos expositores e que estiveram a venda na feira artesanato.

Estiveram presentes no evento 130 expositores de artesanato e 61 de culindria, oriundos de 90 municipios
paulistas, garantindo um ICM de 113%. Durante o evento, os expositores de gastronomia e artesanato
comercializaram seus produtos a precos populares, garantindo étima oportunidade tanto para o publico,
que pode adquirir os produtos a valores acessiveis, quanto para os expositores, que puderam aumentar
sua renda. Pesquisa da FGV identificou R$1,5 milhdo em vendas, um gasto médio de RS 170 por turista e
RS 108 por publico residente. A recepc¢do dos expositores foi reformulada de maneira a estar a altura do
qgue representam na cultura do Estado, garantindo hospedagem em hotéis e alimentacdo em
restaurantes.

O espaco para os expositores também foi qualificado com nova cenografia, de forma integrada a uma das
grandes novidades da edi¢cdo de 2019 do Revelando SP que foram os espacos, estruturas e instala¢des
concebidos para proporcionar aos visitantes uma imersdo nos sabores, aromas, memdrias, afetos,
histérias e tradicdes do litoral, interior e regido metropolitana do estado de S3o Paulo. A cenografia do
evento, com concepcdo de um dos mais renomados cendgrafos do pais, Zé Carratu, destacou alguns locais
como cenarios criativos e divertidos para os visitantes posarem para fotos e fazerem selfies.

Foram mais de 1.500 samambaias, 270 m? de painéis de LED, 124 redes de descanso coloridas, 4 mil m?
de area coberta e 2,6 mil pallets, distribuidos em diferentes espagos do evento. O Tunel Sensorial contou
com 161 m? de painéis de LED e 110 sinos de vento, proporcionando uma experiéncia cinética, tatil e
auditiva. Além da Estacdo de Trem e do Tunel Sensorial, o festival teve outros ambientes como o bambuzal
e 0 mapa de S3o Paulo, decorados com um painel de lampadas de LED.

O resultado foi a grande presenca do publico ao longo dos 5 dias, mas sobretudo no fim de semana e na
sexta-feira, feriado nacional, garantindo um total de 380 mil pessoas, nimero 46% acima da meta minima
prevista. O que foi decorrente certamente do impacto das inovacdes do evento em 2019, do sucesso no
retorno ao Parque da Agua Branca, localizado em regido mais central da cidade e com grande facilidade
de acesso por transporte publico, bem como o sucesso na divulgacdo e nas parcerias de midia realizadas.
Junto a geracdo de mais de 1.300 postos de trabalho, RS 12,3 milhdes de arrecadagdo em impostos e um
impacto econémico do evento na ordem de RS 94,9 milh&es, conforme pesquisa da FGV, o resultado de
publico revela o acerto na estratégia de qualificacdo do programa realizada em 2019.

3.4. APOIO A FESTIVAIS ARTISTICOS E ATIVIDADES CULTURAIS (AFA)
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3.4. APOIO A FESTIVAIS ARTISTICOS E ATIVIDADES CULTURAIS (AFA)

Ne Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
12 Trim. 0 0
22 Trim. 0 0
NUmero de apoios e/ou 32 Trim. 2 0
atividades apoiadas 49 Trim. 3 1
' ANUAL 5 1
Apoio a ICM ANUAL 20%
atividades —
23 | culturais e/ou L LELTIC Previsdo Trimestral Realizado
festivais Resultados
artisticos 19 Trim. Minimo 0 0
292 Trim. Minimo 0 0
Numero total de 32 Trim. Minimo 600 0
publico 4° Trim. Minimo 900 17090
ANUAL Minimo 1.500 17.090
ICM ANUAL 1139%

Embora houvesse originalmente a pactuacdo de um maior nimero de eventos a serem apoiados, divididos
nos dois ultimos trimestres, a pedido da SEC, por meio do Oficio SE n2 218/2019, enviado a Amigos da
Arte no dia 04/07/2019, todas as 5 atividades previstas neste programa e o valor total de RS 100.000,00
previstos para ela, foram requisitadas para se realocar e concentrar em a¢des de apoio ao Festival Literario
de Votuporanga (FLIV) de 2019, realizado no més de outubro, no ultimo trimestre do ano. Tal alteragao,
solicitada expressamente tanto pela SEC como pela Secretaria Estadual de Desenvolvimento Regional, de
acordo com suas diretrizes conjuntas, obviamente tiveram impacto nas demais metas de a¢des previstas
para o programa. Se trata, porém, de uma alteracao e decisao que foge da alcada e poder decisério ou
responsabilidade da OS, cabendo a esta prontamente atender, em comum acordo.

O Festival Literario de Votuporanga, ja em sua 92 edicdo, foi realizado de 19 a 27 de outubro, com
programacao inteiramente gratuita. Reconhecido com um dos principais festivais literarios no Estado de
Sao Paulo, é o maior e o mais importante da regidao, sempre mobilizando grande publico. Por meio do
programa de Apoio a Festivais foram realizadas 22 atividades entre shows musicais e saraus para grandes
plateias, espetaculos teatrais e de danga, além de oficinas, reunindo 17.090 pessoas somente nestas
atividades. Desta forma, o ICM anual de publico ficou em 1139%, resultado do investimento concentrado
dos recursos em 1 s6 evento ja tradicional e de publico cativo, permitindo a realizacdo de grandes atragdes
agregadoras de grande publico. Fosse de outra maneira, o recurso seria pulverizado em atragées menores,
atendendo também a eventos de menor tradicdo, sem que fosse possivel garantir o mesmo resultado
atingido com o apoio ao FLIV.
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IV - EIXO 4 — AGOES PARA O DESENVOLVIMENTO CULTURAL E FORTALECIMENTO DAS IDENTIDADES E
DIVERSIDADES CULTURAIS

4.1. ENCONTRO COM DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO (EDC)

4.1. ENCONTRO COM DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO (EDC)
Ne Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
12 Trim. Minimo 0 0
22 Trim. Minimo 0 0
3 q 32 Trim. Minimo 0 1
Numero de encontros 42 Trim. Minimo p 1
ANUAL Minimo 6 2
ICM ANUAL 33%
Indicativo de - . .
Previsao Trimestral Realizado
Resultados
12 Trim. Minimo 0 0
Encontro com , . 22 Trim. Minimo 0 0
24 Dirigentes Nl;r(;ﬂ:]rigigter;tei:g/;c;es 32 Trim. Minimo 0 1
Municipais de .. 42 Trim. Minimo 6 1
visitadas
Cultura ANUAL Minimo 6 2
ICM ANUAL 33%
Indicativo de - . .
Previsdao Trimestral Realizado
Resultados
12 Trim. Minimo 0 0
29 Trim. Minimo 0 0
Numero de municipios | 32 Trim. Minimo 0 220
participantes 49 Trim. Minimo 97 17
ANUAL Minimo 97 237
ICM ANUAL 245%

Embora ndo houvesse meta pactuada deste programa para o 32 trimestre, por ocasido da realizacdo do
Seminario “Juntos pela Cultura SP” no dia 9 de setembro no Paldcio dos Bandeirantes, na capital paulista,
uma das metas do Encontro com Dirigentes Municipais de Cultura do Estado de S3o Paulo, com eventos
previstos para o 42 trimestre, foi antecipada. Estiveram presentes no Semindrio mais de 700 pessoas,
representando um total de 220 municipios, frente a uma meta minima anual pactuada para programa de
97 cidades.

A presenca dos municipios, em resposta ao convite feito pela Amigos da Arte e a SEC, superou as
expectativas, mas foi coerente com o trabalho dedicado de atualizacdo de todos os contatos e abordagem
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por email e telefone a todos os dirigentes municipais de cultura e prefeitos, para garantir o recebimento
do convite e confirmar a participagao. A presenca do Governador, além dos Secretarios de Cultura e
Economia Criativa e de Desenvolvimento Regional, foi também importante para a adesao dos municipios
ao Encontro. Desta forma, a meta de nimero de municipios participantes, estipulada com base em
estratégia de eventos regionais, foi amplamente superada s6 com este evento, atingindo um ICM de
245%.

O objetivo central do programa Juntos pela Cultura é ampliar o acesso a arte e a cultura em todas as
regides do estado, com mais eficiéncia e uma visdao municipalista de gestdo, garantindo parcerias entre o
Estado e as prefeituras para melhorar os resultados no setor. Todo o investimento do programa é feito
por meio das chamadas publicas, tendo sido 4 chamadas de 2019, referentes aos programas Tradicao SP,
Circuito SP, Virada SP e Revelando SP, divulgadas no seminario realizado por meio desde programa de
Encontro de Dirigentes.

O 29 Encontro foi realizado em 15 de outubro, quando ocorreu o Lancamento da Caravana da Cultura, na
Estacdo do Conhecimento, em Taubaté. O evento, de abrangéncia regional, contou com a presenca de
dirigentes de 17 municipios e dos Secretdrios de Cultura e Economia Criativa e de Desenvolvimento
Regional. O niumero de municipios participantes demonstra um planejamento de meta inicial bastante
razodvel, que previa, em média, 16 municipios por encontro regional.

Os outros 4 encontros regionais da Caravana da Cultura inicialmente pactuados neste programa de
Encontro de Dirigentes ndao foram realizados em decorréncia exclusiva da agenda dos Secretdrios e
equipes, tendo estado a Amigos da Arte a inteira disposicdo para o cumprimento da meta pactuada.
Assim, o ano de 2019 foi encerrado com um ICM de 33% nos indicadores de nimero de encontros e de
regidoes administrativas visitadas, a despeito da ampla superag¢ao do terceiro indicador do programa,
referente ao nimero de municipios participantes. Como, no entanto, trata-se de evento de ambito
institucional da SEC, sem que se que possa ser agendado com autonomia pela organiza¢ao social, ndo
cabe aqui avaliacdao negativa dos resultados anuais da entidade. O programa encerra o ano inclusive com
amplo saldo remanescente.

4.2. TRADICAO SP

4.2. TRADICAO SP (TSP)
Ne Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
. 12Trim. | Minimo 3 4
Apresentacbes 22 Trim. Minimo 6 6
art'j“::_is/w NGmero de 3¢ Trim. | Minimo 20 3
25 po! . atendimentos para 49 Trim, Minimo 21 45
estruturais a P
eventos ANUAL Minimo 50 58
eventos S .
municipais ICM % 100%
ICM ANUAL 116%
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Indicativo Resultados Previsao Trimestral Realizado
12 Trim. Minimo 2 2
22 Trim. Minimo 3 3
, L 32 Trim. Minimo 10 3
Numero de municipios = o ™ \inimo 10 a4
apoiados —
ANUAL Minimo 25 48
ICM % 100%
ICM ANUAL 192%
Indicativo de - . .
Previsao Trimestral Realizado
Resultados
12 Trim. Minimo 55.000 56.000
22 Trim. Minimo 7.500 29.500
i 32 Trim. Minimo 25.000 32.600
N“msg‘glti‘c’;a' de 42 Trim. | Minimo | 26.250 181.135
ANUAL Minimo 113.750 299.235
ICM % 100%
ICM ANUAL 263%

No Tradigdo SP, o numero de atendimentos para eventos no 42 trimestre foi de 45, com um ICM de 214%,
compensando, no entanto, as atividades ndao cumpridas no trimestre anterior. A mudanca de cronograma
se deveu sobretudo a mudanca de estratégia de cumprimento das metas do programa no 22 semestre.

O Tradigdo SP, no passado conhecido como Atendimento Técnico aos Municipios, é programa de apoio a
eventos culturais tradicionais do calendario dos municipios paulistas. Em 2020 passou a integrar a
Plataforma Juntos Pela Cultura de sele¢do de municipios parceiros mediante Chamadas Publicas. Com o
lancamento das chamadas agendado pela SEC em 10 de setembro, as atividades do programa foram
amplamente concentradas no ultimo trimestre, a excecdo daquelas solicitadas por oficio pela SEC a
Amigos da Arte, o que também ocorreu como medida residual ao longo do ano.

Assim, apesar da variagdo de acdes entre os trimestres com relagado ao inicialmente previsto, o resultado
de atendimentos para eventos no ano foi razoavelmente préximo ao planejado inicialmente, com um ICM
anual de 116%.

O numero de municipios apoiados teve, no entanto, uma variacdo mais significativa, chegando a 440% no
49 trimestre e 192% no ano. O resultado se justifica diante da imprevisibilidade do resultado das
solicitacdes especiais da SEC. Em anos anteriores, era comum o atendimento de varios eventos em um
mesmo municipio. A chamada publica, no entanto, acabou por ter um efeito de descentralizacao do
recurso, garantindo que o niumero de municipios fosse mais proximo ao niumero de atendimentos, sem
gue isso significasse a necessidade de recursos adicionais aos previstos para o programa.

Quanto ao numero de publico, o 42 trimestre atingiu 181.135 pessoas (ICM de 690% no trimestre) e o ano
fechou com 299.235 espectadores (ICM anual de 263%). Sendo atendidos municipios e eventos de porte
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e perfil muito variados, a meta minima de publico estabelece um referencial conservador. Estas eventuais

oscilagOes de publico, como ja antecipado para outros programas, muitas vezes sao bastante varidveis e
de dificil previsdo com precisdo, tendo em vista a inviabilidade de antever o comportamento especifico
do publico local ou regional, sua adesdo a determinada proposta artistica, a concorréncia com a
programacao disponivel na cidade ou na regido no mesmo periodo, bem como outros fatores e
eventualidades negativas ou positivas. A titulo de exemplo, somente no 4o. trimestre hd oscilagdes entre
pouco mais de 20 até 15.000 pessoas por agao. Assim, o total de publico atingido pelo programa no
periodo superou todas as melhores expectativas. Sendo uma meta de resultado, sua variacdo nao onera

0 orgamento.

4.3. APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT+ (APLGBT+)

4.3 - APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT+ (APLGBT+)

Ne Acgdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
12 Trim. 0 1
Numero de eventos 22 Trim. > 3
acdes e/ou apoios ' 32 Tr!m. 1 11
realizados 42 Trim. 2 1
ANUAL 16 16
ICM ANUAL 100,00%
IEIERDES Previsdao Trimestral Realizado
resultados
12 Trim. Minimo 0 1
. 292 Trim. Minimo 2
26 i)vaiztgsc/ﬁfsgs Numero municipios 32 Trim. Minimo 8 10
atendidos 42 Trim. Minimo 2 1
LGBT+ —
ANUAL Minimo 12 15
ICM ANUAL 125,00%
LCLEATICE Previsdao Trimestral Realizado
resultados
12 Trim. Minimo 0 60
292 Trim. Minimo 9.500 109.000
Numero total de 32 Trim. Minimo 34.400 114.520
publico 49 Trim. Minimo 2.100 2.000
ANUAL Minimo 46.000 225.580
ICM ANUAL 490,39%
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A meta de eventos, acGes e/ou apoios realizados foi cumprida a risca no ano, tendo havido, no entanto,
alteragdo no cronograma trimestral. O ultimo trimestre realizou apenas uma das duas atividades
previstas, ja que o primeiro trimestre contou com uma atividade inicialmente n3do prevista. Ja o indicador
de municipios atendidos, apesar de seguir o indicador de acdes ou apoios no 42 trimestre, teve superacao
da meta minima anual pactuada, com ICM de 120%, devido a oportunidade de se apoiar eventos em
municipios distintos a partir da demanda surgida, sem que seja necessdrio orcamento adicional. Visou-se
assim a diretriz de atender ao maximo e da melhor forma possivel as crescentes demandas locais e
regionais por atividades relacionadas a tematica do programa.

O publico das ag¢des ficou abaixo da minima prevista para o 42 trimestre mas foi amplamente superado
no resultado anual, com um ICM de 490%. Como o publico é previsto em termos de médias por atividade,
é natural que haja publicos menores e outros maiores. O programa também tradicionalmente contempla
pequenas acdes, como a realizada no primeiro trimestre, com 60 pessoas, até grandes eventos como a
Parada LGBT+ de Campinas no 22 trimestre, com um publico de 100.000 pessoas, a Parada da Diversidade
em Bauru, que levou 55.000 pessoas as ruas no 32 trimestre e a 13 2 Parada LGBTQI+ de Sertdozinho, com
25.000 pessoas. Alias estas 3 paradas, sozinhas, sdo responsdveis por toda a superacao da meta anual,
compondo o resultado com outras 7 paradas LGBTs selecionadas mediante chamamento publico
encerrado em 9 de abril, entre outras agdes articuladas ao calenddrio cultural dos municipios.

Note-se que o quantitativo de publico estabelecido como meta minima de resultado nos apoios aos
eventos representa a média de publico, por trimestre, no ano de 2018 nos apoios as Paradas LGBT+ em
cidades grandes e pequenas e atividades extras. O Plano de Trabalho ja previa a possibilidade de
ultrapassar as metas minimas em 120%, o que se verificou sobretudo em decorréncia do fortalecimento
do programa +Orgulho LGBTI+ desde a sua criagcdo, com o decorrente crescimento das Paradas de Orgulho
do interior.

Todos esses resultados amplamente positivos foram atingidos sem qualquer orgcamento adicional ao
planejamento financeiro do programa para o periodo.

4.4. APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS
(ACNOE)

4.4. APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES
URBANAS (ACNOE)
Ne Acgdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
27 Execucdo ou | Numero de eventos ou 12 Trim. 0 0
Apoio a apoios realizados 22 Trim. 1 1
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eventos 32 Trim. 4 1
voltados para a 49 Trim. 1 6
cultura negra, ANUAL 6 8
outras etnias e ICM ANUAL 133,33%
artes urbanas LETS Previsao Trimestral Realizado
resultados
12 Trim. Minimo 0 0
22 Trim. Minimo 1 1
NUmero municipios 32 Trim. Minimo 1 1
atendidos 42 Trim. Minimo 1 1
ANUAL Minimo 3 3
ICM ANUAL 100,00%
Indicativo de Previsao Trimestral Realizado
resultados
12 Trim. Minimo 0 0
292 Trim. Minimo 300 619
Numero total de 32 Trim. Minimo 1.200 220
publico 42 Trim. Minimo 600 6.300
ANUAL Minimo 2.100 7.139
ICM ANUAL 339,95%

Foram realizados no 49 trimestre o espetdculo "Consciéncia Negra - Novembro Plural", com diversos MCs
e DJs, na noite do dia 20 de novembro, além do “132 Encontro Paulista de Hip Hop”, com o tema Histdria,
Diversidade e Economia Criativa, realizado ao longo de todo o dia 8 de dezembro e que aglutinou os
eventos: Encontro de MCs, Encontro de DJs, Encontro de Break - 30 anos da Street Breakers Crew,
Encontro de Graffiti e Encontro do 52 Elemento (Conhecimento) / Demais Elementos da Cultura de Rua,
todos no Teatro Sérgio Cardoso e adjacéncias. Desta forma houve a superagao da meta de eventos ou
apoio realizados no 42 trimestre em 600%, com 6 eventos realizados. O resultado anual, no entanto, ficou
mais proximo a meta, com um ICM de 133%, ja que ainda no terceiro trimestre comegou a ser rediscutida
a estratégia de atingimento dos objetivos do programa, optando-se por ndo realizar parte das ac¢des
previstas para aquele momento do ano.

A readequacdo do programa, conduzida em comissao conjunta de representantes da SEC, da Amigos da
Arte e do Hip Hop, em comum acordo, visou o atendimento a demanda estratégica da SEC relacionada ao
Hip-Hop e as artes urbanas, optando por concentrar as atividades do segundo semestre do programa
durante o ultimo trimestre, entre fim de novembro e inicio de dezembro, quando é celebrado o Dia da
Consciéncia Negra e quando geralmente ocorre o Encontro Estadual de Hip-Hop. Para contemplar todos
os elementos do Hip-Hop neste encontro e ainda manter a celebracdo do Dia da Consciéncia Negra, foram
realizadas 2 atividades adicionais a previsdao de meta, mediante otimizacdo de recursos do programa. O
numero municipios atingidos manteve-se, desta forma, dentro do previsto.
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J4 o publico foi amplamente superado com ICM de 1050% no 42 trimestre, podendo cobrir os resultados
dos trimestres anteriores e garantir um ICM de 340% no codmputo anual, resultado sobretudo da
construcdo do Encontro Paulista durante meses e em articulagdo com a comunidade do hip hop, da
concentracdo dos investimentos em um grande evento de mais félego e do consequente engajamento do
seu publico alvo na divulga¢do do evento e na participagdo neste. Desta forma, a superacao das metas
ndo onerou o orgamento pactuado.

4.5. PREMIOS E MEDALHAS DE INCENTIVO A CULTURA (PMIC)

4.5. PREMIOS E MEDALHAS DE INCENTIVO A CULTURA (PMIC)

Ne Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
Realizar a 12 Trim. 0 0
producao 22 Trim. 0 0

técnico 32 Trim. 0 0
artistica dos 4° Trim. 3 0
Prémio ANUAL 3 0

Governador do
28 Estado de Sdo Producdo do Prémio
Paulo,
Medalha
Mario de ICM ANUAL 0%
Andrade e
Medalha
Tarsila do

Amaral

A meta de realizagdao da producdo técnico artistica do Prémio Governador do Estado de S3ao Paulo,
Medalha Mario de Andrade e Medalha Tarsila do Amaral, no total de 3 produgdes, ndo chegou a ser
concluida no 49 trimestre. A ceriménia de entrega dos prémios e comendas e para a homenagem aos
agraciados foi remarcada para 29 de janeiro de 2020, no Palacio dos Bandeirantes, por necessidade da
agenda do Governador. Tratando-se decisdao de ambito institucional do Governo, coube a Amigos da Arte
realizar a producdo técnica destes prémios e medalhas na data agendada. O ICM anual registra, desta
forma, 0%, ainda que o evento Premiagdes da Cultura de Sao Paulo 2019 ja tenha sido realizado a contento
no inicio de 2020, conforme ampla divulgacdo pela midia. Tal atividade sera registrada no primeiro
relatdrio de 2020, ja que ficou pendente para o préximo exercicio.

4.6. ECONOMIA CRIATIVA (EC)
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4.6. ECONOMIA CRIATIVA (EC)

Ne Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
12 Trim. 0 0
22 Trim. 0 0
Numero de eventos 32 Trim. 0 0
apoiados 42 Trim. 2 2
ANUAL 2 2
ICM ANUAL 100,00%
L LELRTC Previsao Trimestral Realizado
resultados
12 Trim. Minimo 0 0
22 Trim. Minimo 0 0
Numero municipios 32 Trim. | Minimo 0 0
atendidos 42 Trim. Minimo 16 16
ANUAL Minimo 16 16
ICM ANUAL 100,00%
TEIENTIC Previsao Trimestral Realizado
resultados
12 Trim. Minimo 0 0
£ N 22 Trim. Minimo 0 0
29 xe;t;(,;)ai(; z/ou Numero total de 32 Trim. Minimo 0 0
N publico 4° Trim. Minimo 420.000 554.700
agdes/eventos —
ANUAL Minimo 420.000 554.700
ICM ANUAL 132,07%
Indicativo de produtos Previsdao Trimestral Realizado
12 Trim. Minimo 0 0
Producdo Técnico 22 Trim. | Minimo 0 0
Artl'stcica / Apoio 32 Tr!m. Mlln!mo 0 0
Técnico 42 Trim. Mln!mo 1 1
ANUAL Minimo 1 1
ICM ANUAL 100,00%
Indicativo de produtos Previsao Trimestral Realizado
12 Trim. Minimo 0 0
) ] 22 Trim. Minimo 0 0
Numee/r;)udEeS:ue;g;usas 39 Trim. an?mo 0 0
Realizados 42 Trim. Mln[mo 1 1
ANUAL Minimo 1 1
ICM ANUAL 100,00%
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Foram 2 os eventos apoiados no programa, além de 1 producdo técnico-artistica/apoio técnico realizados
em 2019, contemplando as atividades dos eventos Expocine, Mesa SP e Feito em SP.

Como o maior evento da América Latina voltado a industria cinematografica, a Expocine 19 reuniu os
segmentos de exibicdo, distribuicdo e producao audiovisual, oferecendo aprendizado e troca de
experiéncias para contribuir com o crescimento de um mercado em constante transformacdo. Realizada
de 01 a 04 de outubro teve 2700 credenciados e contemplou em sua programacdo painéis e palestras,
cursos de capacitacdo, rodadas de negdcio, pitchings publicos, expositores diversos e apresentacdo de
conteudos de distribuidoras, entre outras atividades envolvendo 18 paises. A SEC e o Governo de SP
garantiram importante presenca no evento mediante este apoio, com o anuncio de linhas de
financiamento, a integracdo com entidades do setor, palestras com representantes do Governo,
entrevistas, entre outros.

O apoio ao Mesa SP, integrado ao Programa SP Gastronomia, do qual o Feito em SP também fez parte,
garantiu a realizacdo de atividades diversas no Memorial da América Latina de 24 a 27 de outubro, com
destaque para aquelas desenvolvidas na Arena SP, de acesso totalmente gratuito, que viabilizou aulas de
culindria, batalhas gastron6micas, cursos, happy hours e palestras sobre turismo, alimentac¢do saudavel,
agricultura e meio ambiente em um espaco especial com area para descanso, alimentacdo e apresentagao
de conteudos.

O Feito em SP foi um festival competitivo para eleger pratos e produtos tipicos e saborosos de Sdo Paulo,
com etapas regionais em 15 regides administrativas do Estado, de 2 a 18 de Outubro, com escolha de 4
finalistas cada, e final no Memorial da América Latina, de 24 a 27 de Outubro, com disputa entre os 60
finalistas, stands, exposicao e feira de produtos e comidas, atividades gastronémicas, shows e outras
atividades.

As acOes integradas ao SP Gastronomia garantiram os seguintes numeros: 52 tipos de culinaria do mundo;
780 mil postos de trabalho; 200 mil restaurantes e bares; 11 dos 18 restaurantes brasileiros estrelados no
Michelin; 200 atividades gastrondmicas; 16 macrorregides do Estado; R$203,9 milhdes de impacto
econdmico; 27,8 milhdes em arrecadacgao de tributos; 552 mil pessoas em seu publico total.

Desta forma foram atingidas no conjunto as 16 regides administrativas do Estado e 554.700 pessoas,
garantindo ampla superacdo da meta de publico, com um ICM de 132%, fruto dos esforcos combinados
da Amigos da Arte, da SEC e do Governo do Estado, bem como de seus multiplos parceiros.

A pesquisa/estudo na drea de Economia Criativa foi realizada no dmbito do Programa Revelando SP,
mediante orcamento inferior ao inicialmente previsto no programa de Economia Criativa, de forma a
realizar economia de recursos neste Ultimo programa. O valor proposto pela SEC para a a¢do através do
Oficio SEC/UDBL n.74/2019 de 8 de outubro de 2019 permaneceu, desta forma, como saldo orgamentario
do exercicio de 2019.
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V - EIXO 5: PESQUISA PARA PRESERVAGAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL

5.1 PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL (PPPMI)

5.1 PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL
(PPPMI)

Ne Acgdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
Pesquisa para 12 Trim. Minimo 0 0
preservagao, 292 Trim. Minimo 0 0

I H 4 3 . o . 7 .
30 V:Ii(f)lzlszéagij(:)e Numero de apoios aos 3: Tr!m. Ml,n!mo 0 0
o eventos realizados 4°Trim. | Minimo 20 25
patrimonio ANUAL | Minimo 20 25
material e .
imaterial ICM ANUAL 125%

As acoes do programa concentraram-se na realizacdo de apoio aos eventos municipais que compdem a
programacao da Jornada do Patrimonio Cultural SP, realizada em outubro. O projeto tem como intuito
sensibilizar o publico para a valorizagdo dos patriménios culturais dos municipios e ja estd em sua 32
edicao.

Realizado em parcerias com municipios celebradas diretamente pela SEC, o evento é pautado pela adesdo
e participacdo voluntdria, sendo, portanto, o nimero de 20 apoios pactuado como meta minima, ja
pressupondo a possibilidade de sua ampliacdo. Com a adesdo de 25 municipios na edicdo de 2019 da
Jornada, o ICM anual registrou 125%, sem onerar de forma excedente o orgamento pactuado.

VI - METAS DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

FINANCIAMENTO E FOMENTO
Ne Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
19 Trim. Minimo 1 2
:Z.S:,EEZZ; inscricdes de projetos | 22 Trim. | Minimo 1 0
F;o Jramas de em editais publicos 32 Trim. | Minimo 1 1
31 prog N e/ou privados, leisde | 42 Trim. Minimo 0 1
captagdo de . . -
incentivo e emendas ANUAL Minimo 3 4
recursos arlamentares ICM % 100%
incentivados P 2 2
ICM ANUAL 133%
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O 42 trimestre contou com uma inscri¢cdo adicional de projeto em edital privado. Foi inscrito em dezembro
no Programa de Patrocinios da Raizen o projeto do Museu da Diversidade Sexual e Mais Orgulho. Em vista
desta inscricdo, ndo prevista inicialmente, o ICM anual ficou em 133%. Tratando-se de meta minima, é
razoavel que a organizagao social amplie os esforcos de captacdao de recursos para os programas
integrantes do Contrato de Gestdo. Tais esforgos forma possiveis com a otimizacao do trabalho das
equipes e mediante a oportunidade, ndo implicando em onerar o or¢gamento pactuado.

VII - METAS DE ACESSIBILIDADE

ACESSIBILIDADE
Ne Acdo Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral Realizado
12 Trim. Minimo 0 0
Ac("jes/apresentag(’jes 29 Trim. Minimo 18 18
com adaptagdes 32 Trim. Minimo 18 43
32 comunicacionais acOes/apresentacbes | 42 Trim. Minimo 18 141
e/ou de ANUAL Minimo 54 202
acessibilidades ICM % 100%
ICM ANUAL 374%

O 49 trimestre verificou uma diversificacdo dos programas com recursos de acessibilidade, até entdo
presentes apenas no Circuito Cultural Paulista (com 53 a¢des nos trimestres anteriores) e no Teatro Sérgio
Cardoso (com 8 apresentagdes nos trimestres anteriores), garantindo um ndmero bastante expressivo de
acdes, no total de 141, representando ICM trimestral de 783%. Foram: 27 espetdculos com Libras no
Circuito Cultural Paulista ao longo de outubro e novembro, viabilizados com o aproveitamento de recursos
disponiveis de patrocinio; 97 apresentacdes com Libras no Revelando SP, garantindo tradu¢ao em Libras
em todas as apresentagdes artisticas presenciais; 15 na Virada SP em Mongagu3a; 2 no Teatro Sérgio
Cardoso. As acdes foram possiveis mediante a otimizagdo dos recursos disponiveis para cada programa,
entendendo ser o acesso a todas as pessoas uma diretriz importante de atuacdo. Vale ressaltar que a
otimizacdo de recursos teve grande influéncia da negociacdo de pregos com fornecedores para baratear
o custo unitdrio das agdes, tendo em vista o seu volume.

O resultado anual computou um ICM de 374%, com 202 agdes de tradugao em Libras, mediante a
otimizacdo dos recursos disponiveis para os programas (sendo as a¢des do Circuito realizadas mediante
Patrocinio jd computado no orcamento do CG e as do Teatro Sérgio Cardoso realizadas através da
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producdo dos espetdculos independentes que ocuparam a casa), sem onerar de forma excedente o
contrato e sem prejudicar a realizacdo de outras metas.

VIIl - METAS CONDICIONADAS A CAPTAGAO

EIXO 2 - DESCENTRALIZAGAO E CIRCULAGAO CULTURAL

2.1. VIRADA SP (VSP) - VALE DO FUTURO

Ne Acgdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
19 Trim. Minimo 0 0
22 Trim. Minimo 0 0
Numero de 32 Trim. Minimo 0 0
apresentacoes 42 Trim. Minimo 36 0
ANUAL Minimo 36 0
ICM ANUAL -
Indicativo de Previsao Trimestral
Resultados
12 Trim. Minimo 0 0
22 Trim. Minimo 0 0
33 Apresentacdes | Numero de municipios | 32 Trim. Minimo 0 0
artisticas participantes 42 Trim. Minimo 2 0
ANUAL Minimo 2 0
ICM ANUAL -
Indicativo de e .
Previsao Trimestral
Resultados
12 Trim. Minimo 0 0
292 Trim. Minimo 0 0
Numero total de 32 Trim. Minimo 0 0
publico 49 Trim. Minimo 60.000 0
ANUAL Minimo 60.000 0
ICM ANUAL -

A Amigos da Arte langcou em 19 de dezembro de 2019, em calendario definido pela SEC e a Secretaria de
Desenvolvimento Regional, Chamada Publica para a selecdo de 2 municipios localizados na area de
abrangéncia do Vale do Futuro — Programa de Desenvolvimento Vale do Ribeira do Governo do Estado de
Sdo Paulo - interessados em receber a Virada SP. As inscricoes se encerraram em 10 de fevereiro de 2020
e o resultado deverd ser divulgado em mar¢o, sendo de imediato agendadas as duas Viradas previstas
neste programa.

46



CONCLUSAO

Encerrado o ano de 2019, ultrapassou-se a metade do periodo total de execucdo do CONTRATO DE
GESTAO 007/2016 com a atual Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa de S3o Paulo, em
direcdo ao seu penultimo ano. Tanto a Amigos da Arte como a SEC passaram, ao longo do exercicio, por
uma série de mudancas, transi¢coes, adaptacdes e redefinicdo dos mecanismos de alcance das politicas
publicas, o que exigiu o estabelecimento de um renovado planejamento integral e a permanente
disponibilidade e capacidade de atender ao interesse publico e as diretrizes governamentais, de forma
dinamica e exitosa, sempre visando estabelecer e potencializar as melhores condi¢des e estratégias para
a execucdo dos programas previstos no ambito desta parceria com exceléncia.

De forma geral, foram cumpridas de maneira muito satisfatéria as principais metas de atividades e de
publico previstas para o ano, bem como o alcance de municipios atingidos. No resultado geral de 2019, a
Amigos da Arte e a SEC estiveram presentes em 311 municipios paulistas através dos programas
integrantes deste Contrato de Gestdo. Indicadores pontuais, conforme ja relatado acima, ndo foram
atingidos e/ou foram prorrogados para o proximo exercicio devido a dependéncia de decisdes e a¢des da
SEC, ndo sendo possivel imputar a Organizacdo Social responsabilidade, tendo estado a Amigos da Arte
sempre pronta para a garantia dos melhores resultados na execucdo das politicas publicas sob sua gestao,
a preservagao e o uso responsdavel dos recursos publicos.

Os resultados alcancados ao longo deste ano garantiram o atendimento majoritdrio das expectativas
iniciais. O desempenho satisfatério, em muitos casos superando metas iniciais, geraram um incremento
guantitativo e qualitativo nos resultados, sem 6nus orcamentadrio adicional para o periodo.

A Amigos da Arte esta certa de seguir buscando os seus objetivos sempre alinhada com os valores da
Politica Cultural da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo (“a Cultura como
dimensao simbdlica da constituicdo das identidades individuais e coletivas e dos legados sociais; a Cultura
como elemento fundamental para o pleno exercicio da cidadania; a Cultura como direito e respeito a
diversidade humana; a Cultura como vetor social e econémico para o desenvolvimento sustentavel”), e
em totais condi¢cdes de seguir alcangcando os principais impactos e resultados que s3ao diretrizes
estratégicas das politicas culturais do Governo de Sdo Paulo (em resumo: a busca por “Cidaddos com pleno
exercicio dos direitos culturais; PatriméOnio cultural preservado e diversidade e criacdo artistica
promovidas e valorizadas; Desenvolvimento social e econdmico potencializado por meio da acdo cultural;
Cidadaos com acesso pleno, em todo o Estado, aos programas, grupos artisticos e equipamentos culturais,
em toda a sua diversidade; Cidaddaos com repertdrio e expressao artistica e cultural ampliados e
diversificados, e mais artistas e agentes culturais capacitados; Patrimonio cultural, material e imaterial,
reconhecido, preservado e usufruido; Novas obras e produgdes artisticas criadas para disponibilizacdo”).
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Para o sucesso tem sido absolutamente fundamental também o aprofundamento de parcerias com
diversos atores das distintas esferas governamentais, organiza¢Oes sociais, outras instituicdes da
sociedade civil, a prépria classe artistica, empresas patrocinadoras, fornecedores diversos, instituicdes
ligadas a producao do conhecimento e a cultura, entre outros, de modo a somarem-se esforcos comuns
e/ou complementares daqueles que tém o compromisso com a difusdo e a democratizagdo do acesso a
cultura de qualidade.

A partir destes resultados e analises preliminares apresentadas no presente relatério, a Amigos da Arte
assegura e reitera o compromisso de extrair as melhores praticas, bem como atentar para o permanente
incremento e aperfeicoamento de sua performance, eficiéncia, economicidade, transparéncia e,
sobretudo, o maximo de exceléncia possivel na qualidade técnica e artistica — que é tdo cara a OS, bem
como o aprofundamento da difusdao cultural, da democratizagdo do acesso, da descentralizagdo e
circulagao permanente da cultura de qualidade por todo o Estado de Sao Paulo.
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